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O Projeto Politico Pedagdgico do Curso Arquitetura
e Urbanismo deve ser lido e compreendido em conjunto
com o Projeto Politico Pedagdgico do Instituto das
Cidades (IC), que o abriga e articula. A interrelagio com
os demais cursos, o Instituto e o Campus, suas prdticas
convergentes e objetivos comuns sdo detalhados no
PPP do IC, bem como apresentadas as estrututuras de
gestdo, os sistemas de eletivas, optativas e certificagoes,
seus conselhos participativos universidade-sociedade, o
detalhamento dos espacos fisicos, as politicas de apoio
e protagonismo dos estudantes, o sistema de ingresso
e de cotas, o Programa de Residéncia em Cidades, as
agoes de cooperagdo nacional e internacional, entre
outras. Por isso, os Projetos do Instituto e de seus cursos
sdo indissocidveis e complementares.

A Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp),
comprometida com a expansdo do ensino superior
publico no Estado com menor porcentagem de vagas
publicas por habitante, recebeu a incumbéncia da
Presidente da Republica, em agosto de 2011 (quando
foram anunciados 47 novos campi federais no
Brasil), de implantar trés novos campi. Destes, o
Campus Osasco ja se encontra em pleno funciona-
mento e, em 2014, foi aprovada por unanimidade
pelo Conselho Universitario (Consu) a implantacao
do Campus Zona Leste, em terreno desapropriado
pela Prefeitura de Sdo Paulo, em 2013.

Ao longo de 2013 e 2014, com a participacio
de especialistas do Brasil e do exterior, de movi-
mentos sociais e profissionais de areas afins,
por meio de audiéncias publicas, seminarios e
workshops, formulamos a proposta de um insti-
tuto cujo tema estratégico e aglutinador fossem
as cidades e assentamentos humanos, em sua
diversidade de contextos, escalas e situacgoes, em
vista dos problemas histéricos que se perpetuam
e se agravam (mobilidade, dgua e saneamento,
moradia, meio ambiente, desafios da gestdo inte-
grada de metrépoles, violéncia, degradacdo dos
espacos publicos, aumento das areas de risco,

desequilibrios intraurbanos e regionais e imensas
desigualdades sdcioespaciais, entre outras) e da
necessaria pesquisa de solucdes, os quais sdo hoje
questoes decisivas para o futuro das sociedades. Tal
proposta compreende que a pesquisa e a andlise
critica sdo fundamentais para a formacao de profis-
sionais engajados na formulagio de novas politicas
publicas, no Brasil e no mundo. Pretende, igual-
mente, tornar-se importante referéncia regional em
redes internacionais de pesquisa em cidades, que
tém crescido enormemente, com novos centros néo
apenas na Europa e Estados Unidos, mas também
na India, China, Africa e América Latina.

A missdo do Instituto das Cidades é favorecer
contextos e praticas de ensino e aprendizagem, além
da pesquisa e extensao, baseados em conhecimento
convergente no tema, para enfrentar situacées desa-
fiadoras e resolver problemas complexos e multi-
dimensionais, de modo a conceber, transformar,
preservar e construir cidades melhores, mais justas
e sustentaveis, em que novos modelos de desenvol-
vimento, modos de vida, bem-estar coletivo e uma
ecologia integral sejam colocados em questéo.

O Instituto das Cidades serd formado pelos
seguintes cursos de graduacao:

1. Administracao Publica (bacharelado)

Arquitetura e Urbanismo (bacharelado)

w

Engenharia Ambiental e Sanitaria (bacha-
relado)

Engenharia Civil (bacharelado)

Geografia (bacharelado)

Geografia (licenciatura)

Design (bacharelado)

® NV A

Engenharia de Mobilidade e Transportes
(bacharelado)
9. Turismo (bacharelado)

Os seis primeiros cursos (1 a 6) estdo autorizados
pelo Conselho Universitario da Unifesp e pactuados
com o MEC para sua implantacao. Os trés Gltimos
cursos (7 a 9) fazem parte do Projeto Politico Peda-
gogico do Instituto, aprovado pelo Conselho Univer-
sitario (Consu) para implantacao futura.

Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Arquitetura e Urbanismo | 2016 1



Universidade Federal de Sdo Paulo | Unifesp | Instituto das Cidades | Campus Zona Leste

O curso de Arquitetura e Urbanismo da Univer-
sidade Federal de S&o Paulo Unifesp é parte do
Instituto das Cidades (IC), situado no Campus Zona
Leste da capital paulista, em regido da metrdopole
que foi ocupada historicamente pela classe traba-
lhadora. Populacdo que demonstrou diversas vezes
sua capacidade de organizacdo e mobilizacio
social — sendo o préprio Campus conquista dessas
lutas. Tal localizacdo néo é, assim, irrelevante ou
casual, mas orientadora da identidade e perfil do
curso e das aliancas que propée.

O curso defende a vocagdo publica e social
do arquiteto e urbanista, orientado para a defesa
da cidade e da arquitetura como bens coletivos e
direito de todos, sua qualidade profissional gene-
ralista, com visdo global dos processos de urbani-
zagdo e construcdo, com inteligéncia integradora
de areas correlatas e capacidade de manter didlogo
permanente com cidadaos, usuarios e produtores
da cidade, suas entidades representativas e movi-
mentos sociais.

O curso pretende investigar critica e propositi-
vamente o processo historico de urbanizacao, suas
edificacoes, infraestruturas e paisagens, analisar
0 contexto presente, imaginar e propor solucoes
para os problemas da urbanizacdo, como as difi-
culdades de acesso a terra urbanizada, a falta de
moradia adequada, de espacos, servicos e equipa-
mentos pablicos de boa qualidade e corretamente
distribuidos no territério, enfim, do direito pleno
a cidade e a cidadania. Pretende ainda mapear as
praticas e potencialidades ja existentes nos mais
diversos territorios e contextos, as formas de
sobrevivéncia, resisténcia e inventividade, modos
de fazer e usar a cidade pelos moradores-constru-
tores, em geral desprezadas pelo exercicio mais
estreito da profissdo ou que ignora o fazer e trans-
formar da cidade real.

Assim, o curso realizard a escolha de temas de
ensino, pesquisa e extensdo em Arquitetura e Urba-
nismo baseados em critérios de relevancia, com a
definicdo de problemas que afetam o cotidiano da
populacio. Pretende fortalecer, juntamente com os
demais cursos do Instituto das Cidades, a atuacio

convergente na resolucdo de problemas multidi-
mensionais da urbanizacgio, orientara contextos
de ensino-aprendizagem inovadores em contextos
reais. Estd comprometido, igualmente, com a indis-
sociabilidade entre teoria e pratica, como principio
formador e integrador das atividades académicas
e profissionais; com a interrelacdo permanente
entre problematizacdo e pesquisa de solugdes,
articulando solucoes de projeto com o desenho de
politicas pablicas; com a proposicao de tecnologias
sociais e sustentaveis, em que os usuarios e cons-
trutores sejam protagonistas na tomada de deci-
sOes e atuem cooperativamente; e com a defesa da
histéria dos lugares e do direito a memdaria urbana
pelos diferentes grupos sociais.

A transformacio das cidades em espacos demo-
craticos, pressupoe que o conflito e a diferenca sejam
reconhecidos como legitimos para a conquista da
justica urbana, e que as qualidades arquitetonicas
e ambientais sejam acessiveis a todos.

Por fim, propbe-se um curso integrado (ou
nio-isolado), distinto daqueles tradicionais e autor-
referenciados cursos com origem nas politécnicas
ou nas belas-artes. A Unifesp reconhece a inesca-
pavel relacdo da Arquitetura e Urbanismo com
todos os outros fatores e agentes responsaveis pela
producéo, uso e transformacdo da cidade como
elemento determinante do ensino e da pratica
profissional do arquiteto e urbanista contempo-
rineo, como “arquiteto-urbanista”. Formar esse
arquiteto-urbanista é tarefa diferente de formar
o engenheiro-arquiteto ou o arquiteto-belartista.
Por isso, o curso de Arquitetura e Urbanismo da
Unifesp mantém estreito didlogo com as outras
formacdes do IC voltadas a pensar, interpretar,
projetar e intervir nas cidades, das metrépoles aos
pequenos municipios -, nos campos de tecnologia,
artes, ciéncias ambientais, ciéncias da terra, huma-
nidades e ciéncias sociais aplicadas e que consti-
tuem agora um Unico espaco de ensino-aprendi-
zagem convergente.
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c. Dados da Instituicao

Nome da Mantenedora: Unifesp

Nome da IES: Universidade Federal de Sdo Paulo -
Unifesp

Leide Criacao: Lei 8.597, de 17 de dezembro de 1994
Escola Fundadora: Escola Paulista de Medicina,
1933

Perfil e Missao:

“Ha muito consolidada no campus Sao Paulo, a
Unifesp estende-se a mais 5 novos campi, em outras
areas do conhecimento como ciéncias exatas,
humanas e bioldgicas, confirmando suas acoes
interrelacionadas de ensino, pesquisa e extensao.
Essa missdo, que o Conselho Universitario abragou
ao final de 2004, além do nitido objetivo de levar
o ensino universitario gratuito e de qualidade a
outras regioes do Estado de Sio Paulo, completa-se
com a constituicdo de cursos de pds-graduagio e
acoes de extensao, dando maior acesso a educacio
para as comunidades onde a Unifesp esta inserida.

Democracia,
Transparéncia
e Equidade

Qualidade e
Relevancia

Unidade e
Diversidade

Sustentabilidade

Dessa forma, a geografia multicampi da
Unifesp, com seis campi implantados e dois em
implantacdo na macrometrépole paulista, distri-
buidos em trés regides metropolitanas (Sdo Paulo,
Baixada Santista e Sio José dos Campos), permite
compor uma rede universitaria em uma area de 29
milhoes de habitantes, a maior densidade urbana
do hemisfério sul. Essa condicdo estratégica traz
um potencial de ensino, pesquisa e extensio, que
pode ser direcionado a grandes temas nacionais e
internacionais.

A afirmacao do carater publico e socialmente
relevante da Unifesp, a percepcio histérica do
processo que ora se apresenta Como um Novo
momento instituinte e que permite situar o nosso
papel na escala dos dmbitos regional, nacional e
internacional delineiam, de inicio, uma identi-
dade em construcao: pode-se dizer que essa Gltima
se assenta em elementos permanentes, aqui esta-
belecidos como principios fundamentais, e em
elementos dindmicos, aqui designados como eixos
estruturantes (grafico a seguir)’. (PDI UNIFESP
2016-2020)

Processo Instituinte

Democracia Direta
Governanca Participativa

Temas Estratégicos de
Ensino, Pesquisa, Extensao
e Avaliagio Continuada

Estrutura Intercampi
e Convergente

Promocao de Bem-viver
Social e Ambiental
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d.Dados do Curso

Nome do Curso: Arquitetura e Urbanismo

Grau: Bacharelado

Forma de Ingresso: Anual (Sisu ou transferéncia)
Numero total de vagas: 120 (60 por turno de funcio-
namento)

Turnos de funcionamento: Matutino e Noturno
Carga horaria total do curso: 3.780 horas

Regime do Curso: Semestral

Tempo de integralizacao: 10 semestres (diurno); 10
semestres (noturno)

Endereco de funcionamento do curso: Campus
Zona Leste. Avenida Jacu-Péssego, 2630 - Itaquera -
Sao Paulo - SP - CEP 08260-001
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A Unifesp iniciou as suas atividades com a
criacdo da Escola Paulista de Medicina (1933), a
inauguracdo do Hospital Sao Paulo (entre 1936 e
1940) e a criacdo da Escola Paulista de Enfermagem
(1939).

Com a federalizacdo da Escola Paulista de
Medicina (1956), a Instituicdo tornou-se publica
e gratuita, transformando-se em um estabeleci-
mento de ensino superior, de natureza autarquica,
vinculado ao Ministério da Educacdo. A residéncia
médica foi iniciada em 1957.

Na década de 1960, o reconhecimento conjunto
do ensino, pesquisa e extensao, levou a Instituicio a
criacdo de mais trés cursos de graduacio, voltados
para pesquisa e tecnologia em satide. Nessa mesma
década, o impacto da producéo cientifica e a poten-
cialidade da titulacdo do corpo docente possibili-
taram a Instituicfo criar os primeiros programas
de P6s-Graduacéo no Brasil.

Em 1994, a Escola Paulista de Medicina adquiriu
novos contornos e transformou-se na Universidade
Federal de Sdo Paulo, incialmente como universi-
dade tematica da area da satde.

Atualmente a Unifesp conta com seis campi
em funcionamento: Sdo Paulo (Escola Paulista
de Medicina e Escola Paulista de Enfermagem),
Baixada Santista (Instituto Satde e Sociedade e
Instituto do Mar), Guarulhos (Escola de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas), Diadema (Instituto
de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéu-
ticas), Sdo José dos Campos (Instituto de Ciéncia
e Tecnologia), Osasco (Escola Paulista de Politica,
Economia e Neg6cios).

Para maior detalhamento, ver o Projeto Poli-
tico Pedagégico do Instituto das Cidades.

O Campus Zona Leste é resultado ndo apenas
da acdo do governo federal e da Unifesp, mas
sobretudo da mobilizacdo de movimentos sociais
da regido para a instalacdo de universidades
publicas que atendessem a uma populacdo que
hoje supera 4 milhGes de pessoas. Na década de
1980, com a redemocratizacio e a acdo de base
de diversos movimentos, a zona leste tornou-se
um campo importante de mobilizacdo popular
pela democratizagdo. Além das acdes em favor
da ampliacdo do acesso a escola basica, da aber-
tura das escolas no periodo noturno e da demo-
cratizacdo da escola (participacdo de estudantes
e comunidades na gestdo), os movimentos defen-
diam a criacdo de uma Universidade do Traba-
lhador, inspirada na pedagogia libertadora de
Paulo Freire.

O Projeto Politico Pedagégico do Campus Zona
Leste foi formulado em didlogo com os movimentos
sociais da regido e influenciado pelas jornadas
de junho de 2013, que colocaram em evidéncia os
problemas urbanos e o direito a servicos publicos
mais eficientes e a cidades mais justas e democra-
ticas. A partir das audiéncias e debates realizados,
a comissdo indicada pelo Consu elegeu o tema
Cidades como pertinente, oportuno e relevante
para articular os cursos do futuro campus - os
quais ndo eram oferecidos pela instituicdo nos
outros campi em funcionamento. Assim, ao final
de 2013, a comissdo definiu por consenso que o
Campus Zona Leste deveria abrigar o futuro Insti-
tuto das Cidades da Unifesp.

Em 2014, o Projeto do Instituto das Cidades
foi apresentado e debatido em Seminario nos dias
13 e 14 de fevereiro, com especialistas e represen-
tantes de movimentos sociais, que confirmaram
sua importancia e carater inovador. A criagdo do
Instituto foi a seguir aprovada por unanimidade na
reunido ordinaria do Conselho de Graduagéo, em 19
de fevereiro daquele ano. Em abril, o Ministério da
Educacgio manifestou-se favoravelmente ao projeto
politico-pedagdgico dessa unidade universitaria,
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ratificando a pertinéncia do tema e do modelo
de ensino interdisciplinar proposto. Durante os
meses de outubro e novembro de 2014, foi reali-
zamo um novo seminario para aprofundamento
desse projeto, em duas rodadas, totalizando quatro
dias de discussdo, com 12 colaboradores, sendo
cinco internacionais. No inicio de dezembro, apds
algumas rodadas de negociacdo com a Reitoria, o
Ministério da Educacéo, foram definidos os termos
de pactuacdo do Campus (nimero de cursos, estu-
dantes, professores, técnicos, recursos de custeio,
capital e assisténcia estudantil), aprovada pelo
Conselho Universitario e assinada pela reitora em
dezembro de 2014.

Em 2015, foram desenvolvidos os projetos poli-
tico pedagodgicos de cada um dos seis primeiros
cursos, com o apoio de comissio formada por dez
professores e coordenada pela ProGrad e a reali-
zacgdo de debates publicos tematicos, com mais de
cinquenta colaboradores convidados.

O planejamento de implantacdo avancou com a
contratacdo dos Projetos Executivos dos primeiros
edificios e a reforma do edificio de extensdo, o
primeiro a funcionar no campus. O repasse de
vagas de técnicos e professores, contudo, nio
cumpriu o cronograma pactuado em 2014.

Para maior detalhamento, ver o Projeto Poli-
tico Pedagbgico do Instituto das Cidades.

c. Dados socioecon6micos e
ambientais daregiao

A regido da Zona Leste da cidade de Sao
Paulo congrega um territério de 313km2 dividido
com mais de 3,7 milhdes de habitantes, sendo a
mais populosa da capital. Em termos de regides
administrativas, é dividida em Sudeste, Leste 1 e
Leste 2, dado a sua grande dimensado em termos
de tamanho e populacio e congrega as subprefei-
turas da Modca, Vila Prudente, Aricanduva, Penha,
Itaquera, Sdo Mateus, Ermelino Matarazzo, Sao
Mateus, Cidade Tiradentes, Guaianazes e Itaim
Paulista.

Originalmente era habitada por indios, como
os Guaianazes, e para evitar os ataques indigenas
por terra, os bandeirantes utilizavam os Rios Tieté,
Tamanduatei e Aricanduva, permitindo o avango e
o povoamento da regido. Com o tempo formou-se
um caminho ligando as cidades de Sao Paulo e o
Rio de Janeiro, expandiram-se as propriedades,
as Igrejas e as vilas foram criadas, dando origem,
posteriormente, aos bairros da Zona Leste.

Com a forte industrializacdo da cidade de Sao
Paulo, no século XIX, observa-se a criacdo das
industrias, da expansao da rede ferroviarias assim
como o surgimento de bairros de trabalhadores,
muitos deles imigrantes de paises como Italia,

Vista aérea do terreno do campus, com 173 mil m?, em Itaquera, defronte a av. Jacu Péssego.
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Arménia, Libano, Siria, Grécia, entre outros e,
posteriormente, do nordeste do Brasil.

Muitos dos bairros e loteamentos foram
erguidos sem regularidade fundiaria, com infra-
estrutura precaria e autoconstrucdo das moradias
pelos habitantes. Essa mesma precariedade esti-
mulou a organizacdo dos moradores em diversos
movimentos tematicos contra a carestia (educagao,
saude, creches, transportes, saneamento, habi-
tacao etc.). A partir dos anos 1970, o regime militar
iniciou uma série de grandes conjuntos habitacio-
nais, no contexto do BNH, os maiores em Itaquera
e Cidade Tiradentes. Mesmo com algumas inicia-
tivas industriais recentes, como o Polo de Itaquera,
da qual fez parte a Gazarra, a regido segue predo-
minantemente dormitério da classe trabalhadora,
que desloca-se para trabalhar noutros bairros
da cidade, com enorme movimento pendular de
transportes.

O Campus da Unifesp localiza-se na subpre-
feitura de Itaquera cujo nome em Tupi significa
“pedra dura”. Apesar de seu nome ja aparecer em
uma Carta de Sesmaria de 1686, a primeira refe-
réncia da povoagdo de Itaquera é de 1820, pois la
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havia um rancho onde os viajantes paravam para
descansar e se reabastecer de provisées. Um marco
importante para o desenvolvimento da regido foi a
criacdo da estagdo de trem.

A subprefeitura de Itaquera congrega 4,7% da
populacdo do municipio de Séo Paulo e 14,1% da
Zona Leste. Com uma densidade demografica de
128,4 habitantes/ha, acima da media do municipio
de 102,4 habitantes/hd, cresceu acima da media
paulistana nas décadas de 80 e 90 devido ao forte
processo de industrializagdo, mas de 2000 a 2010
passou a ter os mesmos patamares do municipio.

Em termos de Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), dados de 2010, mostram que
[taquera possui o 11° pior IDH do municipio de Sao
Paulo se comparado as demais 31 subprefeituras
e uma das piores taxas de homicidios da regido
(69,47 homicidios/100 mil habitantes), acima
media do municipio de Sao Paulo (57,29 homici-
dios/100 mil habitantes).

Em termos de empregos formais por habi-
tante, os indicadores sdo também bastante preocu-
pantes, pois possui apenas 0,10 empregos formais
por habitante, bem abaixo da media paulistana
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de 0,27. De acordo com o setor da atividade, os
empregos se dividem em comércio (29,3%), cons-
trucdo civil (7,9%), industria (19,6%), servigos
(43,5%) e outros (0,3%).

O maior terminal intermodal de transportes
de S@o Paulo localiza-se em Itaquera, com termi-
nais de metrd, trem, 6nibus e lotacoes, além de
Poupatempo, Shopping Center, Estadio de Futebol
(Arena Corinthians), Fatec e outros servigos - cons-
tituindo o novo Polo de Itaquera, distante 5km do
Campus da Unifesp.

O principal rio que banha a area é o rio Jacu.
Hidrograficamente pode-se dizer que a area é bem
servida por uma densa rede de rios todos afluentes
e subafluentes do Tieté. Sdo rios pouco expres-
sivos, sendo os principais eixos: Jacu, Itaquera e
Aricanduva. O Campus conta com duas nascentes
que abastecem o Rio Jacu.

A estrutura geoldgica da area é constituida
de rochas muito antigas do tipo cristalino, como
granitos da era arqueozodica, rochas metamor-
ficas, gnaissicas e micaxistos micaceos. Topografi-
camente é uma regido de morros cujas elevacoes
mamelonares evidenciam o intenso trabalho
erosivo das aguas superficiais.

O Campus faz parte de uma Area de Preser-
vacdo Permanente, denominada APA da Fazenda
e do Parque do Carmo, expressiva reserva de
Mata Atlantica, com 867 hectares. As areas verdes
na regido sdo significativas, incluindo a APA, o
proprio Parque do Carmo (o mais importante da
regido) e o SESC Itaquera, todos facilmente acessi-
veis do Campus (menos de 2km de distancia).

A regido ainda possui baixa densidade de
ocupacao, pois fez parte de um cinturdo verde de
Séo Paulo, com diversas chacaras de agricultura
familiar (conhecidas pela producio de péssegos),
quase todas de colonia de origem japonesa, que
mantém tradicoes na regido e da nome a diversas
das ruas locais, inclusive de contorno do Campus
(Rua Sho Ioshioka).
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A situacdo dramatica das megacidades, como
Sao Paulo, nas primeiras décadas do século XXI,
com recorrentes situacoes de catastrofe, aumento
dos padrbes de segregacdo e violéncia, crise de
abastecimento de agua, colapso dos aterros sani-
tarios, congestdo e travamento da mobilidade
urbana, contaminacido de solo e ar, problemas
cronicos de satide publica e epidemias, condices
de trabalho degradantes nos canteiros de obra,
continua autoconstrucdo das periferias e encor-
ticamento dos centros, separacido entre moradia
e trabalho, calcadas intransitaveis, pracas aban-
donadas e privatizadas, desafios de arrecadacio,
financiamento e gestdo democratica, entre outros
temas, exigem da universidade, dos centros de
pesquisa, dos drgdos pubicos e da sociedade em
geral que sejam procuradas e testadas novas solu-
¢Oes e alternativas concretas.

De outro lado, as situacoes desafiadoras em
cidades de médio e pequeno porte também nio sdo
menores. Problemas diversos associados a locali-
zacdo das atividades econoémicas e sua poluicao,
migracdo e crescimento da mancha urbana sobre
o rural, seja ele informal ou por meio de novos
projetos habitacionais e condominios, verticali-
zacdo desregulada impulsionada por interesses
imobiliarios, crise nos sistemas de abastecimento
de adgua e saneamento, novos desafios de mobili-
dade e conexdo em um tecido urbano fragmentado,
padrdes mais elevados de violéncia, intolerdncia e
segregacdo, corpo técnico reduzido na adminis-
tracdo publica (em 80% dos municipios, auséncia
de arquitetos e urbanistas no corpo técnico muni-
cipal), por vezes, problemas de insuficiéncia de
orcamento e de transferéncia de recursos pelos
outros entes da federacao.

Para tanto, é decisiva a redefinicdo de meto-
dologias de ensino de projeto e planejamento
urbano, socialmente referenciadas, baseadas em
estudos de caso, problemas e conflitos reais, inte-
grando projeto, processo construtivo (tecnologia
e canteiro), arquitetura do programa e da cidade.
Como também um programa de pesquisa histo-
rica e critica da produgdo social da arquitetura e

das cidades (que resgate lugares, classes, etnias,
géneros e minorias apagados da historia oficial
dos vencedores da urbanizacdo), a formulacio
de teorias renovadas sobre cidade e sociedade no
Brasil.

O curso parte de uma necessaria autocritica
da profissao (seu ensino, pratica e ideologia), em
especial da referéncia que ainda orienta o desejo
(de sucesso e ascensdo social) dos estudantes e
jovens profissionais em torno da figura mistificada
do arquiteto de renome, profissional liberal que
define o “trago” do projeto de forma autoral, vira
capa de revista, é premiado e torna-se “celebridade”
entre seus pares. Forma elitista da pratica profis-
sional, que se mantém no tempo, em geral baseada
em encomendas de artesanato de luxo, campo
de excecdo montado sobre condicbes ocultadas
de exploracdo (nos escritérios e nos canteiros).
Com a reducdo do papel pablico do arquiteto na
transformacédo do pais, a literatura especializada
reduziu ao dmbito do consumo privado e a mono-
grafias acriticas com fotografias espetaculares que
reforcam esse sistema de valores e aclamacées
fora do lugar social da nossa profissdo. A falta de
producao critica, de debate franco, de concursos de
projetos, de valorizacdo do arquiteto e urbanista
nas carreiras de estado e nas politicas pablicas —
é consequéncia de uma profissdo que deixou de
influenciar as decisées politicas, urbanas e simbé-
licas/identitarias do desenvolvimento brasileiro
(como influenciamos nos anos 1940 a 1960, por
exemplo). Nossa irrelevancia publica, politica e
social atual é fruto de uma visdo estreita e arcaica
da nossa profissdo — que precisa ser questionada e
transformada — bem como de um pais que, no geral,
abdicou da arquitetura piblica e de cidades igua-
litarias e bem planejadas em favor do laissez faire
urbano, da ostentacdo imobiliaria, do city marke-
ting e do abandono dos assentamentos precarios a
proépria sorte.

De outro lado, dos anos 1970 para ca, o campo
de atuacao do arquiteto e urbanista modifi-
cou-se e complexificou-se, atuando em diversos
setores relacionados a politicas publicas, projetos,
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mercado imobiliario, planejamento e obras, na
condicdo de funcionario publico (em carreiras
pouco valorizadas e que sequer atendem ao piso
salarial da categoria), assalariado do setor privado
(em geral em posicdo subalterna na cadeia de
tomada de decisoes), terceirizado ou precarizado.
As faculdades privadas colaboraram para inundar
o mercado de novos profissionais e estagiarios,
passando de 30 cursos nos 1970 para mais de 300
na atualidade, com uma formacao em geral acri-
tica e dissociada da pesquisa e da extenséo.

Ha, igualmente, uma feminilizacdo da
profissdo e reducdo de seus rendimentos — tanto
no setor publico quanto privado — questdes que
precisam ser avaliadas tanto por uma abordagem
de género quanto de classe. E mais recentemente,
como espaco alternativo, ampliaram-se os cole-
tivos interdisciplinares, em geral autogestionarios,
associados ou ndo a movimentos sociais, que vao
atuar diretamente na realidade, gerando pautas, ao
invés de esperar encomendas, reorientando uma
reflexdo-acao politica e tatica da profissao.

Associado a politicas publicas, dentro ou fora
do aparelho de Estado, o arquiteto urbanista é
profissional estratégico e necessario em uma
série de acoes de interesse publico e comum, em
projetos e obras de equipamentos sociais, infra-
estruturas e habitacdo social, no planejamento
do desenvolvimento urbano e seus instrumentos
legais, das megal6poles aos pequenos munici-
pios, na aprovacdo e licenciamento de empreen-
dimentos nos érgios competentes, na preparacio
de termos de referéncia para licitacoes de obras e
projetos e na fiscalizagcdo subsequente, no manu-
seio de cadastros multifinalitarios e outros dados
geoprocessados que embasam taxacoes, legislacoes
e acoes publicas etc.

O descompasso entre a imagem idealizada da
profissdo, a insercdo no mundo do trabalho real
e nas politicas publicas, sua maior ou menor rele-
vancia para o desenvolvimento do pais e de nossas
cidades, ndo é um impasse pequeno. A resposta
a essa questdo é multidimensional e exige acoes
complementares, sobretudo mobilizando as enti-
dades de classe, modificando a legislacdo de lici-
tacdo de projetos e obras publicas, fortalecendo
as carreiras publicas, assessorias técnicas e cole-
tivos interdisciplinares, penalizando a pratica

profissional informal e/ou ilegal e, de nossa parte,
na Universidade, propondo uma renovacdo na
formacdo do arquiteto e urbanista, dentro do que
nos permite e fomenta a LDB de 1996 e as diretrizes
do MEC e do CAU para nosso ensino profissional. E
possivel e necessaria a renovacdo na forma como a
profissdo se vé e se situa no mercado de trabalho,
no setor publico, na assessoria técnica aos movi-
mentos e comunidades e na participacdo na
tomada de decisdo em politicas estratégicas para o
pais. A formacdo do arquiteto e urbanista dentro
de um Instituto das Cidades serd, nesse aspecto,
um espaco importante e inovador na reconquista
e redefinicao da importancia social, politica e
cultural de nossa profissao.

O curso de Arquitetura e Urbanismo da
Unifesp reconhecer a inescapavel relagdo da Arqui-
tetura e do Urbanismo com todos os outros fatores
e agentes responsaveis pelos modos de fazer e usar
as cidades em suas diversas escalas e contextos,
como elemento determinante do ensino e pratica
profissional contemporéneo.

Formar o arquiteto urbanista é diferente de
formar o engenheiro-arquiteto ou o arquiteto
das belas artes. E preciso favorecer um ensino-
-aprendizagem voltado aos desafios metodolégicos
e procedimentais que caracterizam a atuacio
do “arquiteto-urbanista”, profissional em que a
solucdo de arquitetura é indissociavel da reflexao
e acdo urbana — de modo a garantir uma formacéao
de fato integrada entre pensar e projetar o edificio
e a cidade. Por isso, este € um curso de Arquitetura
e Urbanismo em didlogo com outras formacoes
voltadas a conhecer, interpretar e transformar as
cidades (engenharias civil, ambiental, sanitaria e
de mobilidade, geografia, administraciao publica,
design e turismo), epistemologicamente associadas
a suas areas de origem em tecnologia, artes, cién-
cias ambientais, ciéncias da terra, humanidades e
ciéncias sociais aplicadas e que constituem agora
um Unico espago de ensino-aprendizagem inte-
grado por um grande tema, a urbanizacao.

O curso de Arquitetura e Urbanismo e o Insti-
tuto das Cidades s6 sdo possiveis gragas a politicade
expansao das Universidades Federais brasileiras,
iniciada em 2007 - com as dificuldades e impasses
conhecidos, sobretudo nas condicoes de instalacio
fisica e custeio dos novos campi — com o mérito
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inegavel de permitir, em meio a forte expansio do
ensino superior privado e sua légica mercantil, que
espacos de ensino-aprendizagem plurais, criticos,
gratuitos e referenciados em temas socialmente
relevantes continuem existindo e se fortalecendo.

A presencga do Curso de Arquitetura e Urba-
nismo e do Instituto das Cidades na Zona Leste da
capital ndo é uma questdo secundaria. Trata-se do
resultado de uma confluéncia entre a luta histérica
dos movimentos sociais da regido por educagio
(da creche a pés-graduagio) — regido que é espaco
tradicional da classe trabalhadora na metrépole
e hoje com 3,7 milhoes de habitantes (mas apenas
2% de vagas no ensino superior piblico) — e da
iniciativa da Unifesp de instalar seus novos campi
em regides periféricas e vulneraveis da macrome-
trépole — de forma dialogada com os movimentos
sociais e especialistas nacionais e internacionais,
contextualizada e socialmente referenciada. Em
especial, no caso da Zona Leste, a alianca com
os movimentos locais foi decisiva para a inicia-
tiva e sera para a historia desse Campus e do seu
primeiro Instituto — cabendo destaque tanto a luta
por educacdo quanto as demais demandas urbanas
na Zona Leste, como a dos movimentos de luta por
moradia, com seus grupos de origem, ocupagdes e
mutiroes.

A localizacdo do Campus na regido do Carmo/
Itaquera é também estratégica por se tratar de area
pouco adensada da Zona Leste e simultaneamente
complexa, marcada por bairros autoconstruidos,
conjuntos habitacionais, chacaras de agricultura
urbana, fabricas, areas de protecdo ambiental,
grandes infraestruturas de transportes e drenagem
urbana, cultura, comércio e lazer, combinando
situacoes que serdo estimulantes do ponto de
vista do ensino, pesquisa e extensdo e inovacao
em politicas piblicas em diidlogo com as popula-
¢bes — bem como a possibilidade de influenciar o
planejamento da ocupacdo e transformacio do
seu entorno. O Campus fara parte de um processo
regional de desenvolvimento urbano metropo-
litano, e sua implantacdo é um grande desafio e
vetor para materializar as dimensoes politicas do
seu projeto pedagoégico em didlogo com outros
atores da regido. Nesse sentido, pretende também
ser ndo apenas um Campus na Zona Leste, mas da
Zona Leste.

Ao mesmo tempo, o curso de Arquitetura e
Urbanismo da Unifesp é também sucessor de
uma histéria de iniciativas (muitas delas inter-
rompidas) de formulacdo de um ensino supe-
rior critico e progressista da Arquitetura e
do Urbanismo que data, pelo menos, dos anos
1960, momento em que um projeto de formacio
nacional e urbanizacdo mais igualitaria pareciam
plausiveis, mesmo com os paradoxos da construcao
de Brasilia. O contexto de Reformas de Base e da
Reforma Universitaria permitia o projeto inovador
da UnB; no Rio Grande do Sul, a reforma curricular
da FAU UFRGS; e, aqui em Sdo Paulo, a reforma
do curso da FAU USP, em 1962, incluindo desenho
industrial, comunicacdo visual e novas cadeiras
na area de histdria, tecnologia e projeto, dando
origem ao projeto do novo edificio construido na
cidade universitaria —uma Faculdade que se prepa-
rava para ajudar a pensar e projetar um novo pais,
das grandes cidades a moradias e objetos que as
povoam; todos projetos com clara influéncia do
modelo alem3o de Humbolt, da Bauhaus e de Ulm.

Com o golpe de 1964, o projeto progressista
de ensino de arquitetura, interrompido na UnB
e renovado nas FAUs USP e UFRGS, comecava a
entrar em contradicio com seus pressupostos:
a aposta no desenvolvimento nacional, anti-im-
perialista, em alianca com a burguesia nacional.
Este contexto motivou, por exemplo, uma divisao
politica no novo Férum de ensino na FAU USP, em
1968, com a presenca de um grupo minoritario,
mas cada vez mais ouvido, que defendia a critica
ao papel do arquiteto na modernizacdo conser-
vadora e do desenho como instrumento de domi-
nacio — ruptura capitaneada por dissidentes do
PCB, alguns ja envolvidos na luta armada.

Deste simbdélico “racha” e seus realinhamentos
surgiram iniciativas experimentais no estado de
Sdo Paulo, dentro e fora da FAU USP. A primeira,
derivada diretamente dos debates de 1968, foi a
da FAU Santos, fechada pelo golpe militar em 1971
(com parte dos professores presos), pioneira em
atuar com os estudantes em favelas da regido como
situacdes-problema e temas de projeto e pesquisa
social (dela nasce uma vertente inovadora da
sociologia urbana brasileira, no estudo da favela
e da autoconstrugao e suas consequéncias sociais
e econdmicas). A segunda, também interrompida,
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foi a experiéncia da FAU Sdo José dos Campos,
entre 1972-74, com a proposta de ateliés integrados
e unidades interdepartamentais com temas de
projeto contextualizados aos problemas de desen-
volvimento do Vale do Paraiba - foi encerrada por
intervencao superior militar. No fim dos anos 1970,
dentro da FAU USP, professores e estudantes come-
caram a projetar nas periferias “ocultas” da Zona
Sul de Sdo Paulo, em disciplina do Atelié Integrado
de Projeto, Planejamento e Desenho Industrial —
espaco minoritario, mas significativo na FAU, que
formou muitos dos que passaram a atuar em poli-
ticas urbanas e habitacionais em gestoes democra-
ticas ap6s o fim da ditadura militar. Alguns anos
depois, no inicio dos anos 1980, outra iniciativa
de mesma filiacdo foi o Laboratério de Habitacdo
da Faculdade de Arquitetura da Escola de Belas
Artes, com um renovado grupo de professores, com
acoes de ensino, pesquisa e extensao nas periferias,
construindo novos territérios de ensino e pratica
profissional — num contexto de emergéncias de
movimentos populares e de formacdo do Partido
dos Trabalhadores. A experiéncia durou trés anos
e foi encerrada apés greve dos professores e sua
demissdo em massa pela direcdo da escola. Em
nova didspora, uma parte dos professores foi para
Sdo Carlos, formar o Departamento de Arquite-
tura e Urbanismo da Escola de Engenharia da
USP - com um projeto inovador de pesquisa em
histéria da arquitetura moderna e didlogo critico
com as tecnologias e cursos de engenharia; e para
Campinas, tanto para a PUC de Campinas quanto
para o NUDECRI, da Unicamp. As atividades de
extensdo do Laboratério do L'Habitat vinculado a
FAU PUC-Campinas, neste periodo, voltadas para
a assessoria técnica aos movimentos populares
de moradia de Campinas e regido contribuiram
fortemente para o surgimento e consolidagao dos
nicleos, grupos e cooperativas de assessoria aos
movimentos populares que tiveram uma atuacio
destacada na area de habitagdo popularna 1* gestao
do PT na Prefeitura de Sao Paulo. O NUDECRI da
Unicamp também foi um importante laboratério
responsavel por inovacgoes tecnoldgicas a partir de
elementos de construgao econémica popular, como
o0s painéis cerdmicos pré-moldados em canteiro, e
pelo projeto das moradias estudantis da prépria
Universidade, que inspiraram outros projetos habi-

tacionais em todo o Estado nos anos 1990. Seria o
embrido do curso de Arquitetura e Urbanismo
da Unicamp, mas foi atacado e fechado, tendo os
engenheiros civis assumido o curso de Arquitetura
e Urbanismo dessa Universidade, como parte da
Faculdade de Engenharia. Mais recentemente, no
inicio dos anos 2000, outra faculdade com pers-
pectiva progressista no Vale do Paraiba, a UNITAU,
com ensino associado a pesquisa e acdo direta
com movimentos sociais e questdes habitacio-
nais sofreu uma demissdo em massa. Varios dos
professores demitidos eram também assessores
técnicos de movimentos populares. O importante
canteiro experimental da PUC Campinas, o Platd,
teve suas atividades encerradas unilateralmente
pela reitoria, em 2003. Na FAU USP, a partir de
1993, foi realizada a iniciativa mais ambiciosa de
canteiro experimental nas escolas paulistas, mas
sempre mantido & margem dos eixos estruturantes
do projeto pedagdgico da escola. Mesmo assim o
Canteiro Antonio Domingos Battaglia tem reali-
zado atividades relevantes de formacdo e inspi-
rado outros canteiros experimentais em cursos de
Arquitetura e Urbanismo no Brasil.

Essas sdo algumas referéncias da histéria
brasileira e em especial paulista na tentativa de
construcido de um ensino de Arquitetura e Urba-
nismo com perspectiva critica, contextualizada, em
didlogo com movimentos sociais e com énfase nos
problemas urbanos e habitacionais que atingem
as maiorias. De 1968 aos anos 2000, quase todas
elas foram derrotadas, fechadas ou, as que resis-
tiram, mantém espacos circunscritos de atuacao.
A elas nos referimos, pois delas o curso de Arqui-
tetura e Urbanismo da Unifesp também se consi-
dera herdeiro e interlocutor.

Dos anos 1990 para ci, as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais para o Ensino de Arquitetura e
Urbanismo, de 1994 e atualizadas em 2010, bem
como a Lei de Diretrizes de Base da Educacéo, de
1996, abriram novas perspectivas do ponto de
vista da legislacdo e regularizacdo do ensino. De
um lado as Diretrizes Curriculares possibilitaram
uma certa homogeneizacdo programatica da
formacdo, com énfase no projeto de Arquitetura,
de Urbanismo e de Paisagismo, com a readequagio
dos cursos mais antigos e a formulacdo dos novos
cursos. Embora nio seja possivel aferir plena-
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mente o cumprimento da revisdo obrigatéria dos
PPPs dos cursos existentes para atendimento das
Diretrizes Curriculares, o que se verificou é que,
no caso da criacio de novos cursos que se subme-
teram a avaliacdo regulatoria externa, observa-se
o cumprimento, de maneira geral, das DCNs por
parte destes. Assim, abriram-se novas possibili-
dades que tém sido exploradas, substituindo o
curriculo minimo por diretrizes curriculares,
reduzindo os conteiados obrigatorios, estimu-
lando organizacdes curriculares mais flexiveis,
interdisciplinares, processuais e voltadas para
a uma “cidadania em construcdo”. No caso da
Arquitetura e Urbanismo, a LDB e a DCN a rede-
finem como campo de conhecimento de “ciéncias
sociais aplicadas”, reconhecendo sua distingcdo em
relacdo as belas-artes e a engenharia. O curso de
Arquitetura e Urbanismo do Instituto das Cidades
da Unifesp pretende tomar partido nessa abertura
legal que tanto as DCN quanto a LDB permitem e
estimulam.

O ciclomais atual de expanséo, em especial nas
Universidades Federais, deu-se com o programa de
expansao do ensino superior pablico (Reuni), de
2007 para ca. O curso de Arquitetura e Urbanismo
da Unifesp esta sendo formulado num momento
em que ocorre uma nova onda de reestruturacao
de cursos tradicionais como a UFPE, UFR], UFRGS
e o surgimento de projetos mais inovadores como
a UNILA, UFFS, Unileste e outros, no ambito do
Reuni.

Cabe ressaltar que a retomada da busca de
novos paradigmas para um ensino de Arquitetura e
Urbanismo inovador e comprometido socialmente,
que é crescente no pais no ambito de algumas das
IES publicas, comunitarias e as privadas, reflete
um movimento mais amplo que acontece em
outros paises do continente sul americano. Pode
se observar, como no caso do Curso de Arquitetura
da Universidad Nacional de San Martin (UNSAM),
localizado na periferia de Buenos Aires, e na rees-
truturacdo de alguns cursos tradicionais, a reto-
mada de propostas pedagoégicas voltadas para o
atendimento das demandas sociais que tiveram
grande repercussio no continente, como as ideias
debatidas nos anos 1960-1970 na FAU - UnC
(Cérdoba, Argentina) especialmente em torno do

“Taller Total de Arquitectura”, base das experién-
cias de Atelié Integrado, Atelié Vertical, suprimidas
pelas ditaduras que se instalaram na América do
Sul e que hoje comparecem em varios projetos
pedagdgicos. Importante registrar neste processo
a reestruturacdo de cursos de referéncia para o
ensino de Arquitetura e Urbanismo no continente,
como no caso da Universidad de la Repiblica del
Uruguay (UDELAR), da PUCC-Chile, da Universidad
Nacional del Chile e a emergéncia da atuacéo dos
cursos de arquitetura colombianos, notadamente
da Universidad de los Andes e da Universidad
Nacional de Colombia, sedes Bogota e Medellin,
no campo do urbanismo social, e das politicas
publicas voltadas para a requalificacdo urbana de
areas de vulnerabilidade social.

E nesse contexto, que o curso de Arquitetura
e Urbanismo da Unifesp surge, procurando reco-
nhecer asiniciativas ousadas do passado e as opor-
tunidades do presente para definir um projeto
politico pedagégico convergente em cidades,
associado a outras graduacoes afins, voltadas a
questOes emergentes e urgentes da urbanizacio
contemporanea. Assim, dedica-se a compreender
problemas e conflitos, reconhecer potencialidades
e resiliéncias, propor visdes de futuro e alterna-
tivas concretas, em projetos e politicas inovadoras
para nossas cidades, suas infraestruturas, edifi-
cacoOes e canteiros. Assim, manifesta com clareza
seus objetivos e principios (ver capitulo 4), o que
procura efetivar por meio de uma matriz curri-
cular e percurso formativo inovadores e coerentes
com tais pressupostos (ver itens 7.d e 7.e).
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- Oferecer novos cursos de graduaciao necessa-
rios a consolidacao de uma instituicao supe-
rior plena, que fomentem o desenvolvimento
de estudos e pesquisas em uma area de conheci-
mento estratégica paraa Unifesp e para o Brasil,
propiciando a participacdo da universidade no
debate global sobre cidades (das megalépoles as
pequenas cidades) e assentamentos humanos
(vilas rurais, aldeias indigenas, quilombolas,
populacoes ribeirinhas etc.), seus problemas e
solucoes;

Viabilizar as condi¢des académicas, espaciais,
temporais e de infraestrutura fisica e recursos
humanos para que os cursos de graduagio,
pos-graduacio e as atividades de extensao rela-
cionadas ao urbano e assentamentos humanos
agreguem e desenvolvam saberes e praticas
comuns ao seu objeto;

Tornar-se polo de formagao em politicas e
tecnologias urbanas, com reconhecimento
nacional e internacional, participando de redes
internacionais de pesquisa e colaboracdo na
area;

Ampliar a oferta de cursos de graduacio, espe-
cializacdo, pos-graduacio e extensdo universi-
taria, colaborando para minimizar o desequi-
librio entre oferta privada e publica de ensino
superior na zona leste, considerando inclusive
a baixa oferta de cursos voltados a essa area na
regiao;

Promover a formacao tedrica, pratica e conver-
gente de profissionais e pesquisadores para
refletir, produzir novos conhecimentos e
tecnologias, planejar, construir e melhorar as

cidades, atuando criticamente em situacoes

complexas, tais como:
- A precariedade e a desigual distri-
buicdo das infraestruturas e servicos
urbanos, com impactos socioambien-
tais pouco avaliados, mitigados ou
revertidos;
- A ma qualidade dos espagos publicos
e equipamentos que abrigam servicos
publicos, bem como sua precaria
conservacao, dificuldades de acesso e
desigual distribuicdo no territério;
- A segregacao socioespacial entre bairros
e classes sociais, com modalidades fisicas e
simbdlicas de exclusdo e violéncia;
- A dificuldade de acesso a terra urbanizada
e legal pela maior parte da populacio e a
ma qualidade da maioria dos espagos de
moradia, sejam eles autoconstruidas ou
produzidas em politicas pablicas;
- Os altos custos sociais, ambientais e
econdmicos do travamento da mobilidade
urbana subordinada a industria automobi-
listica;
- A falta cronica de saneamento basico e agua
potavel em determinadas regies, bem como
sua transformacdo em mercadoria, com os
problemas de satde piblica decorrentes;
- A ocupagdo irregular de areas ambi-
entalmente frageis e a recorréncia de catas-
trofes ambientais que atingem sobretudo
o0s mais pobres;
- Problemas de poluicdo do ar, aque-
cimento do clima urbano, deterioracio de
rios e nascentes, reducao da biodiversidade
e das areas verdes nas cidades, transfor-
mando-as em desertos urbanizados;
- Etc.

- Promover, no ambito local, a interacao entre

Humanidades, Ciéncias Exatas, Ciéncias
da Natureza, Arte e Tecnologia, por meio de
praticas de conhecimento convergente base-
adas em temas comuns e da contextualizacao
prevista nas matrizes curriculares dos cursos e
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ampliar a possibilidade de interacio por meio de
atividades académicas intercampi;

Mobilizar métodos de ensino atualizados e
inovadores, que estimulem simultaneamente
o conhecimento tedrico, empirico e experi-
mental, combinando o uso de tecnologias digi-
tais, escritérios pedagogicos de projeto e poli-
ticas publicas, canteiros de obras experimentais,
laboratérios de ciéncias aplicadas e oficinas de
materiais, oficios e modelos;

Colaborar com as institui¢ées publicas formu-
ladoras e gestoras de politicas urbanas e territo-
riais, foruns de prefeitos, redes de movimentos
populares e organizacGes nio governamentais
— por meio da pesquisa, extensdo, estagio e resi-
déncia multiprofissional em cidades;

Estabelecer relacées com o entorno e sua popu-
lacdo por meio da pesquisa, da reflexdo e da
acao, articulando a investigacdo académica
com politicas publicas diversas, tendo em vista
o desenvolvimento da regido. A futura locali-
zacdo do Instituto é propicia: em seu entorno
estdo combinadas moradias (grandes conjuntos
habitacionais, autoconstrucdo, mutirdes autoge-
ridos e producdo de mercado), industrias, eixos
de transportes, equipamentos comerciais e de
lazer/cultura, chicaras remanescentes e areas de
preservacio ambiental, sintese complexa de situ-
acoes recorrentes nas grandes metrépoles brasi-
leiras e do mundo, o que permite acoes e investi-
gacdes locais com carater de exemplaridade.

A vocacao publica, coerente com os objetivos
de uma Universidade Publica orientada pelas
demandas sociais e novos modelos de desen-
volvimento, devera guiar o ensino, a pesquisa
e a extensdo no Instituto das Cidades, diri-
gidos as politicas e projetos que fomentem o
interesse publico, o bem comum, a equidade,
a sustentabilidade, a ética, a criatividade e
inovacio, a economia solidaria, em defesa do

direito a cidades melhores, mais justas, inclu-
sivas e saudaveis;

A defesadarelevanciaeatualidadenaescolha
de temas de ensino, extensdo e pesquisa com
a definicdo de problemas que afetam o coti-
diano dos trabalhadores, em seus bairros e
condicdes de vida nas cidades, a partir de uma
realidade social, espacial e historicamente
determinada, local e globalmente, como dado
que precede e orienta a intencdo e o método
de pesquisar e ensinar;

A compreensao de que os temas, problemas
e solucoes sociais devem ser pensados consi-
derando a dimensao territorial pois resultam
das relacoes fisicas e sociais, de poder, classe,
econdmicas, étnicas, de género e culturais que
constituem o meio construido, enfatizando no
ensino, pesquisa e extensdo a condicao funda-
mentalmente territorial da vida cotidiana,
dos sistemas ambientais as politicas sociais e
de desenvolvimento;

A defesa da cooperacdo, inventividade e
prazer na relacdo com o conhecimento,
criando contextos de ensino e aprendizagem
que sejam criativos, estimulantes, participa-
tivos, colaborativos — em que professor e estu-
dantes construam situagoes de didlogos moti-
vadoras no encontro com o saber, evitando as
praticas e atitudes de opressdo, humilhacéo,
repeticdo, sofrimento e competicdo que
muitas vezes caracterizam as formas conven-
cionais de ensino-aprendizagem;

O ensino, pesquisa e extensdo em interlocucao
com a sociedade civil e suas organizagées, com
aqueles para os quais a cidade é meio de vida
e valor de uso, mantendo uma visdo atenta e
critica em relacdo ao Estado e ao Mercado, a
defesa da democracia plena, caracterizando
casos, problemas e pesquisando solucdes de
forma dialégica e cooperativa, ouvindo as
demandas, ideias e posicoes da populagido e
aprendendo igualmente com seu saber e sua
inteligéncia resolutiva em relacdo as caréncias
cotidianas, modos de vida e bem-estar coletivo;
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A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e sua interlocucao com os demais
produtores da cidade, entendendo o profis-
sional formado no Instituto das Cidades como
um dos agentes de uma cadeia mais ampla na
construcdo do ambiente urbano, tendo cons-
ciéncia profissional e ética das consequén-
cias econdmicas, politicas, sociais e ambien-
tais de seus atos, prescri¢coes e projetos para
os demais produtores, em suas condicbes de
trabalho, satde e seguranca, dando-lhe visi-
bilidade, voz e atuando em cooperacio, em
especial com aqueles que estdo nas situacoes
mais vulneraveis — na extragdo de matérias-
-primas, na fabricacdo de materiais de cons-
trucdo e nos canteiros de obra, por exemplo;

A atuacao interdisciplinar e coletiva na
compreensdo e resolucdo de problemas
complexos, como os da urbanizacdo, orien-
tard contextos de ensino-aprendizagem com
grupos de estudantes de maultiplas forma-
coes (internas ao IC, mas também com as
outras unidades e areas de conhecimento
da Unifesp), que deverdo levar para sua vida
profissional o principio de atuacio coopera-
tiva multidisciplinar na avaliacio e enfrenta-
mento dos grandes problemas urbanos;

A indissociabilidade entre teoria e pratica,
como principio formador e integrador das
atividades de ensino-aprendizagem, evitando
a fragmentacio do curriculo em momentos
estanques, com permanente problematizacio
e pesquisa de solucdoes no sentido de um
profissional capaz de agir de forma reflexiva
e propositiva, simultaneamente;

A indissociabilidade entre meios e fins, como
meio de evitar a autonomizacido das solucoes
em relacdo aos contextos e problemas reais,
a emergéncia de uma razao técnica e instru-
mental dissociada das questdes substantivas,
de modo a sempre emitir juizos de valor,
éticos e profissionais sobre as decisdes que
estdo sendo tomadas na execugdo de projetos
e politicas para as cidades;

- A proposicio de politicas e tecnologias

sociais e sustentaveis, em oposi¢do as tecno-
logias que degradam, exploram e subordinam
os trabalhadores e os recursos naturais e
impoem situagées de insalubridade e sofri-
mento a totalidade da populacdo - estimu-
lando o ensino, pesquisa e extensdo para
propor novas e resgatar antigas formas de
producdo da cidade, desenvolvidas e contro-
ladas pelo conjunto dos trabalhadores, susten-
taveis social e ambientalmente;

A defesa da memoria dos lugares e da quali-
dade do ambiente construido é principio
indissociavel na transformacdo progressista
das cidades em espacos de solidariedade,
harmonia, felicidade e bem viver para todos
os cidadéos, procurando solugdes politicas e
técnicas que favorecam cidades que atendam
de forma inteligente e criativa as necessi-
dades de suas populagdes, que preservem
de forma viva e integrada sua histéria, sua
cultura e seu patrimonio material, imaterial
e natural, que reforcem o sentido do seu lugar
no mundo, que sejam a expressdo de cidades
e territorios que valorizem a diversidade de
seus habitantes, seus contextos e memaorias
socioculturais e ambientais;

O carater extensionista do Instituto das
Cidades, em didlogo com o6rgdos e servicos
publicos, com escolas da rede publica de
educacao basica, com organizacoes de traba-
lhadores e movimentos sociais, cooperativas
populares, observatoérios e centros de pesquisa
e de memoria, procurando promover colabo-
rativamente o avanc¢o nas politicas publicas
e tecnologias sociais que envolvam a pratica
dos cursos do IC, incentivando a cidadania e
o poder dos cidaddos na transformacdo das
nossas cidades e suas condicoes de vida.
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O curso de Arquitetura e Urbanismo visa
formar futuros profissionais com espirito critico
e autonomia intelectual; capacitados a atuar
cooperativamente em equipes multidisciplinares,
realizar estudos de casos, analises de situacoes-
-problemas e buscar suas resolucdes projetuais
pautadas pelo respeito as populacdes e as caracte-
risticas historicas e socioambientais dessas comu-
nidades e dos sitios de intervencdo; com habilidade
para propor solucoes fundamentadas, dialdgicas e
contextualizadas que promovam o direito de todos
a cidade, a justica social, a sustentabilidade urbana
e ambiental; com interesse pela arquitetura pablica
e pela producio de espagos coletivos; capazes de
criar conjuntos arquitetonicos e paisagisticos asso-
ciados a qualidade de vida, nos ambientes urbanos
e rurais, das pequenas cidades as metrépoles.

- Ser curso dirigido a formacado de arquitetos
e urbanistas preparados para formular e
executar politicas publicas em todos os niveis,
do projeto do edificio ao planejamento urbano
e regional;

- Favorecer um ensino-aprendizagem voltado
para a formacao do arquiteto-urbanista, profis-
sional em cujo trabalho as solucées de arqui-
tetura sejam indissociaveis da reflexdo e agdo
urbanas, de modo a garantir que essa formacéao
de fato integre pensar e projetar o edificio e a
cidade;

- Ensinar projeto com atencao a todas as suas
dimensées sociais, construtivas, culturais,
tecnologicas, ambientais, estabelecendo inter-
relacbes entre arquitetura do programa e
processos produtivos, procurando estratégias
de cooperacao entre desenho e canteiro, uso

e propriedade, consumo e sustentabilidade,
memoria e transformacéio;

Estimular a autonomia intelectual, o pensa-
mento critico e a inventividade do estudante,
a capacidade de definir progressivamente sua
trajetéria ao longo do curso, elegendo areas de
interesse, com autoconsciéncia do percurso
formativo, na escolha das atividades acadé-
micas (de ensino, pesquisa e extensio), comple-
mentares, estagio e intercambio, representacao
estudantil etc,;

Fomentar a integracdo permanente entre investi-
gacio e proposicao, teoria e pratica, entre coleta
de informacdes e sistematizacio, problemati-
zacio e pesquisa de solucoes, experiéncia vivida e
repertorios adquiridos, associando momentos de
escritérios de projeto, oficinas, canteiros, labora-
torios, praticas de extensdo e de pesquisa, como
base para desenvolver um profissional de perfil
profissional critico-criativo em que prevaleca a
atitude de “reflexdaona acio”;

Promover a analise das politicas urbanas, seus
agentes e interesses, por meio de pesquisa
histérica e teoria critica renovadas no estudo
da producdo da arquitetura e da cidade, formu-
lando novas hipdteses e métodos, em especial
os dirigidos a compreender e historiar a agio
publica, os conflitos na produgdo social do
espaco e a memoria dos trabalhadores na cons-
trucio e transformacéo das cidades;

Fortalecer a atividade docente e valorizar
os saberes pedagogicos em Arquitetura e
Urbanismo, superando o carater assistema-
tico do professor desse campo (em geral, sem
formacdo em pedagogia ou licenciatura),
enfrentando tal deficiéncia tanto com agdes
institucionais de qualificacdo e formacéo
continuada quanto por iniciativas indivi-
duais e coletivas que partam dos préprios
docentes;

Fortalecer o carater extensionista do Insti-
tuto das Cidades, em didlogo com orgaos e
servicos publicos, com escolas da rede publica
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de educagdo basica, com organizacoes de traba-
lhadores e movimentos sociais, cooperativas
populares, observatérios e centros de pesquisa
e de memoéria, procurando promover colaborati-
vamente o avanco nas politicas piblicas e tecno-
logias sociais que envolvam a pratica da Arquite-
tura e do Urbanismo, incentivando a cidadania
e o poder dos cidaddos na transformacio das
nossas cidades e suas condigoes de vida;

- Promoveraintegracaointerdisciplinarinterna
ao curso e com os demais cursos do Instituto
das Cidades por meio de nicleos de contetidos
tematicos (semestrais ou bimestrais) voltados
para a solucao de problemas relevantes em poli-
ticas urbanas, estimulando a contribuicdo do
tipo de conhecimento projetual do arquiteto e
urbanista em diadlogo com os demais estudantes,
professores e profissionais do Instituto e seus
colaboradores.

Compreendendo o conceito de Projeto, de
forma ampla, de prescricio para obra a intenciona-
lidade histérica, cultural e politica, como principal
instrumento de reflexdo e acdo do arquiteto e urba-
nista, os topicos apresentados a seguir propoe prin-
cipios que norteiam o modo do curso de abordar,
ensinar e problematizar a praxis projetual:

- Projeto como concepcao de processo e
ndo apenas representagio/antecipacdo do
produto, reconhecendo em cada tomada
de decisdo e em cada traco sua dimensio
produtiva e construtiva, ética, social, tecno-
logica e ambiental, com responsabilidade
sobre as condicoes de trabalho, saber,
satde e seguranca de todos os produtores
da arquitetura e da cidade;

- Projeto como arquitetura do programa,
dialogando com os usuarios, estudando e
compreendendo suas necessidades sensi-
veis, fisioldgicas, funcionais e espirituais,
propondo as melhores solugdes espaciais e
construtivas, flexiveis, sustentaveis e adap-

taveis ao longo do tempo, ficeis de usar e
de manter;

- Projeto como reconhecimento de
contextos e escalas, reconhecendo as
conexoes sistémicas entre o local e o
global, o rural e o urbano, as redes e seus
nods, as dimensoes regionais, nacionais e
transnacionais, avaliando seus diferentes
contextos socioambientais, escalas e desa-
fios, das megalopoles conurbadas aos
pequenos municipios e assentamentos
isolados;

- Projeto como uso consciente dos recursos,
num contexto de escassez, devastacdo
ambiental e aquecimento global, a impor-
tancia da escolha consciente dos sistemas
de infraestrutura urbana, dos sistemas
construtivos e materiais, dos sistemas de
agua, energia e saneamento, na relacio
com a paisagem e com modos de vida
sustentaveis, que questionam o modelo
de desenvolvimento e os estilos de vida
com alto consumo energético, baseado em
ostentacdo, diferenciacio, obsolescéncia e
enorme producdo de residuos;

- Projeto como acolhimento da diversi-
dade, reconhecendo que nio existe um
“homem universal”, observando a condicdo
humana, sua diversidade corporal, etaria,
étnica, econ6mica, cultural e de género,
procurando solucdes que atendam a todos
de forma inclusiva, acessivel, democratica
e nao discriminatoria;

- Projeto como reconhecimento de multi-
plos saberes dos diferentes sujeitos que
constroem, usam e transformam seus
lugares, quase sempre sem a presenca e
necessidade do arquiteto, ou seja, dialo-
gando com saberes populares, técnicas e
inteligéncias projetuais e construtivas de
nio-arquitetos, em especial em situacoes de
informalidade, escassez e falta de recursos;
- Projeto como agenciamento de forcas,
como acio politica transformadora do real
a partir da cartografia das experiéncias
imanentes do cotidiano das cidades e da
vida coletiva, dando visibilidade aos modos
de vida e de uso da cidade que amplificam
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a autonomia cidada e a producao do espago
como relacio social horizontal;

- Projeto como producao coletiva e colabo-
rativa, na qual o arquiteto e urbanista nio
é 0 génio-criador mas parte de um conjunto
de idealizadores, projetistas, formuladores
de politicas, construtores e cidadaos,
procurando dialogar e coprojetar, tomar
decis6es compartilhadas, fundamentadas
e consequentes;

- Projeto como construc¢ido do “comum”,
para além do lote e do edificio isolado,
procurando solugbes que favorecam o
direito a cidade, aos espacos publicos e
coletivos, aos lugares de encontro e troca,
as formas de propriedade social, valori-
zando a dimensao piblica da cidade;

- Projeto como anti-espetaculo, como
pensamento critico e construcido social
contrario a sua apropriacido e producio
como imagem publicitaria, ficticia, em
geral a servico de processos de mercantili-
zacdo e gentrificacio do espaco, de arqui-
teturas da excecao, feitas para cidades a
venda no mercado de grandes eventos e
city marketing;

- Projeto como experimentaciao de
praticas emancipadoras, como pensa-
mento e producgdo de espacos de desalie-
nacdo e de confraternizacio, através de
estimulos aos multiplos sentidos da vida
e ao ladico, entendendo a arquitetura e a
cidade também como lugar do encontro, da
festa, da expressdo corporal e seus ritmos,
como exercicio experimental da liberdade;
- Projeto como experiéncia estética,
compreendendo a arquitetura e a cidade
segundo principios artisticos e ndo apenas
funcionais, enquanto laboratério de
fruicdo e formacdo do gosto, respeitando
as diferentes culturas, suas linguagens e
formas, sem a existéncia de canones na
experiéncia sensivel da relacdo cotidiana
entre sujeitos, objetos e territorios;

- Projeto como historia, reconhecendo
em todo ato de projetar uma responsabi-
lidade com o seu tempo e com os tempos
passados e futuros, procurando compre-

ender a histéria e as memorias da cidade
e seus cidadaos, fortalecendo o sentido
histérico dos lugares em suas multiplas
dimensodes espaciais, sociais, culturais e
ambientais;

- Projeto como estratégia, avaliando
as correspondéncias entre o interesse
publico, o bem comum e a¢do do Estado
nas transformacées de territérios,
combatendo as irracionalidades sisté-
micas e a predacdo mercantil, favo-
recendo a equidade, a diversidade e a
sustentabilidade das cidades;

- Projeto como tatica, construindo resis-
téncias e apresentando novos modos de
produzir e usar o espaco colaborativa-
mente, de baixo-para cima, enquanto
arquitetos-urbanistas que sejam também
ativistas das lutas urbanas, agenciando
processos nos quais a participacdo nao
existe separada da decisao;

- Projeto como visao de futuro, estimu-
lando a imaginacao coletiva e seus “espagos
de esperanca”, através da observacio
critica do presente com desdobramentos
propositivos, como forma e programa de
transformacédo do status quo, como acio
histérica e a partir de sua imanéncia;

- Projeto como metaprojeto, como agao
autorreflexiva sobre a pratica projetual,
projeto como pesquisa, como projeto do
projeto, investigando seus pressupostos
urbanos, programaticos e construtivos;

- Para além do projeto, reconhecendo-o
como discurso e ideologia, codificacdo e
prescricdo, instrumento de dominacdo e
heteronomia, mas também de autonomia
e emancipacao, documento de agio coope-
rativa e solidaria, por isso com limites
e poténcias, sejam elas reprodutoras ou
transformadoras da ordem, ou ainda, reco-
nhecendo a importéancia de nio projetar e
ndo compactuar, quando for o caso.
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O Instituto formard profissionais voltados
a garantia da cidade como nexo fundamental
dos direitos da cidadania, da defesa do interesse
publico e do bem comum, do atendimento as maio-
rias e do desenvolvimento de um pais mais equi-
tativo e democratico - resultado do conhecimento
integrado das solucoes de Geografia, Urbanismo,
Arquitetura, Engenharia, Design, Administracdo
Publica e Turismo. O profissional formado no Insti-
tuto das Cidades tera formagdo que alia teoria e
pratica, com valorizacdo do trabalho criativo e em
equipe, do pensamento sistémico, possibilitando
que ele aprenda a delinear bem os problemas e seus
fundamentos, colocando-os de forma clara, organi-
zada e racional, facilitando a busca e desenvolvi-
mento de solucdes sustentaveis do ponto de vista
tecnoloégico, social, ambiental e econdémico. Sera
capaz de pensar e transformar as cidades, sendo ao
mesmo tempo ousado em suas ideias, atualizado a
respeito do debate internacional e com habilidade
para procurar as forgas politicas e sociais capazes
de promover as transformacdes necessirias para
cidades melhores e mais justas.

Trata-se de um profissional com formacéo
humanistica abrangente, com visdo publica e
social, conhecedor da histéria da producdo das
cidades e paisagens, observador capaz de valo-
rizar tanto a producdo dos arquitetos e urbanistas
quanto dos demais moradores e construtores da
cidade, com seus saberes, usos e praticas. Sera
um profissional preparado para pensar e projetar
espacos publicos e equipamentos coletivos (escolas,
hospitais, centros culturais, de esporte e lazer, etc.),
reabilitar conjuntos de valor histérico e assenta-
mentos precarios, conceber espacos de trabalho e
habitacdo para todos e planejar territorios susten-
taveis, de modo a induzir, pelo desenho qualificado

e contextualizado, a criacdo de cidades mais justas
e melhores de se viver. Tera formacio pratico-te-
6rica integrada, com experiéncias construtivas
reais, nas oficinas de materiais e oficios, canteiro
experimental e em atividades de campo nas comu-
nidades do entorno. Sera um profissional compro-
metido com a pesquisa e a extensao, para abordar
de modo sistematico - individualmente ou em
equipes multidisciplinares — com responsabilidade
técnica e social, questoes pertinentes ao seu campo
de atuacdo, envolvido na resolucido de problemas
em didlogo com a sociedade e na defesa de uma
cidade mais inclusiva, democratica e sustentavel.

Definidas pelas Diretrizes Curriculares Nacio-
nais para cursos de graduacido em Arquitetura e
Urbanismo (Resolucéo n.2/2010):

- O conhecimento dos aspectos antropoldgicos,
socioldgicos e econdmicos relevantes e de todo o
espectro de necessidades, aspiragdes e expecta-
tivas individuais e coletivas quanto ao ambiente
construido;

A compreensdo das questdes que informam as agoes
de preservagdo da paisagem e de avaliagdo dos
impactos no meio ambiente, com vistas ao equili-
brio ecoldgico e ao desenvolvimento sustentdvel;

As habilidades necessdrias para conceber projetos
de arquitetura, urbanismo e paisagismo e para
realizar construgdes, considerando os fatores de
custo, durabilidade, manutencdo e especificacaes,
bem como os regulamentos legais, de modo a satis-
fazer as exigéncias culturais, econdmicas, estéticas,
técnicas, ambientais e de acessibilidade dos usud-
rios;

O conhecimento da histéria das artes e da esté-
tica, suscetivel de influenciar a qualidade da
concepgdo e da prdtica de arquitetura, urbanismo
e paisagismo;
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- Os conhecimentos de teoria e de historia da arqui-
tetura, do urbanismo e do paisagismo, conside-
rando sua producdo no contexto social, cultural,
politico e econdmico e tendo como objetivo a
reflexdo critica e a pesquisa;

- O dominio de técnicas e metodologias de pesquisa
em planejamento urbano e regional, urbanismo
e desenho urbano, bem como a compreensdo dos
sistemas de infraestrutura e de trdnsito, necessd-
rios para a concepgdo de estudos, andlises e planos
de intervencdo no espago urbano, metropolitano e
regional.

- Conhecimento critico-propositivo em relacao
aos problemas da sociedade e das cidades
brasileiras, procurando em cada formulacéo
de planejamento e projeto contribuir para o
bem-estar e a qualidade da vida urbana em
cidades mais justas, integradas e sustentaveis;

- O entendimento do arquiteto e urbanista como
profissional em que a solucio projetual arqui-
tetonica é indissociavel da dimensao urbana,
assim preparado para integrar a concepcio e
execucao de edificios com o urbanismo e poli-
ticas pablicas, com o desenvolvimento econ6mi-
co-social e a sustentabilidade ambiental;

- Formacao dirigida para a arquitetura publica e
para o contexto situacional conflitivo do plane-
jamento territorial, informado de aspectos
associados a administracio publica, orcamento,
legislacao, demandas, agentes, interesses, riscos,
condicoes de acesso a terra urbanizada, tecnolo-
gias construtivas, sustentabilidade, modelos de
gestao, implementacdo e operacdo de edificios e
servicos publicos relacionados;

- Preparacao para o trabalho em equipe, cola-
borativo, reflexivo e criativo, na resolucio de
problemas complexos e interdisciplinares da
urbanizagao e das politicas publicas;

- Preparacao para integrar com desenvoltura
teoria e pratica, meios e fins, projeto e producao,
desenho e canteiro, como profissional que exer-
cita em sua formacdo praticas de “reflexdo-na-
-a¢do”, reconhecendo todas as etapas e desafios
do processo de concepcio e producio na arqui-
tetura e do urbanismo;

- Consciéncia da responsabilidade na cadeia da
construcao civil e do impacto das decisdes de
projeto sobre as condicdoes ambientais e rela-
¢Oes de trabalho da extracio de matérias primas
ao canteiro de obras, procurando atuar de
forma consciente, ética e, sempre que possivel,
em didlogo e colaboragdo direta com os demais
produtores do ambiente construido;

- Iniciacdo em pesquisa socialmente relevante
em Arquitetura e Urbanismo, abarcando
problemas urbanos, suas histérias, teorias,
praticas e transformacées, procurando dialogar
com o que ha de mais avancado no Brasil e no
mundo;

« Conhecimento de instrumentos e capacidades
de interlocucao com a sociedade, instituicoes
e movimentos, na construcdo de projetos e
planos com participacdo popular e didlogo com
os cidadaos;

- Formacdo tedrico-critica para reconhecer o
carater de ndo-neutralidade da técnica e das
relacoes e decisoes politico-econémicas, com
preparacao para atuar e favorecer contextos de
producao nao mercantil e solidaria da arquite-
tura e da cidade, em parceria com comunidades,
movimentos sociais e cooperativas, propondo
tecnologias sociais e territorios sustentaveis.

A Lei N° 12.378/2010 que regulamenta o exer-
cicio da Arquitetura e Urbanismo; cria o Conselho
de Arquitetura e Urbanismo do Brasil, e define, em
seu Artigo Segundo as atividades, atribuicdes e
campo de atuacio da profissao:
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As atividades e atribuigdes do arquiteto e urbanista
consistem em:

I - Supervisdo, coordenagdo, gestdo e orientagdo
técnica;

II - Coleta de dados, estudo, planejamento, projeto e
especificagdo;

III - Estudo de viabilidade técnica e ambiental;

IV - Assisténcia técnica, assessoria e consultoria;

V - Diregdo de obras e de servigo técnico;

VI - Vistoria, pericia, avaliagdo, monitoramento,
laudo, parecer técnico, auditoria e arbitragem;

VII - Desempenho de cargo e fungdo técnica;

VIII - Treinamento, ensino, pesquisa e extensio
universitdaria;

IX - Desenvolvimento, andlise, experimentagdo,
ensaio, padronizacdo, mensurac¢do e controle de
qualidade;

X - Elaboragdo de or¢amento;

XI - Produgdo e divulgagdo técnica especializada; e
XII - Execucdo, fiscalizacdo e condugdo de obra,
instalagdo e servigo técnico.

Paragrafo tinico. As atividades de que trata este
artigo aplicam-se aos sequintes campos de atuagdo
no setor:

Pardgrafo unico. As atividades de que trata este
artigo aplicam-se aos sequintes campos de atua¢do
no setor:

I - Da Arquitetura e Urbanismo, concepgio e
execugdo de projetos;

II - Da Arquitetura de Interiores, concep¢do e
execugdo de projetos de ambientes;

III - Da Arquitetura Paisagistica, concep¢do e
execugdo de projetos para espagos externos, livres
e abertos, privados ou piblicos, como parques e
pragas, considerados isoladamente ou em sistemas,
dentro de vdrias escalas, inclusive a territorial;

IV - Do Patriménio Histérico Cultural e Artistico,
arquiteténico, urbanistico, paisagistico, monu-
mentos, restauro, prdticas de projeto e solugdes
tecnoldgicas para reutilizagdo, reabilitagdo, recons-
trugdo, preservacdo, conservagdo, restauro e valori-
zagdo de edificagées, conjuntos e cidades;

V - Do Planejamento Urbano e Regional, planeja-
mento fisico-territorial, planos de intervengdo no
espago urbano, metropolitano e regional fundamen-
tados nos sistemas de infraestrutura, saneamento

bdasico e ambiental, sistema vidrio, sinalizagdo,
trdfego e trdnsito urbano e rural, acessibilidade,
gestdo territorial e ambiental, parcelamento do solo,
loteamento, desmembramento, remembramento,
arruamento, planejamento urbano, plano diretor,
tracado de cidades, desenho urbano, sistema vidrio,
trdfego e trdansito urbano e rural, inventdrio urbano
e regional, assentamentos humanos e requalificagédo
em dreas urbanas e rurais;

VI - Da Topografia, elaboragdo e interpretagdo de
levantamentos topogradficos cadastrais para a reali-
zagdo de projetos de arquitetura, de urbanismo e
de paisagismo, fotointerpretacdo, leitura, interpre-
tagdo e andlise de dados e informagées topogrdficas
e sensoriamento remoto;

VII - Da Tecnologia e resisténcia dos materiais, dos
elementos e produtos de construcdo, patologias e
recuperagoes;

VIII - Dos Sistemas construtivos e estruturais, estru-
turas, desenvolvimento de estruturas e aplicagdo
tecnoldgica de estruturas;

IX - De instalacoes e equipamentos referentes d
Arquitetura e Urbanismo;

X - Do Conforto Ambiental, técnicas referentes ao
estabelecimento de condigdes climdticas, acisticas,
luminicas e ergonémicas, para a concepg¢do, organi-
zagdo e constru¢do dos espagos;

XI - Do Meio Ambiente, Estudo e Avaliagdo dos
Impactos Ambientais, Licenciamento Ambiental,
Utilizacdo Racional dos Recursos Disponiveis e
Desenvolvimento Sustentdvel.

O curso de Arquitetura e Urbanismo ira
apresentar aos estudantes diferentes espacos de
atuacio profissional e mercado de trabalho ao
longo do processo formativo — nas definicoes de
temas, problemas e estudos de caso, visitas de
campo, estagios obrigatérios programados, ativi-
dades de extensdo, convites a profissionais para
palestras, workshops e bancas —, em especial os
que considera afins aos seus objetivos e principios.
De outro lado, estimulara que profissionais destes
espacos de atuacao dialoguem e se interessem pelos
estudantes e egressos do Instituto das Cidades para
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programas de estagio, residéncia, colaboracoes
pontuais ou para integrarem o quadro profissional
permanente. Sdo eles:

a. Prefeituras, em diversas secretarias, 6rgaos
e subprefeituras, como responsaveis por questoes
voltadas ao planejamento territorial, a Reforma
Urbana e a articulagdo com as demais politicas
publicas do municipio; no desenvolvimento de
Planos Diretores e Planos Locais de Habitacdo de
Interesse Social; nas acdes em programas habita-
cionais, de regularizacdo fundiaria e requalificacio
urbana; nas agoes de protecao do patriménio histé-
rico e no sistema de museus; em escritérios publicos
de projeto, na concepcao, licitacdo, fiscalizacao,
execucao de obras, manutencio e requalificacio de
diferentes equipamentos publicos (escolas, biblio-
tecas, hospitais, unidades basicas de saide, centros
comunitarios, parques e pragas, centros cultu-
rais, clubes municipais etc.) e integrando equipes
de projeto de infraestruturas urbanas (sistemas
de mobilidade urbana, sistemas de drenagem e
infraestruturas verdes, canalizacio ou renatu-
racido de cérregos, contencoes, planejamento de
redes diversas etc.); na aprovacao e licenciamento
de projetos e obras na coordenagio de cadastros
técnicos multifinalitarios; nos consércios intermu-
nicipais de politicas urbanas integradas; nas poli-
ticas de turismo urbano e cultural etc.

b. ()rgﬁos publicos estaduais e federais,
atuando na concepc¢do de politicas e programas
urbanos e habitacionais, de mobilidade urbana e
meio ambiente, nas acoes de patrimonio historico
e requalificacdo urbana, projetos de equipamentos
publicos estaduais e federais, em acées de plane-
jamento metropolitano e definicGes estratégias de
desenvolvimento no territério.

c. Centros de pesquisa e formulacgao de poli-
ticas urbanas, ligados a universidade ou enti-
dades civis sem fins lucrativos, que colaboram na
reflex3o critica, concepcio e avaliacdo das politicas
urbanas e habitacionais e sua implementacao;

d. Assessorias técnicas a populacdo, comuni-
dades e movimentos sociais, atuando como profis-
sional auténomo, em ONGs ou cooperativas, ou
ainda associado a politicas piblicas (como o arqui-
teto e urbanista da comunidade) para realizar
projetos participativos e obras com autogestao, em

assentamentos urbanos e rurais, na melhoria inte-
gral do habitat, dentro de programas publicos que
favorecam a economia solidaria e suas tecnologias
sociais;

e. Escritorios privados voltados a projetos e
obras publicas, integrando equipes interdiscipli-
nares contratadas por licitacdo e concurso para a
realizacdo de planos, projetos e obras publicas de
todos os portes e complexidades;

f. Escritorios privados organizados como
empreendimentos de economia solidaria, isto §é,
como cooperativas (uniprofissionais ou mistas)
sem fins lucrativos e baseadas em principios da
autogestao;

g. Centros de pesquisa e laboratorios de
tecnologias sustentaveis da construcao, no setor
puablico ou privado, participando da inovacao no
setor, reprojetando sistemas, processos e tecno-
logias, pesquisando novos materiais, reuso,
reciclagem e sua aplicabilidade, certificacGes e
praticas sustentaveis em bioarquitetura e infra-
estruturas verdes;

h. Ensino e pesquisa em arquitetura e urba-
nismo, realizando pés-graduacdo e ingressando
como professores em cursos publicos e privados,
colaborando para irradiar e multiplicar os princi-
pios e objetivos que norteiam o curso da Unifesp e
para uma mudanca global na formacdo em nosso
campo.
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Os oito cursos previstos para o Instituto das
Cidades sdo baseados em Fundamentos Poli-
ticos Pedagogicos e Linhas Interdisciplinares que
fomentam didlogos tematicos.

Para tratar de temas que podem orientar
a educacio integral dos profissionais formados
pelo Instituto das Cidades, optou-se por prio-
rizar aqueles que apresentam, na atualidade,
maior urgéncia social e que podem favorecer a
compreensao da realidade e a participacdo cidada.
Tratam-se, portanto, de abordagens que permitam
aos alunos desenvolver a capacidade de posicio-
nar-se diante das questées que interferem na vida
coletiva, superar a passividade para intervir na
transformacéo social de forma responsavel. Sua
complexidade faz com que nenhuma das unidades
curriculares da matriz pedagoégica, isoladamente,
seja suficiente para aborda-los.

Ao invés de fragmentar ou compartimentar o
ensino e a aprendizagem, os fundamentos politi-
co-pedagbgicos orientam o trabalho nas unidades
curriculares de modo sistematico e continuo, no
decorrer de toda a formacéo do profissional, possi-
bilitando um tratamento cada vez mais aprofun-
dado das questdes eleitas.

Os fundamentos politico-pedagbgicos resumem
valores e dimensoes a serem almejadas em todas as
atividades de ensino-pesquisa-extensao. Sdo eles:

- ETICA, EQUIDADE E JUSTICA SOCIAL

- DIVERSIDADE E PLURALIDADE SOCIO-
CULTURAL

«- TRABALHO COLETIVO E COLABORATIVO

- ESPIRITO CRITICO E INVESTIGATIVO

- CONTEXTUALIZACAO DE TEMAS E SUAS
CONJUNTURAS

« INVENTIVIDADE E PRAZER PELO CONHE-
CIMENTO

- SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILI-
DADE SOCIOAMBIENTAL

O objetivo das Linhas Interdisciplinares é esti-
mulara convergéncia em temas de ensino, pesquisa
e extensdo, metodologias, processos de ensino-
-aprendizagem na graduacdo e poés-graduacio.
Todos os cursos terdo representantes em todas as
linhas tematicas e vice-versa, de modo a garantir
a integracao e o dialogo interdisciplinar. Todos os
docentes fardo parte, ao menos, de um colegiado de
curso e de um colegiado tematico da linha. Todas
as Unidades Curriculares devem estar associadas a
uma linha e a um ou mais cursos.

Cada Linha Interdisciplinar contard com um
coordenador e um vice-coordenador, responsa-
veis por promover a implantacio da proposta do
Instituto das Cidades (IC), em conjunto com os
coordenadores e vice-coordenadores dos demais
cursos e linhas do IC. O coordenador da Linha sera
membro da Cadmara Integrada de Ensino, Pesquisa
e Extensdo e deverd encaminhar as demandas da
sua linha aquela instdncia de deliberacdo. As sete
Linhas Interdisciplinares sio:

1. Estado e Politicas Publicas. Exemplos
de temas: Teorias e Organizacdo do Estado;
Geografia Politica; Estado, Poder e Sociedade
na América Latina; Democracia, participacao
e controle social; Politicas Publicas e sua
dimensdo territorial; Orcamento e Finangas;
Direito constitucional, administrativo e legis-
lacdo; Poder Republicano, ordenamento juridico
e burocracia; Teorias e ferramentas do Planeja-
mento e da Administracido; Compras publicas e
Licitagoes; Convénios, Contratos, Concessoes e
Parcerias publico-privadas; Gestdo com Pessoas;
Metodologias e indicadores de Avaliacdo em
politicas publicas; Avaliacdo de Risco em poli-
ticas publicas; Pesquisa de opinido publica;
Orgéos Controladores e Auditorias; Governanga;
Etica; Dindmicas politico-eleitorais nas cidades.

2.Sociedade Civil e Direito a Cidade. Exemplos
de temas: Teoria e historia da urbanizacio; Cidade

24



Universidade Federal de Sdo Paulo | Unifesp | Instituto das Cidades | Campus Zona Leste

e o urbano na contemporaneidade; Os dinamismos
e desigualdades das cidades e metrdpoles latino-a-
mericanas; Classes sociais, acesso a terra e segre-
gacio socioespacial; Distribuicdo social da riqueza
urbana; Movimentos sociais, reforma urbana,
reforma agraria e conflitos territoriais; Dindmicas
populacionais, migraces e éxodos; Direito cons-
titucional; Direito urbanistico, ambiental e orde-
namento juridico-territorial; Patrimonialismo
e aplicagdo seletiva da lei; Os discursos e as poli-
ticas da cidade (planos estratégicos, cidade parque,
cidade competitiva, cidade global etc.); Estratégias
e taticas ndo hegemonicas de producao, uso e apro-
priacdo da cidade; Tecnopoliticas e novo ativismo
urbano; Midia, opinido publica e representacoes
ideolégicas da cidade; Cidades inclusivas; Ques-
toes de género, relacoes Etnico Raciais e Poderes;

Violéncia urbana e repressao.

3. Territorio, Trabalho e Desenvolvimento.
Exemplos de temas: Economia politica da urba-
nizagdo; As relacdes entre Estado, Mercado e
Sociedade no Planejamento urbano, metropoli-
tano e regional; Mercado de trabalho nas cidades;
Mercado Financeiro, Mercado Imobilidrio e
o circuito de valorizacdo de capital no espaco
urbano; Estudos metropolitanos e metropolizacéo;
Estratégias territoriais das empresas; Divisdo do
trabalho, especializacdes produtivas e dinamica
regional; Politicas de implantacdo e modernizacio
de grandes infraestruturas e suas formas de plane-
jamento, gestdo e regulacdo; O setor da construgao,
capitais e trabalhadores; Operarios da construcéo
e suas representacdes de classe; Desenvolvimento
local e regional; Geografia econémica; Economia
solidaria, economia popular, trabalho, renda e
territério; Modalidades e formas de propriedade do
solo; Dindmicas contemporaneas do espago rural.

4. Gestao Ambiental e de Riscos. Exemplos de
temas: As interfaces entre a cidade e os recursos
naturais: sistema de drenagem e recursos hidricos,
os solos e a geotécnica, micro e meso climas;
Direito ambiental; Tecnologias e infraestruturas de
baixo impacto socioambiental; Paisagem e Paisa-
gismo; Gestdo de Residuos Sélidos (Reducao, Reci-
clagem e Reuso); Regeneracao de areas degradadas;
Eficiéncia energética; Controle sanitario; Ciclo de

Vida de produtos e logistica reversa; CertificacGes
ambientais; Estudos de impacto ambiental; Analise
e gestdo de areas de risco (ambiental e geotéc-
nico); Gerenciamento de emergéncias e catastrofes
urbanas.

5. Construcao, Canteiro e Produto. Exemplos
de temas: Teorias e histérias da arquitetura, da
engenharia e do trabalho de construir; Teoria e
histéria do design, artesanato e induastria; Teorias
e histéria das técnicas e tecnologias; Projeto
(produto e processo) de objetos, edificagdes,
fundacoes, estruturas e infraestruturas; Gestdo
de Projetos; Metodologias de Projeto; Materiais e
matérias-primas; Sistemas e InstalacOes prediais
e condominiais; Tecnologias construtivas e indus-
triais; Reutilizacdo e readequagdo do ambiente
construido; Controle Ambiental em Edificacoes
(Térmico, Actstico, Luminico); Ergonomia; Oficios
e “saber-fazer”; Experimentacdo construtiva em
canteiros de obras; Processos produtivos; Socio-
logia e Psicologia do Trabalho; Atividades de ensi-
no-aprendizagem nos espacos de producao; Sadde
e Seguranca do Trabalho, Avaliacdo de Desem-
penho e Eficiéncia (do objeto, edificio, infraestru-
turas); Impacto ambiental em canteiros de obra e
industrias; Custos de operacdo e manutencéo.

6. Educacao, Cultura e Saude. Exemplos de
temas: Pedagogia, Educacdo e/na Cidade; Teoria
e Histéria da Educacdo; Politicas educacionais e
formacdo de professores/educadores; Curriculo
e inovacoes educativas; Metodologia e Didatica
de Ensino; Educacdo inclusiva; Estudos Culturais;
Patrimonio histérico urbano material e imaterial;
Antropologia Urbana; A relagdo entre cultura e
territério; Questdo de género e cidades; Raca, etnia
e cidades; Escraviddo e urbanizacio, e seus legados
nas cidades brasileiras; Politicas culturais, valori-
zacao imobiliaria e “gentrificacdo”; Religies e reli-
giosidades na vida urbana; Geografia da diferenca;
Estética e Historia da Arte; Cinema, Artes Visuais e
Cidade; Literatura, Poesia, Musica e Cidade; Teatro
e Cidade; Turismo cultural; Gastronomia e Hote-
laria; Educacdo Ambiental; Satde publica, cole-
tiva e preventiva; Cidades saudaveis; Seguranca
alimentar; Agricultura urbana e nutrigao.
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7. Tecnologias de Informacdo, Comunicacdo
e Representacao de Cidades. Exemplos de temas:
Sistemas de informacao urbanas; Controle e moni-
toramento em tempo real; Salas situacionais;
Drones e dispositivos moveis; Analise de topo-
logia de redes; Cartografia, Geoprocessamento
(GIS, GPS, Mapas tematicos etc.), Topografia e
Geodésia; Projeto Digital, Softwares colaborativos,
Simulacdes, Cyberspace, Games, Programacio de
Softwares; Representacdo grafica bidimensional e
tridimensional, analégica e digital, do objeto, do
edificio, territério e paisagem; Realidade ampliada
em projetos urbanos e edificacoes; Modelagem de
informacdo em edificacdes (BIM); Desenho livre e
Desenho técnico; Comunicagao social e suas lingua-
gens; Diagramas; Infograficos; Redes digitais.
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O curso contém em si uma linha mestra e
varias narrativas complementares, reconhecidas
e trilhadas pelos estudantes. Constréi de um
enredo do aprendizado, a partir de uma narrativa
que parte da experiéncia vivida (mais imediata),
faz genealogia e contextualizacdo dos problemas
(tempo, lugar e teoria) e estudos de futuro/reso-
lucdo por meio de agdo projetual imaginativa
(como praxis). O objetivo é evitar o curriculo frag-
mentado, labirintico, em que o estudante cumpre
tarefas (Quando muito), e ndo constréi autoconsci-
éncia e autonomia em seu processo formativo.

A narrativa de cada estudante sobre o processo
de aprendizado é condensada progressivamente
em um documento denominado no Instituto das
Cidades de “Memorial” (ver item 11.a). Este memo-
rial é analisado por tutores e em discussoes cole-
tivas ao longo de todo o curso e apresentado, em
sua forma final, sintética, junto com o Trabalho de
Conclusao de Curso (item 19.b).

Cada tema relevante de ensino-aprendizagem
tem um movimento, que constitui uma narrativa.
Parte do real (situagdo), seu reconhecimento (gene-
alogia e problematizacio) em direcido ao projeto
(resolucio ou aprofundamento do conflito). A refle-
x80-acdo processual é uma metanarrativa, cons-
ciente do seu trajeto, meios e fins.

Os cursos tém diversos momentos de conver-
géncia (ver capitulo 14). Destacam-se, do ponto de
vista da narrativa e sintese progressiva, uma intro-
ducao, um desenvolvimento e uma conclusao:

- Primeiro semestre de todos os cursos é baseado
no tema “Cidades Vividas, Cidades Imagi-
nadas”, em que a pergunta é comum a todos
0s cursos, mas as lentes com as quais a cidade
é observada e as formas para analisar, explicar
e interpretar como ela se apresenta e imaginar
transformacoes possiveis sdo préprias a cada
formacdo académica e profissiona