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Congregacéo do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas

ATA DA REUNIAO’ ABERTA DA CONGRAEGAQAO DO INSTITUTO DE CIENCIAS
AMBIENTAIS, QUIMICAS E FARMACEUTICAS / CONSELHO DE CAMPUS,
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2013.

Ao décimo primeiro dia do més de novembro do ano dois mil e treze, nesta cidade de Diadema, a
Rua S&o Nicolau, 210, no Anfiteatro da Unidade José Alencar do Campus Diadema, reuniram-se
os Senhores Conselheiros da Congregacdo do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e
Farmacéuticas / Conselho de Campus da UNIFESP Campus Diadema e convidados sob a
presidéncia da Profa. Dra. Virginia Berlanga Campos Junqueira — Diretora do Campus. Estiveram
presentes os conselheiros: Adriana Karla Cardoso Amorim Reis — Chefe de Departamento;
Fernando Augusto Oliveira Ribeiro — Representante dos Professores Associados Adjuntos;
Graziela Galego Bianco — Representante dos Professores Associados Adjuntos; Ileana Gabriela —
Chefe de Departamento;Jodo Miguel B. Alexandrino - Representante dos Professores Associados
Adjuntos; Laura O. Péres Philadelphi — Vice-diretora académica; Luciana Chagas Caperuto —
Representante da Comissdo de Espaco Fisico; Marilena A. Souza Rosalen — Representante da
Cémara de Graduacao; Paulo Roberto R. Minarini — Coordenador de Farméacia; Sheila Caroline L.
Evangelista — Diretora Administrativa - Suplentes: Gleiciane da Silva Aragdo; Igor Tadeu
Lazarotto Bresolin; Auséncias justificadas: Reginaldo Meloni — Coordenador de Licenciatura,
Romilda F. Felisbino — representante de Extensdo; Suzete Maria Cerutti — Coordenadora da
Cémara de Pds-graduagdo. Ausentes: Carla Méaximo Prado — Coordenadora de Pos-graduagéo em
Biologia Quimica; Daniela Foppa Furazi — Representante dos servidores Técnicos Administrativos;
Dario Santos Junior — representante dos Professores Associados Adjuntos; Décio Luis Semensatto
Junior — Coordenador de Pdés-graduacdo em Analise Ambiental Integrada; Elaini Cristina S.
Valereto — representante discente; Eliana Rodrigues — Coordenador de Ciéncias Ambientais;
Etelvino Bechara — Professor Titular; Everaldo Dias Amorim — Representante dos Servidores
Técnicos Administrativos em Educacdo; Flaminio de Oliveira Rangel — Representante dos
professores Associados Adjuntos; Heron Domingues Torres da Silva — Coordenador de Quimica e
Quimica Industrial; Jodo Pedro Barbosa F. Militdo — Representante Discente; José Alves da Silva —
Representante do NAE; Marcelo Nogueira Rossi — Coordenador de Pos-graduacdo em ecologia e
Evolucdo; Marlei Roling Scariot — Coordenadora de Engenharia Quimica; Miriam Uemi —
Coordenadora do Ciclo basico; Norberto Sanches Goncalves; representante dos Professores
Associados Adjuntos; Sergio Gama - representante de Pds-graduacdo; Tereza Martins —
Coordenadora de CTS. Visitantes: Maria José da Silva Fernandes — Chefe de Gabinete; Andrea
Rabinovicci — Pro- reitora de Assuntos Estudantis. Tendo os senhores conselheiros assinado o
livro de presenca, a Profa. Virginia iniciou a reunido. EXPEDIENTE: 1)Informes da Diretoria
Académica: a) Foi informado a Comisséo de seguranca do recebimento de documento da Policia
Militar, contendo relatério de rondas; b) Profa. Dra. Virginia reforcou que os documentos da
Diretoria Académica referidos na Assembleia Comunitaria estdo disponiveis para consulta e que
até aquele momento houve apenas um interessado em analisa-los; c) foi solicitado o prazo para até
18 de novembro para responder aos questionamentos feitos pelo Departamento de Ciéncias
Bioldgicas. ORDEM DO DIA: A Diretora Académica iniciou apresentacdo de proposta de
mudancgas em sua gestdo. Expds organograma administrativo e académico. Apresentou conceitos
referentes a gestdo compartilhada, dizendo se tratar de um modelo de gestdo que se baseia na
analise e experiéncia anteriores: analise do que ja foi feito e da experiéncia adquirida com o que foi
feito e com o que ndo foi feito, sendo preciso planejar, organizar, coordenar, controlar e comandar
0 ambiente organizacional. Disse que para implantacdo da gestdo participativa & preciso
harmonizacdo de trés aspectos: a) Produtividade académica, recursos humanos, administracao,
finangas e comunicacao; b) condi¢bes organizacionais flexiveis, com menor numero de niveis
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hierdrquicos e normas mais adaptaveis; c) comportamentos Gerenciais: 0s gerentes S0 0S
principais mobilizadores para o processo participativo (bom relacionamento). Disse que, nesse tipo
de gestdo, participacao de todos significa que nenhuma pessoa, em qualquer nivel hierarquico, deve
ser excluida do processo participativo. Entretanto a participacdo deve ser entendida como um
processo na organizacgao e ndo apenas como uma estratégia que gera assembleias de negociagédo ou
decisdo, sendo necessario comprometimento total: cada pessoa € consciente de sua
responsabilidade individual com os resultados a serem perseguidos pela equipe, pela Universidade,
por todos. Reforgou que este comprometimento € a caracteristica mais importante da administracéo
participativa, pois disciplina a atuacdo individual de cada um, impossibilitando que a gestdo
participativa seja conduzida para uma estratégia de assembleia ou apenas conter reclamacfes de
seus colaboradores. Para que haja um plano de acfes estratégicas € importante: a) padronizacao,
criando método profissional e padronizado para gerar informacGes organizadas em reunides; b)
planejamento em torno destes métodos, c¢) marketing interno; d)comprometimento. Comentou
alerta de insatisfacdo a ser apurada padronizando a metodologia de apuragédo de forma gerencial e
integrada, sendo necessario que os grupos (Conselhos de Departamento; Camara de Graduacéo e
Secretaria Académica, pds-graduacdo e extensdo; Grupo de planejamento estratégico; Comissdo
Permanente de Espaco Fisico, moradia, alimentacdo, transporte e seguranca; PEPE; NAE;
Técnicos Administrativos em Educacdo; Atlética e Centros Académicos e Comissdo Gestora de
Comunicacdo esta Ultima ainda serd proposta para ser votada em Congregacdo do doa vinte e
cinco) sigam um cronograma comum, a fim de que se tenha um método igual para avaliar as
insatisfacOes, a saber: 1) apuracdo de insatisfacfes através de reunides, féruns, debates com seus
pares;2) apresentacdo das insatisfacdes a Comissdo Gestora da Congregacdo, cada comissao
individualmente; 3)Analise da Diretoria sobre o volume de insatisfacfes e suas interatividades para
a composicdo de um plano integrado de acGes;4)apresentacdo do plano integrado a todas as
comissdes; 5)seminario sobre o plano de acGes; 6)aplicacdo das acdes e controle permanente dos
resultados Para tanto algumas agdes foram propostas: 1) Definicdo de indicadores claros focados
na melhoria continua; 2)Definicdo de metas a curto, médio e longo prazo, visando a solucdo dos
problemas levantados; 3) Estabelecer mecanismos para eficiéncia do fluxo de informacéo
(qualidade e acesso); 4)Mudanca de comportamento e quebra de paradigmas (Cultura
Organizacional); 5) acrescentou que gostaria de incentivar a Comissao Gestora da Congregacgéo a
se apropriar das atividades administrativas para ter entendimentos mais claros do andamento do
Campus; 6) essa nova proposta sera submetida a apreciacdo e aprovacao ou nao pela Congregacéo
do ICQAF no dia vinte e cinco. A profa. Dra. Virginia, apds sua apresentacao, salientou que a nova
proposta ndo invalida a consulta pablica. A reunido continuou com ddvidas e comentarios dos
inscritos e seguiu com esclarecimentos. Sobre atribuigdes dos grupos/comissdes, perguntou-se
como se pretende designar de fato a fungdo de cada um para que ndo haja sobrecarga dos grupos,
ao que se respondeu que os grupos tém de desenvolver suas atividades a partir de definicdo de suas
competéncias. Afirmou que ha grupos que tem de dialogar entre si. A profa. Dra. Virginia disse
que a medida que faz sua proposta esta assumindo que haver4 uma mudanca, comprometendo-se a
seguir novo modelo de gestdo. Comentou que o quadro de funcionarios estad aquem do razoavel
para uma administracdo eficiente. Sobre infraestrutura disse reconhecer que o Campus esta no
limite e que sempre houve preocupacdo com esta questdo, mas que infelizmente a contratagdo de
empresa para realizacdo do projeto em 2012 ndo deu certo, mas que agora se estd conseguindo
talvez pelo apoio técnico da pré-reitoria de planejamento. A reunido seguiu com opiniées e com
guestionamentos dos inscritos, inclusive direcionados a reitoria (representada pelas senhoras Maria
José da Silva Fernandes e Andrea Rabinovicci), a servidora Jean Carla reclamou a sobrecarga dos
servidores devido ao baixo nimero de Técnicos Administrativos em Educagdo. A Profa. Dra.
Maria Jose solicitou lista em que conste, do niUmero de pessoas a serem contratadas, quanto destas

Rua Prof. Arthur Ridel, 275 - Bairro Eldorado - Diadema-SP - CEP: 09972-270
Tel.:4+55 11 3319-3300 Fax: 4043-6428

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO



UNIFESP
Universidade Federal de Sdo Paulo ~ “S¥iivetiies
Campus Diadema

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

1933

Congregacéo do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas

97  jatomaram posse e quantas faltam, a fim de repassar para a secretaria de Gestdo de pessoas para

98 entdo dar ao Campus um posicionamento sobre o assunto. Entretanto, afirmou que se todos da lista

99  jativerem tomado posse, por ora, ndo se tem vagas a mais para convocar, disse que o que pode ser
100 feito é entregar um pedido a secretaria de Gestdo de pessoas, pois ela estd tentando gerenciar e
101  otimizar essa questdo dentro do nimero de pessoas que a universidade tem. Prof. Dr. Newton
102  manifestou-se em relacdo a orcamento dizendo que se tem de buscar um orgcamento que seja mais
103  digno para aquilo que se pretende de uma universidade. Em relagdo ao quadro de Pessoal,
104  manifestou-se no sentido de que ndo se tem de conformar com a caréncia de vagas, posto que
105  existe um critério em relacdo ao nimero de técnicos por discentes e que, estando o Campus aquém
106  dessa observancia, € preciso que a Universidade cumpra tal critério para seu bom funcionamento.
107  Em referéncia a falhas de comunicacdo sugeriu-se uma Assessoria de Comunicacdo no Campus. A
108  diretora académica comunicou que estara de férias no periodo de treze de novembro até vinte e
109  dois de novembro. A Profa. Virginia agradeceu a presenca de todos. Portanto, eu, Débora Fernanda
110  Corréa Roggiero, Secretaria Executiva do Campus, lavrei a presente ata que sera assinada por mim
111 e pela Profa. Virginia Berlanga Campos Junqueira — Diretora Académica do Campus.

Profé.Virginia Berlanga Campos Junqueira.
Diretora Académica
UNIFESP Campus Diadema

Débora Fernanda Corréa Roggiero
Secretaria Executiva
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