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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGAGAO - CAMPUS
GUARULHOS - ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E CIENCIAS
HUMANAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
REALIZADA EM 06 DE JUNHO DE 2024

Aos seis dias do més de junho de dois mil e vinte e quatro, nesta cidade de Guarulhos,
a Estrada do Caminho Velho, 333, Presencial Na Sala da Congregacgao, reuniram-se 0s
senhores membros da Congregacao - Campus Guarulhos - Escola de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da UNIFESP, sob a presidéncia de Prof. Dr. Bruno Konder
Comparato. Estiveram presentes os membros: Sr. Ailton Mesquita Lima (Técnico
Administrativo em Educacao), Prof. Dr. Alexandre de Oliveira Ferreira (Coordenador
Camara de Extensao), Profa. Dra. Andrea Claudia Miguel Marques Barbosa (Chefe do
Departamento de Ciéncias Sociais), Prof. Dr. Bruno Konder Comparato (Diretor
Académico do Campus Guarulhos), Sr. Charbion Rauani Gomes de Moura (Técnico
Administrativo em Educacao), Sr. Claudio Bevilaqua (Técnico Administrativo em
Educacao), Sra. Eliane Lino dos Santos (Técnico Administrativo em Educacao), Profa.
Dra. Gabriela Nunes Ferreira (Professor Associado), Sr. Ivan Ferreira de Sales Lopes
(Técnico Administrativo em Educacao), Sra. Janete Cristina Melo Marques (Diretora
Administrativa Campus Guarulhos), Prof. Dr. Leandro Pasini (Professor Associado),
Prof. Dr. Luis Antonio Coelho Ferla (Professor Associado), Profa. Dra. Magali
Aparecida Silvestre (Professor Associado), Prof. Dr. Marcos Cezar de Freitas
(Professor Titular), Sr. Marcos Kochleitner (Técnico Administrativo em Educacao),
Profa. Dra. Marian Avila de Lima e Dias (Chefe do Departamento de Educacao), Prof.
Dr. Maximiliano Mac Menz (Chefe do Departamento de Historia), Sra. Nayara
Gasparotto Nascimento (Técnico Administrativo em Educacao), Profa. Dra. Paloma
Vidal (Chefe do Departamento de Letras), Sr. Paulo de Oliveira Dourado (Técnico
Administrativo em Educacao), Prof. Dr. Rodnei Antonio do Nascimento (Chefe do
Departamento de Filosofia), Profa. Dra. Sandra Regina Leite de Campos (Vice-diretora
Académica do Campus Guarulhos), Prof. Dr. Tiago Tranjan (Coordenador Camara de
Pos-graduacao). Justificaram auséncia: Prof. Dr. Fernando Rodrigues de Oliveira
(Coordenador Camara de Graduacgao) que foi substituido por: Profa. Dra. Edna Martins
(Vice-coordenador Camara de Graduacgao), Profa. Dra. Yanet Aguilera Viruez Franklin
de Matos (Chefe do Departamento de Historia da Arte) que foi substituida por: Prof.
Dr. Jens Michael Baumgarten (Vice-chefe Departamento de Histéria da Arte).
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Justificaram auséncia e nao foram substituidos: Sr. Caio Batista da Silva (Coordenador
da Biblioteca), Carlos Alberto da Silva (Estudante de Graduacao), Prof. Marcio Hollosi
(Professor Adjunto). Nao justificaram auséncia: Sr. Caio Batista da Silva (Técnico
Administrativo em Educacao), Profa. Dra. Edna Martins (Vice-coordenador Camara de
Graduacgao), Sr. Igor Lopes dos Santos (Estudante de Graduacao), Prof. Dr. Jens
Michael Baumgarten (Vice-chefe Departamento de Histdria da Arte). Participaram da
reuniao como convidados: Sr(a). Andreia Costa Torres, Sr(a). Carmelita do Espirito
Santo, Sr(a). Michele Lopes da Cruz, Sr(a). Vilma Gama da Silva Castro. Tendo os
senhores conselheiros, assinado a folha de frequéncia e sendo constatado quérum com
23 presentes. Prof. Bruno Konder Comparato iniciou a reuniao, cumprimentou a todos,
agradeceu as pessoas presentes. O Prof. Bruno se desculpou e informou que mais uma
vez, devido a sobrecarga de tarefas em razao da greve, nao haveria atas a serem
apresentadas. Antes de passar a Ordem do dia, o Prof. Bruno disse que havia a
solicitacao de inclusao de ponto de pauta referente a aprovacao de plano de trabalho
de emenda parlamentar do Deputado Alencar Santana que deveria seguir a
sistematica estabelecida pela Reitoria, necessitando ser aprovado pela Congregacao.
O Prof. Bruno disse que caso os conselheiros julgassem precisar de mais tempo para
analisar o ponto, seria necessaria uma reuniao extraordinaria para vota-lo, em razao
dos prazos. O Prof. Bruno disse que se tratavam de 450 (quatrocentos e cinquenta) mil
reais, sendo 200 (duzentos) mil reais para despesas de capital - que seriam destinados
a reforma do antigo prédio administrativo - e 250 (duzentos e cinquenta) mil reais para
custeio - sendo destinados a bolsas, metade delas para alunos ligados a projetos de
extensao e a outra metade para pessoas da comunidade que participavam de projetos
de extensao, tendo por objetivo ancorar o campus no municipio, refor¢ando os lagos. O
presidente passou a consulta e pediu que os favoraveis se manifestassem levantando a
mao e depois pediu a mesma manifestacdao dos contrarios e abstengoes. Prof. Bruno
declarou que estava aprovado e que seria incluido ao final da pauta. Antes ainda de
passar a Ordem do dia, o Prof. Bruno passou a palavra ao Sr. Ivan a seu pedido que
disse que o anexo do ponto 9 nao havia sido disponibilizado, nao podendo ser
deliberado pela Congregacao, uma vez que os membros nao puderam compreender
como seria a dinamica de restruturacao, questionou se somente seria um informe com
a deliberacao do ponto em reunioes futuras. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof.
Tiago para esclarecimentos, uma vez que foi um ponto solicitado por ele, ele
esclareceu que nao tinha pretensao que o ponto fosse votado naquela reunido devido a
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magnitude da discussao, aquele ponto seria somente o inicio do debate de um assunto
grande, apresentando-o no ambito da Congregacao, que demandava consenso. O Prof.
Tiago disse que nao se tratava somente de um informe, porque envolvia em pensar em
caminhos em busca de solugoes em conjunto que ele nao poderia apresentar um plano
magico que resolveria toda a questao, por isso, mesmo sem votagdao naquele dia,
gostaria de manter o ponto porque seria algo que precisaria ser decidido por toda
aquela Congregacao. O Sr. Ivan disse que deveria ter, minimamente, um oficio feito no
Sistema Eletronico de Informacoes (SEI) e que nem isso havia sido anexado a
convocacgao da pauta, nao poderia haver nenhuma deliberacao de ponto que nao foi
apresentado anexos, devendo ser considerado um informe. O Prof. Bruno disse que
nao era somente um informe, porque nos informes sao relatadas coisas que ocorreram
ou que estao ocorrendo, o ponto solicitado pelo Prof. Tiago tratava-se de uma reflexao
que deve ser feita coletivamente, sendo somente uma discussao nada sendo decidido
definitivamente naquela presente reuniao, mas podendo serem feito acordos de como
a discussao seria feita. Como era um assunto que envolvia muitos atores, sendo ponto
de pauta, mais pessoas poderiam pedir a palavra e dar as suas opinioes. O presidente
passou entdo a Ordem do dia. 1 - Aprovacao para o pedido de afastamento
nacional do Prof. Dr. Sandro Kobol Fornazari no periodo de 12 de marcgo de
2025 a 28 de fevereiro de 2026 para realizar pos-doutorado junto ao
Departamento de Filosofia da Universidade Federal Fluminense, no Rio de
Janeiro, por solicitacao do Prof. Dr. Rodnei Antonio do Nascimento - Chefe do
Departamento de Filosofia da EFLCH. - Anexo I. O Prof. Bruno informou que tais
solicitacOes de afastamento sempre vém a Congregacdo apds a aprovagao pelos seus
respectivos Departamentos. Como nao houve solicitacoes de maiores
esclarecimentos, o presidente passou a aprovacao e pediu que os favoraveis se
manifestassem levantando a mao e depois pediu a mesma manifestacao dos
contrarios e abstencoes. O Prof. Bruno declarou que estava aprovado o pedido
de afastamento nacional do Prof. Dr. Sandro Kobol Fornazari. 2 -
Homologacao da aprovacao ad referendum para o pedido de afastamento
nacional da Profa. Dra. Ingrid Cyfer, no periodo de 01/08/2024 a 31/07/2025,
para desenvolver pesquisa sobre "Pds-Estruturalismo e Teoria Critica" junto

100 ao Departamento de Filosofia da Universidade de Sao Paulo, por solicitacao da

101 Profa. Dra. Andrea Barbosa - Chefe do Departamento de Ciéncias Sociais da

102 EFLCH. - Anexo II. O Prof. Bruno disse ser semelhante ao ponto anterior. O
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presidente passou a aprovacao e pediu que os favoraveis se manifestassem
levantando a mao e depois pediu a mesma manifestacao dos contrarios e
abstencoes. O Prof. Bruno declarou que estava homologada a aprovacao ad
referendum do pedido de afastamento nacional da Profa. Dra. Ingrid Cyfer. 3 -
Aprovacao para abertura de concurso publico na Area de Conhecimento de
Educacao - Subarea de Conhecimento: Teoria Geral de Planejamento e
Desenvolvimento Curricular, tendo em vista a vacancia por aposentadoria da
docente Profa. Dra. Isabel Meleiro Bello, publicada em DO em 01/03/2024, por
solicitacao do Profa. Dra. Marian Avila de Lima e Dias - Chefe do
Departamento de Educacao da EFLCH. - Anexo III. O Prof. Bruno perguntou a
Profa. Marian se ela gostaria de falar algo a respeito do ponto, ela disse nao ser
necessario. O Prof. Bruno disse que aquele ponto era autoexplicativo e ndo se tratava
se uma vaga nova. Como nao houve solicitacoes de maiores esclarecimentos, o
presidente passou a aprovacao e pediu que os favoraveis se manifestassem
levantando a mao e depois pediu a mesma manifestacao dos contrarios e
abstencoes. O Prof. Bruno declarou que estava aprovada a abertura de
concurso publico na Area de Conhecimento de Educacao. 4 - Homologacao da
aprovacao ad referendum para a indicacao do Prof. Dr. Fernando Rodrigues de
Oliveira como representante suplente da EFLCH na Comissao Permanente de
Pessoal Docente, por solicitacao do Sr. Tiago Silva da Silva, Presidente da
CPPD da Unifesp. - Anexo IV. Como nao houve solicitacoes de maiores
esclarecimentos, o presidente passou a aprovacao e pediu que os favoraveis se
manifestassem levantando a mao e depois pediu a mesma manifestacao dos
contrarios e abstencoes. O Prof. Bruno declarou que estava homologada a
aprovacao ad referendum para a indicacao do Prof. Dr. Fernando Rodrigues de
Oliveira como representante suplente da EFLCH na Comissao Permanente de
Pessoal Docente. 5 - Aprovacao para a indicacao da discente Tamires Torquete
Giles de Souza (Pedagogia) para representar a EFLCH no Comité Gestor das
Atividades da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Unifesp - SNCT,
por solicitacao da Profa. Dra. Ana Maria Santos Gouw, ProReitora de
Graduacao da Unifesp. - Anexo V. O Prof. Bruno disse que a oferta da vaga foi
enviada por e-mail a todos e os interessados se manifestaram. Como nao houve
solicitacoes de maiores esclarecimentos, o presidente passou a aprovacao e
pediu que os favoraveis se manifestassem levantando a mao e depois pediu a
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137 mesma manifestacao dos contrarios e abstencoes. O Prof. Bruno declarou que
138 estava aprovada a indicacao da discente Tamires Torquete Giles de Souza
139 (Pedagogia) para representar a EFLCH no Comité Gestor das Atividades da
140 Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia da Unifesp - SNCT. 6 - Aprovacao
141 para a renovacao do PGD em Regime Parcial (minimo 20% da jornada semanal
142 em formato presencial) com vencimento em junho de 2024, da Servidora Rita
143 de Cassia Cavalcante de Lima, designada Secretaria Executiva da Camara de
144 Graduacao e da Camara de Extensao e Cultura da EFLCH, por solicitacao do
145 Prof. Dr. Fernando Rodrigues de Oliveira - Presidente da Camara de
146 Graduacao da EFLCH. - Anexo VI. O Prof. Bruno disse que a servidora atendia
147 a ambas Camaras e tratava-se da renovacao de seu PGD. O Prof. Bruno disse
148 que o PGD so6 estava aprovado no campus em regime parcial, com pelo menos
149 um dia na semana presencial no campus. O Prof. Bruno disse que a Sra. Eliane
150 disse que estava tudo correto com o processo. Como nao houve solicitagoes de
151 maiores esclarecimentos, o presidente passou a aprovacao e pediu que os
152 favoraveis se manifestassem levantando a mao e depois pediu a mesma
153 manifestacao dos contrarios e abstencoes. O Prof. Bruno declarou que estava
154 aprovada a renovacao do PGD em Regime Parcial (minimo 20% da jornada
155 semanal em formato presencial) com vencimento em junho de 2024, da
156 Servidora Rita de Cassia Cavalcante de Lima. 7 - Proposta para estabelecer o
157 fluxo e diretrizes para os concursos e processos seletivos simplificados, por
158 solicitacao da Sra. Eliane Lino dos Santos - Chefe da Divisao de Gestao de
159 Pessoas da EFLCH. - Anexo VII. O Prof. Bruno passou a palavra a Sra. Eliane para
160 que explicasse o ponto, ela cumprimentou a todos e disse que estavam havendo muitos
161 concursos no campus e estavam tendo alguns problemas em relagao a eles, um deles
162 era que estavam com editais unificados que aconteciam ao mesmo tempo. A Sra.
163 Eliane disse que o prazo para entregar os concursos era final de maio e o prazo se
164 repetiria no ano seguinte, tornando invidvel porque no campus nao havia secretarios -
165 ninguém queria fazer o curso, devido as caracteristicas da atividade. A Sra. Eliane
166 disse que o assunto estava sendo também discutido na Pré-Reitoria, porque havia
167 numa falta de divisao das tarefas entre os Departamentos, Recursos Humanos (RH) e
168 secretarios. A Sra. Eliane disse que levou aquele ponto a pauta para que fossem
169 encontrados mecanismos tanto para aliviar a carga de todos como tornar o processo
170 funcional - relatou sobre os problemas enfrentados nos ultimos dois concursos em que
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os secretarios foram servidores de outros campi, também relatou que os concursos
simplificados nao seriam mais pagos pelo Ministério da Educagdao (MEC). O Prof.
Bruno agradeceu a fala da Sra. Eliane, disse que o campus havia feito quatro
concursos, em trés deles houve um professor aprovado e no outro nao foi aprovado
ninguém. Cada um desses concursos demandou um grande trabalho dos Chefes de
Departamento, RH e Diregdao Académica e, apesar da situacdao de greve piorar tudo,
surpreendeu a falta de engajamento dos servidores que trabalhavam diretamente com
os docentes. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Maximiliano a seu pedido, que
cumprimentou a todos e disse achar importante aquela discussdo, mas achava dificil
que fosse dado qualquer encaminhamento naquela reuniao. O Prof. Maximiliano citou
as dificuldades passadas para a realizacao dos concursos, dentre elas a falta de
transporte em razao da greve dos Técnicos-Administrativos em Educagao (TAEs)
dando mais detalhes do concurso do Departamento de Historia com o qual teve mais
contato. Ele disse achar que havia diversos problemas em todo o fluxo de organizacao
dos concursos na Unifesp. Ele disse que havia feito um oficio no SEI para a
Coordenadoria de Gestdao de Vagas e Concursos (CGVC) e para a Pro-Reitoria de
Gestao com Pessoas sugerindo uma série de modificagdes. Na sua opinido, a questao
estava sendo colocada de forma equivocada, no nivel moral, ninguém queria ser
secretario devido a quantidade de trabalho e a remuneracao que nao € atrativa. Disse
que acreditava que a questao central daquele ponto era a remuneragao, precisando
encaminhar a Reitoria uma demanda que a remuneracao dos secretarios e da banca
seja de acordo com o servigo a ser feito. Relatou também da dificuldade de se
encontrar docentes dispostos a participarem das bancas pelos mesmos motivos. Disse
que acreditava que o posicionamento daquela Congregacao deveria ser de demandar a
questdao da remuneracao a Reitoria. Prosseguiu dizendo que, pelo fluxograma
apresentado, nao via como obrigacao do Departamento a escolha dos secretarios, mas
sim da banca examinadora, poderia ser um hiato no fluxograma, precisando ser feita a
alteracao determinando quem era o responsavel por isso. Prosseguiu dizendo nao
saber se seria legal ele obrigar um servidor que estava diretamente abaixo dele a fazer
um curso de formacao, poderia sugerir, mas nao o obrigar. Finalizou falando sobre
algumas tentativas de resolver questoes que ao invés de resolver a questao central,
geravam situagoes piores no futuro, disse que era importante aquela discussao na
Congregacao, mas aquela proposta dada nao iria solucionar o problema, devendo
demandar a Reitoria através de oficios SEI apontando a situacao e também ao MEC
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mostrando que o fim dos pagamentos para os concursos simplificados trazia problemas
a gestdo da universidade. O Prof. Bruno passou a palavra a Profa. Magali a seu pedido
que cumprimentou a todos e pediu dois esclarecimentos, um deles em relagao se
aquela problematica era uma questao da Unifesp como um todo e como era resolvida
nos outros campi, o outro era o quanto o secretario era obrigado aquilo e o quanto
poderia recorrer, uma vez que tal obrigacao nao era um padrao na Unifesp. O Prof.
Bruno passou a palavra a Profa. Andrea a seu pedido que cumprimentou a todos e
disse que aquele era um assunto que sé estaria iniciando a conversa sobre,
necessitando conversar muito para encontrar o melhor caminho. Discorreu sobre os
percalcos enfrentados na semana em que ocorreu o concurso no Departamento de
Ciéncias Sociais e informou que a secretaria do seu Departamento nao participou
devido a questdes de satude e nao em razao da greve, também agradeceu o auxilio
dado pelo secretario vindo do outro campus. Corroborou o dito pela Profa. Magali que
deveria se pensar no assunto institucionalmente, para que nao ocorresse excegoes
entre os campi e falta de isonomia. O Prof. Bruno passou a palavra a Sra. Nayara que
cumprimentou a todos e relatou acerca da desumanidade do trabalho em si para todos
que trabalham em tais concursos - 12 (doze) horas, varios documentos, atengao a
banca, aos candidatos e qualquer erro implica no cancelamento do certame. Disse que
se precisaria de uma equipe, o secretdrio e mais algumas pessoas, no minimo, trés
pessoas, devido a quantidade de trabalho. Disse que uma vez que o assunto estava em
pauta, poderia se pensar na melhoria da execugao do servigo. O Prof. Bruno passou a
palavra ao Sr. Ailton que disse concordar plenamente com as Profas. Andrea e Magali
sobre ser um assunto que demandava debate e este precisava ser aprofundado, disse
concordar parcialmente com o Prof. Maximiliano, sendo o ponto de discordancia o
exposto de se ter alguém abaixo de alguém, ninguém ali estava acima sendo todos
servidores, disse que discordava de maneira respeitosa. Disse que como foi bem
pontuado pelo Prof. Maximiliano, era uma questao complexa e o Sr. Ailton achava
complicado quando vinham com uma proposta de que poderiam obrigar alguém a
fazer algo, quando a discussao ia para essa perspectiva, ficava dificil construir algo
mais democratico que tivesse efetividade e perdurando no tempo. Disse que a
discussao poderia ser mais objetiva e concreta em busca da solucao sem atribuir aos
TAEs alguma espécie de culpa por ndo se voluntariar a realizar esse tipo de tarefa. O
Prof. Bruno agradeceu a fala do Sr. Ailton e passou a palavra a Sra. Eliane pedindo
que esclarecesse mais a respeito dos processos que pareciam estar mais complexos. A
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Sra. Eliane disse que estava mais trabalhoso porque antes havia o processo fisico,
devendo somente colocar tudo naquele processo, atualmente é tudo via SEI o que
acabava gerando retrabalho. Ela informou que os processos mudaram também e deu
exemplos de acdes que agora estavam sendo feitas pelo RH. A Sra. Eliane disse que ha
atividades no fluxo que estao sendo discutidas na Reitoria que nao existiam
formalmente, mas que informalmente eram feitas, e deu exemplos. A Sra. Eliane disse
que nao estavam se eximindo de nada, apenas em busca de solugoes, o objetivo de
criar mecanismos era justamente diminuir o fardo. Se os concursos simplificados que
nao sao pagos nao sao responsabilidade do Departamento de quem seriam e como
resolveria essa questdao, a Sra. Eliane vé como saida criar mecanismos, mesmo que
envolvam solicitar a Pro-Reitoria tais mecanismos. A Sra. Eliane disse que quando
mencionou de montar equipes ndo estava sugerindo obrigar ninguém a fazer
atividades dos demais, somente atribuir corretamente o que pertence a cada setor e
pensar em solugoes conjuntamente, nao de forma isolada para resolver a questao.
Relatou que mesmo nao sendo obrigacao do RH o mesmo fazia o convite aos
servidores que tinham o curso para secretariar porque ja tem a relacao deles,
discorreu sobre haver somente trés servidores capacitados para serem secretarios,
dentre eles, ela mesma, o nimero de concursos que ocorreram paralelamente e que
dois deles nao estavam disponiveis para secretariar nesse periodo. Em relacao aos
pagamentos, informou que eles foram revistos - nao sendo mais 180 (cento e oitenta)
reais por dia, sendo um valor especifico para cada prova. A Sra. Eliane disse que esse
valor é equivalente ao pago pelas outras universidades de Sdao Paulo - UFABC e
Instituto Federal - e sao os maiores valores pagos pela administracao publica. Disse
que a porcentagem em relacao a qual o pagamento é instituido vem definida, nao
sendo determinada internamente. Disse que acha que ha sobrecarga, mas que é
preciso criar os fluxos justamente para tentar ameniza-la. Quanto ao transporte, disse
que houve, de fato, dificuldades, mas informou que o transporte é uma deferéncia do
campus, nao sendo obrigacao, ha um decreto que especificava que o transporte é para
ser feito a servigo e de materiais. Para que fosse retomado, a Sra. Eliane disse que
precisaria também sentar e discutir e ser pensado em nivel de campus. A Sra. Eliane
disse que nos outros campi era feito pela secretdria do Departamento que se capacita
para tal, isso ocorre em todos os campi, exceto Guarulhos. Disse ainda que nao
poderia obrigar ninguém a fazer a capacitacao, mas uma vez que a pessoa esta em
determinado setor seria aconselhavel fazer certas capacitagoes para entender melhor
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os fluxos, disse que a Lei 8122/1990 (oito mil cento e doze) estipulava que o servidor
somente nao pode fazer algo que seja manifestadamente ilegal. Prosseguiu dizendo
que se fossem criadas equipes, como sugerido pela Sra. Nayara, ficaria leve para
todos. A Sra. Vilma pediu a palavra para fazer um esclarecimento, disse que enquanto
esteve na Secretaria Interdepartamental os secretarios faziam todo o processo de
concurso até a banca e o depois, no dia do concurso, quem tinha o treinamento,
executava. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Maximiliano a seu pedido que disse
que o periodo atual ndao poderia se comparar ao anterior e que o nimero de
candidatos por concurso teve um aumento acentuado, disse que a normativa da
universidade que tratava do assunto estd desatualizada e nao considerava a nova
realidade, precisando ser atualizada. Ele acreditava que o encaminhamento que
poderia ser dado era sugerir que fosse uma equipe de servidores que iria assessorar 0s
concursos e que isso fosse normatizado na universidade e que cada servidor recebesse
a gratificacdo para que assim o trabalho diminuisse e mais servidores se
interessassem. O Prof. Bruno passou a palavra a Profa. Andrea a seu pedido que disse
que havia a questdo remuneratoria, mas também havia a questdo da distribuicao do
trabalho rotineiro do servidor que, durante uma semana, precisaria deixa-lo para se
dedicar exclusivamente ao assessoramento do concurso. O Prof. Bruno disse que a
partir do que foi exposto por todos, viu que se trata de um assunto fundamental e
importante e disse que é um fato recente os concursos estarem atraindo muitos
candidatos, o que acarretava em mais trabalho e que sao processos mais longos. A
unificacao dos concursos foi feita para que fosse possivel atender as questdes das
cotas. A unificagdao também representava a determinacdao de um prazo para que 0s
concursos sejam realizados, em um més trés concursos e um processo seletivo foram
feitos, se algum deles nao desse certo, significaria a invalidagao de todo o concurso
unificado em todos os campi. Também discorreu sobre as atividades feitas pelos
servidores docentes e servidores TAEs nesses concursos, salientou que os docentes da
universidade nao recebem pelo trabalho realizado, somente os convidados. Sobre o
transporte, disse que ¢, de fato, uma deferéncia, mas cré ser uma deferéncia
importante, uma vez que o campus é distante do centro de Sao Paulo, tal atitude
demonstrava acolhimento. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Marcos Cezar a seu
pedido que questionou se havia alguma instancia em que os campi poderiam recorrer
para informar que o valor pago era pouco e o mesmo ser revisto. O Prof. Bruno disse
que nao sabia se existe um setor formalizado dessa forma, mas que poderiam
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conversar com a Pro-Reitoria de Administragao (ProAdm). O Prof. Bruno disse que o
fato é que um reajuste foi dado, por isso. nao sabia se haveria sensibilidade para
aceitar a demanda de que ainda assim, o valor era insuficiente. O Prof. Bruno
questionou a Sra. Eliane se havia uma média dos valores que foram gastos nos
concursos e processo seletivo que ocorreram, a Sra. Eliane respondeu que a ProAdm
através dos fluxos fazia uma estimativa antes da realizagdo para que nao houvesse
atrasos nos pagamentos, mas que ela ainda nao era real, porque cada processo
englobava atividades diferentes. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Maximiliano a
seu pedido que disse que os encaminhamentos poderiam ser: a Congregagao
preparasse um oficio e que fosse enviado a ProAdm reforcando a questdao que a
remuneragao deveria ser repensada quando se considerava o trabalho a ser executado
ou que se aumentasse o numero de servidores e houvesse proporgao entre o numero
de inscritos com o numero de servidores atuantes no certame. Ele relatou sobre o
oficio feito por ele e encaminhado aos responsaveis relatando as dificuldades
encontradas durante a realizacao do concurso, a resposta obtida foi que tais
documentos seriam analisados quando a resolucao vigente da Unifesp fosse
atualizada. Acreditava que o oficio feito pela Congregagao nao obteria resposta rapida,
mas a manifestacao e relato do que estava ocorrendo no campus era importante. O
Prof. Bruno passou a palavra a Profa. Magali a seu pedido que disse ser importante
tentar entender o funcionamento da gestao na instituicao que, na teoria, era debaixo
para cima e o assunto sendo debatido pelas camaras técnicas, ela questionou se o
assunto ndao deveria ser pautado na camara técnica voltada ao RH, ou mesmo
rediscutido a pedido da Congregacao do campus, porque toda a discussao e meandros
a respeito de mais ou menos servidores deveria ser discutida em tal camara, a
Congregacao tinha um problema concreto e um fluxo que estava mal desenhado na
instituicao. A Profa. Magali disse que acreditava ser uma questao institucional e o
campus precisava participar dos espac¢os institucionais e compreender o
funcionamento da gestao, nao dando solucoes aos problemas locais, mas exigindo a
institucionalizacao de fluxos. Em relacao a questao de transporte, disse que estava
atrelada a outras questoes, como a centralizacao do orcamento. Finalizou dizendo ser
importante fazer aqueles tipos de debates, mas os levar aos locais corretos e expressar
a opiniao da Congregacao. O Prof. Bruno passou a palavra ao Sr. Charbion a seu
pedido que disse nao ser uma questao financeira, mas sim do processo que ja nao era
mais funcional, pois se encontravam em uma realidade totalmente diferente. Enquanto
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campus, o Sr. Charbion disse achar que qualquer decisao que fosse tomada naquele
momento seria precipitada. Ele sugeriu que fosse encaminhada a outra instancia a
revisao de todo o processo, porque ele foi criado para realizacao de concursos feitos
de forma independente e, ao que parecia, os unificados se tornariam uma tendéncia,
precisando ser ajustado. Disse que qualquer decisao tomada pela Congregagcao nao
iria resolver o problema central, precisando ir a uma esfera competente e que
padronize o processo a todos os campi. O Prof. Bruno disse que o momento de
realizacdo de concursos era o periodo de repensar as praticas realizadas, disse que
naquele momento, considerando que os concursos eram unificados, nao era um tema
urgente, nao precisando decidir naquele dia. O Prof. Bruno disse que a sua sugestao
era solicitar aos Departamentos que fizeram os concursos e ao RH também que
elaborassem uma espécie de relatorio com os pontos importantes sobre os quais era
preciso que a universidade prestasse maior atencdo e também os gargalos
encontrados durante todo o processo e, com esse documento, a Diregao Académica
junto ao RH solicitaria uma reuniao com a Prd-Reitoria de Gestdao com Pessoas
(ProPessoas) ou com a camara técnica/ setor responsavel informando que o assunto
precisaria ser rediscutido e solicitar um fluxo mais adequado. O Prof. Bruno
questionou se os conselheiros tinham alguma outra sugestao, nao houve. O presidente
disse que esse seria entdao o encaminhamento do ponto 7. 8 - Ciéncia aos processos
discentes, referente aos meses de abril e maio, por solicitacao do Prof. Dr.
Fernando Rodrigues de Oliveira - Presidente da Camara de Graduacao da
EFLCH. - Anexo VIII. O Prof. Bruno disse que o Prof. Fernando nao estava presente,
mas que todos os pedidos haviam sido deferidos pela Camara e eram poucos naquele
meés. Sendo somente para ciéncia nao coube aprovagao. O presidente disse que havia
uma solicitacdo de inversao e apreciagao primeiramente do ponto décimo e décimo
primeiro ao invés do nono, consultou os conselheiros e ninguém se manifestou em
contrario, desse modo passou ao ponto 10 - . Aprovacao para a renovacao dos
PGDs em Regime Parcial (minimo 20% da jornada semanal em formato
presencial), com vencimento em julho e agosto de 2024, por solicitacao da
Sra. Eliane Lino - Chefe da Divisao de Gestao com Pessoas da EFLCH. - Anexo
XV. - Secretaria de Pos-Graduacao Ciéncias Sociais - 01/07 Educacao e Saude
na Infancia e Adolescéncia - 07/07 - Secretaria de Graduacao Nucleo de Apoio
Pedagogico - 02/08 Estagio - 02/08 - NAE - 31/08 O Prof. Bruno disse que quando
esses pontos vém a aprovacao da Congregacao, o primeiro a ser feito é verificar se
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estao corretos do ponto de vista do RH, a Sra. Eliane informou que estavam. O Prof.
Bruno disse que se tratava somente de renovagao, todos estavam em regime parcial e
que as chefias dos setores estavam de acordo. O Prof. Bruno passou a palavra ao Sr.
Claudio Bevilaqua que sé fez uma correcdao no documento que a Secretaria de
Graduacao nao estava no PGD, eles realizavam as 30 (trinta) horas presencial. A Sra.
Eliane disse que dentro do PGD existe uma estrutura, sendo os setores de Estagios e
Apoio Pedagodgico anexos a Secretaria, sendo o Sr. Marcio Cavalcanti chefe dos trés
setores, era necessario que estivessem todos no PGD para que houvesse visibilidade. A
Sra. Carmelita informou que a Secretaria de Graduacao, Apoio Pedagogico e Estagios
eram uma coisa sd, sendo que somente Apoio Pedagogico e Estagios que estavam na
solicitacdo. O Prof. Bruno passou a palavra a Profa. Gabriela que a pediu para solicitar
um esclarecimento acerca dos 20% (vinte por cento) se era algo general na Unifesp ou
exigéncia do campus. A Sra. Eliane respondeu que a Instrucao Normativa orientava
que o minimo de 20% seja realizado para servidores que estejam em regime parcial,
dessa forma, abrange a todos os campi. Havia também a possibilidade de teletrabalho
integral, mas somente 2% (dois por cento) de todos os servidores da Unifesp e por um
certo periodo. O Prof. Bruno disse que aquela Congregacao havia votado que o
teletrabalho ocorreria de forma parcial com, no minimo, 20% (vinte por cento) da
carga horaria presencial. A Profa. Gabriela questionou se o campus nao tinha
autonomia para decidir a quantidade de dias presenciais dos servidores, a Sra. Eliane
respondeu que tem, podendo a chefia imediata decidir quantos dias os servidores
deveriam ir ao campus. O Prof. Bruno complementou a informacgao dizendo que a
chefia pode solicitar com 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia a presencga do
servidor no campus. O Prof. Bruno passou a palavra ao Sr. Ailton a seu pedido que
disse compreender o questionamento da professora, mas achou importante frisar que
nao houve nenhum setor, ao menos, nao de conhecimento dos TAEs, em que o0 servigo
deixou de ser feito. Pontuou ainda que, geralmente, os setores sao compostos por mais
de um servidor, sendo a partilha do trabalho feita pelos préprios servidores. Afirmou
acreditar ndo ser necessario uma postura das chefias como ocorria na iniciativa
privada, entende a preocupagao mas vé aquela divida como uma ingeréncia excessiva
da chefia na vida funcional dos TAEs. Finalizou frisando que o trabalho continuou
sendo feito com exceléncia pelos TAEs. O Prof. Bruno disse que havia situagdes em
que a presenga no campus € essencial, como naquela reuniao, mas se tratava de casos
especificos. Como nao houve solicitacdes de maiores esclarecimentos, o presidente
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409 passou a aprovacgao e pediu que os favoraveis se manifestassem levantando a mao e
410 depois pediu a mesma manifestacao dos contrarios e abstencoes. O Prof. Bruno
411 declarou que estava aprovada a renovacao dos PGDs em Regime Parcial (minimo 20%
412 da jornada semanal em formato presencial), com vencimento em julho e agosto de
413 2024. 11 - Aprovacao dos Planos de Trabalho para a Emenda Parlamentar n°
414 39050006, de autoria do Deputado Alencar Santana, no valor total de R$
415 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais), cujo objeto é "Investimentos
416 e Bolsas de Pesquisa no Campus Guarulhos". O Prof. Bruno disse que o eleitorado
417 do Deputado Alencar Santana estd em Guarulhos e que a sua esposa se formou na
418 EFLCH, o Prof. Bruno acredita serem esses os motivos dele sempre destinar verba ao
419 campus. Disse ainda que as universidades dependem muito de tais verbas para
420 complementacdao de orgcamento o que as vezes geravam atritos internos - os
421 professores ou TAEs negociavam os seus projetos diretamente com os deputados e as
422 Direcoes somente recebem a informacao que ha uma emenda e que precisava ser
423 executada. O Prof. Bruno disse que até por sua sugestdao, um procedimento foi
424 aprovado que todos os planos de trabalho precisavam ser aprovados nas Congregagoes
425 antes que sejam enviados a ProAdm. O Prof. Bruno explicou como funciona as
426 emendas, sendo que os deputados poderiam determinar com qual finalidade o dinheiro
427 estad sendo enviado, como verba de capital ou custeio, se objetivam financiar um
428 projeto etc. O Prof. Bruno disse que o campus precisava estar muito atento ao que foi
429 estipulado para ser executado nas emendas, mas que tem margem de negociacao junto
430 ao parlamentar. O Prof. Bruno disse que se tratavam de 450 (quatrocentos e
431 cinquenta) mil reais, sendo 200 (duzentos) mil reais para despesas de capital - seriam
432 destinados a reformas e melhorias no campus; e 250 (duzentos e cinquenta) mil reais
433 para custeio - sendo destinados a bolsas, metade delas para alunos ligados a projetos
434 de extensao e a outra metade para pessoas da comunidade que participavam de
435 projetos de extensao ou para pesquisadores sociais, tendo por objetivo ancorar o
436 campus no municipio, reforgando os lacgos, os valores de custeio foram obtidos gracas
437 a conversas da Camara de Extensao e Cultura (CAEC) do campus junto ao deputado.
438 Em conversa com a Sra. Janete ficou acordado que os duzentos mil reais seriam
439 destinados a reforma do antigo prédio administrativo. O Prof. Bruno disse que
440 inicialmente a CAEC havia pedido o valor de 450 (quatrocentos e cinquenta) mil reais
441 ao deputado e a Diregdao também tinha pedido valores a ele para a realizacao de
442 reformas, a assessora do deputado entrou em contato com a Dire¢ao para saber como
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poderia contemplar ambos pedidos, o Prof. Bruno sugeriu que o valor fosse dividido
em dois - o que foi feito. A Diregdo também apresentou propostas em editais de outros
deputados, mas nao foi contemplada. O Prof. Bruno passou a palavra ao Sr. Charbion
que perguntou se o plano de reforma do antigo prédio administrativo estava no plano
de trabalho e se a equipe do deputado nao havia solicitado o projeto prévio antes de
liberar a verba. O Prof. Bruno disse que aquele nao era o plano de trabalho da
reforma, mas sim o plano para destinar o dinheiro para a reforma, o da reforma nao
constava ali, porém era simples: apenas constando que o valor iria ser empenhado
para a empresa responsavel pela reforma. Também disse que ja havia projeto prévio e
que havia uma montanha de documentos relacionados - todo esse processo estava
levando cerca de dez anos. O Prof. Bruno passou a palavra a Profa. Magali a seu
pedido que questionou se o projeto ainda era o mesmo que estava em vigor na sua
gestao ou se era outro, disse que o projeto original sofreu mudangas durante a sua
gestdao apds conversas com técnicos, estudantes etc., inclusive, o débito da falta de
espagos para alguns setores seria atendido com a reforma desse prédio, queria saber
se isso se mantinha. O Prof. Bruno disse que houve pequenas mudangas, mas que nao
resultardo em prejuizo a esses espagos. As mudangas foram: no patamar inferior foi
feito uma mudanca no desenho para incluir seis salas para os centos académicos e
uma sala para uma das entidades estudantis que nao haviam sido contempladas no
projeto inicial (bateria, atlética e Diretdério Central dos Estudantes - DCE). Disse que
as outras duas entidades ganharam suas salas no patamar térreo e que o desenho
também havia sido melhorado na questdo da acessibilidade. O Prof. Bruno disse que
naquele momento ja haviam sido contratadas e sendo executadas todas as plantas - o
desenho inicial era somente um desenho, nao era executivo nem executavel, uma das
que estavam sendo elaboradas era o projeto estrutural que era muito dificil, porque se
tratava de um prédio antigo, anterior ao campus, nao se sabe quando exatamente foi
construido, pois nao ha registro de projetos e plantas dele. Qualquer reforma nesse
prédio é dificil porque nao se sabe como esta a sua fundacao. Trés engenheiros da
empresa responsavel pelo projeto estrutural estiveram no prédio e observaram haver
embaixo uma canalizacao de emergéncia de incéndio, ou seja, ndao poderia ser
escavado. O Prof. Bruno também disse que o Sr. Jodao, engenheiro do campus,
informou que havia um questionamento se havia possibilidade de utilizar o terceiro
pavimento ou eliminado, caso seja eliminado, seria necessaria uma mudancga na
distribuicao dos espacos. A Profa. Sandra disse que a Pré-Reitora de Planejamento a
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477 informou que havia a possibilidade de encontrar a planta original do prédio que
478 poderia estar no campus Sao Paulo ou na Prefeitura de Guarulhos, dois engenheiros
479 de 14 levantaram essa possibilidade, caso essa planta exista, iradiminuir o tempo de
480 trabalho necessario e o valor relacionado a reforma. O presidente passou a aprovagao
481 e pediu que os favoraveis se manifestassem levantando a mao e depois pediu a mesma
482 manifestacao dos contrarios e abstencdes. O Prof. Bruno declarou que estavam
483 aprovados os Planos de Trabalho para a Emenda Parlamentar n° 39050006. 9 -
484 Proposta de reestruturacao da secretaria de Pds-graduacao e Pesquisa da
485 EFLCH, por solicitagao do Prof. Dr. Tiago Tranjan - Coordenador da Camara de
486 Pos-graduacao e Pesquisa da EFLCH. - Anexo IX. O Prof. Bruno passou a palavra
487 ao Prof. Tiago que iniciou agradecendo o apontamento anterior do Sr. Ivan, disse que
488 nao tinha qualquer pretensao que algo fosse votado naquele dia, mas somente um
489 inicio dos debates e construcao do tema para que, eventualmente, fosse votado em
490 outra reuniao da Congregacgao. O Prof. Tiago agradeceu a presenca, a seu convite, do
491 Prof. Marcelo Carvalho, coordenador da Poés-Graduacao em Filosofia, e da Profa.
492 Marcia Jacomini, coordenadora da Pds-Graduacao em Educagao. Iniciou fazendo uma
493 introdugdo do tema, dizendo que estavam em situagdao de colapso na Pds-Graduacao,
494 quando assumiu a coordenacao da Camara de Pos-Graduagao em setembro de 2022 a
495 situacgao ja era grave, mas piorou, chegando ao ponto de ndo conseguir seguir mais
496 com as atividades de pds-graduacgao. Disse que aquela era uma posi¢cao unanime da
497 Camara e dos oito coordenadores dos programas de Pds-Graduacgao. O Prof. Tiago
498 disse que ha duas questdes que agravavam a situagao e dificultavam a resolucao do
499 problema, sendo elas caréncia de recursos e gestao: no contexto geral do or¢camento
500 da universidade, o campus se encontrava gerindo dificuldades e nao tendo
501 abundancia; também ha a percepcao que ndao estamos em um contexto no qual virao
502 novas vagas federais ou havera remanejamento interno na Unifesp - de outros campi
503 para a EFLCH, levando a necessidade de uma reorganizacdo interna dos trabalhos.
504 Ainda sobre a questdo de gestdo, O Prof. Tiago disse que ¢ uma percepgao geral dele e
505 dos coordenadores que o setor carece de mais servidores, mas que essa discussao
506 também era bloqueada quando levantada com outras instancias no campus, porque o
507 setor estaria mal-organizado e que, de fato, estd. O Prof. Tiago disse que ha coisas que
508 podem ser melhoradas no setor, mas entende que a condigao para qualquer
509 procedimento de reorganizacdo interna a ser colocado em pratica seria a chegada de
510 mais servidores. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Marcelo Carvalho para que
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511 ele prosseguisse com a exposicao iniciada pelo Prof. Tiago. O Prof. Marcelo
512 cumprimentou a todos, informou que foi o primeiro coordenador da Camara de Pds-
513 Graduacdo no momento da constituicao dos programas de pds-graduagao no campus e,
514 por isso, conforme dito pelo Prof. Tiago, poderia trazer um histérico do setor, também
515 foi coordenador do extinto Comité de Ciéncias Humanas e Sociais, assessor do
516 Conselho de Pos-Graduacao e Pesquisa (CPGPq) para a expansao de toda area de pos-
517 graduacao em ciéncias humanas, sociais e sociais aplicadas da Unifesp. O Prof.
518 Marcelo disse que a sua fala foi a pedido do Prof. Tiago para descrever a dinamica do
519 trabalho da secretaria da Pds-Graduagdao no campus com um pouco de perspectiva
520 histoérica. Iniciou falando sobre o que é feito no Setor de Pds-Graduacao atualmente e
521 disse que uma das suas peculiaridades é ser quase autonomo da estrutura da
522 universidade, fortemente descentralizado, realizando atividades que vao desde a
523 gestao de recursos até processos seletivos para ingresso na universidade. Descreveu
524 as diversas atividades realizadas pelo Setor que envolvem partes documentais, gestao
525 de oferta de disciplinas, gestao de recursos de verba do Programa de Apoio a Pos-
526 Graduacao (PROAP), gestao de eventos e viagens, publicagoes, gestao do site, gestao
527 de bolsas dos programas, dentre outras. O Prof. Marcelo disse que havia feito uma
528 descricao sumaria e breve das atividades realizadas e que de tal descrigcao duas coisas
529 chamavam a atencao: a diversidade das atividades realizadas pelos TAEs que
530 trabalhavam na Po6s-Graduacdo e a enorme autonomia que a Pds-Graduacao tem
531 dentro da estrutura geral da universidade - as atividades encaminhadas pela Pos-
532 Graduacgao a outros setores sao minimas, o que faz que as atividades comecem e
533 terminem no ambito da Pds-Graduagao. Ressaltou ainda que dois dos trés maiores
534 programas de pos-graduacao estao no campus Guarulhos, que sdao o de Educacao e
535 Filosofia, conforme critérios da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
536 Superior (CAPES). O Prof. Marcelo disse que o Setor de Pos-Graduacao tem uma
537 estrutura complexa mas que tem feito um trabalho impressionante. Disse que a
538 estrutura que had no momento para a gestao da Pds-Graduacao foi montada no
539 momento inicial de sua construcao, naquela época nao se tinha estrutura de secretaria
540 - o que foi demandado e solicitado junto a Pré-Reitoria. Foi construido um modelo de ir
541 uma vaga de secretaria a Pds-Graduacao para assessorar cada programa. O Prof.
542 Marcelo disse que a dinamica de uma pessoa trabalhando por programa sendo que o
543 mesmo estava em processo de formacao, poucos alunos, com defesas que ocorreriam,
544 no minimo, dois anos depois do inicio das atividades, atendia bem no comeco da Pds-
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Graduagao no campus. No entanto, a situacao atual era completamente distinta, os
programas sao grandes, maduros, com mestrado e doutorado, com um grande nimero
de discentes e docentes envolvidos, com um fluxo regular intenso de atividades. O
Prof. Marcelo disse que a estrutura vigente é de um TAE por programa e um para a
Camara e que a autonomia a que ele se referia é uma autonomia total de cada
programa - nao havendo distribuicao entre si das tarefas, mas cada TAE cuidando
particularmente dos seus programas respectivos - sendo assim, nem se poderia
denominar a Pos-Graduagao como sendo um unico setor. O Prof. Marcelo disse que a
estrutura é obviamente insuficiente e pior que deficitaria, pois é absolutamente
incapaz de lidar com a rotina do fluxo de trabalho de qualquer espaco de trabalho -
nao podendo haver afastamento de qualquer espécie dos TAEs, pois ndao ha quem
realizasse as suas tarefas, exemplificou com a situacao vivida no proprio Programa de
Pds-Graduacao em Filosofia durante dois anos. O Prof. Marcelo disse que o que se
pode observar com tudo o que foi exposto, é a urgente a necessidade de restruturacao
completa da forma de trabalho - ndo somente a lotacdo de mais servidores na Pds-
Graduacao. O Prof. Marcelo disse que é muito importante que cada programa tenha
alguém de referéncia, mas que muitas das atividades desempenhadas poderiam ser
compartilhadas, criando uma estrutura mais integrada de trabalho. Disse que na
estrutura atual hd uma forma solitaria de se trabalhar, em que nao ha troca de
informacoes e a total ciéncia que qualquer afastamento, férias ocasionaria acimulo de
tarefas a serem feitas quando o servidor retornar. Finalizou dizendo que estava ali a
pedido do Prof. Tiago, mas também representando os demais coordenadores dos
programas, informando a Congregagao que o problema existente na Pos-Graduacao
levara a paralisagao dos programas. O Prof. Marcelo finalizou dizendo que
compreende que o problema deveria ser enfrentado pelo campus da maneira que for
considerada adequada pela Congregacao, sendo o seu papel apresentar a situacao aos
conselheiros. O Prof. Bruno passou a palavra a Profa. Marcia Jacomini para que
continuasse com a exposicao, ela cumprimentou a todos, informou estar na
coordenagao do Programa de Pos-Graduagao em Educacao junto ao Prof. Fernando e
agradeceu pelo espaco e oportunidade de fazer o seu relato. Disse que falaria mais do
Programa de pds no qual esta na coordenacao, mas antes de iniciar, disse achar que
aquela Congregacao deveria discutir a situacao da Pds-Graduacao a partir de dois
principios: ndao hé servidores suficientes para realizar o trabalho demandado pelas
secretarias dos programas; como seria a reorganizacao dos trabalhos - quais seriam os
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trabalhos que poderiam ser feitos de maneira horizontal. Disse ainda ser importante
haver um servidor de referéncia por programa, mas que outro pudesse realizar as suas
tarefas em caso de férias ou licenca. Sobre o Programa de Pos-Graduacao, ela disse ter
ouvido no dia anterior que era o maior Programa da Unifesp em ntimero de alunos. O
Programa iniciou com cerca de trinta alunos somente com o mestrado e contava,
naquele momento, com mais de trezentos e cinquenta estudantes distribuidos no
mestrado e doutorado. Disse que 0s processos seletivos sempre tém muitos candidatos
mesmo no ultimo em que houve menos oferta de vagas, porque é, juntamente com a
Universidade de Sao Paulo (USP), os dois Programas de Pds-Graduagao em Educacao
na grande Sao Paulo. A Profa. Marcia disse que assumiu a coordenagao do Programa
em fevereiro de 2024 e nas primeiras conversas com o o Sr. Erick, secretario do
Programa, ele informou que ndo era possivel realizar todo servigo, nao tinha mais
condigoes e que estava adoecendo, portanto, iria pedir para mudar de setor. A Profa.
Marcia disse que o Prof. Fernando e ela falaram ao Sr. Erick que iriam tratar da
solicitagao dele institucionalmente e dividir com ele as tarefas realizadas pela
secretaria da Pds-Graduacdo que era o que estava sendo feito. Informou que o
Programa de Educacao nao havia deixado de fazer nenhum procedimento pedido pela
CAPES ou Pro-Reitoria, alguns estavam sendo feitos com atraso, mas estavam sendo
feitos. Para isso, o Prof. Fernando e ela estavam fazendo atividades da secretaria, agao
que ela acreditava nao ser muito razoavel. A Profa. Marcia falou sobre o desejo do Sr.
Erick de ser transferido para o Instituto Federal, pdlo Itaquaquecetuba, onde havia
vaga, disse que todo o Departamento de Educacao, para o qual ela levou a questao,
era favoravel a ida do Sr. Erick, contudo a saida do Sr. Erick representaria a
paralisacao do Programa, disse que o Prof. Fernando e ela estavam fazendo coisas,
mas nao era tudo que faziam. A Profa. Marcia disse que o cdédigo de vaga que o
campus receberia do Instituto Federal seria técnico em contabilidade, ela falou com o
Pro-Reitor do Instituto Federal para explicar que estavam enviando um técnico em
administracao e que deveria receber o cédigo de vaga do mesmo cargo, o Pro-Reitor
disse que era o unico cddigo de vagas que possuiam. Diante disso, a Profa. Marcia
entrou em contato com uma servidora do campus Sao Paulo que tinha interesse de vir
ao campus Guarulhos e com a sua chefia que disse nao ter problemas que ela fosse
para Guarulhos, mas precisaria que alguém fosse ocupar o cargo dela, a Profa. Marcia
o informou que o campus Guarulhos dispunha de dois cédigos de vagas: técnico em
contabilidade e na drea de tecnologia da informacao, ele se dispds a triangular isso no
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campus Sao Paulo, vendo algum lugar que necessitava de alguma dessas vagas e
mandasse um secretario para o seu departamento, disponibilizando a servidora e
permitindo que o Sr. Erick fosse para o Instituto Federal. Durante todo o
desenvolvimento dessa agao, com a abertura do novo concursos, as vagas foram para
ele, desse modo, o campus Guarulhos nao dispunha mais de vagas para prosseguir
com a triangulacao e o processo iniciado com o campus Sao Paulo foi encerrado, disse
que tentaria ir no Departamento de Recursos Humanos do Campus Sao Paulo para
saber o que poderia ser feito. A Profa. Marcia conversou também com um servidor do
Instituto Federal do Pernambuco que tinha interesse de vir ao campus Guarulhos e
informou que nao precisaria de contrapartida de vaga, porque viria como uma
cooperacao técnica, ela disse que iria verificar como ocorreria esse processo. A Profa.
Marcia se desculpou por levar muitos detalhes a respeito do seu Programa, mas era
para que todos ficassem cientes, disse que todas as atividades foram mantidas,
contudo, nao sabia até quanto, disse que se nao viesse ninguém, quando liberassem o
Sr. Erick, o Programa seria suspenso, nao havia outros meios. Finalizou dizendo que
quando o Sr. Erick manifestou o desejo de ser removido, ela procurou internamente no
campus quem quisesse ser secretario do Programa e nenhum dos TAEs procurados
aceitou. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Tiago que agradeceu a exposicao feita
pelo Prof. Marcelo e pela Profa. Marcia, disse que a exposicao so ilustrava o ponto que
a secretaria da Pés-Graduacao havia chegado. Disse que era fundamental que as
chefias dos Departamentos e o corpo de todos os servidores estivessem a par da
situagao, reforgou que havia atividades que poderiam ser feitas transversalmente por
todos do setor, mas que ainda assim, nao tinha servidores suficientes para a
quantidade de demanda, todos os oito programas tinham mestrado e doutorado, sendo
os Doutorados de Letras e Historia aprovados recentemente - os programas estavam
expandindo precisando de pessoas suficientes para abarcar as tarefas. O Prof. Tiago
disse que ele enquanto coordenador da Camara de Pds-Graduagao nao conseguia
sensibilizar as instancias acima (Pro-Reitorias) para que mandassem mais pessoas ao
campus, questionou a Diregcao Académica se havia possibilidade, através da gestao e
didlogos com as Pro-Reitorias, de trazer pessoas ao campus, caso nao houvesse, se
tinha perspectivas de remanejamento interno. Disse que se a resposta fosse negativa
aos dois questionamentos, ndo haveria reorganizacao no setor que seria possivel dar
conta do trabalho, levando, no longo prazo, a paralisacao dos programas. O Prof.
Bruno passou a palavra ao Sr. Ailton que parabenizou o Prof. Tiago pela coragem de
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enfrentar o tema que estava se arrastando havia muito tempo que ele conhecia de
perto por ja ter trabalho na Secretaria da Pés-Graduacao, disse que se sentiu realizado
ao ir para esse setor, mas depois compreendeu o que era adoecer em razao do
trabalho, disse que o dito pelo Prof. Marcelo da solidao era a realidade do setor. O Sr.
Ailton disse que entrou nesse setor para cobrir um servidor que estava em licencga
meédica e ele mesmo precisou sair devido a questdes de saude mental e que todos os
servidores que estavam no setor queriam sair também. Disse que a exclusividade de
um servidor para cada programa era algo que acarretava em uma carga negativa no
longo prazo, tornando a permanéncia no setor insustentavel para qualquer pessoa. O
Sr. Ailton disse que concordava que deveriam ir novos servidores, mas que isso sé
poderia ser feito apds a reorganizagao do setor, porque se viessem outros servidores e
a dinamica do setor se mantivesse, o problema persistiria. O Sr. Ailton disse que
acreditava profundamente que uma chefia TAE para realizar a gestao de recursos
humanos e gestao cotidiana dos trabalhadores seria fundamental, porque, obviamente,
os docentes estavam preocupados com questoes de ordem académica, nao havendo
hierarquia entre essas questoes, mas eram diferentes e estavam em esferas diferentes.
Disse que os servidores precisavam de alguém mais préximo e que compreenda
melhor as suas tarefas e esteja mais presente no cotidiano. Essa figura nao iria
substituir os coordenadores dos programas, mas estaria para dar suporte aos TAEs de
todos os programas e seria ele que teria a interlocucao mais direta com o coordenador
da Camara e para que consiga transmitir as informagoes de maneira mais rapida e
capilarizada aos servidores que atuam na Pds-Graduacao. Disse que acreditava que
nao iria funcionar manter uma pessoa de modo tao personalizado vinculado a cada
programa, acreditava ser possivel fazer essa despersonalizacdo ainda mantendo uma
pessoa de referéncia para cada programa, disse que uma pessoa poderia se ater mais
aos detalhes de um programa especifico, mas disse que todas as atividades feitas
poderiam ser compartilhadas. Falou ainda da questdao do Sr. Janilton, secretario da
Camara de Pds-Graduacao, em quem boa parte dos fluxos dos oito secretdrios sao
centralizados, a quem prometeram que chegaria outro secretario e que nunca havia
chegado. E como ultima sugestao, o Sr. Ailton falou da urgéncia de integrar a Pds-
Graduacao com o campus, exemplificou com a compra de passagens que era algo feito
no ambito da Pds-Graduagao, mas que ele acreditava que poderia ter maior didlogo
com o Setor de Compras, falou também da Divisdao de Tecnologia da Informacao e
demais setores que ja tém em seu escopo algumas tarefas feitas também pela Pés-
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Graduacao, essa interlocucao seria positiva até para que os secretarios pudessem ser
ensinados sobre os procedimentos necessarios. O Prof. Bruno agradeceu e disse que o
depoimento do Sr. Ailton foi muito importante, passou a palavra a Sra. Eliane a seu
pedido que disse que o que falta na Pds-Graduagao ¢ um mapeamento de atividades e
fluxos, disse que os coordenadores nao tém dimensao do que os secretdrios fazem, nao
entrando no mérito da quantidade de trabalho feita. Disse que em outras divisoes ha o
chefe que sabe o que é feito, acompanhava o trabalho e o realizava ou redistribui em
caso de auséncia de algum dos servidores. A Sra. Eliane disse que esse personalismo é
prejudicial porque adoece as pessoas, disse que a definicao de um secretario por
programa esbarrava em diversas questoes, principalmente quando envolvem o
afastamento temporario do servidor de suas fungoes (licengas, férias etc.). A partir de
sua experiéncia de cooperacao durante quatro meses no Programa de Filosofia
constatou que ha problemas institucionais, como manutencgao de sites, por exemplo, e
por isso reforgcou a necessidade de mapeamento das atividades para que pudesse
designar cada tarefa ao seu setor competente, caso ndao coubesse a Pds-Graduagao.
Através da sua experiéncia, constatou que ha muita demanda na Pds-Graduagao, mas
que as mesmas sao por periodos, por isso € necessario pensar em uma maneira de
gerenciar todas as atividades, funcionando de uma melhor forma. A Sra. Eliane disse
que em 2023 abriu um processo no SEI questionando aos outros campi sobre como
funcionam as suas secretarias de Pos-Graduacao, nenhuma delas tem uma a estrutura
parecida com a do campus Guarulhos, a Sra. Eliane disse compreender que Guarulhos
tenha especificidades, mas ha atividades padronizadas que poderiam ser feitas por
todos. Atualmente, disse que ha ilhas na Pds-Graduacao em que ninguém falava com
ninguém e nao se auxiliavam - ninguém orientou a ela e a Sra. Carmelita enquanto
estiveram dando suporte, tendo que aprender tudo sozinhas - e esse conceito de ilhas
adoece a todos porque nao ha didlogo e ndao compartilhavam o dia a dia. Disse que o
compartilhamento seria importante para que os servidores pudessem tirar suas férias
e licenca capacitacao, constituissem familias sem a preocupacao com a sobrecarga
posterior de trabalho. Disse que tém um exemplo dentro do proprio campus que é a
Secretaria de Graduagao, mesmo sendo responsavel por um numero muito maior de
alunos, funcionava. A Sra. Eliane disse que a Pés-Graduacao tem as suas
especificidades, como sdao os processos seletivos, mas o que é especifico, é preciso
pensar em mapeamento de fluxos e procedimentos, para que nao continuasse aquela
pessoalidade existente, que é ruim para o servigo publico. A Sra. Eliane informou que
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nao virao novos servidores, em 2018 e 2019 sairam dois decretos congelando e
extinguindo varios cargos, as vagas de nivel C ndo sao mais repostas, o servidor
aposentando ou falecendo, perde-se a vaga. Novos cddigos de vagas nao foram criados
e era um problema geral na Unifesp. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Marcos
Cezar a seu pedido que queria fazer uma observacao a partir da parte final do dito
pelo Prof. Tiago, disse que qualquer atividade no seu processo de transformacao em
que haja a discussao com os envolvidos sobre como ela é feita e como poderia ser
melhorada sempre surtird efeito e haviam chegado no momento em que,
provavelmente, ndao poderiam mais postergar isso com a Pds-Graduacgao. Disse que
com essa discussao, algumas tarefas seriam melhoradas horizontalmente e que outras,
descobririam que nao seria possivel resolver somente com a discussao. Na questao da
Pos-Graduacao, disse que ndo haveria somente com uma resposta, sendo necessaria a
reorganizacao, mas o problema nao seria resolvido somente com isso. O Prof. Marcos
disse que era o tipico problema que nao foi resolvido pela instituicdo quando era
pequeno - reportado desde o momento inicial pelos protagonistas, mas que receberam
como resposta institucional que a "maquina ndo poderia parar" - e esperou tomar
grandes proporgoes. O Prof. Marcos prosseguiu dizendo que desde o momento inicial,
a Pds-Graduacao tinha encontrado meios de permanecer funcionando, mas as custas
de um grande desgaste dos servidores que ali estavam ou que estiveram em algum
momento nela. E essa constante sobrevivéncia levava a uma deterioracao do fazer
pesquisa numa instituicao. Disse se tratar de um problema estrutural, a sua sugestao
seria, caso fosse possivel, a realizacdao de uma reunido com instancias superiores da
instituicao para uma exposi¢cao do caso, entendendo que haveria de haver uma
reorganizacao e seria feita, mas o problema ia além disso. Deveria envolver tais
instancias na questdo, para que nao houvesse, como ocorrido outras vezes no passado,
de tais instancias se eximirem da culpa e propondo uma solucao local. O Prof. Bruno
passou a palavra a Profa. Marcia Jacomini a seu pedido que queria dialogar com algo
que foi dito pelo Sr. Ailton, ela nao acreditava que deveria haver a reorganizagao e
apos a vinda de outros servidores, mas que isso teria que ocorrer conjuntamente, disse
que uma secretaria que foi criada em seu inicio sendo um secretario para cada
programa, seria um processo de transicao, colocar as atividades de maneira horizontal
e socializar isso, a Profa. Marcia disse acreditar ser necessario ter uma referéncia
para cada programa. Para que isso fosse feito, era necessario estar em um processo
que sé poderia ser iniciado caso chegassem pessoas novas ao setor. Havia uma relagao

Estrada do Caminho Velho, n° 333 - Jd. Nova Cidade - Guarulhos - SP - CEP: 07252-312 UNIFESP Ciigo de Sequranca

Telefone: (11) 3385-4343 - e-mail: diracad.guarulhos@unifesp.br NAG HOMOLOGADA
22733 Desenvolvimento DI Sitoma GESCON



UNIFESP
Ay ~amd.

749
750
751
752
753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
771
772
773
774
775
776
777
778
779
780
781
782

Ministério da Educacao EFLCH
Universidade Federal de Sdo Paulo A
Congregacéo - Campus Guarulhos - Escola de Filosofia, Letras €  Escola de Filosofia, Letras e
JE FEDERAL DE SAO PAULO Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

de atividades que poderiam ser colocadas na horizontal, mas nao se poderia pedir aos
secretarios que ja cuidavam sozinhos de um programa que fizessem mais tarefas. A
Profa. Marcia disse a Sra. Eliane que tinha uma lista com as atividades
desempenhadas pela secretaria do seu programa, disse que os coordenadores tinham
conhecimento do que era feito e poderiam pensar em uma forma de funcionamento,
mas para isso, precisariam combinar as duas questoes: vinda de novos servidores e
reorganizacao do setor. A respeito da verba PROAP, disse que era por periodos, mas
que, por vezes, a ida de um técnico em contabilidade ao setor, iria auxiliar num melhor
destino dessa verba. Questionou a Direcdao Académica, Administrativa e aos Recursos
Humanos se seria possivel haver um remanejamento interno dos servidores, caso nao
seria necessaria a solicitagao a outros campi e ver outras possibilidades, porque, caso
nada fosse feito, iria mesmo colapsar e a instituicdo iria arcar com o onus de fechar
programas. O Prof. Bruno agradeceu a fala da Profa. Marcia e passou a palavra ao Sr.
Claudio que estava inscrito, ele cumprimentou a todos e disse que todos o que falaram
antes dele tinham razdo, que hd acumulo de tarefas, o que também ocorre na
Secretaria de Graduagao. Mas ele acreditava que o problema central da Secretaria da
Pds-Graduacao é que nao ¢, de fato, uma secretaria, ¢ somente uma sala que parece
um coworking - pessoas que utilizavam o mesmo espac¢o, mas nao realizavam o mesmo
trabalho e conversavam entre si, como uma equipe. E apds a pandemia, a Secretaria
de Pos-Graduagao nao tem horario de atendimento. O Sr. Claudio disse que caso nao
haja uma reorganizacao do trabalho, poderiam vir cinquenta novos servidores para a
Pds-Graduacao e o problema persistiria. O Sr. Claudio disse que na Secretaria de
Graduagao estao em seis servidores e cuidavam de quatro vezes mais alunos do que na
Secretaria de Pés-Graduagao, disse que cada um cuidava de uma area especifica, mas
em férias, afastamentos e licencas, um cobre o outro e, dessa forma, o trabalho nao
sofre interrupgoes. Disse que a falta de atendimento pela Pds-Graduacao levava os
discentes a tentarem atendimento constantemente na Secretaria de Graduacao e essa
falta de atendimento reflete na imagem que as pessoas tém da prépria instituicao. O
Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Marcelo Carvalho que estava inscrito que disse
que os coordenadores tém o mapeamento, inclusive, no seu caso e da Profa. Marcia,
estao acompanhando todas as atividades e fazendo grande parte delas. Na realidade,
todos os programas estdo tao deficitarios que praticamente todos os coordenadores
estdo realizando as atividades de secretaria. O Prof. Marcelo disse que tém uma
dificuldade grande quando apresentavam tais demandas, porque a estrutura da Pos-
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Graduacao no campus é completamente diferente das estruturas do campus Sao Paulo
que tem programas minudsculos, com processos seletivos minusculos, sendo possivel,
por vezes, o mesmo servidor cuidar da graduacao e da pos-graduacdo da mesma area.
Disse que deveriam tomar cuidado com algumas comparacoes que sao feitas, porque
ofuscavam o real cendrio. Disse que a forma de realizacao do trabalho na Secretaria
de Graduacgao poderia ser uma espécie de modelo para a Pds-Graduagao, mas
reafirmou que sao processos e atividades totalmente diferentes realizadas em ambos
setores. Comentando sobre o depoimento do Sr. Ailton, disse que de inicio a Pds-
Graduacao era um setor muito qualificado dentro do campus com muitos servidores
interessados em atuarem nela, isso foi se perdendo ao longo do tempo, a medida em
que se foi tirando qualidade de vida de todos envolvidos com ela. Disse ser
fundamental cuidar da satde dos TAEs e coordenadores. Concordou com o dito pela
Profa. Marcia de ser necessario virem novos servidores para iniciarem a reorganizagao
do setor, o mesmo ja estava deficitario, sem a vinda de novos, todos somente teriam
mais tarefas a fazerem. Disse concordar com a Profa. Mdarcia que as mudancas
deveriam ser feitas aos poucos, primeiro em um modelo hibrido em que se iniciariam
as atividades horizontais, mas os secretarios continuariam cada um em seu programa
e, posteriormente, a implementacgao total do novo modelo de trabalho. Exemplificou a
situacdo do setor pelo caso do Programa de Pos-Graduacao em Filosofia que em treze
dos ultimos vinte e quatro meses se encontrava sem secretario, apos um periodo sem
secretdrio, a Sra. Lilian assumiu o posto, mas se encontrava afastada por licenca
maternidade. Disse que quando ela chegasse, caso viessem com a proposta de
reformulacao sem a vinda de novos servidores, ninguém - nem coordenadores e nem
TAEs - iriam aceita-la, porque sabiam o que significava, a ocultacao do problema
existente. Disse que enquanto coordenador do Programa quando levava a questao a
outras instancias sempre recebia em resposta que nos outros campi o trabalho
funcionava com menos servidores, mas disse que o caso do campus Guarulhos era
diferente. Finalizou falando sobre a importancia de cuidar de todos os servidores,
TAEs e docentes, que estdo trabalhando na Pds-Graduacao. O Prof. Bruno passou a
palavra ao Prof. Tiago para finalizacao do ponto, ele disse que o debate foi muito
extenso, mas que a Congregacao é o forum qualificado para a realizacao daquele
debate, porque todos dos diversos setores puderam contribuir para a discussao. O
Prof. Tiago disse que a Secretaria de Pds-Graduacao ja havia colapsado, estavam
tentando sobreviver como dito pelo Prof. Marcos, afinal, ninguém gostaria de encerrar
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o seu programa sendo de uma universidade federal. O Prof. Tiago disse que o
pressuposto do ponto e o inicio da sua fala foi tratando da necessidade da
reorganizacao, mas disse que a fala do Prof. Marcelo foi importante quando ressaltou
que sem a vinda de servidores, os coordenadores nao iriam querer ceder os seus
secretarios para a realizacdao de atividades horizontais da Secretaria como um todo.
Disse que ja foi coordenador em outras instancias do campus e viu o bom
funcionamento de outros setores, mas que tinham uma estrutura totalmente diferente
da Pds-Graduacao. Disse que gostaria de reunir com todas as secretarias dos
programas, quando findasse a greve, e entender quais tarefas nao sao proprias da
Secretaria, quais que poderiam ser compartilhadas com outros setores no campus,
compartilhadas na propria Secretaria, quais eram periddicas, sazonais etc. O Prof.
Tiago assumiu dois compromissos um com a Congregacao e outro com equipe da
Secretaria da Pds-Graduacgao, com a Congregacao que a reorganizagao seria feita na
linha indicada pela Congregacao e com a equipe que essa reorganizagao estaria
condicionada a chegada de mais servidores, tal compromisso foi feito, porque, do
contrario, seria uma distribuicao de miséria e sobrecarga a eles. O Prof. Tiago disse
que entende o contexto geral de caréncia de servidores, mas que a Secretaria da Pos-
Graduacao esta em um ponto mais grave que somente esse. O Prof. Tiago finalizou
dizendo que queria trazer na reuniao seguinte coisas concretas, o que dependia da
greve e da previsao da gestao da ida de outros servidores para o setor. O Prof. Bruno
agradeceu a fala de todos que considerou muito importantes para compreender as
necessidades e desafios, disse que ¢ uma questao central porque esta ligada a propria
razao de ser da universidade, pois a Pds-Graduacao é o local onde se fazia pesquisa e
se produzia conhecimento e a Unifesp é grande e tem esse nome por conta da
pesquisa. O Prof. Bruno disse que o tema lhe é muito caro, porque foi coordenador de
um dos programas por dois mandatos, conhecendo a rotina e as dificuldades
enfrentadas, se solidarizando com tudo o que foi falado na reuniao. O Prof. Bruno disse
que é uma questdao para o campus e que a importancia do campus na universidade tem
relagao direta com a Pos-Graduacao e a pesquisa feita no campus e que o cuidado com
os TAEs que fazem esse setor funcionar é essencial. Disse ainda que qualquer abalo na
P6s-Graduacao reverberava em todos, docentes, TAEs e estudantes. Lamentou a falta
de representacdo dos discentes da Pds-Graduagao naquela Congregacao pela falta de
candidatura dos mesmos, disse que a opiniao deles seria importante, porque poderiam
ter um angulo de visdo diferente dos que todos tinham visto até entdao. O Prof. Bruno
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disse que tinham a frente um desafio que ele definiu como "Tornar novamente a
Secretaria de Pds-Graduacgao atrativa para o Sr. Ailton", ndo que ele fosse deixar o
Setor de Estagios, mas voltasse a ver de uma melhor forma a Pds-Graduacao. Acerca
do diagndstico do setor, o Prof. Bruno informou que foram ditas muitas vezes as
palavras colapso, isolamento, sobrecarga e adoecimento - o Prof. Bruno considerava
inadmissivel uma instituicdao como a Unifesp que é muito forte na drea da saude
adoecer as pessoas. O Prof. Bruno disse que sente que tudo esta em um equilibrio
instavel em que qualquer mudanca, por isso a dificuldade de inicid-la, poderia desabar
tudo. O Prof. Bruno disse que contribuia também ao diagndstico a prépria origem da
Unifesp como uma Escola de Medicina e a l6gica de um pronto-socorro acompanhava
as acoes de gestao da instituicao, sabendo que tudo é importante, resolve-se o que é
urgente. Em diversas experiéncias mesmo como coordenador de programa, o Prof.
Bruno repassou questoes vividas no campus para instancias superiores e a resposta
era que deveria resolver no campus. O Prof. Bruno disse que é importante mostrar a
instituicao que a realidade do campus Guarulhos é diferente, nao tendo condigoes
financeiras mesmo com valores recebidos para a realizacao de pesquisa de
providenciar resolucoes caseiras. O Prof. Bruno disse que tinham, naquele momento,
um aliado que é o Prof. Fernando Atique, Pré-Reitor da Prd-Reitoria de Pds-Graduacao
e Pesquisa (PROPGPq), que é docente do campus e que foi coordenador da Camara e
precisou se afastar, justamente, por conta de um colapso que ocorreu no setor e ele
teve estafa. O Prof. Bruno informou que o Prof. Fernando Atique se comprometeu a
ajudar nessa questao no que estivesse ao alcance da sua Pré-Reitoria. Contudo, nao ha
cargous ou vagas na PROPGP(q, mas sim na ProPessoas, precisando contar com ajuda
da Sra. Elaine. O Prof. Bruno disse que o momento de mudancga é esse, porque a
avaliacao quadrienal dos programas ocorrera no final do ano, sendo fundamental, pelo
menos, melhorar a qualidade de vida dos servidores da Secretaria de Pds-Graduacao
no momento atual. Disse que as coisas nao se resolverao de um momento para o outro,
serda uma transicao. Sobre os encaminhamentos que poderiam ser tomados a respeito
desse ponto de pauta: reunir as informacdes e encaminhar as duas Pro-Reitorias,
sabendo que sempre recebiam aquelas respostas mencionadas pelo Prof. Marcelo,
seria importante na contra-argumentacao apresentar um dossié que mostrasse um
diagndstico consolidado - quantitativo e qualitativo - e a evolucao de importancia e
tamanho dos programas de Pds-Graduagcao do campus em tao pouco tempo, também
explicitando até onde o campus conseguiu avangar, mas que tinha chegado no limite.
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O Prof. Bruno disse que em relacao as avaliagdes os programas do campus, somente
perdiam para os do campus Sao Paulo que tinham uma longa trajetéria de existéncia.
O Prof. Bruno disse que o dossié deveria ser feito considerando o ponto de vista dos
coordenadores dos programas, dos servidores da Secretaria de Pds-Graduacgao, dos
estudantes dos programas e, com base nele, iriam procurar a Pro-Pessoas solicitando
mais servidores pelas razoes que constavam no dossié. O Prof. Bruno disse que a
pergunta que sera feita as Pré-Reitorias é que se eles querem que haja pesquisa e pos-
graduacao forte em humanidades, se sim, serao necessarias mais pessoas. Ha a
expectativa de vinda de novos servidores, abertura de concursos, a Sra. Elaine
Damasceno fez uma demanda ao MEC de cem novos servidores, vieram somente dez -
o quantitativo maior de vagas foi para outras universidades que sao mais novas ou aos
institutos federais - numero irrelevante para a estrutura da Unifesp. A recomendacao
feita pela Sra. Elaine quando informou sobre o nimero infimo de vagas que a Unifesp
recebeu, era fazer remanejamentos internos nos campi. O Prof. Bruno disse que antes
de realizar os remanejamentos, seria importante ir as Pro-Reitorias apresentando o
diagndstico e pedir ajuda. Apds a elaboragao e entrega do dossié, o Prof. Bruno
sugeriu também como encaminhamento, fazer uma discussao interna com os
secretarios dos programas, coordenadores para definir os novos fluxos. O Prof. Bruno
passou a palavra a Profa. Marcia a seu pedido que disse que a reorganizacao estava
dependendo do término da greve para que pudessem sentar e discutir a reorganizacao
que seria algo interno do setor, o que eles precisavam saber era se viriam novos
servidores e quantos. A Profa. Sandra disse que acreditava ser muito dificil iniciar uma
discussao com as Pro-Reitorias sem a apresentacao de sugestoes, deu exemplo de uma
reunidao que ocorreu em 2021 ou 2022 no campus com uma pessoa da Pro-Reitoria em
que ja havia tido cobrancas nesses sentido ao campus. Se houvesse a tentativa de
pedido de novos servidores, sem a apresentagao detalhada do problema e das
movimentagoes internas que estavam sendo feitas, haveria uma indisposicao, isso sem
considerar ter ou nao a vaga, das Pro-Reitorias em ouvir a demanda. A Profa. Sandra
disse que as possibilidades internas de remanejamento eram praticamente nulas, dado
o histérico de adoecimento dos servidores no setor, os demais nao se sentiriam
interessados em ir para ele, restando o apelo bem estruturado a ser feito as Pro-
Reitorias, demonstrando que internamente estavam dispostos a mudar as disposi¢oes
das coisas. A Profa. Sandra disse que a sua suposi¢ao € baseada no histérico, uma vez
que nao é um assunto novo, reunioes ja foram feitas com as Prd-Reitorias, inclusive, no
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primeiro colapso do Programa de Filosofia. Por isso acreditava como o Prof. Bruno, em
se elaborar o diagnostico, mas também, uma contraproposta preparada antes de
iniciar as discussoes com as Prd-Reitorias e considerar esse pedido como se
estivessem numa mesa de negociacgao. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Marcos
Cezar que fez um adendo dizendo que é compreensivel que um ente da governanca
quando se deslocava levava consigo uma visao do todo e exemplos de outros locais,
para o Prof. Marcos a chave seria evitar que coisas incomparaveis fossem comparadas
e fazé-los entender que o caso em questao era diferente dos demais, por meio de fatos,
e nao cabe comparacgao. A Profa. Sandra concordou com a fala do Prof. Marcos e disse
que por essa razao acreditava que o diagnostico deveria ser acompanhado de
propostas efetivas. O Prof. Bruno passou a palavra ao Prof. Tiago a seu pedido que fez
um resumo do que deveria conter o dossié: dados quantitativos a respeito dos
programas, a descrigcao detalhada das tarefas desempenhadas e o pedido de, pelo
menos, trés TAEs para compor a reorganizacao do setor (um para ser chefe TAE e dois
para cobrir as secretarias que estavam defasadas). O Prof. Bruno declarou encerrados
os pontos de pauta e passou aos INFORMES, Direcao Académica - Primeiro
informe Greves: O Prof. Bruno disse que as greves dos TAEs, discentes e docentes
continuavam que implicavam em diversas acoOes realizadas, o Prof. Bruno destacou
uma que considerava relevante que na semana anterior a Dire¢dao Académica tinha
recebido, enfim, a pauta com as reivindicacoes estudantis que fora solicitada desde o
inicio da greve dos estudantes. O Prof. Bruno disse que ndo havia novidades na pauta,
as reivindicacOes nao eram novas e algumas ja estavam sendo tratadas havia anos pela
Diregao. Disse que era um documento com muitas paginas e que havia sido enviado
pelo DCE e nao pelo comando de greve, de todo o contelddo, havia um paragrafo que
dizia respeito ao campus Guarulhos e com base nele, foi feita uma reuniao com o
comando de greve dos estudantes e com os demais que quiseram acompanhar. A
reuniao ocorreu na quarta-feira da outra semana, véspera de feriado, foi uma reuniao
bastante tranquila, os estudantes a organizaram em forma de debate, sendo que as
falas tinham um tempo méaximo de duracgdo para exposicao, réplica etc. Na reuniao, a
Direcao tratou dos pontos que diziam respeito ao campus que, dentre eles, havia a
reforma do antigo prédio administrativo - explicou a razao da demora que estava além
da vontade da Direcao. Também uma das reivindicagdes era a respeito do Centro de
Memoria que tinha infiltragdes etc., a Direcao mostrou aos estudantes todas as
tentativas, desde o seu inicio, de solucao do problema. O Prof. Bruno disse que o

Estrada do Caminho Velho, n° 333 - Jd. Nova Cidade - Guarulhos - SP - CEP: 07252-312 UNIFESP Ciigo de Sequranca

Telefone: (11) 3385-4343 - e-mail: diracad.guarulhos@unifesp.br NAG HOMOLOGADA
2 Desenvolvimento DI Sitoma GESCON



UNIFESP EFLCH

953
954
955
956
957
958
959
960
961
962
963
964
965
966
967
968
969
970
971
972
973
974
975
976
977
978
979
980
981
982
983
984
985
986

Ministério da Educacao
Universidade Federal de Sdo Paulo A
Congregacéo - Campus Guarulhos - Escola de Filosofia, Letras €  Escola de Filosofia, Letras e
o Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

atendimento das demandas seria muito mais facil caso houvesse recursos, como era a
situacdao da Universidade em dez anos antes. Também foi demandando pelos
estudantes, a questao do transporte e mobilidade, a Diregao apresentou tudo que
havia feito a respeito do assunto, mas que nao estava ao alcance da Diregao resolver,
somente demandar e cobrar. O Prof. Bruno informou sobre uma solicitagao que foi
novidade, a dos discentes da Pos-Graduacao apresentada para que houvesse dois
servidores por programa, o Prof. Bruno explicou a eles a impossibilidade de atender o
pedido pela falta de servidores, de abertura de concursos etc. O Prof. Bruno disse que
naquele dia haveria uma reunidao com a Pro-Reitoria de Planejamento para tratar
especificamente a respeito do antigo prédio administrativo, foi uma reunido solicitada
pelo DCE para ter explicacdes da Pro-Reitoria a respeito do andamento do processo.
Direcao Académica - Segundo informe o Prof. Bruno fez um apelo a toda
comunidade académica que nao inventasse muitas novidades, eventos etc. Muitos
servidores TAEs estavam em greve e os que estavam trabalhando se encontravam
sobrecarregados, novidades representariam uma sobrecarga maior a eles.
Exemplificou com a proposta estudantil de realizar uma festa junina. Direcao
Académica - Terceiro informe o Prof. Bruno informou que esteve no dia anterior em
uma reuniao na Assembleia Legislativa convocada pela Deputada Lidiane Maria do
Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) que havia convocado o presidente da Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo (EMTU). Estiveram presentes
alunos do comando de greve e um vereador de Guarulhos que intermediou a reuniao.
O Prof. Bruno disse que os alunos haviam mencionado a respeito dessa reuniao
durante a reuniao da ultima quarta-feira, apds o Prof. Bruno dizer nao ter sido
convidado para tal reuniao, os discentes fizeram o convite a Direcao e a Reitoria. O
Prof. Bruno esteve presente representando a Diregcao Académica e a Profa. Isabel, a
Reitoria. O Prof. Bruno disse que nao houve nada de muito diferente em relacao a
reuniao feita em dezembro de 2023 com a EMTU. Algo que o Prof. Bruno desconhecia
e foi explicado na reunido foi a respeito dos 6nibus da Reserva Técnica Operacional
(RTO) da EMTU que eram os antigos perueiros que foram incorporados a EMTU, os
veiculos pertencem aos proprios motoristas que atuavam praticamente como
autonomos, geralmente, os discentes reclamam desses 6nibus, dos seus estados e dos
comportamento dos motoristas. Na reuniao houve um compromisso da EMTU de
buscar substituir esses RTO por seus onibus regulares na linha expresso que vai
diretamente da Arménia até o Bonsucesso. A Direcao se comprometeu a refazer a
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987 pesquisa de mobilidade junto aos estudantes que havia feito em 2023 e repassar os
988 dados obtidos a EMTU. Sobre a questdao da solicitacdao do passe estudantil que é um
989 motivo recorrente de queixas dos estudantes, a EMTU pediu que fossem formalizadas
990 nos canais de Ouvidoria as reclamacgoes relatadas. A EMTU se comprometeu também
991 de vir ao campus realizar um mutirao de regularizagao dos passes estudantis quando a
992 greve terminar. Direcao Académica - Quarto informe o Prof. Bruno informou que
993 esteve na Policia Federal por conta de uma intimagdo recebida que nao continha
994 detalhes sobre o que se tratava, sé soube que era a respeito da primeira invasao ao
995 campus feitas pelo Sr. Kléber e Sr. Bruno Fonseca no dia em que se apresentou na
996 Policia Federal. Na verdade, o Prof. Bruno esclareceu que se tratou de um engano, o
997 intimidado deveria ter sido o Sr. Bruno Fonseca que participou da invasao e nao ele. O
998 Prof. Bruno explicou ao delegado que havia sido ele que tinha aberto o boletim de
999 ocorréncia e nao somente aquele, mas mais outros trés, o delegado disse que iriam
1000 juntar os demais boletins aquele. O Prof. Bruno disse que a boa noticia era que o
1001 inquérito e a investigacao estavam em andamento. O Prof. Bruno disse que o Sr.
1002 Kléber através de seu advogado com uma procuragao havia solicitado via e-mail na
1003 semana anterior a reserva do Teatro William Silva de Moraes para a realizagao de um
1004 evento "Democracia e Antissemitismo" que foi negado. Mas como a procuracao
1005 continha seus dados, o Prof. Bruno péde repassa-los ao delegado da Policia Federal no
1006 dia em que la esteve, o prof. Bruno acreditava que o Sr. Kléber seria intimado em
1007 breve para se explicar. Direcao Académica - Quinto informe dos concursos e
1008 processo seletivo realizados ingressaram trés novos docentes ao campus. Direcao
1009 Académica - Sexto informe a respeito do Restaurante Universitario (RU), a Profa.
1010 Sandra disse que desde o inicio da greve estavam acompanhando o seu
1011 funcionamento, porque era uma empresa terceirizada que, abaixando o fluxo de
1012 refeigcoes servidas, poderiam acionar os dispositivos legais. A Profa. Sandra apresentou
1013 dados sobre a redugao drastica das refeigoes servidas no almogo e jantar entre o
1014 periodo de 22/04 e 29/05. A Profa. Sandra disse que naquela semana a empresa havia
1015 os acionado com duas propostas que seriam levadas no dia seguinte aos alunos junto a
1016 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas (Praepa), uma das
1017 propostas era o aumento da refeicao - que estava totalmente fora do escopo e nem
1018 poderia ser discutida; a outra, seria servir marmitas. A Profa. Sandra disse que a
1019 segunda proposta seria a discutida com os alunos e as marmitas, provavelmente,
1020 seriam para os alunos da regiao. Os alunos precisariam encomendar, pagar e depois ir

Estrada do Caminho Velho, n° 333 - Jd. Nova Cidade - Guarulhos - SP - CEP: 07252-312
Telefone: (11) 3385-4343 - e-mail: diracad.guarulhos@unifesp.br N
30733 esenvolvimento DT Siste




UNIFESP EFLCH

Ministério da Educacao
Universidade Federal de Sdo Paulo A
Congregacéo - Campus Guarulhos - Escola de Filosofia, Letras €  Escola de Filosofia, Letras e
o Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

1021 retirar as marmitas no campus. A Profa. Sandra disse que eles tinham conseguido até
1022 aquele momento que os funcionarios nao fossem demitidos. A Profa. Sandra disse que
1023 a empresa estava sendo bastante flexivel, disse que estavam tendo conversas diarias
1024 com eles - ela agradeceu publicamente o Sr. Arilson, servidor do Nucleo de Apoio ao
1025 Estudante (NAE), por sua atuacao nesse caso. Disse que a quantidade de comida
1026 estava sendo produzida conforme a percepcgao do fluxo didrio no campus, sendo que
1027 ela e o Sr. Arilson se comprometeram de avisar a empresa quando houvesse um evento
1028 maior que poderia aumentar o fluxo no dia. Direcao Académica - Sétimo informe o
1029 Prof. Bruno disse que a Reitoria ja havia feito duas reunides com o campus Guarulhos,
1030 com as chefias dos Departamentos sobre a greve. Reunides em que estiveram
1031 presentes a equipe toda da Reitoria, Pro-Reitores, Gabinete e as Chefias dos
1032 Departamentos em razao de uma reuniao anterior da Reitoria com as Diregoes
1033 Académicas solicitada para saber a situagdao dos campi com a greve, o Prof. Bruno
1034 relatou a Reitoria a situagdo delicada do campus e que comegou a ver enfrentamentos
1035 entre docentes, docentes e estudantes, apds o envio documento pelas Pro-Reitorias
1036 que dizia que as aulas ndao dadas deveriam ser repostas; questionou também a
1037 necessidade de reposicao se os docentes terminassem a greve, mas os discentes a
1038 mantivessem, a resposta da Reitoria foi que na Unifesp sempre houve reposicao de
1039 aulas, priorizando a qualidade do ensino. O Prof. Bruno se manifestou nessa reuniao
1040 dizendo que nao lhes parecia justo que o campus Guarulhos tivesse que fazer todo o
1041 esforgo da greve, no campus Sao Paulo, por exemplo, muitas aulas foram mantidas, ja
1042 no campus Guarulhos foram totalmente paralisadas. o Prof. Bruno disse que Guarulhos
1043 nao poderia suportar a maior parte do esfor¢co de greve da Universidade. A partir
1044 dessa exposicao, no dia seguinte a Reitoria convocou a primeira reuniao com as
1045 Chefias dos Departamentos, houve a segunda e haveria a terceira. O Prof. Bruno
1046 passou a palavra a Profa. Magali a seu pedido que fez uma sugestao acerca de
1047 divulgacao de informacao, disse que o Prof. Bruno deu informagdes importante sobre
1048 pontos que estavam na pauta dos estudantes e que estavam sendo encaminhados, mas
1049 que ela s6 tinha acesso a tais informagdes e outras, porque fazia parte da
1050 Congregacao. A Profa. Magali disse achar importante que essas informagoes
1051 circulassem muito em todos os setores da Universidade, principalmente para que os
1052 estudantes que nao aderiram a greve e que estavam impossibilitados de exercer seu
1053 direito de estudo como ela estava impossibilidade de exercer seu direito de trabalho,
1054 tivessem acesso a elas e pudessem ver que a Diregao e Reitoria estavam mobilizadas
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1055 referente a situagao deles, ela disse compreender as dificuldades de a Diregao realizar
1056 todos esses tipos de tarefas, sendo que precisa ficar indo a Policia Federal,
1057 exemplificou. O Prof. Bruno disse que a Profa. Magali tinha toda razao, disse que
1058 queriam fazer essas divulgagoes, mas que nao estavam dando conta, disse que uma
1059 estagidria iria chegar a Direcao Académica e ela iria comecar a cuidar dessa parte. O
1060 Prof. Bruno disse que chegou outra intimac¢ao essa da Policia Civil para que a Diregao
1061 Académica identificasse seis pessoas presentes no evento sobre a Palestina que foi
1062 invadido pelo Sr. Kléber, a Policia Civil pegou os rostos nas filmagens postas pelo Sr.
1063 Kléber em suas redes sociais. O Prof. Bruno disse que respondeu dizendo que era
1064 impossivel que a Direcao fizesse a identificagdo, pois o campus possuia mais de trés
1065 mil alunos de graduacao e mil e quinhentos de pos-graduacao, a Direcao estava
1066 impossibilitada materialmente de fazer isso. Mas o importante era saber que havia
1067 uma investigagdo ocorrendo na Policia Civil, os estudantes ja estavam sabendo e ja
1068 possuiam advogados constituidos. O Prof. Bruno passou a palavra a Profa. Andrea que
1069 reforgou o pedido feito pela Profa. Magali de serem feitos informes das agoes feitas
1070 pela Direcao Académica e Reitoria. A respeito da reunido da Reitoria com os Chefes de
1071 Departamento complementou a informacao dada pelo Prof. Bruno dizendo que a
1072 Reitoria havia conseguido uma reuniao com a Secretaria de Transporte de Guarulhos
1073 para falar sobre a possibilidade de aumentar a frequéncia dos 6nibus da linha CECAP -
1074 Terminal Pimentas, a reuniao ocorreria ao longo daquela semana, a Profa. Andrea nao
1075 sabia se ja havia ocorrido, mas a gestdo estava se mobilizando e os estudantes
1076 precisavam saber disso. A Profa. Sandra respondeu que quando o Prof. Bruno pediu
1077 para que nao inventassem novidades, era porque a Direcao contava naquele momento
1078 apenas com dois servidores que acabam perdendo o dia inteiro realizando reservas de
1079 espacos, sem poder atuar em mais nada. Gastando toda a energia nisso, ao invés do
1080 essencial que seria informar. Trecho inaudivel da reunidao porque os conselheiros nao
1081 utilizaram o microfone. O Prof. Bruno agradeceu a presenca de todos e encerrou a
1082 reuniao. Nada mais havendo a tratar, para constar, eu, Andreia Costa Torres,
1083 secretaria, lavrei a presente ata que, apds aprovada, sera assinada por mim e pelo Sr?
1084 Presidente. ATA APROVADA NA SESSAO ORDINARIA MENSAL DO DIA 10 DE
1085 OUTUBRO DE 2024.

1086

1087

1088

Estrada do Caminho Velho, n° 333 - Jd. Nova Cidade - Guarulhos - SP - CEP: 07252-312
Telefone: (11) 3385-4343 - e-mail: diracad.guarulhos@unifesp.br
32/33




UN E ESP Ministério da Educacéo EFLCH
Universidade Federal de Sao Paulo U=
Congregacéo - Campus Guarulhos - Escola de Filosofia, Letras €  Escola de Filosofia, Letras e
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas

1089
1090
1091

1092 Prof. Dr. Bruno Konder Comparato

1093 Diretor Académico do Campus Guarulhos

1094 Presidente da Congregacao - Campus Guarulhos - Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias
1095 Humanas

1096
1097
1098

1099 )
Andreia Costa Torres

1100 gecretaria/Assessora da Congregacao - Campus Guarulhos - Escola de Filosofia, Letras e
1101 Ciéncias Humanas

1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120
1121
1122

Estrada do Caminho Velho, n° 333 - Jd. Nova Cidade - Guarulhos - SP - CEP: 07252-312
Telefone: (11) 3385-4343 - e-mail: diracad.guarulhos@unifesp.br
33/33




