oL

O 00— ON h

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
239
26
27
28
29
30
31
E 7
33
34

-

o

36
37
38
39
40
4]
42
43

NIFESD
Ministério da Educacao M
Universidade Federal de S3o Paulo (¥ III‘IIII [ ]
CAMPUS OSASCO IBEI]T LIRS

ATA/CONG.EXTRA.17/10/2014

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CONGREGACAO DA
UNIFESP — CAMPUS OSASCO REALIZADA EM 17.10.2014

Aos dezessete dias do més de outubro do ano de dois mil e quatorze, as 10h20min, no auditério da
institui¢do, piso térreo do prédio localizado na Rua Angélica, nimero 100, Jardim das Flores,
municipio de Osasco, realizou-se Reunido Ordinsria da Congregagdo EPPEN, campus Osasco da
UNIFESP. Participaram: o Diretor Académico, Prof. Dr. Murilo Leal Pereira Neto, que presidiu a
sessdo; a Vice-Diretora Académica, Profa. Dra. Claudia Alessandra Tessari e o Diretor
Administrativo, Sr. Tarcisio Martins Mendonga. Também, os coordenadores: do programa de pos-
graduagdo, Prof. Dr. Ricardo Luiz Pereira Bueno, e de cursos de graduacdo: Prof. Dr. Flavio Rocha
de Oliveira, vice-coordenador do curso de Relagdes Internacionais, Profa. Dra. Marcia de Carvalho
Azevedo, de Administragio e Profa. Dra. Nena Geruza Cei, de Ciéncias Contébeis, além do Prof.
Dr. Marcello Simdo Branco, do Eixo Comum. Ainda, os representantes docentes: Prof. Dr. Julio
Cesar Zorzenon da Costa, Profa. Dra. Luciana Massaro Onusic, Prof. Dr. Luis Hernan Contreras
Pinochet e Prof. Dr. Salvador Andres Schavelzon, bem como, a Profa. Dra. Regiane Nitsch Bressan,
representante do NAE; as Sras. Crysthian Grayce Raviani e Emilia Tiemi Shinkawa, representantes
dos servidores técnico-administrativos e o representante discente Vinicius dos Santos Pereira Reis.
O Prof. Ms. Danilo Braun, de Ciéncias Atuariais e os discentes Alexandre Jorge de Holanda e Tiago
Colombini compareceram como ouvintes. Inicialmente, os alunos pretendiam exercer a fungio de
suplentes dos discentes ausentes que os havia indicado, a saber, André Lima Yeh e Erike Patino
Cardoso. Porém, no momento dos cumprimentos, antes do inicio da sessdo, o Prof. Murilo
esclareceu que tais cargos sdo eletivos e, cientes da situagdo, os discentes concordaram em apenas
assistir a reunido, sem direito a voto. Assim, a sessdo foi iniciada as 10h20min, quando o presidente
apresentou o Unico item de pauta que tratava da deliberagdo sobre a Departamentaliza¢io. Em
suas palavras de abertura, ele esclareceu que a Diretoria Académica era favoravel a aprovacdo dos
departamentos por curso, conforme a manifestagio da Consulta Publica. Ratificou que a
departamentalizagdo era prevista no estatuto da institui¢ao e, para maior clareza, leu a Resolugdo 76
do CONSU, que determina que a criagio de um departamento deva ser acompanhada de
comprovagdo da viabilidade administrativa relacionada aos recursos humanos e ao espaco fisico.
Assinalou que a Congregagdo deveria, portanto, elaborar um relatério apontando a viabilidade de
implementag¢do da estrutura organizacional a ser deliberada naquela sessdo. Explicou a necessidade
de apresentag¢do de relatorios, pelos cursos ou areas interessados em organizar departamentos,
contendo metas indicadora na respectiva area do conhecimento, a fim de cumprir o que determina o
Regimento Interno da UNIFESP. Indicou como horizonte a reunio seguinte, a ser realizada em
novembro, para serem dados os primeiros passos para a criagdo dos departamentos. Ndo entrando
nesse momento no meérito das deliberagdes. Em seguida, abriu as inscri¢des concedendo 3 minutos
para cada fala, a serem controlados pela vice-diretora, Profa. Claudia Tessari. Com a palavra, o
Prof. Marcello, coordenador do Eixo Comum, se dirigiu aos presentes dizendo que os debates sobre
a departamentalizagdo e o resultado da consulta publica haviam suscitado uma série de
questionamentos que foram discutidos pelos docentes do Eixo Comum e organizados em uma carta
que procurava compartilhar suas preocupag¢des com os membros da Congregacdo. O coordenador
leu 0 documento que segue anexo a esta ata e, ao final da leitura, o professor acrescentou que o
grupo temia pelo prejuizo na carreira e buscava a melhor forma de equilibrio de atuag@o entre os
profissionais das diversas 4reas. Retomando a palavra, o Prof. Murilo revelou que tinha recebido o
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rascunho daquela missiva, cujas questdes levantadas o haviam preocupado muito de forma que ele
expls essas preocupagdes a Profa. Dra. Maria José da Silva Fernandes. Acrescentou que a chefe de
gabinete da Reitoria tinha apontado como possibilidade a agregacdo do Eixo Comum em 6rgio
complementar, que poderia ser um centro ou um nicleo, com papel supra departamental, cujo corpo
docente permanece atuando no tripé ensino, pesquisa e extensdo. O presidente afirmou que a
conversa tinha sido muito inicial e destacou que a Profa. Maria José tinha se colocado a disposicdo
do campus Osasco e do Eixo Comum para oferecer respostas mais consistentes para as questdes
levantadas pelo grupo. Ele confirmou ter sentido que havia possibilidades ainda desconhecidas que
poderiam vir a ser muito interessantes para o Eixo Comum e, consequentemente, para o campus
Osasco. Reforgou que a motivagdo geral era a busca pelo melhor resultado para todos. Passou,
entdo, a palavra ao Prof. Ricardo Bueno que louvou a sugestéio do Gabinete da Reitoria e ofereceu
outro exemplo, citando a Secretaria de Ensino a Distancia. Disse ver como bom encaminhamento se
assim fosse decidido pela Congregagdo. Frisou a importancia da manifesta¢do dos colegas do Eixo
Comum, independentemente do que se seguiria. Para ele, a departamentalizag¢do poderia ter dois
caminhos alternativos: a construgdo coletiva, a qual deveria oferecer uma solugdo para o Eixo
Comum, como a criagdo de um curso, ou, a afiliagdo livre, por afinidade, dos docentes nos
departamentos dos cursos, situagdo que carecia de algumas adequagdes. Reforgou que qualquer uma
das abordagens dependia dos encaminhamentos daquela reunido. A palavra, entdo, foi concedida ao
Prof. Julio que declarou que votaria seguindo os resultados da consulta publica, no entanto,
destacava ser contra a organizagfio dos departamentos por curso e gostaria de deixar sua opinido
registrada em ata. Ele frisou que ndo concordava com o conceito norteador daquela forma de
organiza¢do e ndo queria estar identificado com ele. Por isso, repetiu, votaria conforme a regra do
jogo, mas, considerava haver ali um equivoco cujo resultado era o distanciamento da institui¢do dos
preceitos de uma universidade publica, que deveria primar pela produgdo do conhecimento acima
da busca por formago profissional. Criticou, também, o processo de debate e consulta publica que,
em sua opinido, apesar de democratico, fora conduzido de forma eleitoreira. Julgou que a discussio
ndo fora académica, por ndo ter havido contrapartida ao debate com embasamento teérico oferecido
pela corrente ndo vencedora. Encerrando sua fala, refor¢ou que votaria pela delibera¢do da
organizagdo dos departamentos por curso, porém, n3o se comprometia a defender tal formato. O
Prof. Salvador tomou a palavra e declarou que, mesmo ainda ndo sabendo como seria encaminhada
a votagéo daquele dia, votaria de forma a expressar as minorias, tanto aquela que esteve presente
nas urnas, quanto a de alunos com quem conversou ao longo do processo. Concordou que ndo fora
criado espago suficiente para o didlogo entre as correntes divergentes, mas, desejava que isso
pudesse ter inicio a partir daquele momento. O professor opinou que, durante o periodo que
precedera a consulta publica, havia ficado muito mais clara uma disputa de posi¢des eleitorais do
que a construgdo de um pensamento conjunto. Enfatizou ndo conseguir vislumbrar a
interdisciplinaridade podendo gozar da mesma vida nos dois modelos concorrentes e lamentou
ouvir o descontentamento de alguns alunos que temiam por seus cursos. Disse que, apesar de
considerar a consulta publica uma ferramenta positiva, acreditava que o resultado apontado nas
urnas reforgaria um modelo de universidade fechada em laboratorios. Terminou dizendo que a
democracia deveria prever consultas continuas, por entender que as maiorias sdo provisorias. A
palavra passou para o Prof. Fabio Alexandre que, também, pediu que fosse registrado na ata que ele
reconhecia e seguiria o resultado da consulta piblica votando a favor da proposta vencedora, mas,
ressaltava sua descren¢a no formato indicado. Disse acreditar que o projeto pedagégico sairia
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perdendo. Repetiu que votaria a favor, mas deixava registrada sua ressalva para com o modelo que
considerava ser um prejuizo para a EPPEN. Foi, entdo, a vez da Profa. Marcia se pronunciar, que o
fez cumprimentando a Congregagio e se dizendo feliz por viver aquele momento. Elogiou as falas
iniciais dos professores Marcello e Murilo sobre o destino do Eixo Comum e julgou ser aquela uma
oportunidade de crescimento e fortalecimento para a institui¢io. Concordou que foram enfrentados
momentos dificeis, mas defendeu que houve, sim, o debate e que ela propria tinha tido
esclarecimentos produtivos a respeito da proposta adversaria, assim como a vertente vencedora
também expos muito bem sua proposta. Acrescentou que ela se sentiu muito bem informada e pode,
ao final do processo, manter sua posigdo com mais seguran¢a. Ponderou que 0s questionamentos
apresentados pelo Eixo Comum eram muito positivos, pois levavam todos a pensarem como fazer
funcionar a proposta vencedora. Ressaltou que tais consideracdes fortaleciam a instituicdo para
enfrentar o desafio de organizar os departamentos de forma igualitaria, com espago para todos. Por
sua vez, o representante discente, Vinicius, usou a palavra para agradecer em nome de todos os
alunos a primeira oportunidade em que experimentaram o amplo debate, que culminara com o
comparecimento de 356 deles as urnas. Ressaltou que essa era a maior participacdo discente ja
registrada. Expressou gratiddo por ter a opinifio dos alunos considerada e disse esperar que a
experiéncia se repetisse dali em diante. Com a palavra, o Prof. Flavio também cumprimentou a
todos por terem conseguido chegar até aquele estagio, apesar das adversidades. Reconheceu que o
processo ndo fora perfeito, e, no curto prazo, muito desgastante, ele entendia e concordava com a
Profa. Marcia que, a médio e longo prazo significaria crescimento. Citou Maquiavel para enfatizar
que o confronto de ideias fortalecia os grupos e para expressar a sua opinido de que o dialogo ndo
deveria pressupor que os dois lados iriam convergir para as mesmas posicdes. Ponderou que as
divergéncias de posigdes eleitorais eram esperadas e aconteciam em qualquer ambiente. Disse que
na EPPEN o processo tinha sido, em sua opinido, até bastante civilizado se comparado com outros
campi e concordou que maiorias e minorias sdo sempre provisérias. O professor comentou a leitura
do Prof. Marcello, dizendo que os professores do Eixo Comum ndo eram considerados de segunda
classe e opinou que as posi¢des também ndo eram eternas. Por fim, lamentou que a possibilidade de
nucleagdo dos docentes em centros ndo tivesse aparecido antes, pois, em sua opinido, teria dado
outro rumo ao debate. Retomando a palavra, o Prof. Salvador disse concordar com o Prof. Flavio no
tocante a pensar que as posi¢des ndo sdo imutaveis, mas, salientou a preocupagio com situacdes em
que a maioria silencia minorias e defendeu que era exatamente o que queria tratar naquele
momento, como fazer para ndo silenciar as minorias do campus Osasco. Sugeriu que fossem
iniciadas conversas sobre o destino do Eixo Comum de forma a néo suprimir o aspecto pedagégico,
pois, em um modelo organizacional formatado por curso a tendéncia era o distanciamento da
interdisciplinaridade. Nesse momento, o presidente informou que encerraria as inscri¢des de
pronunciamentos sobre os resultados da consulta publica, que julgava ja ter sido devidamente
explorada. Com a palavra, o Prof. Ricardo Bueno manifestou seu aprego pelo professor que acabara
de se manifestar e concordou com o primeiro argumento do colega, que dizia respeito a
preocupa¢do em garantir que aqueles que sintam qualquer dificuldade de enunciag¢do tenham
condi¢des de fazerem ouvir suas vozes, lembrando, porém, que o quadro docente do Eixo Comum
era igual aos dos cursos em termos do numero de vagas preenchidas. No entanto, discordou que o
cenario que se vislumbrava na organizagdo por curso fosse adverso ao projeto pedagogico. O
professor disse que a discussdo deveria contemplar a maneira como a interdisciplinaridade de cada
unidade curricular funcionaria no novo contexto. A Profa. Luciana, com direito a palavra, destacou
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a importancia daquele momento historico recordando que, desde 2012 quando ela ingressara na
institui¢do, aquela tinha sido a melhor oportunidade de participagdo e atuagdo em um processo
politico de construgdo do campus. Opinou que o carater interdisciplinar ndo sofreria prejuizos se a
organizacdo dos departamentos fosse bem arquitetada, privilegiando igualmente todos, pois,
acreditava na importancia de todos e todos deveriam se sentir incluidos, parte integrante do
conjunto. Reforgou néo acreditar na dissolugdo do Eixo Comum por conta da organizagido dos
departamentos por curso e defendeu a construgio coletiva. O Prof. Jilio, entdio, retomou a palavra e
insistiu que entendia haver um equivoco na forma em que a universidade escolhera para resolver
seus problemas. Ele explicou que a estrutura da universidade deveria tratar de trés aspectos: o seu
funcionamento, a formagéo profissional de seus alunos e a produgdo e difusdo do conhecimento.
Por isso, enfatizou, acreditava que a questdo do funcionamento da institui¢cdo estaria sendo tratada
de forma equivocada. No entendimento do professor, a proposta vencedora afetava a
interdisciplinaridade. Uma vez que a ideia deveria ser construir pontes e niio paredes, reforgou, para
que os departamentos tratassem da produgéo, sistematizagdo e difusdo do conhecimento. A palavra
foi, entdo. retomada pelo Prof. Marcello que explicou que os questionamentos expressos na carta so
vieram a luz em resposta as preocupagdes dos docentes em relagdo aos seus destinos depois de
revelado o resultado da consulta publica. Acrescentou que o grupo se encontrava em um momento
de inseguranca e até mesmo insatisfagdo, sentindo-se excluidos de muitas discussdes e da
elaboragdo do Projeto Pedagogico dos cursos. Revelou que tém a impressdo de receberem “pacotes
fechados”, com a falsa conotagdo de que as questdes do Eixo Comum ja terem sido “devidamente
debatidas e consideradas”. Encerradas as participagdes, o presidente comunicou que era chegado o
momento da deliberagdo e, nesse momento, o Prof. Flavio questiona se o caso ndo seria de
homologagao e ndo deliberagdo, visto que ele ficara preocupado com a posigdo expressa por colegas
de votarem representando minorias. O Prof. Murilo, entdo, reiterou a soberania da Congregacdo,
que poderia decidir diferentemente do resultado da consulta piblica. Informou que a diregdo votaria
de forma a homologar o resultado apurado, porém, cada membro era livre para votar como achasse
melhor, frisou o presidente. O Prof. Marcello retomou a palavra para dizer que sempre discordara
do termo homologag@o, que julgava ser uma espécie de abdicac¢do do poder da Congregagio, érgio
colegiado maximo do campus. O presidente convidou a Congregagdo para votagdo, porém, o Prof.
Fldvio lembrou que a Profa. Regiane ndo estava presente. A professora havia saido minutos antes,
com intengdo de voltar, pois deixara seus pertences sobre a mesa. A Profa. Claudia se ofereceu para
buscé-la e foi até o lado de fora do auditério para averiguar o paradeiro da professora ausente. Em
poucos minutos, as duas professoras retornaram e a representante do NAE se desculpou pela rapida
auséncia. Novamente, o presidente convidou a Congregagdo para deliberar em regime de votagio e
solicitou aqueles favoraveis ao resultado da consulta publica que erguessem o brago e, com 15 votos
a favor, nenhuma abstengdo e os votos contrarios dos professores Marcello Simdo Branco e
Salvador Andres Schavelzon, a Departamentaliza¢do por curso foi aprovada. O presidente,
entdo, declarou que a proposta aprovada passava a ser, naquele momento, o projeto de todos. Ele
comentou que entendia serem 3 os encaminhamentos a serem procedidos: * de acordo com o
Regimento Geral da UNIFESP, cada area interessada na criagdo de um departamento deveria
elaborar documento apresentando as metas e indicadores para a area de conhecimento representada
no departamento a ser criado. Esclareceu que caberia a cada area estabelecer as metas de trabalho a
que a resolugdo se referia; ¢ para atender a Resolugdo 76 do CONSU, apresentar relatorio das
condi¢des administrativas (de recursos fisicos e humanos) de implementac¢do do formato escolhido;
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* agendamento de reuniio com a chefia de gabinete da Reitoria, a Reitora e a Pro-Reitora de
Administra¢do para tratar da possibilidade de criagio de um 6rgéo complementar para o Eixo
Comum. O Prof. Ricardo Bueno se dispds a colaborar com a comissdo que fosse formada para
elaborar documento para atender a Resolugdo 76. A Profa. Nena, por sua vez, lembrou que as
discussdes a respeito do PDI ja demandavam muitas informagdes que, talvez, pudessem subsidiar os
documentos a serem encaminhados para a Departamentaliza¢io. O Prof. Murilo, entdo, comegou a
inscrever os nomes daqueles que formariam a comissao, citando: Prof. Ricardo Bueno, que acabara
de se oferecer; o dele proprio, se propondo a colaborar; Sr. Tarcisio Martins Mendonga, cuja
presenga era praticamente imprescindivel devido ao cargo que ocupava e, ainda a Profa. Nena. O
presidente recapitulou que seriam elaborados 2 documentos: um para atender a Resolugdo 76 e
outro para atender as exigéncias do Estatuto da UNIFESP. Frisou que esses documentos deveriam
ser apresentados na Congregacéo de novembro. Além disso, ficou combinado que seria agendada
uma reunido com a Reitoria para estabelecimento dos estagios do processo de implementagio do
projeto vencedor. A Profa. Claudia lembrou que os futuros departamentos deveriam comparecer na
reunido seguinte, a ser realizada em 07/novembro, munidos do documento elencando critérios e as
metas indicadores, bem como a comissdo deveria apresentar relatorio a ser apreciado pela
Congregagio e, posteriormente, pelo Conselho de Administragio. O presidente parabenizou todos
os presentes pelo desafio superado com sucesso e repetiu sua opinido de que, em longo prazo, os
frutos daquele importante aprendizado atenuariam as divergéncias bastante notadas durante o
processo e destacou estarem todos langados na construgdo do modelo aprovado da melhor forma
possivel. Ndo havendo nada mais a ser tratado, o presidente anunciou o término da sessio que, por
sugestdo da Profa. Nena, foi encerrada com uma salva de palmas as 11h25min e eu, Maristela
Bencici Feldman, lavrei esta ata.

Osasco, 17 de outubro de 2014.

Prof. Dr. Murilo Leal Pereira Neto

Profa. Dra. Claudia Alessandra Tessari

Sr. Tarcisio Martins Mendonga
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