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CAPITULO | - DAS DEFINICOES GERAIS DO TCC

Art. 1° - O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do Curso de Graduagdo em
Administracdo da Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios - EPPEN da
Universidade Federal de S&o Paulo - Unifesp visa consolidar as condi¢6es de formagao
académica do(a) discente, por meio da integracdo dos varios conhecimentos, valores e
habilidades/competéncias apreendidos e construidos ao longo do curso. Além disso,
pretende facilitar o aprendizado de procedimentos metodoldgicos de pesquisa, permitindo
melhor compreensdo do desenvolvimento cientifico.

Art. 2° - O TCC constitui-se uma atividade curricular prevista no Projeto Pedagdgico
deste curso e é desenvolvido durante as unidades curriculares (UCs) Projeto de TCC, TCC
leTCC2.

81° - SO poderdo matricular-se na UC Projeto de TCC os(as) discentes que tiverem no
penultimo ano.

§2° - Para cursar a UC TCC 1, obrigatoriamente o(a) discente devera ter concluido e sido
aprovado na UC Projeto de TCC. Para cursar a UC TCC 2, obrigatoriamente o discente
devera ter concluido e sido aprovado na UC TCC 1. A avaliagdo nas UC’s Projeto de
TCC e TCC 1 ¢ feita por meio da atribuicdo dos conceitos “Cumprido” ou “Nao
cumprido”.

Art. 3° - A aprovacdo da UC TCC 2 é condigdo para a obtencdo do grau de Bacharel em
Administragdo e é feita por meio de notas de 0,00 (zero) a 10,0 (dez).

Art. 4° - A UC Projeto de TCC consiste na elaboracdo de um Projeto para o TCC. O
conteldo minimo para cumprimento da UC Projeto de TCC encontra-se no Apéndice 1.

81° - A versao final do Projeto de TCC devera ser entregue ao final da UC Projeto de
TCC acompanhada do formulario de Sugestdo e Aceite de Orientacdo de TCC, disponivel
no Apéndice 2 (assinado na versdo impressa ou digitalmente).

Art. 5° - A UC TCC 1 requer desenvolvimento consideravel do Projeto e submissdo ao
Comité de Etica em Pesquisa da UNIFESP, em cumprimento ao que dispde a
regulamentacgdo vigente. O conteudo minimo para cumprimento da UC TCC 1 encontra-
se no Apéndice 1.

Art. 6° - A UC TCC 2 consiste na entrega do trabalho final, defesa do TCC e aprovacéo
em banca. O conteido minimo para cumprimento da UC TCC 2 encontra-se no Apéndice
1.

Art. 7° - As UCs Projeto de TCC, TCC 1 e TCC 2 devem envolver tema escolhido,
conjuntamente pelo(a) discente e pelo(a) professor(a) orientador(a), em qualquer area do
conhecimento da Administracdo, sendo os trabalhos elaborados individualmente pelo
discente, sob orientacdo de um(a) professor(a) deste curso ou de outros(as) docentes da
EPPEN.
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81° Os temas coincidentes com aqueles desenvolvidos pelo(a) discente em Iniciacdo
Cientifica, Projetos de Extensdo, Monitorias e Estagios, devem contemplar expansdo de
contetdo.

CAPITULO Il -DOS OBJETIVOS DO TCC

Art. 8° - Sdo objetivos gerais do TCC:

1) Consolidar estudo constituido por uma sintese explicativa e/ou pela indicagdo
contextualizada de alternativas de solugéo em face de dilemas enfrentados pelas
organizac0es, explicitando capacidade de analise, reflexdo e critica.

2) Propiciar aos(as) discentes, capacitacdo e aptiddo cognitiva para compreender
questBes cientificas, técnicas, sociais e econémicas, relativas as organizagdes
publicas e/ou privadas.

3) Agregar ao(a) discente, habilidades especificas para a gestdo, possibilitando a
realizacdo de estudos capazes de contribuir para o desenvolvimento de
investigacOes cientificas em organizacfes regionais, nacionais e internacionais.

4) Possibilitar que o(a) discente concretize, de forma autbnoma, mas orientada, o
conjunto de experiéncias vivenciadas no decorrer de sua formacéo académica e
profissional.

CAPITULO 11l - DA CARACTERIZACAO DO TCC

Art. 9° - O TCC deste curso sera composto de trés etapas, a saber:

1) UC Projeto de TCC: Ao final da UC o(a) aluno(a) precisa entregar o Projeto de
TCC que pretende realizar.

2) UC TCC 1: Ao final da UC o(a) aluno(a) devera ter desenvolvido parte do TCC
em termos de levantamento bibliografico, metodologia e resultados esperados e
ter enviado ao Comité de Etica em Pesquisa da Unifesp quando houver
envolvimento com seres humanos (exemplo: entrevistas, focus groups,
observagdo participante, entre outros), em cumprimento ao que dispbe a
regulamentacdo de ética em pesquisa.

3) UC TCC 2: Entrega do trabalho final, defesa do TCC e aprovacado em banca.

Art. 10° - O TCC podera ter enfoque cientifico, no formato de monografia ou artigo a ser
submetido em congresso ou revista académica, ou enfoque profissional, voltado para
elaboragdo de um Plano de Negdcio.

Art. 11° - O formato das trés entregas previstas no Art. 9° deve seguir as condi¢des basicas
estruturais, conforme os elementos pré-textuais, textuais e pds-textuais, contidos na
ABNT ou APA.

Art. 12° - Os(as) discentes que forem alertados pelo(a) professor(a) orientador(a), sempre
com a devida antecedéncia, de que o seu TCC esta em desacordo com este Regulamento,
deverdo imediatamente revisa-lo a luz dessas consideracdes, sob pena de o(a) docente
requisitar a exclusao da orientacdo do discente para a comissao do curso.

CAPITULO IV — DA COORDENAGCAO DO TCC

Art. 13° - A coordenagdo do TCC serd atribuicdo de um(a) docente do curso de
administracdo em conjunto com a responsabilidade de ministrar a UC Projeto de TCC.
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Art. 14° - Caberd ao(a) coordenador(a) do TCC:
1) Assessorar a Comissdo de Curso para efetuar, em condicGes de equidade, a

distribuicéo da atividade de orientacdo do TCC junto ao corpo docente.

2) Organizar e manter atualizada a listagem de discentes por professores orientadores
e encaminha-la a coordenacdo do curso para validacdo da matricula.

3) Coordenar, quando for o caso, 0 processo de substituicdo de orientadores.

4) Dar assessoria aos orientadores e discentes no que se refere ao Regulamento do
TCC.

CAPITULO V - DO PROFESSOR ORIENTADOR

Art. 15° - A orientacdo do TCC, entendida como processo de acompanhamento didatico
pedagdgico, é de responsabilidade dos(as) docentes deste curso ou de outros(as) docentes
da EPPEN.

Paragrafo unico - Caso seja de interesse do(a) orientador(a) e do(a) discente orientado(a),
0 TCC pode contar com um professor coorientador, que pode ser um docente da Unifesp
ou um docente externo a Unifesp.

Art. 16° - A participacdo dos(as) professores(as) de cada area de atuacdo deste curso, na
consecucdo dessa atividade é necesséria, sobretudo para assegurar uma adequada
distribuicdo, entre os(as) docentes da area, da demanda por orientagéo.

Art. 17° - As definigdes relativas a atividade de orientacéo buscardo, sempre que possivel,
atender ao critério de mutuo interesse, e cujo entendimento, desencadeado por iniciativa
do(a) discente, tenha sido formalizado, no decorrer da UC Projeto de TCC.

Paragrafo Unico - Nos casos omissos, essa definicdo da orientacdo ocorrerd por
designacdo, prerrogativa vinculada a Comissao de Curso, posto que lhe cabe assegurar 0s
meios para que todos(as) os(as) discentes matriculados(as) nas UCs TCC 1 e TCC 2
tenham o(a) seu(sua) respectivo(a) professor(a) orientador(a).

Art. 18° - O(A) professor(a) orientador(a) pode desligar-se da orientagdo de TCC,
interrompendo-a por meio de comunicacéo oficial a Comisséo de Curso.

81° Os(As) discentes que forem alertados(as) pelo(a) professor(a) orientador(a), sempre
com a devida antecedéncia, de que o seu TCC esta em desacordo com este Regulamento,
deverdo imediatamente revisa-lo, a luz dessas consideracfes, sob pena de o(a) docente
requisitar o desligamento da orientacdo do discente para a comissdo do curso.

82° O desligamento ndo pode ocorrer se faltarem menos de 60 (sessenta) dias da data
fixada para a entrega do TCC.

83° O(a) orientando(a) deve sugerir novo(a) orientador(a) para a Comisséo de Curso.
Art. 19° - Compete ao(a) professor(a) orientador(a) de TCC:

1) Orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho em todas as suas
fases (o docente pode utilizar o Apéndice 4).
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2) Comparecer as reunides da Comissdo de Curso para discutir questfes relativas a
organizagéo, planejamento, desenvolvimento e avaliagdo dos trabalhos, quando
necessario.

3) Comunicar a Comissdo de Curso quando ocorrerem problemas, dificuldades e
duvidas relativas ao processo de orientagao.

4) Presidir a banca examinadora dos trabalhos por ele(a) orientados. Enviar por e-
mail para a Secretaria Integrada: Folha de Aprovacéo (Apéndice 6), Ata de Defesa
Publica de TCC (Apéndice 6A) e a Lista dos Presentes na defesa (Apéndice 6B)
devidamente preenchidos e assinados;

5) Alertar o(a) discente, com a devida antecedéncia, quando porventura, no decurso
da atividade, o(a) discente vier a descumprir este Regulamento.

CAPITULO VI — DO(A) ORIENTANDO(A)

Art. 20° - O(A) discente matriculado(a) na UC Projeto de TCC tem o dever de elaborar a
versdo final de seu Projeto, de acordo com o presente Regulamento e as instrugdes do(a)
professor(a) responsavel por essa UC e do(a) orientador(a) do seu Projeto.

Paragrafo Unico - O Projeto de Pesquisa, em sua versdo final, devera ser entregue ao(a)
docente responsavel pela UC de Projeto de TCC e ao(a) orientador(a).

Art. 21° - O(A) discente em fase de realizagdo do TCC 1 tem os seguintes deveres:

1) Cumprir o plano e o cronograma de atividades, estabelecidos em conjunto com
o(a) seu(sua) orientador(a), para o desenvolvimento dos aspectos metodoldgicos
a serem utilizados em seu TCC e resultados esperados, comprovados com a
submissdo ao Comité de Etica, em cumprimento ao que dispde a regulamentacéo
vigente. Para tanto, manter contato constante e sistematico com o(a) orientador(a)
para discussdo e aprimoramento de seu trabalho, devendo justificar eventuais
faltas.

Art. 22° - O(A) discente em fase de realizagdo do TCC 2 tem os seguintes deveres:

1) Cumprir o plano e o cronograma de atividades, estabelecidos em conjunto com o
seu(sua) orientador(a), para a entrega da versao final do TCC, mantendo contato
constante e sistematico com o(a) orientador(a) para discussdo e aprimoramento de
seu trabalho, devendo justificar eventuais faltas;

2) Elaborar a verséo final de seu TCC, de acordo com o presente Regulamento e as
instrucbes de seu(sua) orientador(a), atentando-se para revisdo ortografica e
normatizacédo de seu TCC, antes do depdsito para a banca examinadora;

3) Enviar por e-mail a banca examinadora com cOpia para o(a) orientador(a) a versao
final do TCC com antecedéncia minima de 14 dias.

4) Protocolar na Secretaria Integrada, via e-mail, a data de defesa de TCC com
antecedéncia minima de 14 dias da data marcada para a defesa (Apéndices 5). O
assunto do e-mail deve ser “Banca TCC ADM Nome do/a aluno/a”.

5) No caso de defesa presencial, solicitar a reserva da sala fisica para orientador(a)
ou secretaria integrada. No caso da defesa online, solicitar ao(a) orientador(a) que
reserve uma sala online em aplicativo de reunides. A secretaria integrada fara a
inclusdo na lista de defesas de TCCs;

6) Comparecer no dia e hora marcados para a defesa do TCC, junto a banca
examinadora. O prazo limite para a defesa é o ultimo dia do semestre letivo do
calendério académico;
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7) Se aprovado(a) pela banca, revisar a versdo final do TCC até o ultimo dia do
periodo de exames, definido no calendario académico. E de responsabilidade
do(a) discente a submissdo do TCC no Repositorio Institucional da Unifesp e sua
homologacdo pela Biblioteca, para que ele(a) possa colar grau.

Art. 23° - Séo direitos dos(as) orientandos(as):
1) Definir a tematica de seu TCC, em concordancia com o(a) orientador(a).
2) Ter um(a) professor(a) orientador(a), indicado na forma prevista por este
Regulamento.
3) Ser informado sobre normas e regulamentacdo do TCC.
4) Ser informado por seu(sua) professor(a) orientador(a) sobre a programacéo das
atividades a serem desenvolvidas.

CAPITULO VII - DA AVALIACAO, DA BANCA EXAMINADORA E DA
DEFESA DO TCC

Art. 24° - A avaliacdo da UC TCC 1 sera realizada pelo(a) docente orientador(a) com a
entrega do estudo desenvolvido a partir do projeto, no semestre no qual o discente esteja
cursando a UC TCC 1.

Art. 25° - A avaliacdo do TCC Final sera realizada por uma banca examinadora, com a
apresentacao escrita e sua exposicdo oral, no semestre no qual o(a) discente esteja
cursando TCC 2.

81° - Constituem itens a serem avaliados pela banca examinadora: a) objetividade,
apoiando-se em linguagem direta, com base em evidéncias tedricas e empiricas; b)
clareza, utilizando-se de ideias sem ambiguidade, a partir de vocabulario adequado, sem
expressdes de duplo sentido e detalhes prolixos; c) precisdo, exatiddo do que se deseja
transmitir; d) coeréncia, apresentacdo de ideias em sequéncia logica e ordenada; e)
concisdo, expressando em poucas palavras essas ideias; f) capacidade de sintese,
utilizando-se apenas das palavras necessarias; g) coeréncia entre 0s elementos textuais;
h) adequada fundamentacdo tedrica e metodologica; i) correta aplicagdo do método
cientifico; j) redacéo cientifica apropriada.

82° - Compordo essa banca o(a) professor(a) orientador(a) e um(a) (ou dois/duas)
professor(es/as) convidado(s)/convidada(s), sendo possivel convidar um(a) docente
externo ao curso ou a Unifesp. Caso o(a) orientador(a) seja um(a) professor(a) externo ao
curso, a composicdo da banca de defesa do TCC devera, obrigatoriamente, incluir um(a)
docente do curso de Administracéo.

Art. 26° - As defesas dos TCC serdo realizadas em sessao publica de forma presencial ou
remotamente, via sincrona, com agendamento prévio e disponibilizacdo de link em
planilha da secretaria integrada do curso de Administragéo.

Art. 27° - A avaliacdo a ser realizada pela banca examinadora julgara o trabalho escrito e
0 desempenho na apresentacédo e na capacidade de argumentacdo nos questionamentos
orais.
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81° - A nota sera definida individualmente por cada componente da banca examinadora,
em ato contiguo a apresentacdo do TCC, sem a presenca do(a) discente e demais
presentes.

82° - A nota final do TCC 2 é a média aritmética das notas dos(as) 2 ou 3 membros que
compBem a banca examinadora. Logo apds, a referida média serd comunicada, em
publico, ao(a) discente pelo(a) presidente da banca examinadora (professor(a)
orientador(a)).

83° - A média obtida pelo(a) discente devera ser registrada na Ata de Defesa do TCC,
juntamente com a nota atribuida por cada membro da banca e devera ser langada no
sistema da Unifesp pelo(a) professor(a) orientador(a).

84° - O(a) discente devera tirar média igual ou superior a nota prevista no Regimento
Interno da Graduacé&o para ser aprovado(a) na unidade curricular TCC.

85° - Caso a média ndo esteja dentro da prevista no Regimento Interno da Graduagéo para
a realizacdo de exame, o(a) discente devera refazer o seu TCC, seguindo as orientacdes
da banca, desde que esteja dentro do periodo letivo. A nova versdo do TCC seré entregue
ao(a) orientador(a) que, em conjunto com os membros da banca, fardo uma nova
avaliagdo. Caso a média do(a) discente seja inferior ao previsto no regimento, o(a)
discente estara reprovado na UC TCC 2.

Art. 28° - A banca examinadora, apds a defesa oral, pode sugerir ao(d) discente que
reformule aspectos de seu TCC, mesmo que tenha sido aprovado.

81° - O(A) discente terd um prazo final, definido pela banca, apds a defesa do TCC, para
efetuar as possiveis alteracdes sugeridas e encaminhar, uma cdpia corrigida ao(a)
professor(a) orientador(a).

82° - Fica o(a) professor(a) orientador(a) responsavel pelo acompanhamento do
cumprimento das corre¢des solicitadas pela banca examinadora.

83° - Havendo pendéncia na finalizagdo do TCC, a aprovacdo na UC TCC 2 ficara
condicionada até o encerramento dessa pendéncia.

CAPITULO VIII - CONSIDERAQ@ES FINAIS
Art. 29° - Casos omissos serdo apreciados pela Comissdo de Curso de Administracao.
Art. 30° - Este regulamento entra em vigor a partir da sua aprovagédo pela Comissao de

Curso do curso de Administracdo (aprovado em 4 de julho de 2023). Todas as versdes
anteriores deste documento ficam revogadas.
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ESCOLA PAULISTA DE POLI’TICAN\, ECONOMIAE NEGOQIOS - EPPEN
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Fluxo de Responsabilidades

APENDICE 1: ELEMENTOS ESTRUTURAIS DO TRABALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO (TCC)

Responsabilidade pelo fluxo: Docente da UC Projeto TCC/ Docente Orientador(a) /
Discente

APENDICE 2: SUGESTAO E ACEITE DE ORIENTACAO DE TCC
Responsabilidade pelo fluxo: Docente da UC Projeto TCC/ Docente Orientador(a) /
Discente

APENDICE 3: CAPA
Responsabilidade pelo fluxo: Docente Orientador(a) / Discente

APENDICE 3A: FOLHA DE ROSTO (No verso deve constar a Ficha Catalografica -
Biblioteca) Responsabilidade pelo fluxo: Docente Orientador(a) / Discente

APENDICE 4: ORIENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DECURSO-TCC
Responsabilidade pelo fluxo: Docente Orientador(a) / Discente

APENDICE 5: PROTOCO DE DEPOSITO DO TCC
Responsabilidade pelo fluxo: Discente/ Docente Orientador(a)

APENDICE 6: FOLHA DE APROVAGAO
Responsabilidade pelo fluxo: Discente/ Docente Orientador(a)

APENDICE 6A: ATA DE DEFESA PUBLICA DE TRABALHO DE CONCLUSAO
DE CURSO - TCC
Responsabilidade pelo fluxo: Docente Orientador(a)

APENDICI; 6B: LISTA DE PRESENCA NA DEFESA DE TRABALHO DE
CONCLUSAO
Responsabilidade pelo fluxo: Docente Orientador(a)

FEDERAL DE SAD PAULO

1933
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APENDICE 1: ELEMENTOS ESTRUTURAIS DO TRABALHO DO TCC

Elementos Elementos estruturais do TCC Projeto de TCC TCC1 TCC?2
Capa (conta, mas ndo numera) X X X
Folha de rosto (conta, mas ndo numera) X X X
Ficha catalogréfica no verso da Folha de rosto (conta, mas ndo numera) X
*Solicitar para a biblioteca ap6s a defesa € a revisdo
Folha de Aprovagéo X
Dedicatéria (opcional) Se houver
, . Agradecimentos (opcional) Se houver
Pre-textuais - -
Epigrafe (opcional) Se houver
Resumo e palavras-chave! X
Abstract and keywords X
Listas de llustragdes (figuras, desenhos, esquemas, quadros), Tabelas, X X
Abreviaturas e Siglas, Simbolos (Se houver, comega a numerar, cada folha com
uma lista)
Sumério (conta, mas ndo numera) X X X
Introducdo Inicial Intermediaria Final
Fundamentagdo tedrica Inicial Final Final
Aspectos metodoldgicos Inicial Final Final
Recursos técnicos e previsdo de custos Final
Textuais Cronograma Inicial Final
Riscos e beneficios aos participantes da pesquisa Inicial Final
Resultados Esperados Inicial Final
Apresentacdo e Analise dos Dados e Discussdo dos Resultados Final
Consideracdes finais/Conclusdo Final
Referéncias Inicial Intermediaria Final
Pos-textuais Apéndices Se houver
Anexos Se houver

1 Usar resumo padrdo norma de resumo NBR 6028 ou proposta de resumo estruturado
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RESUMO ESTRUTURADO OPCIONAL

Contextualizagao: Incluir uma ou mais frases que caracterizem
um problema ou oportunidade de pesquisa cientifica.

Objetivo: Incluir uma ou mais frases que apresentem o proposito do trabalho.

Abordagem metodoldgica: Incluir uma ou mais frases que descrevam 0s aspectos
principais da coleta de dados, bem como da analise desses dados.

Resultados alcancados: Incluir uma ou mais frases que descrevam 0s principais
resultados.

Implicacbes praticas: Incluir uma ou mais frases que caracterizem as discussdes dos
resultados em termos gerenciais e/ou na perspectiva dos gestores.

Contribuic@es teoricas: Incluir uma ou mais frases que caracterizem as discussdes dos
resultados em termos das suas contribuicGes tedricas.

NA MODALIDADE PLANO DE NEGOCIOS CONSIDERAR:

Os itens 2), 3), 4) e 5) devem ser incluidos nos elementos textuais no projeto e
aprofundados na UC TCCL. Para a entrega final do TCC os itens: 1), 2), 3),4) e 5) a
seguir devem substituir: Apresentacdo e Analise dos Dados, Discusséo dos Resultados e
Consideracdes finais:
1) Sumaério executivo
2) Analise do mercado: demanda, oferta e estratégia competitiva;
3) Estratégia mercadoldgica: plano de marketing, estratégias de produto, preco,
distribuicéo, promogéo e marca;
4) Dimensionamento das operagdes: projecao de volumes de vendas, precos
unitarios de vendas, gastos fixos, gastos variaveis e fontes de recursos;
5) Anélise de viabilidade econémico-financeira: projecdo de resultados, defini¢do
do custo médio ponderado de capital, célculo do valor presente liquido (VPL) e
taxa interna de retorno (TIR).
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ESCOLA PAULISTA DE POLI’TICAN\, ECONOMIAE NEGO(}IOS - EPPEN
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APENDICE 2: SUGESTAO E ACEITE DE ORIENTACAO DE TCC

Discente:

Titulo do Projeto:

Sugestéo de Orientador(a):

Observacdo: O(a) orientador(a) sera designado(a) pela Comissdo de Curso, de acordo

com o numero de vagas disponivel entre os docentes.

Aceite do(a) Docente:

Data: [
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APENDICE 3: CAPA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
ESCOLA PAULISTA DE POLITICA, ECONOMIAE
NEGOCIOS - EPPEN

NOME DO DISCENTE

TITULODO TCC

Osasco
ANo
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APENDICE 3A: FOLHA DE ROSTO (No verso deve constar a Ficha catalografica)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
ESCOLA PAULISTA DE POLITICA, ECONOMIAE
NEGOCIOS - EPPEN

NOME DO DISCENTE

TITULO DO TCC

Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC,
apresentado a Escola Paulista de Politica,
Economia e Nego6cios — EPPEN da
Universidade Federal de S&o Paulo como
requisito para obtencéo do titulo de Bacharel
em Administracao

Orientador(a): Prof./Prof?.

Osasco
ANo
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ESCOLA PAULISTA DE POLI’TICAN\, ECONOMIAE NEGO(}IOS - EPPEN
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

APENDICE 4: ORIENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO -

TCC

Discente:

Matricula:

E-mail:

Titulo do TCC:

Data de Orientagdo: /[

Horario: Sala;

Relato Semanal:

Assinatura do(a) Orientador(a):

Assinatura do(a) Discente:
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ESCOLA PAULISTA DE POLI’TICAN\, ECONOMIAE NEGOQIOS - EPPEN
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

APENDICE 5: PROTOCO DE DEPOSITO DO TCC

Eu, , matricula , discente

do Curso de Administracdo da Unifesp, deposito do meu TCC, conforme agendamento

da defesa do trabalho, pelo(a) meu/minha orientador(a), com as seguintes informagdes:

Titulo do TCC:
Banca Examinadora:
Nome do(a) Docente com a Titulagcdo (Orientador(a))
Instituicdo de Filiacédo
Nome do(a) Docente com a Titulagdo (Examinador(a))
Instituicdo de Filiacdo
Nome do(a) Docente com a Titulagdo (Examinador(a))
Instituicdo de Filiacdo
Data da Defesa: _ / / Horério: Sala:

Assinatura do(a) Discente:

Assinatura do(a) Docente/Orientador(a):

Observacgdo: O depoésito do TCC devera ser protocolado com antecedéncia minima
de 14 dias da data da defesa. A Secretaria Integrada enviara e-mail de confirmacéo
do recebimento que servira como protocolo do depésito para o aluno.
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ESCOLA PAULISTA DE POLI'TICAN\, ECONOMIAE NEGOQIOS - EPPEN
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

APENDICE 6: FOLHA DE APROVACAO

NOME DO DISCENTE
TITULO DO TCC

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Curso de Administragéo da
Escola Paulista de Politica, Economia e
Negdcios — EPPEN da Universidade Federal
de S&o Paulo — Unifesp como requisito para
obtencdo do titulo de Bacharel em
Administracéo.

Data da aprovacéo:
/ /

Banca Examinadora:

Nome do Docente com a Titulagdo (Orientador(a))
Instituicdo de Filiagdo

Nome do Docente com a Titulacdo (Examinador(a))
Instituicdo de Filiacdo

Nome do Docente com a Titulagdo (Examinador(a))
Instituicdo de Filiacao
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ESCOLA PAULISTA DE POLI'TICAN\, ECONOMIAE NEGOQIOS - EPPEN
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

APENDICE 6A: ATA DE DEFESA PUBLICA DE TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO - TCC

Aos___ diasdomésde de , as horase __ minutos, em sessdo publica,
nasala ___ deste Campus Universitario, na presenca da Banca Examinadora presidida
pelo(a) Professor(a) e composta
pelos examinadores , 0(a) discente

apresentou o Trabalho de Conclusdo de Curso —

TCC intitulado , COmo

requisito curricular indispensével a obtencdo do titulo de Bacharel em Administracéo.

Apdbs reunido em sessdo reservada, a Banca Examinadora deliberou e decidiu pela

do trabalho, com média ,

divulgando o resultado formalmente ao discente e demais presentes e eu, na qualidade de

Presidente da Banca, lavrei esta ata assinada por mim e pelos demais examinadores.

Observagoes

Nome do(a) Docente com a Titulagdo (Orientador(a))
Instituicdo de Filiacdo

Nome do(a) Docente com a Titulagdo (Examinador(a))
Instituicdo de Filiacao

Nome do(a) Docente com a Titulagdo (Examinador(a))
Instituicdo de Filiacdo
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APENDICE 6B: LISTA DE PRESENCA NA DEFESA DE TRABALHO DE

CONCLUSAO
Titulo do TCC
DatadaDefesa /[ Horario Sala
Nome do Orientador:
RA do aluno Assinatura

Assinatura do(a) Orientador(a):




