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ATA DA TERCEIRA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DO DEPARTAMENTO ACADEMICO DE
ADMINISTRACAO (CURSO) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO PAULO REALIZADA EM 18 DE ABRIL DE 2023

Aos dezoito dias do més de abril de dois mil e vinte e trés, nesta cidade de Osasco, a
Rua Oleska Winogradow, 100, no Reunido Hibrida (on-line Via Google Meet e
Presencial Na Sala 103 - 12 Andar - Campus Osasco), link de acesso:
meet.google.com/qbd-zymv-rto, reuniram-se os senhores membros do Conselho do
Departamento Académico de Administragao (curso) da UNIFESP, sob a presidéncia do
Prof. Dr. Durval Lucas dos Santos Junior. Estiveram presentes os seguintes membros:
Ahmed Sameer El Khatib, Bolivar Godinho de Oliveira Filho, Claudia Terezinha Kniess,
Emerson Gomes dos Santos, Evandro Luiz Lopes, Gabriela de Brelaz, José Osvaldo de
Sordi, Kumiko Oshio Kissimoto, Lucca Rogel Castro, Luciana Massaro Onusic, Luis
Hernan Contreras Pinochet, Marcia Carvalho de Azevedo, Maria Thereza Pompa
Antunes, Nildes Raimunda Pitombo Leite, Regina da Silva de Camargo Barros, Ricardo
Luiz Pereira Bueno, Tais Pasquotto Andreoli. Justificou auséncia e ndo foi substituida:
Miriam Christi Midori Oishi Nemoto. Tendo os senhores conselheiros assinado a folha
de frequéncia, foi constatado o quérum com 18 presentes. Pauta: 1 - INFORMES; 2 -
ORDEM DO DIA: 1. Pauta unica: analise dos destaques ao novo Regimento do
DAA. Inicio da reunidao: 15h04. Abrindo os trabalhos, o Prof. Durval deu um
Informe: na data de ontem (17/04/2023), ele teve uma reuniao com o Chefe do
Departamento de Ciéncias Atuariais, Prof. Rafael, e teve um entendimento muito
bom sobre a possibilidade de estender ao Curso de Graduagdao em Administragao a
discussao sobre o “Direito do Trabalho” que ¢ uma preocupagao que vem sido
compartilhada ao longo das ultimas reunides. O Prof. Rafael ficou de conversar com a
coordenacao do curso de Ciéncias Atuariais para entender quais seriam as
contrapartidas que o Curso de Administracao poderia oferecer, mas mais do que isto,
tém uma questdo que envolve o docente; a possibilidade de aumentar o nimero de
vagas ao invés de aumentar o nimero de turmas. Quando tiver a devolutiva, sera
trazida para reuniao conjunta e aberta com a Coordenagao do Curso para discutir as
perspectivas. A Profa. Gabriela pediu a palavra, agradeceu o empenho e ao mesmo
tempo alertou para que “...em reuniao anterior foi encaminhado que nao poderia
se perder o conteudo do ‘Direito Publico e Privado’ que era ministrado pela
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Profa. Natasha, foi assumido pelo Curso de Direito enquanto ainda nao havia discentes
e foi entendido no NDE e Comissao do Curso de Administracao que o ‘Caminho’, seria
unificar essas duas UCs. Em conversas com o Prof. Tdlio Massoni - a Profa. Tais foi
informada que esta conversa foi positiva - conseguimos criar uma nova UC que se
chama: Nocgoes do Direito e Legislacao Trabalhista. Esta UC vai integrar os
principais contetidos de Direito do Trabalho e Instituicoes do Direito Publico e
Privado porque entendemos que para o futuro administrador e administradora, estas
nogoes sao importantes. Temos isso ja combinado e vamos colocar isso, dessa forma,
no Projeto Pedagdgico. Temos reunido na quinta-feira para finalizar o projeto para
enviar para a comissao de curso para validar o quanto antes. Porque nao podemos
demorar muito? Temos que passar por varias instancias: Comissao de Curso, Camara
de graduacao, Congregacao e ir dentro do prazo estipulado para a ProGrad...”.
Continuando, a Profa. Gabriela acha importante ver como sera feito o acordo
com o Curso de Atuariais com relagcdo ao numero de vagas, e seguir com o0s
encaminhamentos, agendando reuniao pois as parcerias sao extremamente
importantes e pode ser um “plano B”. Surgiram algumas duvidas pontuais que foram
prontamente esclarecidas pelos profs. Durval e Gabriela e, ao final do informe, o Prof.
Durval entendeu que o encaminhamento seria o de manter as conversacoes e
negociacoes junto ao Departamento de Ciéncias Atuariais, e que esta discussao
pode ser levada numa perspectiva de “Eletivas” por exemplo: a disciplina “Direito
do Trabalho” pode ser uma eletiva e a “troca” pode acontecer em outras
circunstancias. ORDEM DO DIA: 1. Pauta tinica: andlise dos destaques ao novo
Regimento do DAA. O Prof. Durval registrou e agradeceu a Profa. Tais pelo
esforco e empenho nesta 22 parte da proposta de alteracao do regimento.
Ressaltou que o DAA esta em um novo ritmo. Com duas pessoas novas na universidade
e com muita boa vontade em ajudar no desenvolvimento do departamento e da
universidade como um todo; enxergam os problemas institucionais, tém ideias e
propostas e esta proposta de regimento reflete isto. Em seguida, passou a palavra a
Profa. Tais para fazer uma breve apresentacao de como se deu a construcao do
artigo 42, seguido de um conjunto de perguntas frequentes. Voltando a palavra,
o Prof. Durval retomou o histdrico deste artigo em relacao a reuniao anterior
que foi reestruturada, passando de oito areas para seis, com cinco que fazem
parte das discussoes das areas historicas que hd no departamento e com a
criacao de uma sexta area (VI. Inovacao e empreendedorismo) e se colocou a
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disposicao para esclarecimentos, convidando a professora Gabriela a se pronunciar
tendo em vista que ela havia enviado uma proposta substitutiva ao texto proposto. A
Profa. Claudia Kniess parabenizou a Direcao do Departamento pela iniciativa e
solicitou esclarecimentos ao Prof. Durval sobre se as mudancas como as
sugeridas no artigo 42 impactariam nos futuros concursos, por exemplo: se sera
verificada a necessidade da vaga em si ou a necessidade de preenchimento da lacuna
deixada por uma das vagas de uma dessas areas? O Prof. Durval usou como
exemplo o proprio caso da Profa. Claudia, para a responder. Resumindo,
segundo o entendimento e palavras da Prépria Profa. Claudia, que conseguiu sintetizar
a explicagdo: “é uma organizagdo de trabalho que vai impactar ou ndao em novas
contratagdes dependendo da necessidade”. A Profa. Luciana Onusic também
parabenizou o Prof. Durval e a Profa. Tais, mencionando também o esforgo das chefias
anteriores na conducgao dos trabalhos e que fizeram o que puderam com 0s recursos
que tinham. Fez referéncias a importancia da inovagao que estava sendo trazida pela
nova chefia, mas tinha alguns apontamentos a ser feitos, dos quais ela nao havia
ficado satisfeita e que ja havia indicado pessoalmente ao Prof. Durval e agora
estava externando-as para serem debatidas: Pesquisou em varios regimentos de
departamentos dentro e fora do Campus e nao encontrou a divisao por areas no
regimento. Tem a impressao que isso engessaria o regimento. Ela citou o
proprio caso do Prof. Durval que ja deu aula de administragdo geral, mas ministra
também outra area e também ela que é Estratégia que é em Administracao geral, tem
outra que é de Inovacao Estratégica, assim como outros docentes e isso nao esta
consignado em regimento. “... Para que segmentar tanto? Um dia, alguma pessoa com
viés autoritario chegar e obrigar o docente a ficar na ‘caixinha’ que vocé escolheu...”.
Complementando, a Profa. Luciana nao foi convencida desta necessidade de
segmentacao. Talvez no futuro com as mudancgas que se propoem haja sentido, mas
agora nao. O Prof. Durval respondeu informando que “...a Unifesp é plural, mas
toma como base a EPM - Escola Paulista de Medicina. Os Departamentos sao
organizados em disciplinas e o regimento da Unifesp diz que os Departamentos
podem se organizar em Disciplinas, Setores ou Areas a fim de fazer gestao de
suas atividades. Na EPM ¢ mais engessada ainda e aqui estamos discutindo o nosso
escopo de partida para a nossa atuacdo no futuro, nao é um futuro longinquo, distante;
é um futuro que comeca ja a partir do planejamento estratégico que pretendemos
fazer em junho...” e seguiu trazendo uma série de exemplos e ao final complementou:
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“que tudo isso faz parte desse contexto de visibilidade e de futuro que queremos para
a nossa universidade. Entdo, nesse ponto, é onde eu divirjo respeitosamente da Profa.
Luciana, dizendo que, deixando claro o que a gente faz, a gente pode pensar naquilo
que a gente vai fazer”. A Profa. Tais, em aparte, complementou: “a nossa
proposta é de organizacao e ai vale uma distincao entre organizacao e
engessamento: organizar o nosso trabalho ¢ uma funcdo basica da administragao
como a maioria de nds aqui segue carreira, e engessar nao é um proposito, tanto é que
nas nossas perguntas frequentes damos total liberdade para o docente de ele estar
onde ele estd; se ele quiser migrar, etc. e talvez a conclusdo na fala do Durval é a
conclusao que nos temos é a distincao entre o que € atribuicao de aula e o que é o
resto da nossa carreira profissional”. A Profa. Regina Camargo, se referindo a
proposta de alteracao da redacao do artigo 42, expressou que na primeira estrutura
apresentada ja se sentia contemplada e nesta se sente mais ainda e elogiou os
Profs. Durval e Tais pelo documento bem detalhado de perguntas frequentes porque,
particularmente, aquele documento esclareceu muitas duvidas que ela possuia. Na
sequéncia, a Profa. Gabriela de Brelaz citou a experiéncia dela em Grupos de
trabalho em regimentos por varios 6rgaos da universidade e a importancia disso
para a revisao dos mesmos. Citou o caso do Departamento de Administracao da
FEA que nao “clusteriza”, nao tem isso em regimento. Opc¢ao para que nao traga
“engessamento” e questdes de conflitos por vagas o que ja se pode antever pela
experiéncia de quem trabalha no servico publico. Historizou a questao da
departamentalizacao do Campus que, nao segue necessariamente a EPM e foi
constituida por outras questoes mais por afinidades e que a seu ver ainda
merece uma discussao mais aprofundada. Fez um comparativo entre o nimero de
docentes do Campus Sao Paulo e o numero de docentes do Curso na necessidade de
substituicdes e as consequéncias, citando o caso dos Profs. Marcia Azevedo e
Emerson Gomes que, ao se afastarem para Pés-Doc, anteciparam suas UCs. A
Profa. Luciana retomou a palavra e diante o que foi falado pelas pessoas que a
antecederam, ela reafirmou a sua discordancia e nao vé beneficios em manter o
artigo 42 por engessar e trazer, no futuro, problemas nao previstos, como por
exemplo, uma pessoa que nao teve conhecimento do histérico da construcao das
“areas” e determinar que o docente s6 ministre determinado tipo de aula diferente do
que foi pactuado no inicio da contratagdo. A Profa. Maria Thereza entende que ha
uma divergéncia de abordagem. Ela entende que o art. 42 se refere a “areas do
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conhecimento” ou se pode entender como “engessamento” o que nao é a opinido dela.

"

A Profa. Tais complementou que “...a questao das disciplinas que vem sendo
mencionada, foi explicitada nas ‘perguntas frequentes’. Isso reforca a dificuldade em
separar o que ¢ da Comissao de Curso que esta relacionada a atribuigcdao docente no
ensino e o que é a competéncia em termos de carreira profissional...” e ainda: “...por
que no regimento sendo que nos outros departamentos nao tém? Porque a gente
entende o regimento como uma cartilha que vai direcionar os nossos esforcos, sendo
que a nossa primeira agcao enquanto gestao, gostariamos de comecar essa organizagcao
do corpo docente e do nosso planejamento estratégico a partir dele...”. O Prof. Durval
convidou a Profa. Gabriela para fazer a sua apresentacao: Ao iniciar a sua fala, a
Profa. Gabriela mencionou que o que seria apresentado foi “discutido no NDE”. Esta
mencgao ao NDE suscitou um debate em que o Prof. Durval argumentou, através de
uma questao de ordem, a nao legitimacao do NDE para discutir e deliberar sobre
questoes do departamento, porém as propostas podem ser apresentadas por membros
do departamento. A Profa. Luciana também levantou uma questao de ordem
para relembrar que quando foi proposto a formacao de um “grupo de trabalho”, o Prof.
Durval teria dito “vocés criam ai e vao discutir” e segundo as palavras dela, “...A
maneira de conseguir alcancgar os professores, eu imagino que tenha sido no NDE; nao
é que o NDE esteja vindo deliberar aqui, mas eu acho que é importante ouvi-la, no
sentido de que houve uma proposta. A Profa. Luciana também sugeriu o
encaminhamento de votacao de inclusao do artigo 42 ou nao. O Prof. Durval
esclareceu que a proposta sera “escutada”. Ele estava apenas esclarecendo
que a proposta nao poderia ser apresentada como do NDE e sim como membro
do departamento, porque o NDE nao tem atribuicao. Por Exemplo: o
Departamento pode apresentar uma proposta na congregacgao; ele tem capacidade e
mandato para fazer isso, o NDE ndo tem. Em réplica, a Profa. Gabriela citou que
“...0 regimento interno da ProGrad de 2013 que esta sendo revisado com um grupo de
trabalho especificamente para isso e o regimento de 2019 da Unifesp, colocam que
cabe ao NDE a atuagao e acompanhamento no processo de concessao, consolidagao e

1

continua atualizacdo do PPC...” e ainda: “...A Proposta do artigo 42, na opiniao
dela, e nas discussoes que houve no NDE, podem sim prejudicar o
funcionamento da implantacao e do dia-a-dia do projeto pedagogico do Curso
de Administracao. Entao sim, o NDE pode ser um espago para se discutir esse

tema...”. A Profa. Gabriela indicou os pontos que foram colocados nessa
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discussao, com uma sugestao de que se fizesse uma apresentacao do ponto em
discussao de como ele se encontra no regimento atual em uma coluna; em outra
coluna, a proposta de mudanga e numa terceira coluna, o porqué da mudanca e
justificativas. O Primeiro ponto levantado foi: conforme regimento vigente do
Departamento Académico de Administracao, sugiro manter o inciso 72 do artigo 8¢
que versa sobre o que compete ao conselho do departamento que é: deliberar
pelo voto favoravel e em escrutinio aberto de pelo menos 2/3 da totalidade dos
conselheiros, propostas de modificacao do regimento interno. Este inciso foi
retirado. O Prof. Durval, em aparte, informou que esse ponto nao foi retirado.
Ele consta no artigo sete, inciso quatorze. A Profa. Gabriela solicitou entao que se
fizesse a apresentacao com leitura pois ndo estava com a questdo dos 2/3 explicita.
Com uma questao de ordem, a Profa. Luciana Onusic solicitou que se discutisse
primeiro a questao do artigo 42, o que foi aceito. Continuando a leitura dos pontos,
a prof. Gabriela seguiu a apresentacao dos pontos: segundo: conforme reuniao
realizada pelo NDE, por seis votos favoraveis e um contrario, foi recomendado
a retirada do artigo 42 da proposta do regimento do Departamento Académico de
Administracao. Com a retirada do artigo 49, fica redundante o artigo 21 que se refere
ao artigo 42 que por isso também deve ser retirado. Depois das discussoes, os pontos
trazidos para a reflexao foram: 1 - impossibilidade de identificar a necessidade
académica ou de processo administrativo de divisdo dos professores em areas; 2 - o
pertencimento dos docentes a mais de uma area (citou o exemplo exposto pela
profa. Luciana Onusic que atua em varias areas e deve ser respeitada); 3 - a
existéncia infinita de temas e areas de pesquisas que nao podem ser reduzidas
aos temas colocados; 4 - a existéncia de concursos realizados por area de cada
docente e a colocacgao de professores em areas que nao foram seus concursos iniciais,
mas sim, decorrentes de vagas existentes e; 5 - a possibilidade dessa divisao gerar
problemas em relagao aos concursos e alocagao de aulas futuramente. Ao finalizar a
apresentacao, a Profa. Gabriela também sugeriu que se colocasse em votacao
o encaminhamento de se colocar em votagcao a manutencao ou nao do artigo
42, A Profa. Marcia Azevedo solicitou uma correcao a fala da Profa. Gabriela:
ndo ¢ a retirada do artigo 49, pois ele nao consta do regimento; o correto é nao
incluir esse artigo. A Profa. Marcia fez também uma ressalva com relacao a
afirmacao da Profa. Gabriela da falta de ser mais explicita a questao dos 2/3
para propostas de modificacao do regimento interno. Esta questao consta sim e
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foi aprovada em reuniao anterior. Dado que tanto a Profa. Luciana quanto a Profa.
Gabriela fizeram propostas no sentido de que o artigo 42 nao entre no
regimento, o Prof. Durval colocou em votacao com a opgao 1 - incluir, a opgao 2 -

nao incluir e 3 - abstengao. A votacao final ficou assim definida: inclusao 8 votos;
nao inclusao 9 votos; abstencao 1 voto. Com essa votacao, o artigo 42 e

consequentemente o artigo 21, ndo farao parte do regimento. Na sequéncia, o Prof.
Durval colocou em discussao e votacao os destaques: Artigo 72, inciso VI;
proposta original: VI. Deliberar e eleger ocupantes dos cargos de chefe e vice-chefe do
departamento; proposta apds comentario da Profa. Luciana: Deliberar e eleger,
em votacao secreta, ocupantes dos cargos de chefe e vice-chefe do

departamento; colocada em votacao, a proposta foi acolhida com dezessete
votos favoraveis e uma abstencao. Artigo 82, § 32 - proposta original: §32. As

reunioes do Conselho de Departamento serdao ordindrias ou extraordinarias: no
primeiro caso, serao convocadas pelo/a Chefe de Departamento e, no segundo, por um
tergco dos membros do colegiado, realizando-se no prazo minimo de cinco dias uteis.
Proposta do Prof. Bolivar: §3°. As reunioes do Conselho de Departamento serao
ordindrias ou extraordindarias: no primeiro caso, serdao convocadas pelo/a Chefe de
Departamento e, no segundo, por um ter¢co dos membros do colegiado, realizando-se
no prazo minimo de dois dias tteis. O Prof. Bolivar justificou pela facilidade nas
questoes de urgéncias do departamento e que, em caso contrario deverdo ser
aprovadas ad-referendum. O Prof. Durval agradeceu a preocupagao do Prof. Bolivar
com o tema e explicou, através de fundamentagoes legais que o regimento geral da
Unifesp ja determina os prazos de cinco dias para as convocacoes e colocou em
votacdo a manutencao da convocacao das reunioes extraordinarias realizando-as no
prazo minimo de cinco dias uteis. A proposta foi aprovada por unanimidade.
Artigo 82 §52. Proposta original - §5°. A ata de cada reuniao sera lavrada pela
secretaria do Departamento e submetida para aprovacao na reuniao subsequente
do Conselho do Departamento, devendo ser devidamente assinada pelos membros
presentes a correspondente reuniao. Proposta apds comentdarios de Joao Subires:
§52. A ata de cada reunido sera lavrada pela secretaria do Departamento e submetida
para aprovac¢ao na reuniao subsequente do Conselho do Departamento, devendo ser
devidamente assinada pelos membros presentes a correspondente reuniao,
salvo na existéncia de normativo da Unifesp que regulamente procedimento

alternativo. Colocado em votacao, foi aprovado por unanimidade. Art. 10,
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caput e § - Proposta original: As reunioes do Conselho do Departamento poderao
ser realizadas de forma remota, presencial ou mista. §12. A forma de realizagao
da reunido sera informada no ato da convocacao, ficando assegurada a participacao
virtual de seus membros, quando nos formatos remoto ou misto. A Profa. Luciana fez o
seguinte comentario: “as reunides devem ter a previsao de participacao online de
acordo com o regimento da Unifesp. Se nao me engano, foi pauta de uma de nossas
reunioes, o modelo de realizacao e foi decidido pela maioria a realizagao da forma
online, com reuniao presencial apenas no dia da votagao para chefia de departamento
para o caso de haver mais de uma chapa inscrita. Desta forma, as reunides poderiam
ser online ou mistas, mas nao somente presenciais”. A esse respeito, houve
controvérsias e um debate sobre a questao de quando as reunioes serem
presenciais e a faculdade de participacao remota para aqueles que assim o
desejarem. Como ha um decreto presidencial que regulamenta essas reunioes e nao
se chegou a um consenso e ao avancado da hora, o assunto ficou para ser pautado
em nova reuniao extraordinaria. Nada mais havendo a tratar, o Prof. Durval deu
por encerrada a reunido as dezessete horas e dez minutos. Eu, Jodao Marcelino Subires,
secretariei a reunido e lavrei a presente ata a qual sera assinada por mim e pelo Chefe
do Departamento apos aprovada pelos membros do Conselho do Departamento
Académico de Administracdo. ATA APROVADA NA SESSAO ORDINARIA DO DIA
27 DE JUNHO DE 2023.

Durval Lucas dos Santos Junior
Chefe do Departamento Académico de Administragao
Presidente do Conselho do Departamento Académico de Administragdo (curso)

Joao Marcelino Subires
Secretario do Conselho do Departamento Académico de Administragao (curso)
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