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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO DE CURSO DE
ADMINISTRACAO - EPPEN - CAMPUS OSASCO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO PAULO REALIZADA EM 26 DE OUTUBRO DE
2023

Aos vinte e seis dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e trés, as quatorze
horas, realizou-se em ambiente presencial e remoto, reunido ordinaria da Comissdo do
Curso de Administracdao da EPPEN, da Universidade Federal de Sao Paulo, no Campus
Osasco. Estiveram presentes, a Profa Dra. Regina da Silva de Camargo Barros, que
presidiu a sessdo, o Prof. Dr. Bolivar Godinho de Oliveira Filho, o Prof. Dr. José
Osvaldo de Sordi, o Prof. Dr. Evandro Luiz Lopes, a Profa. Dra. Miriam Christi Midori
Oishi Nemoto, o Prof. Dr. Ahmed Sameer El Khatib, o Prof. Dr. Durval Lucas Junior, a
Profa. Dra. Maria Thereza Pompa Antunes, a Profa. Dra. Kumiko Oshio Kissimoto, a
Profa. Dra. Tais Andreoli, a Profa. Dra. Marcia de Carvalho Azevedo, a Profa. Dra.
Gabriela de Brelaz, a Profa. Dra. Luciana Massaro Onusic e a Profa. Dra. Claudia
Kniess. Auséncias justificadas: Prof. Dr. Carlos Alberto Penha Filho, Prof. Dr. Luis
Hernan Contreras, Profa. Dra. Nildes Pitombo e Prof. Dr. Ricardo Luiz Pereira Bueno.
Apds cumprimentar os presentes, a Coordenadora passou aos informes. 1) Na reunido
do Conselho de Graduacao do dia 18.10.2023 foi aprovado o PPC do curso de
administracdo, as alteragoes foram feitas e a grade horaria ja esta planejada de acordo
com o PPC. Outro ponto da reunidao foi a apresentagdao da CPA, no qual foi exposta a
sua funcdo, que é a de realizar a avaliacao institucional. Mediante os resultados da
avaliacao, a Unifesp estima como serao distribuidos os recursos, o planejamento
orcamentario, a comunicagdo, a producao académica e ¢ verificada a consisténcia da
infraestrutura com a proposta que os cursos tém. Esta planejado uma avaliagdo do
CPA para o final do semestre e houve incentivo para que os cursos fagcam uma
avaliacdo interna, como forma de se ter um diagnostico que auxilie nas melhorias para
o curso. 2) A profa. Regina comunicou que antes do final do semestre aplicaria nas
turmas o formuldrio de "Avaliagao do Docente pelo Discente", desenvolvido pela CPPD,
para obter a percepc¢ao dos estudantes com respeito as UCs do Curso e com o intuito
de trazer melhorias que poderiam ser realizadas no Curso como um todo. A aplicagao
sera em sala durante as aulas com instrumento fisico, no qual os alunos poderao
responder. A avaliacao também foi uma ssolicitagcdao dos alunos na reunidao com os
representantes, que expressaram a motivacao de serem ouvidos e poderem dar
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sugestoes de melhorias nas UCs. A professora Gabriela expressou a duvida do porqué
nao utilizar qrcode, ao invés de formulario fisico. A professora Regina concordou que o
qrcode facilitaria e economiza papel, mas que o retorno tende a ser muito pequeno, ja
com formuldrio fisico o retorno é ampliado, e propos que seja feita essa experiéncia,
até porque isso nao foi feito anteriormente. A Professora Gabriela falou que acha que a
avaliacdao é uma experiéncia muito valida e importante, e que é importante ser
respaldado pela CPA. Sugeriu aplicar a avaliagao em salas como a professora Regina
propos, porém usando o grcode e ressaltou a importancia de se retomar as avaliagoes
das UCs com o apoio da CPA. A professora Marcia ressaltou a importancia de se
buscar melhorias no curso, que ja houve a discussao na antiga coordenacao, sobre a
necessidade de se implementar um sistema de avaliacao e a respeito das dificuldades
da Unifesp em relagdo a isso. Mas ela entende que essa decisao tem que ser tomada
de forma colegiada, porque é algo que nao foi definido anteriormente. Comentou que
nem a coordenagao, nem a chefia do departamento, levaram essa discussao para o
colegiado. Indagou se a avaliagao do CPPD é o melhor instrumento nesse momento, ja
que nao existe a aprovagao de um instrumento Unico para ser utilizado por toda a
instituicdo. Ela entende que essa é uma discussao muito importante, mas considera
que o colegiado, seja do departamento ou do curso, devem ser consultados para que
uma decisao possa ser tomada. A professora também disse estranhar esse assunto ser
colocado como informe e nao como item de pauta, achando que seria o mais adequado.
A Professora Luciana disse que acha muito importante ter uma avaliacao institucional
e que a CPA tem demorado bastante para fazer isso, entende que ela tem demorado
justamente para ter varias discussoes para que isso atenda a todos os cursos, e ela
entende também que avaliagao ndo é s6 avaliagao de professor. Ela entende que se o
departamento for usar esse instrumento, sem ser com a CPA, é preciso que seja entdo
colocado em pauta para votagao no departamento, inclusive para ser estabelecido
como sera essa avaliagdo, caso contrario os docentes serao avaliados por um
instrumento que desconhecem, ja no final de semestre, sem ser conversado com
antecedéncia a esse respeito. Ela questionou se essa avaliagao seria exclusivamente
para avaliar o professor e acha que tem que ser uma avaliagdao que tenha um estofo,
que avalie outros critérios como a estrutura fisica, entre outros. A professora colocou
que entende que é uma decisao colegiada, que é um assunto muito importante, mas
também sensivel em como ser abordado. O professor Bolivar concorda com a
avaliacdo, colocou que os professores devem conhecer o instrumento antes e propos
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ser aplicado de forma online. A professora Regina, em resposta as dividas colocadas,
esclareceu que os resultados da avaliacao da CPA sao gerais por Campus e que o
retorno de resposta era muito baixo, nao havendo uma divisao por curso. A Professora
Kumiko reforgou a importancia da avaliagao, considerando que é melhor ser no
formato online. Acha importante reforcar a responsabilidade do aluno, com a
autoavaliacao do aluno, e nao apenas dos docentes. A professora Gabriela colocou que
é favoravel a avaliagdo, mas que precisa haver uma discussao sobre a forma como esse
processo vai ser conduzido, que na experiéncia pessoal dela, quando era estudante na
FGV, a avaliacao na instituigao era feita pela CPA, e nao pelo coordenador do curso.
Colocou que prefere que a avaliagao seja em formato digital, pela eficacia, efetividade
na tabulagdo e na anadlise dos dados, e para se garantir o registro de dados de forma
clara e correta. Defende que a CPA local deva ser contatada e que ela auxilie nesse
processo. Por fim, disse que a avaliagdo ¢ uma politica institucional da universidade,
que deve ser seguida a politica institucional, e que esse processo deve ser feito de
forma respeitosa entre os colegas, com um didlogo dos docentes com os alunos e com
o0 apoio da CPA no processo de conducao. A Professora Luciana propos que a avaliagao
seja posta como um item de pauta, no qual se chame a CPA, reforgou a importancia na
transparéncia do processo, disse que um professor entregando avaliacao ou a
coordenacao é algo demasiadamente direto e ndao condiz com essa transparéncia.
Expressou desconforto com a passagem em salas que a professora Regina fez, no qual
disse que ela passou distribuindo cartdao de visita e dizendo que podiam a procurar
para reclamar de suas mazelas e dos professores. Ela disse que é importante ter uma
distancia das instancias, na aplicacdo da avaliacdao. E se o curso quiser ter uma
avaliagao interna, precisa ser discutida e colocada em votagao. A Professora Regina
esclareceu que ja existe um instrumento definido institucionalmente pela Unifesp, mas
o intuito ndo é criar um novo, é aplicar o que ja existe, que inclusive é um instrumento
de avaliacdo do estdgio probatdrio. E algo que ja foi aplicado, j4 foi testado e foi
aprovado pela instituicdao. Ele tem quesitos basicos que todos como docente sabem que
é esperado ter, o aluno vai avaliar dentro do grau da escala que ele desejar e ai
aparece o resultado final. Sdo 17 afirmativas, quem faz essa avaliagao é o coordenador
do curso quando alguém esta passando pelo estagio probatoério para poder avaliar a
didatica e ja é aplicado. A Professora Regina reforgou que a CPA informou na reuniao
do conselho de graduagao que vai ser aplicado um questionario no final de novembro,
porém se trata de uma avaliacdo institucional. A Professora Luciana pediu novamente
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questdao de ordem e apontou que o proposto é a criacao de uma avaliagdao no curso e
que, portanto, para ser implementado, deve ser aprovado em uma decisao colegiada e
ndo como informe. A Professora Marcia falou que estava absolutamente surpresa com
0 que parecia ser uma mistura de papéis e atribuigoes, e concordou com o que foi dito
pela professora Luciana, pois ela entende que nao € papel da coordenagdo colocar o
assunto como informe, que é uma decisao que tem que ser um item de pauta, e acha
que a discussao estd sendo conduzida de maneira atropelada. Ela falou que a comissao
tem um momento muito precioso para discutir a avaliacao, mas uma avaliagao ampla,
nao apenas avaliagao do docente em sala de aula, que representa apenas uma parte do
que deve ser avaliado. A Professora Gabriela falou sobre a necessidade de se entender
o papel da coordenacao e da chefia de um departamento dentro de uma universidade
como a Unifesp, que ha principios diretivos, em como essas liderancas de colegiados
funcionam no processo de tomada de decisdao. Colocou que a professora Luciana
trouxe uma informagao que tinha chegado para ela por alunos, a respeito dessa
questdao das passagens em salas pela coordenadora, que é louvavel, mas que a
distribuicao de cartao de visita com o nimero de celular privado dela para que os
alunos dessem sugestoes e fizessem reclamacoes, nao estd de acordo com a politica da
nossa universidade. E que o canal institucional para denincias é a Ouvidoria. Entao
ela acha que estd havendo uma confusdo dos papéis e uma nao compreensao das
normativas legais de atuacdao do coordenador de curso. Ela acha que tem que
conversar de forma franca, aberta e respeitosa sobre como esta sendo conduzido todo
esse processo. E que eventualmente o colegiado possa pedir a mediagao da diregao do
campus para atuar neste processo para nao se cair num denuncismo. Ela enfatizou a
informacgao de que o canal institucional desse tipo de dentncia ¢ a Ouvidoria e acha
que isso pode ser retificado pela professora Regina, sala por sala, para garantir que os
alunos procedam de forma correta. A professora Regina esclareceu que a sua ida as
salas de aulas foi com o intuito de se colocar a disposi¢ao dos alunos, e que em
nenhum momento houve incentivo para se fazer denuncias pelo celular. E que o fato
de ter colocado o celular dela no cartdao é uma liberdade que a Instituigdo da e que
isso é uma decisao de cada professor. Ela colocou que o intuito da avaliacdo é o de o
curso ter algum instrumento para acompanhar onde pode melhorar. O Professor
Durval comentou que, de acordo com o regimento da Comissao de Curso - Art. 69,
inciso IX “Propor e manter sistematico processo de avaliagcdo do curso, buscando
exceléncia do ensino para a formagao do profissional de Administragdo, de acordo com
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as Diretrizes Curriculares Nacionais”, é esperado que haja um processo de avaliagao
pedagdgica e que de acordo com o Art. 49, inciso IV, o(a) coordenador(a) tem por
dever “Cumprir e fazer cumprir as exigéncias previstas neste Regimento,
comunicando ao Conselho de Graduacgao as ocorréncias nao previstas” e, dessa forma,
o que a profa. Regina estd fazendo esta previsto no regimento da UNIFESP; que os
professores conhecem o instrumento de avaliagao, pois todos foram avaliados por esse
mesmo instrumento durante o estagio probatdrio. Concordou que é preciso haver mais
discussoOes, mas que é necessario avangar no processo. A Professora Luciana disse que
achou 6timo o Professor Durval achar no Regimento a necessidade de o curso fazer
avaliagoes, ela disse que nao quer impedir a avaliacao, mas enfatizar que as decisoes
do colegiado, do que é melhor para o curso, devem ser discutidas no colegiado. Ela
colocou que € isso que ela esta pedindo, para que haja uma construgao coletiva, como
sempre se deu, e que esse é o papel das instancias numa universidade publica. Com a
palavra, o Professor Evandro esclareceu que nao iria participar da reuniao devido a
outros compromissos, mas decidiu participar porque foi ele que elaborou a pauta na
auséncia da professora Regina, em suas férias, e que esse assunto nao estava como
informe de pauta. Ele disse que acha que isso estava acontecendo nao pelo contetdo.
Que todos sao favoraveis a avaliagdo, que as avaliagdes enquanto instrumento de
melhoria, fazem parte do processo de gestao empresarial, académica. E que o grande
ruido ndao é com o contetdo, mas sim com a forma como estd sendo conduzida.
Colocou que o ponto nao deveria ser colocado como um informe, argumentou que se
considerar o historico de avaliacao de estdgio probatério na Unifesp, e ler a
dissertacao de Mestrado feita pela Lilian, na histéria da Unifesp, nao existiu quem nao
passou no processo de avaliagdao do estagio probatoério. Por que? Porque os
instrumentos sao ruins, os guidelines sao standards muito fracos, muito baixos. O
estagio probatério é uma faldcia. Entdao nao é aquele instrumento de avaliagdo do
estagio probatdrio que vai diferenciar o trabalho, que vai permitir fazer o professor
melhorar, vai melhorar a didatica. Ele disse ser a favor do processo de avaliagao, mas
recomendou como encaminhamento, discutir os espagos para o novo campus, devido a
urgéncia. Sugeriu como encaminhamento que o assunto fosse retirado e vire um ponto
de pauta. A Professora Gabriela colocou que a avaliagdao tem que ser feita e
implementada, isso estd nas diretrizes do curso. Defendeu que isso deve ser um item
de pauta. Disse que o colegiado tem potencial de melhorar esse processo e tornar esse
um processo exemplar, que inclusive possa ser adotado por toda a instituicao. Mas que
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seja num processo coletivo, e dialogado. Considera ser fundamental que fosse validada
a participacao da CPA local no processo, e sugeriu a participagao do Leonardo. A
Professora Marcia disse que ficou bastante incomodada com a forma como foi
colocado o assunto, porque sentiu como se os professores nao tivessem com o que
contribuir e ficasse a cargo apenas da coordenac¢ao. Mas a reflexao e a tomada de
decisdo é coletiva, e ela estd aproveitando o momento para trazer uma reflexao como
colegiado, sobre qual é o papel do colegiado. Referente ao Regimento da comissao de
curso que o Professor Durval citou, ela colocou na chat da reunido para registro, qual
é o papel da comissao: “propor e manter sistematico processo de avaliagao do curso
buscando exceléncia de ensino para a formagao do profissional de administracao de
acordo com as diretrizes curriculares nacionais”. E que é papel de todo colegiado. Fez
um apelo para poder contribuir e ocupar os nossos espacos, que essas decisoes sao
colegiadas. A Professora Regina agradeceu os comentarios e esclareceu que colocou
como informe pelo fato de ser um instrumento ja oficial da Unifesp. Mas, ouvindo os
comentarios, compreendeu que € instrumento que ainda pode ser melhorado e que
havera um tempo para isso, ja que todos concordam que a avaliacdo é necessaria. E
que ela vai seguir o encaminhamento que o Evandro sugeriu, de colocar isso como
item de pauta na proxima reunidao ordindria, e que ira enviar o instrumento para todos.
A professora comentou que espera que nesse intervalo de um més, dé tempo para que
todos possam analisar e verificar o que pode ser alterado, ou nao. Disse que talvez nao
dé tempo para implementar nesse final de semestre, até porque a proxima reuniao é
no final de novembro. Propos que fechando isso ainda nesse ano, que se inicie a
implementacao no semestre que vem. E que os professores possam conversar com 0s
alunos e falar da importancia e da preocupacdo com o curso em saber a opinidao deles
e trabalhar para melhorar o curso. Agradeceu o comentario de todos sobre esse
assunto. 3) Profa. Gabriela deu informe sobre a avaliacdo do curso no Guia do
Estudante e no Estaddao. Ndao havendo outros informes, passou-se a ordem do dia. 1)
Demandas do Espaco fisico. A Profa. Regina comentou que € necessario informar o
numero de professores do Departamento para que sejam alocados em salas de
trabalho e necessidades adicionais como salas de pesquisa ou salas para projetos de
extensao. Foi sugerido pelos presentes que seja dada atencao a questdes como:
mobiliario confortavel, ferramentas para inovagdo e empreendedorismo, espaco para
observatdrio, laboratdrios, salas/auditério reversiveis, softwares para pesquisa
(estatisticos e andlise de discurso). A Profa. Marcia perguntou se haverd um
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documento consolidando tudo que sera entregue e o Prof. Durval informou que as
plantas estdo disponiveis no site da instituicao. A Profa. Gabriela sugeriu que o STI
auxilie em relacao as questoes tecnoldgicas. A Profa. Regina informou que ira
transmitir como necessidade do curso/departamento a alocacao de trabalho para 19
docentes, 01 sala para o LABEX e 01 sala para pesquisa. Nao havendo outros assuntos
a tratar, a reuniao foi encerrada as quinze horas e quarenta e cinco minutos, da qual,
para constar, eu, Vania Vargas, lavrei a presente a Ata, que, lida e aprovada, vai por
todos assinada eletronicamente. ATA APROVADA NA SESSAO ORDINARIA
MENSAL DO DIA 18 DE JANEIRO DE 2024.

Regina da Silva de Camargo Barros
Presidente da Comissao de Curso de Administracao - Eppen - Campus Osasco

Vania Estrasulas de Vargas
Secretéria Executiva - EPPEN/Campus Osasco
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