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A3 ENSINO ~~~

OBJETIVOS: - Melhoria global do curso de Administracao

- Aumentar a visibilidade do curso

REQUISITOS

<> NOTA DO ENADE/IGC do Curso
META: 5

Monitorar e aumentar INDICES de outros instrumentos de classificacio
do curso (Quero Mais Estadao)

Atingir o preenchimento de, pelo menos, 90% de vagas do curso em
até 5 chamadas

META: de 7 para 5 (36 vagas em 5 chamadas)

Diminuir o percentual de evasao do curso

META: 20% de reducao (ou de acordo com PDI)

Diminuir o tempo de integralizacao do curso (coletar indices atuais)
META: 60% dos alunos formados no prazo (4 anos para integral e 5 anos
para noturno)

SITUACAO ATUAL

1.

g
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Nao ha um levantamento efetivo de dados para entendimento dos
problemas de baixa procura pelo curso (até 7 chamadas, concorréncia) e
€Vvasao;

Nao ha conhecimento sobre caracteristicas de alunos ingressantes e dos
egressos, macro-contexto;

Nao ha uma analise SWOT formalizada;

Nao ha um perfil de egresso determinado (mais generalista ou focado);

Nao ha acoes efetivas de integracao com o “mundo organizacional”;

Ha flexibilidade para extensao do tempo de integralizacao do curso.

SITUACAO ALVO

1.
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Os dados estao levantados e monitorados para entendimento dos
problemas de baixa procura pelo curso e evasao;

Sao conhecidas as caracteristicas de alunos ingressantes e dos egressos,
macro-contexto;

Ha uma analise SWOT formalizada e revisada;

Ha um perfil de egresso determinado (mais generalista ou focado);

Acoes efetivas de integracao com o “mundo organizacional” sao realizadas
periodicamente;

Parametros de tolerancia determinados para pedidos de extensao de prazo
de integralizacao do curso.

PLANO DE ACAO

ATIVIDADE RESPONSAVEL PRAZO STATUS
1. Planejar pesquisa quali-quantitativa | Coordenacao de | Outubro de
com os 6 publicos-alvo (em curso, | CUrso com apoio | 2023
. do conselho do
evadidos, egressos, chamados que
5 . . curso e NDE
nao entraram, retidos e candidatos
a reingresso)

1. Realizar pesquisa quali-quantitativa | Coordenacao de | Julho de - Confirmar
com os 6 plblicos-alvo (em curso, | CUrso com apoio | 2024 sobre Comité de
evadidos, egressos, chamados que £t @eiEElng et e

3 » €8 .’ . g curso e NDE - A iniciar
nao entraram, retidos e candidatos - Buscar
a reingresso) interacdo com a
ProGrad

2. Solicitar o levantamento da taxa de Coordenacao do Buscar na

sucesso dos alunos Curso ProGrad e Prae

3. Realizar analise SWOT do Curso (feita | Maria Thereza Outubro de

individualmente para discussao em com apoio da 2023

grupo, via Google Forms) comissao de

curso

4. Apos realizacao de pesquisa, iniciar Coordenacao de | Dezembro

discussao para determinacao do perfil curso com apoio | de 2024

do Egresso do conselho do

curso e NDE

5. Definir estratégia de aproximacao Prof. Bolivar, Outubro de | - Solicitar

com empresas (incluir a criacao de Coordenacao de | 2023 orientacao

materiais de divulgacao) Estagio institucional

Supervisionado - Dialogo com
e Coordenacao outros cursos
de Curso

6. Revisar parametros e critérios para Comissao de até implementar

pedidos de extensao de prazo Curso Novembro para

de 2023 ingressantes
2024

6. Desenvolver Manual do Calouro Gabriela, Fevereiro Inserir programa

(desdobrando em outros materiais Ricardo e de 2024 disciplina Ativ.

explicativos) Kumiko de Extensao

Acoes de maior visibilidade




A3 PESQUISA E POS

OBJETIVOS: - Aumentar a qualidade e;

- Aumentar a visibilidade da pesquisa realizada no

DAA/UNIFESP

REQUISITOS

£ NiOmero de Programas de Pds-graduacao
META: 1 (Mestrado Académico)
{t Insercao dos membros do DAA nas iniciativas proprias de pesquisa
META: 1 participacao em Evento Nacional por ano
f Producao Técnica e Bibliografica
META: Atender requisitos de documento de area da CAPES
{ Captacao de fomento para pesquisa
META: Cada docente envolvido em 1 projeto ao ano

SITUACAO ATUAL

1.

2.

Programa de Poés-graduacao Stricto Sensu tramitando internamente, aguardando
envio e analise da Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa, e submissao a CAPES;
Nao ha uma identificacao clara das pesquisas realizadas pelos pesquisadores/grupos
e as relacoes possiveis;

Nao ha estrutura de laboratorios para apoio a pesquisa e pos-graduacao (inclusive
estudio de gravacao);

Nao ha comunicacao das atividades e resultados de pesquisa do DAA;

Nao ha uma sistematica de busca de editais de fomento para pesquisas em
Administracao;

Ha uma inseguranca em relacao a sistematica de captacao de recursos externos
(parceria Universidade-Empresa) e sua operacionalizacao via Fundacao;

Ha uma demora percebida em relacao aos projetos que presumem aprovacao no
CEP;

SITUACAO ALVO

1.

Programa de Pds-graduacao Stricto Sensu aprovado e em operacao;

As pesquisas estao claramente identificadas bem como as relacoes possiveis entre
elas, os pesquisadores e grupos;

Existem laboratérios para apoio a pesquisa e pos-graduacao (inclusive estudio de
gravacao);

As atividades e resultados de pesquisa do DAA sao conhecidos e divulgados;
Implementada uma sistematica de busca de editais de fomento para pesquisas em
Administracao;

A captacao de recursos externos (parceria Universidade-Empresa) e sua
operacionalizacao possuem fluxo definido com seguranca juridica dos envolvidos;

O tempo de tramitacao em relacao aos projetos que presumem aprovacao no CEP é
conhecido;

PLANO DE ACAO

ATIVIDADE RESPONSAVEL PRAZO STATUS
1. Monitorar fluxo da APCN junto & Instituicdo | Profa. Claudia até Novembro de
e 3 CAPES com apoio da 2023
Chefia do Depto
2. Realizar o levantamento dos projetos com Chefia de Setembro de 2023
financiamento em andamento Departamento
2. Mapear/modelar e usar nuvem de palavras Profs. Ricardo e Novembro de 2023
para representar visualmente as informacoes Claudia
de pesquisa em termos de assuntos e
pesquisadores
3. Planejar laboratorios de pesquisa Chefia de Depto Junho de 2024
com apoio do
professores e
pesquisadores
3. Implementar laboratorios de pesquisa Chefia de a partir de junho
Departamento de 2024
4, Estruturar um grupo de trabalho para
analisar as oportunidades de eventos e
participacoes promovendo visibilidade do
Departamento
4. Divulgar as atividades realizadas pelos
pesquisadores do DAA nos canais institucionais
5. Buscar chamadas (Call-for-papers) para Chefia de Depto a partir de julho Mensal
planejamento e submissao de 2023
5. Buscar editais nas agéncias de fomento Claudia inicia a partir de Agosto | rotina

(sec de Depto
apoia depois
assume)

de 2023

5. Estruturar Drive/planilha para centralizar e
compartilhar as informacoes de Editais e call-
for-papers encontrados

Chefia de Depto

Agosto de 2023

5. Solicitar inclusao de editais de pesquisa na
area de Administracao a Propgpq (Boletim
semanal)

Chefia de Depto

Agosto de 2023

6. Documentar fluxos identificados em
repositorio compartilhado para o DAA

Chefia de Depto

a partir de
Outubro de 2023

6. Viabilizar fluxo de fomento a Parcerias
Universidade-Empresa

Chefia do
Departamento

7. Elaborar check-list para facilitar a
submissao de projetos no CEP

Profa. Kumiko

Setembro de 2023




A3 EXTENSAO E GESTAO

REQUISITOS

OBJETIVOS: - Consolidar a Extensao Curricular
- Relacionar a Extensao a Pratica Profissional em

Administracao
- Aumentar a visibilidade da Extensao realizada no
DAA/Unifesp

{ Aumentar a participacao da comunidade externa a UNIFESP nos projetos e
acoes de extensao
META: 30% em relacao ao atual
{ Aumentar o engajamento dos discentes nas acoes de extensao do DAA
META: 30% em relacao ao atual
f Aumentar a aderéncia dos projetos e acdes de extensao a pratica
profissional
META: 90% dos projetos do LABEX

SITUACAO ATUAL

1.

A curricularizacao da Extensao esta implementada e em processo de
aprendizagem. Possui como desafios atuais engajamento dos alunos e maior
apelo a um processo nao somente formativo, mas também de pratica
profissional - pelo menos nao evidentemente. [O carater interdisciplinar das
acoes e projetos nao esta evidente] [A turma do noturno possui também
desafios a serem enfrentados] [Prover maior impacto a comunidade
external;

Com a curricularizacao, algumas atividades de extensao nao sao
consideradas mais como atividades complementares (ativ. culturais e de
cidadania) e nem tudo se encaixa somente em ensino e pesquisa (como esta
no PPC);

Nao ha um levantamento dos cursos ja ofertados/em oferta do tipo lato
sensu, nem das oportunidades por meio de demanda de organizacoes;

Ha interesse na oferta de cursos Lato Sensu (diversos formatos e
caracteristicas), com entendimento de que ha atores individuais que
disparam o processo, congregando os interessados de areas afins;

Ha oportunidades de entender a demanda das organizacoes e sociedade da
macro-regiao, conforme coletado pelo Observatorio Institucional e
Observatorios Tematicos;

1. A curricularizacao da Extensdao esta implementada e contempla um
monitoramento periddico dos desafios percebidos.
2. As atividades de extensao que nao eram consideradas mais como

atividades complementares

(ativ.

culturais e de cidadania)

contempladas incluindo alineas adequadas a essa insercao;
3. Cursos ja ofertados/em oferta estao mapeados e a demanda das
organizacoes esta identificada;
4. Sao ofertados cursos Lato Sensu (diversos formatos e caracteristicas), de
acordo com interesse dos docentes e demanda do mercado;
5. Ha oportunidades de entender a demanda das organizacoes e sociedade da

macro-regiao,
Observatoérios Tematicos;

PLANO DE ACAO

conforme coletado pelo Observatoério

estao

Institucional e

ATIVIDADE RESPONSAVEL PRAZO STATUS
1. Constituir um GT para discutir os Claudia Agosto de 2023
desafios identificados na Curricularizacao
da Extensao
1. Sistematizar as informacoes dos Claudia, com apoio | fim do semestre
projetos, incluindo o rol de competéncias dos professores 2023.1
desenvolvidas (iniciando por uma pesquisa envolvidos com o (pesquisa
feita diretamente com os proprios alunos e | LABEX discentes e
no formulario dos docentes) docentes)

Fevereiro de

2024
2. Revisar a dimensao extensao na Claudia Setembro de Imediata a
graduacao, incluindo reformular o Coordenacao de 2023 revisao que
Regulamento de Atividades Curso e envolve o
Complementares (incluir considerar Coordenacao de PPC
representacées em conselhos e camaras) Atividades

Complementares

3 e 4. Mapear iniciativas ja realizadas e em | Chefia do Setembro,
curso, coletando via apresentacdes dos Departamento Outubro e
professores Novembro de

2023
5. Realizar aproximacao do Observatorio Luciana, Luis Outubro de Pode ser
Institucional e dos Tematicos (parceria para | Hernan, Gabriela e | 2023 apresentado
prospeccao e oferta de cursos) Claudia na acao

anterior
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