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É com grande satisfação que apresentamos o Relatório de Gestão do Departamento
Acadêmico de Administração (DAA) referente ao ano de 2023. Entendemos como nossa
obrigação institucional compartilhar com toda a comunidade UNIFESP os nossos feitos e
os desafios que ainda se posicionam diante de nós. Além disso, evidencia nosso
compromisso com a transparência perante a sociedade que financia as nossas
atividades. 

Ao longo deste documento, trabalharemos agrupando as atividades nos seguintes eixos
temáticos: organização administrativa; visibilidade institucional; projetos estruturantes.
Estes eixos vêm agrupando nossas ações desde que iniciamos nossa gestão, em janeiro
de 2023, e perpassam de forma transversal os pilares universitários de Ensino, Pesquisa,
Extensão e Gestão.

Ficam os nossos sinceros agradecimentos ao corpo docente do DAA, que muito tem
colaborado para que possamos criar as condições para alcançar os diversos objetivos
que temos proposto. Também agradecemos ao corpo técnico-administrativo, bem como
à Direção Acadêmica da EPPEN, por toda a parceria institucional, mas também por
partilharem conosco do compromisso com a construção de uma UNIFESP de excelência
em todas as áreas do conhecimento. 

APRESENTAÇÃO

PROF. DR. DURVAL LUCAS JR. – CHEFE DO DAA
PROFA. DRA. TAÍS ANDREOLI – VICE-CHEFE DO DAA



O primeiro ano desta terceira gestão do DAA foi marcado pela
busca por um novo ritmo. Não porque a juventude nos permite,
mas porque o ambiente nos impõe. Vivemos num tempo em que
a universidade nunca foi tão questionada, seja pelo mercado de
trabalho, seja pela sociedade como um todo. O outro lado da
moeda é que, neste mesmo tempo, a universidade nunca foi tão
necessária.

Pautas como a diversidade nas organizações, a crescente
responsabilidade social empresarial, as mudanças climáticas e a
transformação digital, são algumas das várias que têm
adentrado nossas salas de aula, participado de nossas reuniões,
e integrado nossos projetos de pesquisa e extensão. São pautas
urgentes e relevantes, que necessitam de uma universidade
preparada para ouvir, pensar e atuar rapidamente, a fim de
contribuir para a melhoria da gestão das empresas. Afinal de
contas, empresas bem administradas geram empregos e, por
sua vez, promovem o desenvolvimento econômico e social. 

PALAVRA DA CHEFIA

Prof. Dr. Durval Lucas Jr.
Chefe do DAA

Reconheço os nossos avanços no percurso realizado ao longo dos últimos anos. Apesar disso,
não consigo concluir que está tudo bem, e que não temos o que melhorar. Nesses 20 anos de
serviço público, tenho trazido comigo a filosofia dos inquietos, a busca constante por fazer mais
e melhor, honrando a confiança que me foi depositada pela sociedade que financiou a minha
formação e paga o meu salário. Os ciclos de gestão são muito curtos, enquanto os desafios
cada vez mais se sobrepõem. A UNIFESP, a EPPEN e, por sua vez, o DAA possuem desafios
que refletem o ambiente em que estamos inseridos.

Isso naturalmente gera debates, mas não há nada mais motivador do que trabalhar num
ambiente como a universidade: vivo, diverso, repleto de ideias e ideais. Muito debatemos sobre
o Departamento que queremos, dentro da EPPEN e da UNIFESP que queremos. O resultado
desse diagnóstico foi a elaboração do nosso Planejamento Estratégico para o período 2023-
2026, ferramenta que será o nosso guia para os tempos vindouros. Atualizamos o Regimento
do DAA, para nos mantermos em dia com as normativas da EPPEN e da UNIFESP. Criamos o
Catálogo Docente e estamos reorganizando nosso site: ferramentas indispensáveis para
divulgar nossos talentos, nossas competências e todo o nosso potencial. 

O ano que se passou foi de plantio. Para este ano, ainda temos vários desafios, especialmente
com a mudança para Quitaúna. Nesse ponto, auxiliaremos a Direção da EPPEN no que for
possível. Internamente, trabalharemos para garantir processos administrativos sistematizados e
simplificados, e buscaremos, nas ações de ensino, pesquisa e extensão, construir um DAA
relevante para a UNIFESP, para a comunidade científica e para a sociedade. 

Que venham os bons tempos!



ORGANIZAÇÃO

ADMINISTRATIVA



Este eixo temático diz respeito a atividades de natureza interna, essencialmente de gestão,
mas que possuem implicações em diversas atividades de ensino, pesquisa e extensão.
Algumas destas atividades dizem respeito à Chefia do DAA, em parceria com a Secretaria
Integrada, enquanto outras contam com o envolvimento do corpo docente. 

O principal objetivo das atividades deste eixo temático é melhorar a qualidade da gestão do
DAA, tornando os processos administrativos mais ágeis e transparentes para a comunidade
interna e externa à UNIFESP. Importante destacar que parte das atividades desenvolvidas no
âmbito administrativo do DAA é regulamentada/sistematizada por outros órgãos da EPPEN, do
campus Osasco, bem como da Administração Central da UNIFESP, o que nos impõe um claro
limite de atuação. 

Atualização do Regimento do Departamento Acadêmico de Administração

Esta atualização fez-se necessária para contemplar e refletir as atualizações realizadas nos
principais instrumentos legais da UNIFESP – Estatuto (2020) e Regimento Geral (2021) – bem
como, em âmbito local, no Regimento da EPPEN (2022). Para tanto, foram realizadas 4
reuniões de trabalho do Conselho do Departamento Acadêmico de Administração, sendo 1
ordinária e 3 extraordinárias, entre os meses de fevereiro e maio. A versão atualmente vigente
do Regimento do DAA está disponível no atual site do campus Osasco da UNIFESP. O DAA
orgulha-se de ter sido o primeiro departamento acadêmico da EPPEN a atualizar seu
Regimento.

Implementação da Atualização dos Atos Normativos

Outra iniciativa adotada, em parceria com a Secretaria Integrada, diz respeito à criação dos
mecanismos com vistas à aplicação, no âmbito do DAA, do Decreto Federal nº 10.139/2019,
regulamentado na UNIFESP por meio da Instrução Normativa nº 01/2021. Estes instrumentos
disciplinam a elaboração dos atos normativos no âmbito interno da UNIFESP, como forma de
tornar mais transparentes os atos da administração pública, disciplinando a edição e divulgação
destes atos. Como principal consequência deste processo temos que, além da tradicional
publicação das atas das reuniões realizadas pelo Conselho do DAA, também estão sendo
editadas e publicadas as resoluções originadas das deliberações do Conselho. As resoluções,
juntamente com as atas, estão disponíveis no atual site do campus Osasco da UNIFESP. Ao
longo dos próximos meses, será criado o catálogo de resoluções do DAA, de forma a
sistematizar as resoluções por assunto, data de publicação, e vigência. 

Reuniões do Conselho do DAA

Ao longo de 2023, foram realizadas nove reuniões do Conselho do DAA, sendo cinco ordinárias
e quatro extraordinárias. O número de reuniões extraordinárias se deveu à necessidade de
análise de pautas únicas e relevantes, como a análise da proposta de novo regimento do DAA.
Em relação ao calendário de reuniões, a Chefia do DAA contou com o apoio da Coordenação
do curso de graduação em Administração e da representação na Comissão de Horários da
EPPEN, para que fosse criada uma faixa de horários livre de aulas, para facilitar ao máximo a
participação do corpo docente nas reuniões. Além disso, iniciamos o movimento de reuniões
híbridas, nas quais o quórum presencial tem sido cada vez maior ao longo do tempo. 

ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA



Mês Data Tipo Mês  Data Tipo

Janeiro 10 Extraordinária Maio 23 Extraordinária

Fevereiro 28 Ordinária Junho 27 Ordinária

Março 21 Extraordinária Agosto 24 Ordinária  

Abril

18 Extraordinária Outubro 26 Ordinária

25
Ordinária

Reuniões do Conselho do DAA em 2023



VISIBILIDADE

INSTITUCIONAL



Veículo jan  fev mar abr  mai jun jul ago  set out nov  dez  Total  

Site EPPEN 1 1 2 2 3 3 2 2 3 19

Site UNIFESP 1   1 2

Mídia Especializada 1 1 2

O principal objetivo das atividades deste eixo temático é ampliar a visibilidade das diversas
atividades desenvolvidas pelo corpo docente do DAA, nos eixos de ensino, pesquisa e
extensão. Essa visibilidade é galgada tanto em relação à própria comunidade da UNIFESP,
como externamente. Com isso, busca-se estreitar a relação do DAA com a comunidade e
destacar a relevância do curso de Administração para a UNIFESP e seus diversos stakeholders.
Para a realização das atividades deste eixo temático, a Chefia do DAA conta com o
envolvimento do corpo docente, e com a parceria da área de comunicação do campus Osasco e
do Departamento de Comunicação Institucional (DCI) da UNIFESP. 

Mapeamento de Notícias Veiculadas

Como parâmetro inicial para a atuação da Chefia do DAA com vistas à ampliação da visibilidade
do corpo docente e de suas ações, foi feito o mapeamento das notícias veiculadas dentro e fora
da UNIFESP, relacionadas à atuação do corpo docente do DAA. Os dados obtidos estão
disponíveis no quadro a seguir:

VISIBILIDADE INSTITUCIONAL

Profa. Regina, Munir Aboissa e Prof. Durval na sede da Aboissa.

Número de notícias veiculadas sobre o DAA e/ou seu corpo docente (2023)

No Quadro a seguir, relacionamos as notícias que foram veiculadas nos sites da UNIFESP e na mídia
especializada, que destacam a atuação do corpo docente do DAA, dentro e fora da UNIFESP.



Data Título da Notícia
Alcance

(site)

20/01
Prof. Ahmed El Khatib publica livro realizado no âmbito da Clínica de Educação
Financeira (CEF/UNIFESP)  

EPPEN

06/03
O que um(a) administrador(a) faz? Estudantes da Eppen destacam o papel desse(a) profissional no dia a
dia

UNIFESP

11/03
Departamento Acadêmico de Administração da Unifesp está estabelecendo um Acordo de Cooperação
com Universidade Canadense.

EPPEN

24/04
Abertura da Semana de visitas técnicas do Programa de Intercâmbio de Estudos de Negócios Brasil-
Canadá

EPPEN

27/04 Lançamento do livro: Imersões Contábeis, Econômicas e Sociais na Atualidade, Por Elas EPPEN

12/05 Aconteceu na EPPEN - Curso Power BI: Primeira Camada do Iceberg EPPEN  

30/05
Abertura da Semana de Visitas Técnicas do Programa de Intercâmbio de Estudos de Negócios Brasil-
Canadá

EPPEN

01/06
A Clínica de Educação Financeira, da Unifesp - Escola Paulista de Política, Economia e Negócios
(EPPEN - Campus Osasco), está aberta para novos atendimentos!  

EPPEN

01/06
Governo aberto e a política pública para cidade inteligente, humana e sustentável é tema de conversa na
EPPEN  

EPPEN  

14/06
Unifesp Osasco Oferece Palestras Gratuitas Durante Semana Da Educação Financeira
(https://correiopaulista.com/unifesp-osasco-oferece-palestras-gratuitas-durante-semana-da-educacao-
financeira/)

Correio
Paulista

23/06
Edital ara estudantes da graduação atuarem no Projeto de Monitoramento do Plano de Governo Aberto -
Prefeitura Municipal de Osasco.

EPPEN

21/07
Iniciação científica em Administração é publicada em uma das melhores revistas de negócios da América
Latina.

EPPEN  

25/07 Processo de seleção para bolsa de monitoria EPPEN  

27/07 Inscrições para o programa de monitoria de Pessoas e Organizações EPPEN  

11/08
 Educação Formal dos consumidores como ação regulatória das práticas de Greenwashing e
Bluewashing

EPPEN  

28/08 Curso e Departamento de Administração visitam empresa Aboissa para parceria em Estágios  EPPEN  

13/09 Semana da Administração tem espaço empreendedor e oficinas sobre IA, Copywritting e Storytelling EPPEN  

15/09  
2° dia da Semana da Administração 2023 abordou vendas no varejo e os desafios e caminhos para a
sustentabilidade nas organizações  

EPPEN  

18/09  
OSASCO PARTICIPA DA 8ª CÚPULA GLOBAL DA OGP (https://osasco.sp.gov.br/osasco-participa-da-
8a-cupula-global-da-ogp/)

Prefeitura de
Osasco  

09/11  Cursos da Unifesp conquistam nota máxima no Enade 2022 UNIFESP  

05/12  Docentes de Administração participam do ENGEMA (FEA-USP) EPPEN  

06/12  Professor da EPPEN defende tese sobre educação financeira no Brasil EPPEN  

19/12  Atividade de Pesquisa em conjunto com Universidade do Canadá EPPEN  

Notícias veiculadas sobre a atuação do corpo docente do DAA

Os dados apresentados nos quadros acima mostram que ainda há um longo caminho a
percorrer quando se fala na visibilidade do corpo docente do DAA, especialmente quando se
pensa no ambiente externo à UNIFESP. Nesta perspectiva, a Chefia do DAA pretende, com o
suporte do corpo docente, desenvolver um conjunto de ações para ampliar a divulgação das
ações do corpo docente junto ao DCI, bem como à mídia especializada. 



Criação das Fotos Institucionais do Corpo Docente

A primeira iniciativa voltada à ampliação da visibilidade institucional do DAA diz respeito à
criação das fotos institucionais do corpo docente. De posse de fotos com qualidade profissional
e adequadas ao uso acadêmico, subsidiamos as demais iniciativas de visibilidade institucional
descritas neste Relatório. Para a realização desta atividade, contamos com o apoio do
Departamento de Comunicação Institucional (DCI) da UNIFESP, que enviou um fotógrafo para
registrar o corpo docente, em duas sessões realizadas nos meses de março e abril.

Edição do Catálogo Docente 

Catálogo Docente do Departamento Acadêmico de Administração.

Sabemos que a visibilidade institucional de um grupo de pesquisadores depende não só de
suas publicações, mas também de sua inserção social e na mídia. Diariamente, docentes de
várias Instituições de Ensino Superior (inclusive da UNIFESP) dão entrevistas a veículos de
imprensa, relacionando suas especialidades acadêmicas com as principais notícias. Esta
oportunidade de inserção midiática permite não só que a UNIFESP seja conhecida pelo seu
conjunto de saberes, mas também que o corpo docente seja reconhecido fora da comunidade
científica.

Nesse sentido, foi criado o Catálogo Docente do Departamento Acadêmico de Administração,
para que possamos utilizá-lo como instrumento de divulgação do nosso corpo docente,
especialmente à comunidade externa à UNIFESP. Neste documento, agregamos o corpo
docente por áreas do conhecimento, descrevendo a formação, as áreas de interesse em
pesquisa e os meios de contato. A versão 2023 do catálogo docente está disponível no site do
campus Osasco da UNIFESP, bem como foi disponibilizada ao DCI e a veículos de
comunicação que a Chefia do DAA tem acesso.



Atualização do Site do DAA

Outra ação considerada de grande importância, em se tratando do aumento da visibilidade
institucional do DAA, é a atualização do site do DAA no ambiente UNIFESP. Com esta
iniciativa, buscamos aumentar a qualidade das informações que estão disponíveis no site, e
facilitar o acesso ao conteúdo institucional, tanto pela comunidade interna como pela externa,
inclusive utilizando recursos de classificação por palavras-chave (tags) e otimização para
ferramentas de busca. O novo site do DAA foi desenvolvido pela equipe de suporte web da STI,
e já está com sua estrutura funcional pronta, disponível no endereço daa.unifesp.br.
Atualmente, segue a fase de coleta das informações do corpo docente e das atividades
institucionais que o alimentarão. 



PROJETOS

 ESTRUTURANTES



O principal objetivo das atividades deste eixo temático é criar as condições para que o DAA
amplie e diversifique sua atuação, nas atividades de ensino, pesquisa e pós-graduação, e
extensão universitária, de modo a potencializar os talentos do corpo docente e harmonizá-los
com a perspectiva institucional da UNIFESP, instrumentalizada em documentos como o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagógico Institucional (PPI).

Estas atividades são realizadas com o apoio do corpo docente do DAA, possuem perspectiva
de médio e longo prazos, mas podem ser afetadas por outros entes da UNIFESP, bem como
por instituições externas à UNIFESP, a exemplo da Coordenação de Aperfeiçoamento de
Pessoal de Nível Superior (CAPES), que regula o funcionamento dos programas de pós-
graduação stricto sensu no país. 

PROJETOS ESTRUTURANTES

Planejamento Estratégico 2023-2026

Entre os dias 28 e 30 de junho, o corpo docente do DAA se reuniu para a elaboração do
Planejamento Estratégico para os anos 2023-2026. Para facilitar o processo, contamos a com a
presença da Profa. Dra. Larissa Araujo, do Departamento de Administração da UFSCAR. Foram
exploradas as quatro dimensões do contexto universitário, distribuídos de acordo com a divisão
seguir:



O corpo docente do Departamento Acadêmico de Administração compreende a importância da
formação continuada na área de Administração, e suas consequências positivas para a
produção científica, a visibilidade institucional, bem como para a melhoria na qualidade de
ensino da graduação. Nesse sentido, ao longo dos últimos dois anos e meio, o corpo docente
do DAA trabalhou com o objetivo de criar uma proposta de mestrado acadêmico que refletisse o
cenário e os desafios da Administração contemporânea, enfrentados pelas organizações da
região de Osasco, e demandados pelo corpo discente e pela comunidade externa como
necessidades de formação continuada. 

Desta forma, com a condução da Profa. Claudia Kniess, foi criado o projeto de mestrado
acadêmico intitulado “Transformação Digital e Sustentabilidade nas Organizações e Sociedade”,
cuja área de concentração de mesmo nome conta com duas linhas de pesquisa: “Transformação
Digital, Comportamento e Organizações” e “Gestão Competitiva e Sustentável”. Após análise da
Comissão Avaliadora de Propostas de Cursos Novos, instituída pela Pró-Reitoria de Pós-
Graduação e Pesquisa com o objetivo de avaliar todos os projetos criados pelos diversos
grupos de pesquisadores da UNIFESP, a proposta foi considerada apta a ser submetida à
CAPES/MEC. Neste momento, a proposta está sendo avaliada pelo Comitê de Avaliação da
CAPES/MEC, com resultado previsto para o segundo trimestre de 2024.

Submissão APCN “Transformação Digital e Sustentabilidade nas Organizações e
Sociedade”

• Dia 1 (28/06) – Ensino de Graduação (com o apoio da Coordenação do Curso de
Administração)
• Dia 2 (29/06) – Pesquisa e Pós-Graduação Stricto Sensu 
• Dia 3 (30/06) – Extensão, Pós-Graduação Lato Sensu e Gestão

O documento contendo as atividades e responsabilidades do Planejamento Estratégico do DAA
foi ratificado pelo Conselho do Departamento na Reunião Ordinária de 26 de outubro, e está
disponível para consulta no site do campus Osasco da UNIFESP. O acompanhamento se dará
por meio de pontos de verificação semestrais, e se inicia já no primeiro semestre de 2024.



Ainda relacionado ao tema da educação continuada, a Chefia do DAA vem apoiando iniciativas
do corpo docente com vistas à retomada dos cursos de pós-graduação lato sensu. Além de
atender à demanda por formação continuada dos egressos do próprio curso de Administração
da UNIFESP, iniciativas deste porte aproximam o DAA da comunidade empresarial, pavimentam
a demanda para o futuro mestrado na área de administração (cuja proposta foi submetida à
CAPES em 2023) e configuram fonte alternativa de receita para o financiamento das atividades
do corpo docente do DAA.

Como atividade integrante desse contexto, a Chefia do DAA e o Prof. Bolivar Godinho se
reuniram com a Fundação de Amparo à Universidade Federal de São Paulo (FAP-UNIFESP), a
fim de compreender os mecanismos de elaboração de propostas de pós-graduação lato sensu,
e como estas iniciativas podem contribuir, inclusive, para o financiamento da pós-graduação
stricto sensu. Como primeira decorrência deste contato, a FAP-UNIFESP forneceu o suporte
técnico e administrativo necessário para a oferta de curso “in-company”, coordenado pelo Prof.
Bolivar Godinho, na área financeira.

Ao longo de 2024, serão fomentadas outras iniciativas de cursos de pós-graduação lato sensu,
inclusive em parceria com outros departamentos da EPPEN-UNIFESP e com outras Instituições
de Ensino Superior. A nova infraestrutura do campus Osasco, uma vez mudados para Quitaúna,
trará importantes oportunidades de oferta de cursos à comunidade da região.

Retomada das Iniciativas de Pós-Graduação Lato Sensu



Eixo Temático Iniciativa Status  

Organização Administrativa
  

Atualização do Regimento do
DAA  

Regimento atualizado, e disponível.

Implementação da Instrução
Normativa sobre Atos Normativos

Procedimento adotado para o ano de 2023, com
resoluções sendo editadas de acordo com as
deliberações do Conselho. Ainda pendente a criação
do catálogo de resoluções, inclusive com anteriores a
2023.

Reuniões do Conselho do DAA
Realizadas 9 reuniões, sendo 5 ordinárias e 4
extraordinárias.

Visibilidade Institucional

Mapeamento de Notícias
Veiculadas

19 notícias publicadas no site da EPPEN, 2 notícias
no site da UNIFESP, e 2 notícias na mídia
especializada.  

Edição do Catálogo Docente
2023

Versão final disponibilizada ao DCI e a veículos de
imprensa.

Criação das Fotos Institucionais
do Corpo Docente

Corpo docente com fotos atualizadas, sendo usadas
em outras iniciativas de visibilidade.  

Atualização do Site do DAA
Desenvolvimento em andamento, com o suporte da
STI.

Projetos Estruturantes

Planejamento Estratégico 2023-
2026

Documento criado, disponível, e em fase de
acompanhamento.

APCN
“Transformação Digital e
Sustentabilidade nas
Organizações e Sociedade”

Proposta submetida para avaliação da CAPES.

Retomada das iniciativas de pós-
graduação lato sensu

Entendimentos com a FAP-UNIFESP sobre os
processos internos. Curso in-company oferecido pelo
DAA em 2023.

QUADROS-RESUMO
Atividades do Departamento Acadêmico de Administração em 2023



Grupo Item Total  

Produção Científica

Artigos Publicados em Periódicos 62

Livros Publicados 5

Capítulos de Livros Publicados  2

Trabalhos Completos Publicados em Anais de Congressos 30

Resumos Expandidos Publicados em Anais de Congressos 3  

Resumos Publicados em Anais de Congressos 4  

Apresentações de Trabalho 23  

Produção Técnica

Assessoria e Consultoria 8

Processos ou Técnicas 1

Trabalhos Técnicos 53  

Inovação
Patente 2

Programa de Computador 3  

Ensino
UCs Ministradas na Graduação 38

Disciplinas na Pós-Graduação Stricto Sensu 3

Formação de Discipulado

Orientações de IC Concluídas 5  

Orientações de TCC Concluídas  51  

Orientações de Mestrado Concluídas 2  

Extensão Universitária

Projetos Realizados  5  

Cursos Realizados 1  

Eventos Realizados  6  

Estudantes de Graduação Envolvidos*  91  

Docentes Envolvidos* 17  

QUADROS-RESUMO
Indicadores Consolidados do Corpo Docente DAA (2023)

Fontes: Plataforma Lattes/CNPq; LABEX UNIFESP*participações únicas 
Atualizado em 19/03/2024



 https://daa.unifesp.br/

https://daa.unifesp.br/

