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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DO DEPARTAMENTO DE
BIOCIENCIAS - DBC - CAMPUS BAIXADA SANTISTA DA UNIFESP

Aos treze dias do més de margo do ano dois mil e quatorze, as 8 horas e 30 minutos, na
sala n° 235 da Unidade Central, localizada na Rua Silva Jardim — 136, na cidade de
Santos, reuniram-se, sob a presidéncia do Prof. Dr. Odair Aguiar Junior, os senhores e
senhoras integrantes do Conselho do Departamento de Biociéncias (DBC) cujas
assinaturas constam na lista de presenca. O presidente do Conselho iniciou a sesséo.
INFORMES DA CHEFIA: 1) Laboratérios e Biotério: O presidente do Conselho notificou
0s presentes que, apesar de alguns imprevistos, a montagem dos laboratérios esta dentro
do cronograma proposto e que os pequenos atrasos se justificam em virtude de ajustes
nao previstos anteriormente, mas que ao decorrer do processo tornaram-se necessarios.
Referente ao Biotério, o presidente do Conselho explicou que a Profe. Dr2. Carla Christina
Medalha reuniu-se com a Pré-Reitoria e foi informada que ainda ndo foram apresentados
alguns projetos por parte de outros campi, fato que impede momentaneamente a
liberacdo da verba que sera destinada a mudanga do Biotério para a Unidade Central
(Silva Jardim). Entretanto a ela foi garantido pela Pro-Reitora que serdo realizadas mais
algumas tentativas para liberagdo da verba pela FINEP e caso ndo haja sucesso, a
mudanca do Biotério sera financiada por verba da préopria Pro-Reitoria, através da
FAPESP e outros recursos, sendo posteriormente reavido o valor gasto. 2) Concursos e
Homologagoées: O Prof. Dr. Odair Aguiar Junior posicionou os presentes referente as
homologagdes e concursos, informando que ingressardo trés novos docentes, ja
homologados, no Departamento e também que estda em andamento o concurso para
professor(a) substituto(a) para a area de Fisiologia. 3) Redugdao da Jornada de
Trabalho: O presidente do Conselho, Prof. Dr. Odair Aguiar Junior, informou que no
Conselho Universitario foi apresentada e discutida a proposta de reducédo da jornada de
trabalho dos técnicos administrativos para trinta horas e foi aprovada por questdo de
meérito, ou seja, sera atribuido a cada campus o estudo da necessidade de cada setor
para que a respectiva proposta seja implantada ou n&o. No caso deste campus, esse
assunto sera oportunamente apresentado para que sejam discutidas as devidas
deliberacbes. 4) Imunizagao e desinfecgcao de reservatérios de agua: O presidente do
Conselho informou aos presentes que recebeu um e-mail do Sr. Marcelo Crispim
questionando sobre a disponibilidade dos locais nos quais estao instalados laboratérios
para que sejam realizadas a imunizagao e a desinfecgao dos reservatorios de agua. Apos
discussao sobre o assunto, ficou decidido que podera ser marcada a data mais
conveniente para que o0s respectivos servicos sejam realizados, desde que ao
Departamento seja encaminhado com antecedéncia um comunicado para que o0s
responsaveis pelos laboratorios possam se preparar para eventuais interrupgdes no
fornecimento de &agua. 5) Grupos de discussiao do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Plano Diretor de Infraestrutura: O Prof. Dr. Odair Aguiar Junior
justificou aos presentes que ainda ndo convocou os grupos para discussdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Plano Diretor de Infraestrutura por falta de tempo,
entretanto garantiu que realizara a convocacdo em breve para discutir o assunto.
Lembrou ainda aos presentes os grupos que foram formados na reunidao do més de
janeiro e informou que a empresa responsavel pela realizagdo do projeto discutira sobre o
assunto com os Departamentos, havendo assim tempo habil para discussao sobre as
demandas, ao contrario do que havia sido interpretado anteriormente em relacdo a
entrega de um projeto que contemplasse as demandas de cada Departamento até o més
de marco. Outra questdo levantada foi a possibilidade de discussdo sobre o respectivo
tema com outros departamentos, entretanto, apos discussao, foi acordado que a principio
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a discussdo abrangera apenas os membros do Departamento de Biociéncia e
posteriormente, caso seja pertinente, este Departamento ouvira as deliberagdes dos
demais e apresentara suas ideias. Com isso, sem mais informacdes e questionamentos, o
presidente do Conselho abriu espagco aos informes das Céamaras. INFORMES DAS
CAMARAS: Camara de Pés-Graduagdo: A Prof2. Dr2. Milena de Barros Viana informou
que a proxima reuniao da respectiva Camara ocorrera no inicio do més de abril e estdo
tentando trazer a Pré-Reitora para uma visita ao campus. Informou também que fora
encaminhado o projeto FINEP. Este apresentou, perante os outros, valor minimo para que
nao haja mais cortes de verba. Além disso, encontra-se em fase de produgdo uma cartilha
de instrugdes direcionadas a pesquisadores que pretendem solicitar verbas a FAPESP.
Aprovagao da Ata de janeiro: Nao havendo mais informes nem questionamentos, o
presidente do Conselho, Prof. Dr. Odair Aguiar Junior, submeteu a Ata do més de janeiro
a aprovacao dos presentes. ApoOs votacdo, a respectiva Ata foi aprovada por
unanimidade. ORDEM DO DIA: 1) Abertura do Processo Eleitoral para Chefe e Vice-
Chefe do Departamento de Biociéncias: O presidente do Conselho informou que,
conforme define o estatuto, o processo de eleicdo para os postos de Chefe e Vice-Chefe
deste Departamento esta oficialmente aberto e o proximo passo a ser tomado € a criacao
de uma Comisséo Eleitoral com integrantes que ndo se candidatardo aos respectivos
postos. Apos discussao entre os presentes, foram definidos os integrantes da respectiva
Comisséo. Sao eles: Isabel Cristina Céspedes, Ana Claudia Muniz Renno e Felipe R.
Saab Espada. Esta Comissao sera responsavel pela organizagdo e publicagdo do
processo eleitoral. 2) Orgamento do Campus para 2014: O presidente do Conselho
lembrou aos presentes que foram enviados por e-mail os documentos referentes ao
orgcamento projetado para o ano de dois mil e quatorze e também um relato da reuniao
realizada com a presenca dos chefes de departamentos e a diregcdo, tendo como pauta
principal a forma de rateio de verbas. Também foi entregue uma tabela a cada um dos
presentes, na qual constavam os gastos atuais do campus, para que fossem analisadas e
discutidas possiveis redugdes dos custos. Para conhecimento de todos, o Prof. Dr. Odair
Aguiar Junior leu em voz alta o relato da respectiva reunido e acrescentou que,
independentemente da verba concedida ao campus, sera necessario discutir formas para
que o campus possa reduzir custos fixos em ao menos vinte e cinco por cento. O
presidente do Conselho explicou ainda que nao seria possivel deliberar caminhos para a
referida reducédo na atual reunido, mas o Departamento deveria iniciar a discussao para
que, no devido momento, possam ser apresentadas ideias concretas e bem
fundamentadas. O Prof. Dr. Odair Aguiar Junior explicou ainda que a ferramenta utilizada
para definir a respectiva distribuicdo chama-se Matriz ANDIFES. Essa matriz € concebida
por uma associacao de reitores e sua base de calculo é constituida por valores atribuidos
a atividades dos campi, como os cursos, por exemplo. Cada curso, cada atividade, a
quantidade de alunos, entre outros itens, geram valores diferentes, como uma pontuacgao.
Entretanto seus dados s&o atualizados com dois anos de atraso, ou seja, a verba liberada
para o ano de dois mil e quatorze é baseada em estatisticas referentes ao ano de dois mil
e onze, fato que prejudica principalmente campi em expansdo. No entanto isso nao
impede que ao ser disponibilizada a universidade, a verba seja distribuida conforme
regras internas pré-estabelecidas pela propria a fim de proporcionar uma divisdo mais
justa de valores, ou ao menos mais proxima da realidade dos campi. Com base nisso, o
presidente do Conselho abriu espaco para discusséo sobre o assunto. A Prof?. Dr. Isabel
Cristina Céspedes argumentou que acredita ser desnecessario o transporte de alunos
entre unidades em Santos, servigo que hoje é oferecido por este campus, em virtude de
nao ser uma exigéncia para a formagao dos alunos, tdo pouco ser justificada por questdes
de distancia entre as unidades. Afirmou acreditar que nos campi localizados em cidades
maiores, como Sao Paulo, esse procedimento € uma demanda justificavel. Outro ponto

Rua Silva Jardim, 136 - Vila Mathias - Santos - SP - CEP 11015-020.
Tel.: (13) 3878-3732



99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149

UNIFESP . . ~
a=menm Universidade Federal de Sao Paulo
[ unnann g}

bR aton e e 0 e Campus Baixada Santista

DEPARTAMENTO DE BIOCIENCIAS

destacado pela respectiva docente foi a questdo das diarias, alegando que tal
procedimento deveria ser revisto. Por sua vez, a Prof?. Dr?. Glaucia Monteiro de Castro
argumentou afirmando que varios servigos contratados nao estdo funcionando como
deveriam, mas antes de julga-los como desnecessarios € imprescindivel atentar ao fato
de que os respectivos servicos nao estdo sendo fiscalizados adequadamente pelos
setores administrativos aos quais competem tais fung¢des. A Prof?. Dr2. Flavia de Oliveira
atentou os presentes ao alto valor gasto com mudangas e também ressaltou que, de
acordo com o documento fornecido, a vigéncia do contrato com a empresa responsavel
por tais servicos estende-se até o més de abril, entretanto esse prazo sera claramente
insuficiente para a conclusdo da mudanga dos laboratérios. Notificou ainda acreditar ser
necessaria a revisdao do contrato junto a empresa responsavel para que nado haja mais
imprevistos no respectivo processo. A Prof?. Dr?. Veridiana Vera de Rosso, por sua vez,
argumentou que nao achava correto levantar alternativas para redugdes sem antes
conhecer detalhadamente questdes que envolvem e talvez até justifiquem os gastos
apresentados. Mesmo assim, a respectiva docente afirmou ser perceptivel que os
contratos maiores sao superdimensionados, pois é possivel observar ao longo do dia que
muitos funcionarios terceirizados ficam ociosos por falta de demanda e esses contratos
representam mais de cinquenta por cento dos custos fixos do campus. Afirmou ainda que
durante visita da Pro-Reitora Administrativa, o campus Baixada Santista foi apresentado
como o que produz o pior resultado por aluno em termos financeiros. O Prof. Dr. Odair
Aguiar Junior argumentou, indo de encontro ao que foi comentado pela Prof?. Dr2.
Veridiana Vera de Rosso, informando que os gastos atuais do campus Baixada Santista
comprometem oitenta e cinco por cento do orgamento de custeio recebido e a proposta é
que se comprometa apenas sessenta por cento. Comparou ainda a outros campi, como:
Diadema, setenta e nove por cento do orgamento; Guarulhos, oitenta e cinco por cento,
Sao José dos Campos, noventa por cento; Osasco, setenta e cinco por cento, Sdo Paulo,
setenta e cinco e a Reitoria, cinquenta por cento. Concluindo, o presidente do Conselho
argumentou que se trata de uma contabilidade complexa, a qual muitas vezes nao
conseguimos entender plenamente em virtude das técnicas contabeis empregadas e
motivos desconhecidos, até o momento, que justificam os tipos de contratos. A Prof?. Dr?.
Vanessa Dias Capriles, por sua vez, concordou em ser necessario um estudo mais
detalhado para que possa ser realizada uma analise mais criteriosa sobre o assunto,
entretanto salientou a necessidade de ser averiguada a real necessidade de transportes
entre unidades, assim como os servigos de monitoria por andar, os quais demonstraram
diversas vezes serem falhos. Sugeriu ainda, se constatado como viavel, redirecionar esse
tipo de servigo aos funcionarios da zeladoria. O presidente do Conselho, por sua vez,
acrescentou que os valores gastos com empresas de seguranga se devem ao fato de, por
lei, a universidade ser obrigada a garantir a seguranga de seus terrenos sob pena de
perdé-los, ou seja, muitos dos servigos referentes a seguranga séao prestados em terrenos
que ainda n&o se encontram em atividade, mas séo propriedades do campus. A Prof? Dr2.
Milena de Barros Viana questionou sobre gastos referentes a locagdo de projetores e
demais equipamentos de informatica. Em resposta, o presidente do Conselho informou
que a area administrativa comprovou ser mais vantajoso o aluguel dos respectivos
equipamentos, tendo em vista que a manutengao deles geram custos elevados. A Prof?.
Dr2. Isabel Cristina Céspedes sugeriu a realizagdo de uma reunido com a area
administrativa para que fossem esclarecidas todas as duvidas referentes ao orgcamento,
ou entdo que fosse pensada uma alternativa a fim de que as sugestbes para a redugao
dos custos ndo sejam baseadas em especulagdes. Por sua vez, a Prof?. Dr2. Luciana Le
Sueur Maluf argumentou afirmando que apenas o setor administrativo tem condigbes de
analisar esses dados e tragcar uma meta de reducio, pois eles possuem nao s6 o
conhecimento técnico para tanto, como também as razdes pelas quais cada servico foi
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contratado. Reiterando, a respectiva docente atentou ao fato de que é responsabilidade
da Diretoria Administrativa fiscalizar, avaliar e analisar os servigos administrativos do
campus. A Prof. Dr2. Glaucia Monteiro de Castro deixou registrado que a Diretoria
Administrativa ndo esta cumprindo seu papel em relacédo a fiscalizacdo e racionalizagao
dos servicos e processos, dando como exemplo veiculos da frota que se encontram
parados por falta de manutencao e veiculos que foram adquiridos com o mesmo final de
placa, nao atendendo assim a questao do rodizio de veiculos da cidade de Sao Paulo,
destino constante de servidores em virtude de ser o local onde esta instalada a Reitoria
da Universidade. Diante do que fora exposto até o momento, o Prof. Dr. Odair Aguiar
Junior sugeriu, como encaminhamento, convidar a Diretoria Administrativa a uma reunido
a fim de que sejam dirimidos todos os questionamentos referentes ao assunto e assim
este Departamento possa apresentar suas insatisfagdes e propostas para reducédo dos
custos. Apos discusséo referente a respectiva sugestao, os presentes concordaram sobre
o encaminhamento. 3) Mandato das coordenacdes de laboratérios: O presidente do
Conselho, Prof. Dr. Odair Aguiar Junior, abriu para discussao sobre a criagao de um fluxo
para nomeacdo dos coordenadores dos laboratérios. Apos discussao sobre o assunto,
ficou definido que a nomeacéo para coordenadores dos laboratérios ocorrera sempre
junto a eleicdo para chefe e vice-chefe de departamento. Encaminhamentos: Em relagao
ao processo eleitoral, foi formada uma Comissdo Eleitoral que sera responsavel pela
organizagao do respectivo processo, conforme descrito a partir da linha n°® 61 desta Ata.
Referente a discussdo sobre o orgcamento do campus, ficou definido que sera
encaminhado um memorando convidando o setor administrativo para que possam ser
esclarecidas todas as duvidas e para que todas as impressdes do Departamento sejam
expostas, conforme descrito a partir da linha n° 158. No que diz respeito aos mandatos
dos coordenadores dos laboratérios, ficou definido que serdo nomeados sempre que
houver eleicdo para as posi¢des de chefe e vice-chefe do Departamento de Biociéncias,
conforme descrito a partir da linha n°® 163. Referente a discussdo do Plano Diretor de
Infraestrutura e do Plano de Desenvolvimento Institucional, foi acordado que o assunto
sera primeiramente discutido no departamento para que posteriormente possa ser
discutido de forma interdepartamental, caso seja pertinente. Nao havendo mais
observacdes e questionamentos por parte dos membros do Conselho presentes e nem
por parte do presidente do Conselho, a reunido foi encerrada.

Prof. Dr. Odair Aguiar Junior
Presidente do Conselho do Departamento de Biociéncias
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