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1. APRESENTACAO
a. Do Instituto das Cidades

A Universidade Federal de Sdo Paulo tem o compromisso de continuar a expansdao do ensino
superior publico no Estado com menor porcentagem de vagas publicas por habitante e recebeu a
incumbéncia da Presidenta da Republica, em agosto de 2011 (quando anunciados 47 novos campi
federais no Brasil), de implantar trés novos campi. Destes, o Campus Osasco ja se encontra em pleno
funcionamento e, em 2014 foi aprovada por unanimidade pelo Conselho Universitario a implantacdo do
Campus Zona Leste, em terreno desapropriado pela Prefeitura em 2013.

Ao longo de 2013 e 2014, com participacdo de especialistas do Brasil e do exterior, de
movimentos sociais e profissionais de areas afins, por meio de audiéncias publicas, seminarios e
workshops, formulamos a proposta de um Instituto cujo tema estratégico e aglutinador sdo as cidades e
assentamentos humanos — cujos problemas histéricos que se perpetuam e se agravam (mobilidade, agua
e saneamento, moradia, meio ambiente, desafios da gestdo integrada de metrdpoles, violéncia,
degradacdo dos espacos publicos, aumento das areas de risco, desequilibrios intraurbanos e regionais,
imensas desigualdades sdcio-espaciais, entre outros) e a necessaria pesquisa de solucdes sdo hoje
guestdes decisivas para o futuro das sociedades. Tal proposta compreende que a pesquisa, a analise
critica, a formacdo de profissionais engajados na formulagdo de novas politicas publicas, no Brasil e no
mundo, sdo fundamentais para a solucdo destes problemas.

O Projeto Politico Pedagodgico do Instituto das Cidades é resultado desse processo de discussdo e
mobilizacdo. Sua redacdo final, aprovada pelo Conselho Universitario em dezembro de 2014, esta
disponivel no site do Instituto (www.unifesp.br/campus/zonaleste).

A missdo do Instituto das Cidades é favorecer espacos de ensino e aprendizagem, pesquisa e
extensdo, de forma interdisciplinar entre formacGes complementares, para resolucdo de problemas
urbanos complexos, de modo a conceber, transformar e construir cidades melhores, mais justas e
sustentdveis — e tornar-se importante referéncia regional em redes internacionais de pesquisas em
cidades, que tem crescido enormemente, com novos centros, ndo apenas na Europa e EUA, mas também
na india, China, Africa e América Latina.

O Instituto das Cidades (IC) sera formado pelos seguintes cursos de graduacgao:
1. Administracdo Publica (bacharelado)

Arquitetura e Urbanismo (bacharelado)

Engenharia Ambiental e Sanitaria (bacharelado)

Engenharia Civil (bacharelado)

Geografia (bacharelado e licenciatura)

Design (bacharelado)

Engenharia de Mobilidade e Transportes (bacharelado)

© N Vv A WwN

Turismo (bacharelado)

Os cursos 1 a 5 ja estdo autorizados pelo Conselho Universitario da Unifesp e pactuados com o
MEC para sua implantacdo imediata. Os cursos 6 a 8 fazem parte do Projeto Politico Pedagdgico do
Instituto, aprovado pelo Consu, e planejados para abertura futura.
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b. Do Curso de Administracdo Publica

O curso de Administracdo Publica da Universidade Federal de S3o Paulo Unifesp é parte do
Instituto das Cidades, situado no Campus Zona Leste da capital paulista, em regido da metrépole que foi
ocupada historicamente pela classe trabalhadora. Reiterando a vocagdo publica e a integracdo com os
demais cursos de formacdo académica e profissional do IC vinculados as areas de conhecimento
correlatas a Administracdo Publica que pensam, planejam, projetam, constroem, mantém, regulam e
transformam as cidades, o curso de Administracdo Publica tem como compromisso descrever,
compreender e propor solugGes para problemas que atingem os cidadaos, assim como desenvolver as
potencialidades das cidades.

O curso de Administracdo Publica da Unifesp nasce a partir de uma discussdo acerca de
importancia da gestdo das cidades de forma integrada, levando em consideracdo suas especificidades,
complexidades e potencialidades. Formular politicas publicas, implementa-las, monitora-las e avalia-las
assim como gerir equipamentos publicos, ouvir e lidar com diferentes atores e grupos de interesse,
promover uma gestdo publica aberta e transparente permeada pelos valores de uma accountability
democratica, trabalhar com a realidade federativa do Estado Brasileiro, lidar com os poderes executivo,
legislativo e judicidrio, entre outras, sdo fun¢des do administrador publico em cidades e em outras formas
de ocupacdo do territério.

Ao estar inserido no Instituto das Cidades, o curso dialoga com outros atores igualmente
importantes para o desenvolvimento destes espacos de convivio permeados por relagcdes sociais,
econOmicas e politicas e que sdo palco hoje de um colapso de infraestruturas e servicos de um urbanismo
acelerado e mal planejado. Assim, torna-se necessaria uma redefinicdo de politicas e acbes em novos
rumos, que promovam uma inflexdo no modo de pensar, planejar, projetar e construir as cidades, que
definam seus parceiros em defesa do que é comum, da qualidade de vida em uma cidade mais justa e
sustentdvel para todos. Adicionalmente, por estar inserido em uma universidade multicampi, a
interlocucdo se amplia potencializando a construgdo de conhecimento de forma colaborativa.

De forma mais ampla, pretende-se estabelecer como um espaco referéncia de discussdo critica e
construtiva da administragao publica e dos seus pilares com os diversos atores que a formam, como cientistas
sociais, cientistas politicos, economistas, administradores, profissionais do direito, arquitetos e urbanistas,
engenheiros, gedgrafos entre outros. De forma mais estrita pretende formar alunos com vocacdo publica para
a gestdo das cidades, diretamente através da atuacdo governamental, ou indiretamente através de
organizacOes da sociedade civil ou empresas que desempenhem estas fungdes. Este espaco critico-reflexivo e
de formacdo sera construido de forma colaborativa.

O curso de Administragdo Publica do Instituto das Cidades da Universidade Federal de Sdo Paulo,
coerente com os objetivos de uma Universidade Publica, por fim buscard através das suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo a formacdo de administradores publicos, a discussdo com diversas
comunidades (local, académica, politica), a transformacdo progressista das cidades em espacgos
democraticos para todos os cidaddos, assim como a promoc¢do do direito a uma cidade justa e
sustentavel.

c. Dados do Curso

o Dados da Instituicdo
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= Nome da Mantenedora: Governo Federal, Ministério da Educacdo
= Nome da IES: Universidade Federal de Sdo Paulo - Unifesp
= Leide Criagdo: Lei 8.597, de 17 de Dezembro de 1994.
Nome do Curso: Administragdo Publica
Grau: Bacharelado
Forma de Ingresso: Anual (Sisu ou transferéncia)
Numero total de vagas: 120
Turno (s) de funcionamento: Matutino e Noturno
Carga horaria total do curso: 3000 horas + Estagio obrigatério de 360 horas
Regime do Curso: Parcial
Tempo de integralizagdo: 8 semestres (diurno); 10 semestres (noturno)
Situacdo Legal do Curso: em elaborac¢do do PPPC

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Endereco de funcionamento do curso: Campus Zona Leste. Avenida Jacu-Péssego, 2630 -
Itaquera - Sdo Paulo - SP - CEP 08260-001

Conceito Preliminar de Curso - CPC e Conceito de Curso — CC: Ainda ndo possui conceitos-
Resultado do ENADE no ultimo triénio: Ainda ndo teve resultado do ENADE-

Politica de cotas: reserva de vagas para afrodescendentes, indigenas, estudantes que
cursaram ensino médio em escola publica e, dentro desta, um bonus regional para
escolas da Zona Leste. [Observacdo: sistema de bdénus regional é adotado desde 2009
pela UnB nos campi das cidades satélites e pela UFPE — precisamos avaliar legalidade e
implementacgado]

d. Turnos e Horarios de funcionamento

O Instituto das Cidades contara com cursos de graduacdo matutinos e noturnos, atividades
diversificadas no periodo vespertino, utilizando sua infraestrutura em tempo integral.

Organizacdo temporal:

7:00 - Abertura do Campus
7:30 as 8:30 — Café da Manha
8:30 as 13:00 — Graduagdo Matutino (4h + intervalo 30 min)
12:00 as 14:00 — Almogo
14:00 as 18:00 — Pds-Graduacdo, Pesquisa, Cultura e Extensdo, Atividades Complementares,
Esporte, Estagio Programado
18:00 as 20:00 — Jantar
19:10 as 22:30 — Graduagdo Noturno (3h + intervalo 20 min)
23:00 - Fechamento do Campus
Funcionamento Administrativo: 9:00 as 18:00 (horario comercial)
Plantdo de Manutencgdo (até as 23:00)
Secretaria de Alunos e Biblioteca: 10:00 as 22:00 (atendimento continuo por 12 horas)
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2. HISTORICO

a. Da Unifesp

[texto padrdo estd sendo revisto pelo PDI 2016-2020 da Unifesp]

b. Do Instituto das Cidades e do Campus Zona Leste

O Campus Zona Leste é resultado ndo apenas da acdo do governo federal e da Unifesp como
também da mobilizacdo de movimentos sociais na regido para a instalagdo de universidades publicas que
atendam a uma populagdo que hoje supera o numero de 4 milhGes de pessoas. Na década de 1980, com a
redemocratizacdo e a acdo de base de diversos movimentos, a zona leste tornou-se um campo
importante de mobilizacdo popular pela democratizacdo da cidade e da sociedade. Além das agbes em
favor da ampliacdo do acesso a escola de primeiro e segundo graus (hoje ensino fundamental e ensino
médio), pela abertura das escolas no periodo noturno e pela democratizacdo da escola (participagdo dos
estudantes e comunidades na gestdo), o movimento defendeu a existéncia de uma Universidade do
Trabalhador, inspirada na pedagogia libertadora de Paulo Freire.

Na década de 1990, representantes dos movimentos da zona leste visitaram os reitores das
universidades publicas do Estado de Sdo Paulo, inclusive a Unifesp que, segundo o reitor a época, via a
necessidade de expandir a atuagdo da instituicdo com a criacdo de um campus universitario para a zona
leste. Em 1996, o reitor Dr. Hélio Egydio Martins (1995-2003) nomeou uma comissdo de estudos para
efetivar a expansdo da Unifesp naquela regidao, com cursos na area de Ciéncias Ambientais. A localizacdo
prevista para essa expansdao da Unifesp era a mesma onde hoje estd localizada a USP Leste — EACH.
Participaram dessa Comissdo representantes da zona leste e da universidade, entretanto a Comissdo nao
teve prosseguimento.

Em 2005, foi inaugurado o Campus Zona Leste da USP, com nove cursos de graduag¢do. Em 2008, o
movimento entrega ao entdo Ministro da Educacdo Fernando Haddad um documento com a reivindicagdo
de levar uma universidade federal para a regido, indicando o terreno da antiga fabrica Gazarra, uma
metallrgica que falira, situada na Avenida Jacu-Péssego, em ltaquera, préoximo a APA do Carmo, para a
sua instalagdo. Em 2011, a Unifesp inicia as negociacdes para a instalagdo do campus, quando participa da
escolha do terreno da Gazarra, em conjunto com o movimento pela implantacdo da universidade, a
prefeitura e o MEC. O terreno, de 173 mil m2, foi leiloado apds a faléncia da fabrica e, poucos meses
depois, foi decretado o interesse publico para sua desapropriagdo, que se consumou apenas em janeiro
de 2013.

Em margo do mesmo ano, a Camara Municipal aprovou lei autorizativa de cessdo do terreno por
90 anos para a implantagdo do Campus Zona Leste, como parte do programa atual do MEC de expansao
de 47 novos campi. A prefeitura realizou Investigacdo Confirmatdria e agora contrata Investigacao
Detalhada e Projeto de descontaminagdo de solo, em funcdo da atividade industrial. A Cetesb segue
acompanhando o processo e autorizou a contratacdo de projetos e obras em parcela do terreno na qual
ndo foram encontrados indicios de contaminacao industrial.
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Apés a realizagdo de trés Audiéncias Publicas sobre a implantagdo do Campus, realizadas na
Camara Municipal, na Assembleia Legislativa e na Zona Leste, em agosto de 2014 o Conselho Universitario
nomeou uma Comissdo Mista, com 12 membros indicados da universidade e 12 da sociedade civil. Dentre
os trabalhos da Comissdo foram analisados e debatidos os cursos de graduagdo a serem implantados, as
atividades de extensdo universitaria ja em andamento, os projetos de edificacdes e o cronograma de
implantacdo do campus, para que pudessem ser definidos e aprovados nos conselhos centrais pertinentes
e no CONSU.

O Projeto Politico Pedagdgico do Instituto das Cidades foi apresentado e debatido em Semindrio
nos dias 13 e 14 de fevereiro de 2014 e aprovado por unanimidade na reunido ordinaria do Conselho de
Graduacdo, em 19 de fevereiro de 2014. Em abril, o Ministério da Educacdo (MEC) manifestou-se
favoravelmente ao projeto politico-pedagdgico do Instituto das Cidades, ratificando a pertinéncia do tema
e o modelo de ensino interdisciplinar proposto. Durante os meses de outubro e novembro de 2014
realizamos um novo seminario para aprofundamento do projeto pedagégico, em duas rodadas,
totalizando quatro dias de discussGes com 12 colaboradores, sendo cinco internacionais. No inicio de
dezembro, apés algumas rodadas de negociacdo com a Reitoria e o Ministério da Educa¢do, foram
definidos os termos de pactuacdo do Campus (numero de cursos, estudantes, professores, técnicos,
recursos de custeio, capital e assisténcia estudantil).

Em sessdo histérica do dia 17 de dezembro de 2014, com a presenca de representantes do
Movimento da Zona Leste, o Conselho Universitario aprovou por unanimidade o novo Campus, com
diversas manifestacdes de apoio ao projeto inovador e estratégico do Instituto das Cidades e todo o
planejamento que esta sendo feito para sua implantacdo. No dia 18 de dezembro a Reitora Soraya Smaili
foi a Brasilia e assinou a pactuacdo aprovada pelo Conselho, dando oficialmente inicio ao Campus Zona
Leste.

3. OBJETIVOS E PRINCIPIOS

a. Objetivos e Principios do Instituto das Cidades

Objetivos:

e Oferecer novos cursos de graduacdo necessarios a consolidacdo de uma instituicdo
superior plena, que fomentem o desenvolvimento de estudos e pesquisas em uma area
de conhecimento estratégica para a Unifesp e para o Brasil, propiciando a participacdo da
universidade no debate global sobre cidades (das megaldpoles as pequenas cidades) e
assentamentos humanos (vilas rurais, aldeias indigenas, quilombolas, populac¢des
ribeirinhas etc..), seus problemas, solucGes e potencialidades;

e Viabilizar as condi¢cbes académicas, espaciais, temporais e de infraestrutura fisica e
recursos humanos para que os cursos de graduacgdo, pds-graduacdo e as atividades de
extensdo relacionadas ao urbano e assentamentos humanos agreguem e desenvolvam
saberes e praticas comuns ao seu objeto;

9
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e Tornar-se polo de formacdo em politicas e tecnologias urbanas, com reconhecimento
nacional e internacional, participando de redes internacionais de pesquisa e colaboragao
na area;

e Ampliar a oferta de cursos de graduacdo, especializacdo, pds-graduacdo e extensdo
universitdria, colaborando para minimizar o desequilibrio entre oferta privada e publica
de ensino superior na zona leste, considerando inclusive a baixa oferta de cursos voltados
a essa area na regido;

® Promover a formacdo tedrica, pratica e interdisciplinar de profissionais e pesquisadores
para refletir, produzir novos conhecimentos e tecnologias, planejar, construir e melhorar
as cidades, atuando criticamente sobre problemas complexos, tais como:

- a precariedade das infraestruturas urbanas;

- a segregacdo socioespacial e a ma qualidade da maior parte dos espacos de
moradia e dos equipamentos e servicos publicos;

- o travamento da mobilidade urbana dirigida pelo favorecimento ao automovel;
- afalta crénica de saneamento basico e agua potavel em determinadas regides e
os problemas de saude publica;

- a ocupacdo irregular de areas ambientalmente frageis e a recorréncia de
catastrofes ambientais que atingem sobretudo os mais pobres.

® Promover, no ambito local, a interacdo entre Humanidades, Ciéncias Exatas, Ciéncias da
Natureza, Arte e Tecnologia, por meio da interdisciplinaridade e da contextualizacdo a ser
prevista nas matrizes curriculares dos cursos e ampliar a possibilidade de interagdo por
meio de atividades académicas multicampi;

® Mobilizar métodos de ensino atualizados e inovadores, que estimulem simultaneamente
o conhecimento tedrico, empirico e experimental, combinando o uso de tecnologias
digitais, ateliés de projeto, canteiros de obras experimentais, laboratérios de ciéncias
aplicadas e oficinas de materiais, oficios e modelos;

® Colaborar com as instituicdes publicas formuladoras e gestoras de politicas urbanas e
territoriais, foruns de prefeitos e redes de movimentos populares e organizacdes ndo
governamentais — por meio da pesquisa, extensdo, estagio e residéncia multiprofissional
em Cidades.

® Estabelecer relagbes com o entorno por meio da pesquisa, da reflexdo e da acdo,
articulando a investigacdo académica com politicas publicas diversas, tendo em vista o
desenvolvimento da regido. A futura localizacdo do Instituto é propicia: em seu entorno
estdo combinadas moradias (grandes conjuntos habitacionais, autoconstrucdo e
producdo de mercado), indUstrias, eixos de transportes, equipamentos comerciais e de
lazer/cultura, chacaras remanescentes e dareas de preservacdo ambiental, sintese
complexa de situagGes recorrentes nas grandes metropoles brasileiras e do mundo, o que
permite acgoes e investigacdes locais com carater de exemplaridade.

Principios:

* Avocagao publica, coerente com os objetivos de uma Universidade Publica orientada
pelas demandas sociais e do desenvolvimento nacional, devera guiar o ensino, a
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pesquisa e a extensdo no Instituto das Cidades, dirigidos as politicas e projetos que
fomentem o interesse publico, o bem comum, a equidade, a sustentabilidade, a ética,
a criatividade e inovag¢do, a economia solidaria, em defesa do direito a cidades
melhores, mais justas, belas e saudaveis;

* A defesa da relevancia e atualidade na escolha de temas de ensino, extensdo e
pesquisa com a definicdo de problemas que afetam o cotidiano dos trabalhadores,
em seus bairros e condi¢des de vida nas cidades, a partir de uma realidade social,
espacial e historicamente determinada, local e globalmente, como dado que precede
e orienta a intencdo e o método de pesquisar e ensinar;

* A compreensio de que os problemas e solu¢bes sociais devem ser pensados
considerando a dimensao territorial dos mesmos, pois resultam das relagdes fisicas e
sociais, de poder, classe, econémicas, étnicas e culturais que constituem o meio
construido, enfatizando no ensino, pesquisa e extensdo essa condicdao fundamental
da vida cotidiana, dos sistemas ambientais as politicas sociais e de desenvolvimento;

* A defesa do prazer na relagdo com o conhecimento, criando contextos de ensino e
aprendizagem que sejam criativos, estimulantes, participativos, colaborativos — em
gue professor e estudantes construam situacdes de dialogos motivadoras no
encontro com o saber, evitando as praticas e atitudes de opressdo, humilhacgéao,
sofrimento, competicdo que muitas vezes caracterizam as formas convencionais de
ensino-aprendizagem.

* 0O ensino, pesquisa e extensdo em interlocucdao com a sociedade civil e os cidadaos,
com aqueles para os quais a cidade é meio de vida e valor de uso, mantendo uma
visdo atenta e critica em relagdo ao Estado e ao Mercado, a defesa da democracia
plena, caracterizando casos, problemas e pesquisando solu¢Ges de forma dialdgica e
cooperativa, ouvindo as demandas, ideias e posicdes da populacdo e aprendendo
igualmente com seu saber e sua inteligéncia resolutiva em relacdo as caréncias
cotidianas;

* A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e sua interlocu¢do com os
demais produtores da cidade, entendendo o profissional formado no Instituto das
Cidades como um dos agentes de uma cadeia mais ampla na construcdo do ambiente
urbano, tendo consciéncia profissional e ética das consequéncias econOmicas,
politicas, sociais e ambientais de seus atos, prescricdes e projetos para os demais
produtores, em suas condicdes de trabalho, saude e seguranca, dando-lhe
visibilidade, voz e atuando em cooperagao, em especial com aqueles que estdo nas
situagGes mais vulneraveis — na extracdo de matérias-primas, na fabricacdo de
materiais de construgdo e nos canteiros de obra;

* A atuagdo interdisciplinar e coletiva na compreensdo e resolugdao de problemas
complexos, como os da urbanizacdo, orientard contextos de ensino-aprendizagem
com grupos de estudantes de multiplas formacgdes (internas ao IC, mas também com
as outras unidades e areas de conhecimento da Unifesp), que deverdo levar para sua
vida profissional o principio de atuacdo cooperativa multidisciplinar na avaliagdo e
enfrentamento dos grandes problemas urbanos;
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* Aindissociabilidade entre teoria e pratica, como principio formador e integrador das
atividades de ensino-aprendizagem, evitando a fragmentacdo do curriculo em
momentos estanques, com permanente problematizacdo e pesquisa de solugdes no
sentido de um profissional capaz de agir de forma reflexiva e propositiva de solugdes,
simultaneamente;

* A indissociabilidade entre meios e fins, como meio de evitar a autonomizac¢do das
solugbes em relacdo aos contextos e problemas reais, a emergéncia de uma razao
técnica e instrumental dissociada das questdes substantivas, de modo a sempre
emitir juizos de valor, éticos e profissionais sobre as decisGes que estdo sendo
tomadas na execucdo de projetos e politicas para as cidades.

* A proposicdo de politicas e tecnologias sociais e sustentdveis, em oposi¢cdo as
tecnologias que degradam, exploram e subordinam os trabalhadores, os cidadaos e
0s recursos naturais e impdem situacdes de insalubridade e sofrimento a totalidade
da populagdo, estimulando o ensino, pesquisa e extensdo para propor novas e
resgatar antigas formas de producdo da cidade, desenvolvidas e controladas pelo
conjunto dos habitantes, sustentaveis social e ambientalmente;

* A defesa da histéria dos lugares e da qualidade do ambiente construido é principio
indissociavel na transformacdo progressista das cidades em espacos de solidariedade,
harmonia, felicidade e bem viver para todos os cidaddos, procurando solugdes
politicas e técnicas que favorecam cidades que atendam de forma inteligente e
criativa as necessidades de suas populagbes, que preservem de forma viva e
integrada sua histéria e seu patrimonio construido e natural, que reforcem o sentido
do seu lugar no mundo, que sejam a expressdo de cidades que valorizem seus
habitantes e seus contextos socioculturais.
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b. Objetivos e Principios do curso de Administragao Publica

Obijetivo principal:

Formar profissionais com espirito critico, comprometidos com o interesse publico, capazes
de administrar cidades e politicas publicas, com sélido conhecimento sobre formulagédo,
implementacdo, avaliacdo e monitoramento de politicas, planos e programas publicos,
preparados para lidar com conflitos e que atuem na reducdo das desigualdades e no
desenvolvimento de cidades justas e sustentaveis.

Objetivos especificos:

* Formar administradores publicos capazes de lidar com interesses variados, contemplando
principios e mecanismos de gestdo participativa, ética e baseada no espirito publico;

¢ Contribuir com a constru¢do do conhecimento no campo da administragdo publica, com
particular interesse na tematica de gestdo de cidades;

* Formar administradores publicos aptos para atuar direta ou indiretamente na administracdo
publica;

* Estimular o desenvolvimento integrado das atividades de ensino, pesquisa e extensdo com foco
na melhoria dos sistemas de gestdo urbanos;

* Promover e estimular os valores e principios da justica e sustentabilidade das cidades;

* Desenvolver pensamento critico, autbnomo e protagonista; estimulando a compreensao
sistémica do ambiente urbano e do contexto histérico e social e a sua relagdo com as formas e
estruturas de gestdo;

* Proporcionar uma capacitacdo baseada em um amplo conhecimento multidisciplinar de forma
gue o aluno possa compreender a complexidade da administracdo publica e a interdependéncia
das acbes dos gestores em diferentes areas do ambiente urbano;

* Formar gestores com solidos conhecimentos dos fundamentos, teorias e praticas da area da
administracdo publica;

* Fomentar o desenvolvimento e aperfeicoamento de ferramentas de gestdo para a administracdo
de cidades;

* Fortalecer o conhecimento das finangas publicas e da gestdo orgamentaria das cidades visando
eficiéncia, eficacia e efetividade no planejamento, execu¢do orgcamentaria e prestacdo de contas
do orgamento publico;

* Fomentar o desenvolvimento de conhecimento de gestdo logistica e sistemas de informacao
voltados para a gestdo de ambientes urbanos;

* Formar gestores que tenham a qualidade dos sistemas de gestdo como um objetivo;

® Promover aintegracdo interdisciplinar entre os cursos do Instituto das Cidades, promovendo
a¢des conjuntas de ensino, pesquisa e extensdo, com foco nos processos de gestao.

—
W
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Principios:

De acordo com as DCNs do Curso de Administracdo Publica (2014) sdo principios fundamentais a
serem atingidos pelos cursos de graduacdo em Administracao Publica:

| - o ethos republicano e democratico como norteador de uma formacdo que ultrapasse a ética
profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res publica e a defesa do efetivo carater
publico e democratico do Estado;

Il - a flexibilidade como parametro das Instituicdes de Educacdo Superior, para que formulem
projetos pedagdgicos préprios, permitindo ajusta-los ao seu contexto e vocagao regionais;

Il - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a multiplicidade de areas do
conhecimento em temas como politica, gestdo publica e gestdo social e sua interse¢do com
outros cursos.

Incluimos também como principio o incentivo a mobilidade nacional e internacional do estudante.

Os principios direcionadores do Projeto Pedagdgico do curso de Administracdo Publica estdo em
consonancia com o projeto pedagogico da UNIFESP:

* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao: Na Universidade, o ensino em seus
diferentes niveis, a pesquisa e a extensdo devem ser vistas como indissocidaveis e
interdependentes. O ensino estd presente na formacdo do pesquisador e nas atividades
extensionistas da Universidade, a pesquisa encontra na extensdo e no préprio ensino, campos
relevantes de investigacdo. Por outro lado, as atividades de extensdo aproximam os estudantes
da realidade local e regional da 4rea de abrangéncia da Universidade e alimentando os projetos
de pesquisa e construgao de novos conhecimentos.

* A pesquisa como elemento impulsionador do ensino e da extensdo: Diante do processo de
avaliagdo e reestruturagdo em que se encontra o ensino superior no Brasil em que se espera um
perfil de aluno ativo, questionador e construtor de seu proprio conhecimento, a pesquisa é
importante no processo de formacgao do profissional. De acordo com o Férum de Pré-Reitores de
Graduacdo das Universidades brasileiras de 2000, “a pesquisa, compreendida como processo
formador, é elemento constitutivo e fundamental do processo de aprender a
aprender/aprendendo, portanto prevalente nos varios momentos curriculares”.
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* A pratica profissional como eixo norteador do Projeto Pedagdgico: No processo de construgdo
de conhecimento a pratica necessita ser reconhecida como eixo a partir do qual se identifica,
guestiona, teoriza e investiga os problemas emergentes no cotidiano da formacéao. A pratica ndo
se reduz a eventos empiricos ou ilustra¢cGes pontuais. Se lida com a realidade e dela se retira os
elementos que conferirdo significado e direcdo as aprendizagens. Estrutura curricular, conteldos
e estratégias de ensino e aprendizagem alicercadas na pratica, na forma em que esta se da no
contexto real das profissGes, possibilitam que o processo de construgdo do conhecimento ocorra
contextualizado ao futuro exercicio profissional, reduzindo as dicotomias entre teoria e pratica e
ciclo basico e ciclo profissional. Em contraposicdo a modelos tradicionais, a pratica profissional
sera exercitada pelo aluno desde o inicio dos cursos, atuando como elemento problematizador
para a busca do conhecimento necessario para o exercicio desta pratica. Possibilitara assim um
reconhecimento, pelo aluno, da necessidade dos conteudos escolhidos para compor a estrutura
curricular, especialmente dos cursos de graduacao.

* Adogdo de enfoques problematizadores: As metodologias problematizadoras expressam
principios que envolvem assuncdo da realidade como ponto de partida e chegada da producgdo do
conhecimento, procurando entender os conteudos ja sistematizados como referenciais
importantes para a busca de novas relagdes. Encontra nas formulacdes de Paulo Freire um
sentido de insercdo critica na realidade para dela retirar os elementos que conferirdo significado e
direcdo as aprendizagens.

As dimensGes problematizadoras procuram constituir mudancas significativas na forma de
conceber e concretizar a formacdo de profissionais, configurando uma atitude propositiva frente
aos desafios contemporaneos.

* A interdisciplinaridade: O desenvolvimento da tecnologia e da ciéncia em vdrios campos

disciplinares articulado com a crescente complexidade e o avanco significativo com que novas
informagGes sdo produzidas traz o desafio da integracao das disciplinas.
Assumimos que a énfase interdisciplinar favorece o redimensionamento das relagbes entre
diferentes conteudos, contribuindo para que a fragmentacdo dos conhecimentos possa ser
superada. Integrar também implica pensar em novas interagcdes no trabalho em equipe
multiprofissional, configurando trocas de experiéncias e saberes numa postura de respeito a
diversidade, cooperacdo para efetivar praticas transformadoras, parcerias na construcdo de
projetos e exercicio permanente do dialogo. Nessa reconstrucdo é importante frisar o lugar
fundamental das disciplinas: o espaco inter exige a existéncia de campos especificos que em
movimentos de troca possam estabelecer novos conhecimentos. Assim, a énfase interdisciplinar
demanda ndo a diluicdo das disciplinas, mas o reconhecimento da interdependéncia entre areas
rigorosas e cientificamente relevantes.

* Valorizacao da participagdo ativa do estudante na constru¢ao do conhecimento: A dinamicidade
do mundo atual exige dos profissionais competéncias como autonomia e compromisso com o
aprimoramento profissional. Neste sentido, propiciar atividades formadoras que estimulem o
desenvolvimento destes atributos é fundamental. A aprendizagem implica em redes de saberes e
experiéncias que sdo apropriadas e ampliadas pelos estudantes em suas relacGes com os
diferentes tipos de informacgGes. Aprender é, também, poder mudar, agregar, consolidar, romper,
manter conceitos e comportamentos que vdo sendo (re)construidos nas interagées sociais.
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* Conduta facilitadora/mediadora do docente no processo ensino-aprendizagem: As
transformacgGes sociais exigem um didlogo com as propostas pedagdgicas, onde o professor
assume um lugar de mediador no processo de formacdo do profissional. Nesse cenario, mediar
ndo equivale a abandonar a transmissdo das informagdes, mas antes construir uma nova relagdo
com o contelido/assunto abordado, reconhecendo que o contexto da informacéo, a proximidade
com o cotidiano, a aplicacdo pratica, a valorizacdo do que o aluno ja sabe as conexdes entre as
diversas disciplinas, ampliam as possibilidades de formar numa perspectiva de constru¢do do
conhecimento.

* Articulagdo com cenadrios de pratica regionais: A aproximacao entre a universidade, e os cenarios
da futura pratica profissional na Zona Leste deve funcionar como um meio de aproximar a
formacdo do aluno as realidades, nacional e regional de trabalho. A percepcdo da
multicausalidade dos processos demanda novos cendrios para o ensino- aprendizagem na
administracdo Publica.

Nesta perspectiva, supOe-se uma re-elaboracdo da articulagdo teoria-pratica, ensino-
aprendizagem-trabalho e, fundamentalmente, uma reconfiguracdo do contrato social da propria
universidade com os cenarios de potencial pratica profissional futura.

* A integragao entre os diferentes niveis de ensino e pesquisa: A convivéncia entre as atividades
de graduacgdo e pds-graduagdo, bem como das interfaces e interdependéncias que existem entre
estes trés momentos de ensino é um principio deste PPC. Reconhece-se a necessidade de que ndo
haja uma monopolizacdo dos interesses docentes e dos recursos de infraestrutura/fomento em
um espaco formativo ou de pesquisa em detrimento de outros, evitando secundarizar e ou
marginalizar, especialmente, o ensino da graduacgao.

* Dinamicidade do plano pedagdgico: construcao e reconstrugao permanente: Identifica-se, ainda,

a necessidade de que o Projeto Pedagdgico seja objeto de estudo pelo docente e pela Instituicdo,
produzindo-se um conhecimento sobre sua importadncia no desenvolvimento do Projeto
Pedagdgico institucional e construindo alternativas para lidar com as dificuldades e entraves que
emergem em todo o processo transformador.
Para isto, é necessario ampliar a concep¢do de curriculo como uma construcdo social que se
elabora no cotidiano das relagGes institucionais, podendo ser analisado como: funcdo social,
refletida na relacdo escola-sociedade; projeto ou plano educativo; campo pratico que permite
analisar a realidade dos processos educativos dotando-os de conteudo e territério de praticas
diversas; espaco de articulagdo entre a teoria e a pratica e objeto de estudo e investigacao.

* Avaliagao formativa retroalimentadora do processo ensino- aprendizagem: A avaliacdo deve
subsidiar todo o processo de formacao, fundamentando novas decisGes, direcionando os destinos
do planejamento e reorientando-o caso seja necessario. Dentro da visdo de que aprender é
construir o préprio conhecimento, a avaliagdo assume dimensdes mais abrangentes. Assim, deve
ser um mecanismo constante de retroalimentacao, visando a melhoria do processo de construcdo
ativa do conhecimento por parte de gestores, professores, alunos e funcionarios técnico-
administrativos.
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* Desenvolvimento docente: Observa-se que, na universidade brasileira, interagem diferentes

modelos de docéncia: o do pesquisador com total dedicacdo a universidade e uma sélida
formacao cientifica; o do professor reprodutor do conhecimento e o do professor que se dedica a
atividade académica, mas carece de uma formacgdo consistente para a producgao e socializagdo do
conhecimento.
A institucionalizacdo de praticas de formacdo docente torna-se, assim, fundamental. Tomar a
propria pratica (acdo-reflexdo-acdo) como ponto de partida para empreender transformacdes no
cotidiano do ensinar e aprender na Universidade coloca-se como eixo estruturante para o
processo de formacdo/desenvolvimento docente. Para atingir a esses objetivos, especialmente o
desenvolvimento da competéncia para o trabalho em equipe, na perspectiva interprofissional,
este Projeto Pedagodgico assume como direcionador das agdes os principios da educacdo
interprofissional.

4. TRANSVERSALIDADES E LINHAS INTERDISCIPLINARES

Os oito cursos previstos para o Instituto das Cidades sdo integrados por Abordagens Transversais
(comuns a todos) e Linhas Interdisciplinares que fomentam didlogos tematicos.

Abordagens Transversais

Para tratar de temas que podem nortear a construcdo da cidadania e a democracia dos
profissionais formados pelo Instituto das Cidades por meio do debate de questdes que envolvem
multiplos aspectos e diferentes dimensdes da vida social, optou-se por priorizar aqueles que apresentam,
na atualidade, maior urgéncia social e que podem favorecer a compreensao da realidade e a participagdo
cidada. Tratam-se, portando de abordagens que permitam aos alunos desenvolver a capacidade de
posicionar-se diante das questdes que interferem na vida coletiva, superar a passividade para intervir na
transformacdo social de forma responsavel. Sua complexidade faz com que nenhuma das unidades
curriculares da matriz pedagdgica, isoladamente, seja suficiente para aborda-los.

Ao invés de se isolar ou de compartimentar o ensino e a aprendizagem, as abordagens
transversais devem se dar de forma que o trabalho nas unidades curriculares seja sistematico e continuo
no decorrer de toda a formacdo do profissional, possibilitando um tratamento cada vez mais aprofundado
das questdes eleitas. As Abordagens Transversais resumem valores e dimensdes a serem almejadas em
todas as atividades de ensino-pesquisa-extensdo. S3o elas:

* ETICA, EQUIDADE E JUSTIGA SOCIAL

e DIVERSIDADE E PLURALIDADE SOCIOCULTURAL

* COOPERACAO E TRABALHO EM EQUIPE

e  ESPIRITO CRITICO E INVESTIGATIVO

*  CONTEXTUALIZACAO DE TEMAS E SUAS CONJUNTURAS

*  CRIATIVIDADE, INOVAGAO E PRAZER PELO CONHECIMENTO
¢ SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE

Linhas interdisciplinares

Ja o objetivo das Linhas Interdisciplinares é estimular a convergéncia em temas de ensino,
pesquisa e extensdo, metodologias, processos de ensino-aprendizagem na graduagdo e pds-graduacdo.
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Todos os cursos terdo representantes em todas as linhas tematicas e vice-versa, de modo a garantir a
integracao e o dialogo interdisciplinar. Todos os docentes devem fazer parte de um colegiado de curso e
de um colegiado tematico. Todas as Unidades Curriculares devem estar associadas a uma linha e a um ou

mais cursos.

Cada Linha Interdisciplinar contard com um coordenador e um vice-coordenador, responsaveis
por promover a implantacdo da proposta do Instituto das Cidades (IC), em conjunto com os
coordenadores e vice-coordenadores dos demais cursos e linhas do IC. O coordenador da Linha sera
membro da Camara de Graduacdo e devera encaminhar as demandas da sua linha aquela instancia de
deliberacdo. As sete Linhas Interdisciplinares sdo:

1.

Estado e Politicas Publicas. Exemplos de temas: Teorias e Organizagdo do
Estado; Geografia Politica; Estado, Poder e Sociedade na América Latina; Democracia,
participacdo e controle social do Estado; Interesse Publico; Politicas Publicas (educacgdo e
formacdo de professores, saude, mobilidade, habitacdo, saneamento, seguranca etc) e sua
dimensdo territorial; Orcamento e Financas; Direito constitucional, administrativo e
legislacdo; Poder Republicano, ordenamento juridico e burocracia; Teorias e ferramentas
do Planejamento e da Administracdo; Compras publicas e Licitacdes; Convénios,
Contratos, ConcessOes e Parcerias publico-privadas; Gestdao com Pessoas; Metodologias e
indicadores de Avaliacdo em politicas publicas; Avaliacdo de Risco em politicas publicas;
Pesquisa de opinido publica; Orgdos Controladores e Auditorias; Governanca; Etica;
Dinamicas politico-eleitorais nas cidades.

2. Sociedade civil e direito a cidade. Exemplos de temas: Teoria e histdria da urbanizagao;

Cidade e o urbano na contemporaneidade; Os dinamismos e desigualdades das cidades e
metropoles latino-americanas; Classes sociais, acesso a terra e segregacao socioespacial;
Distribuicdo social da riqueza urbana; Movimentos sociais, reforma urbana, reforma
agraria e conflitos territoriais; Dinamicas populacionais, migracées e éxodos; Direito
constitucional; Direito urbanistico, ambiental e ordenamento juridico-territorial;
Patrimonialismo e aplicacdo seletiva da lei; Os discursos e as politicas da cidade (planos
estratégicos, cidade parque, cidade competitiva, cidade global etc); Estratégias e taticas
ndo hegemonicas de producdo, uso e apropriacdo da cidade; Tecnopoliticas e novo
ativismo urbano; Midia, opinido publica e representacdes ideoldgicas da cidade; Cidades
inclusivas; Questdes de género, relagdes Etnico Raciais e Poderes; Violéncia urbana e
repressao.

Territério, trabalho e desenvolvimento. Exemplos de temas: Economia politica da
urbanizacdo; As relacdes entre Estado, Mercado e Sociedade no Planejamento urbano,
metropolitano e regional; Mercado de trabalho nas cidades; Mercado Financeiro,
Mercado Imobiliario e o circuito de valorizacdo de capital no espago urbano; Estudos
metropolitanos e metropolizacdo; Estratégias territoriais das empresas; Divisdo do
trabalho, especializagdes produtivas e dinamica regional; Politicas de implantacdo e
modernizacdo de grandes infraestruturas e suas formas de planejamento, gestdo e
regulacdo; O setor da construcdo, capitais e trabalhadores; Operarios da construgdo e
suas representacdes de classe; Desenvolvimento local e regional; Geografia econdmica;
Economia solidaria, economia popular, trabalho, renda e territdrio; Modalidades e formas
de propriedade do solo; Dinamicas contemporaneas do espaco rural.

Gestdo Ambiental e de Riscos. Exemplos de temas: As interfaces entre a cidade e os
recursos naturais: sistema de drenagem e recursos hidricos, os solos e a geotecnica, micro
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e meso climas; Direito ambiental; Tecnologias e infraestruturas de baixo impacto
socioambiental; Paisagem e Paisagismo; Gestdo de Residuos Sodlidos (Reducdo,
Reciclagem e Reuso); Regeneracgdo de areas degradadas; Eficiéncia energética; Controle
sanitario; Ciclo de Vida de produtos e logistica reversa; Certificacbes ambientais; Estudos
de impacto ambiental; Analise e gestdo de areas de risco (ambiental e geotécnico).

5. Construgao, Canteiro e Produto. Exemplos de temas: Teorias e histérias da arquitetura, da

6.

7.

engenharia e do trabalho de construir; Teoria e histdria do design, artesanato e industria;
Teorias e histéria das técnicas e tecnologias; Projeto (produto e processo) de objetos,
edificacbes, fundagbes, estruturas e infraestruturas; Gestdo de Projetos; Metodologias de
Projeto; Materiais e matérias-primas; Sistemas e Instalagbes prediais e condominiais;
Tecnologias construtivas e industriais; Reutilizacdo e readequacdo do ambiente
construido; Conforto Ambiental (Térmico, Acustico, Luminico); Ergonomia; Saber fazer,
oficios e canteiro de obras; Processos produtivos; Sociologia e Psicologia do Trabalho;
Atividades de ensino-aprendizagem nos espagos de producdo; Saude e Seguranga do
Trabalho, Avaliacdo de Desempenho e Eficiéncia (do objeto, edificio, infraestruturas);
Impacto ambiental em canteiros de obra e industrias; Custos de operacdo e manutencao.

Educagdo, Saude e Cultura. Exemplos de temas: Pedagogia, Educagdo e/na Cidade; Teoria
e Histéria da Educacdo; Politicas educacionais e formagdo de professores/educadores;
Curriculo e inovagGes educativas; Metodologia e Didatica de Ensino; Educacgdo inclusiva;
Estudos Culturais; Patrimoénio histdrico urbano material e imaterial; Antropologia Urbana;
A relacdo entre cultura e territério; Questdo de género e cidades; Raca, etnia e cidades;
Escraviddo e urbanizacdo, e seus legados nas cidades brasileiras; Politicas culturais,
valorizacdo imobilidria e gentrificacdo; Religides e religiosidades na vida urbana;
Geografia da diferenga; Estética e Histdria da Arte; Cinema, Arte e Cidade; Literatura,
Poesia, Musica e Cidade; Teatro e Cidade; Turismo cultural; Educacdao Ambiental; Saude
publica, coletiva e preventiva; Cidades saudaveis.

Linguagens e Representagdes. Exemplos de temas: Interpreta¢do de texto e redacgdo;
Teorias da Comunica¢do; Comunicacdo social e suas linguagens; Linguas (portugués,
espanhol, inglés); Teoria da Forma e da Percepcdo; Semidtica; Comunicagdo Visual e Artes
Graficas; Representacdo grafica bidimesional e tridimensional, analédgica e digital, do
objeto, do edificio, territério e paisagem; Desenho Livre e Técnico; Geometria e
decupagem de objetos; Cartografia Tematica; Geoprocessamento, Topografia e Geodésia;
Georreferenciamento; Instrumentos de desenho, programacdo e mapeamento digital
(CAD, BIM, GIS, GPS etc.); Diagramas; Infograficos; Redes digitais.

5. PERFIL DO CURSO, INSERGCAO E JUSTIFICATIVA

O Brasil possui atualmente 205 milhGes de habitantes distribuidos pelos 5.570 municipios nas 27

unidades da federagdo (IBGE, 2015). A gestdo destes entes federativos e a provisdo de servicos publicos

de qualidade demandam recursos humanos preparados para atuar com a complexidade da maquina

publica. Adicionalmente, diversas organiza¢Oes da sociedade civil e organiza¢gdes multilaterais atuam na

provisdo de servicos publicos ou fazendo advocacy, ou seja, atuando direta e indiretamente junto ao

poder publico.
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De acordo com o Perfil dos Servidores Publicos Federais (ENAP, 2015) em 2014 havia 1.195.822
servidores ativos da Unido sendo que 58% estava no executivo civil (administracdo direta, autarquias,
fundagbes, empresas publicas e sociedades de economia mista), 31% no executivo militar, 9% no
judiciario e 2% no legislativo. Trata-se de um contingente de servidores que cresceu significativamente
nos ultimos anos, 35% de aumento em relagdo ao ano de 2002. Considerando os servidores civis ativos do
Poder Executivo, 46% sdao mulheres, 42,7% tem mais de 51 anos e 44,6% tem nivel superior completo
(versus 42,3% em 2002). Em relagdo a regido de atuagdo, 37% estdo concentrados na regido sudeste, 21%
na regidao nordeste, 18% na regido centro oeste, 13% na regido sul e 11% na regido norte.

De acordo com o Perfil dos Estados e Municipios Brasileiros (IBGE, 2015), em 2014 havia 3,2
milhGes de servidores estaduais (1,5% da populagdo brasileira no mesmo ano). No caso dos estados e dos
municipios, de acordo com o mesmo estudo, em 2014 havia 6,5 milhGes de servidores municipais (3,2%
da populagdo brasileira), 66% a mais do que em 2001. A pesquisa ressalta que este aumento ocorreu
devido ao crescimento de servidores nas secretarias municipais que sdo as responsaveis pela formulagao
e execucdo de politicas, pela gestdo publica, assim como pela prestacdo de atendimento a populagdo. Em
relacdo a escolaridade, observaram-se melhorias, pois em 2005, cerca de 23,8% do total de servidores
municipais tinha qualificacdo de nivel superior ou de pds-graduagdo e em 2014 chegou a 36,6% (IBGE,
2015). O total de servidores publicos congrega diversos tipos de profissdo tendo muitas delas
responsabilidades e atribuicdes que concernem a atua¢do de um administrador publico.

Outro campo de atuagdo dos administradores publicos sdo as organizacGes da sociedade civil. De
acordo com o estudo, “As Fundac¢Ges Privadas e Associagbes sem Fins Lucrativos no Brasil 2010 (FASFIL)”
(IBGE e IPEA, 2012), em 2010, havia 290.692 organiza¢Ges cadastradas como fundacdes privadas ou
associagbes sem fins lucrativos: um crescimento de 8,8% em relagdo a base a 2006, atuando em diversas
areas como 1) Habitacdo - 292; 2) Saude — 6.029; 3) Cultura e Recreagdo — 36.921; 4) Educacgdo e Pesquisa
— 17.664; 5) Assisténcia Social 30.414; 6) Religido 82.853; 7) Associacdes Patronais e Profissionais 44.939;
8) Meio ambiente e protec¢do animal 2.242; 9) Desenvolvimento e Defesa de Direitos 42.463; 10) Outras
instituicdes privadas sem fins lucrativos ndo especificadas anteriormente 26.875.

Estas organizagGes concentram-se no Sudeste (44.2%), principalmente, nos Estados de Sdo Paulo
(20.5%) e Minas Gerais (12.6%), seguido do Nordeste com 22.9%, do Sul com 21.5%, Centro-oeste com
6.5% e o Norte com 4.9% das organizacdes. Interessante observar que 40.8% do total das FASFIL foram
criadas a partir de 2001 e, em 2010, essas organizacdes empregavam cerca de 2.1 milhGes de pessoas
assalariadas, com forte concentragdo na regido sudeste, 58.1%.

O Instituto das Cidades, resultado de uma acdo do governo federal e da mobilizacdo de
movimentos sociais da zona leste, congrega o curso de Administracdo Publica e outros cursos de extrema
importancia para a construcao e administracdo direta e indireta das cidades e, consequentemente, para o
seu desenvolvimento, sendo necessaria a formacao de profissionais éticos, comprometidos e capazes de
lidar com a complexidade da gestdo urbana.

As cidades, sejam elas pequenas ou megaldpoles, trazem uma série de complexidades e desafios
a serem trabalhados de forma sistémica e coordenada entre diferentes atores e instituicGes. Podemos
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citar a precariedades das infraestruturas urbanas, a segregacao socioespacial, a ma qualidade da maior
parte dos espacos de moradia e dos equipamentos de servigos publicos; as dificuldades de mobilidade
urbana; a falta de saneamento basico; a ocupacdo irregular de areas ambientalmente frageis, entre
outras. Através do Instituto das Cidades e de seus cursos a UNIFESP se insere neste debate global e na
formacdo de individuos para atuar e transformar esta realidade complexa, mas que possui também
iniumeras potencialidades.

O campus em si é o resultado desta complexidade dado que é consequéncia de ampla
mobilizacdo de movimentos sociais da zona leste que historicamente lutam pela instalacdo de
universidades publicas, que atendam a uma populagcdo que hoje supera o numero de 4 milhGes de
habitantes, e por melhores condi¢Ges de infraestrutura urbana de transportes, saneamento, habitacdo,
educacdo e saude, melhoria nos indicadores de violéncia, entre outros. A participacdo da sociedade civil
em audiéncias publicas e a posterior criagdo de uma Comissdo Mista do Conselho Universitaria, paritaria
com membros da universidade e da sociedade civil, que debateu os cursos, as atividades de extensao, os
projetos de edificacdo, cronograma, entre outros, de forma participativa, ja é parte do novo campus que
congrega entre seus valores uma ampla insercado da populagdo local.

Neste contexto, tornam-se necessarias politicas e tecnologias urbanas que permitam construir e
melhorar as cidades, tornando-as mais justas e sustentaveis e, cabe ao Estado e a sua administragdo,
fazer uma gestao eficiente, eficaz e efetiva que proporcione melhores condi¢cdes de vida aos seus
cidaddos e atue em sua fungdo redistributiva e de promogdo de uma sociedade justa e democratica.

O primeiro curso de administracdo publica foi criado em 1952 na Escola Brasileira de
Administracdo Publica (EBAP) da Fundacgdo Getulio Vargas (FGV). A criacdo da FGV em 1944 foi fruto de
uma busca por racionalizacdo e profissionalizacdo da administracdo publica, associadas a criagdo do
Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP). O curso da EBAP surgiu decorrente de uma
parceria entre a FGV e as Organizacdes das NacgGes Unidas e tinha como objetivo preparar
administradores publicos para atuarem na area publica nos trés niveis de governo.

De acordo com Coelho (2006) ao analisar o histérico de criagdo dos cursos de Administracao
Publica no Brasil é possivel identificar trés ciclos. O primeiro ciclo corresponde o periodo desde a criagdo
do primeiro curso em 1952 até 1965, que corresponde a irradiacdo dos cursos de Administracdo Publica
pelo Brasil a luz do curso da EBAP. Neste periodo foram criados cursos na Universidade Federal de Minas
Gerais, na Universidade Federal da Bahia, na Universidade Federal de Pernambuco, na Escola de
Administracdo do Estado do Ceard, no Instituto de Ciéncias Humanas da Universidade de Brasilia, entre
outros, totalizando cerca de 30 institui¢des.

O segundo ciclo pode ser definido como o auge e a retracdo dos cursos de Administracdo Publica
e observa-se que na década de 1970 os cursos de administracdo publica passam a ser absorvidos pelos
cursos de administracdo de empresas. O terceiro ciclo, segundo o autor, engloba o periodo de 1983 a
1994, marcado pela extingdo do curso da EBAP, que emblemou a crise do ensino de administracdo
publica no pais, até a implantacdo do curso da Universidade Estadual Paulista Julio Mesquita Filho

|l(

(UNESP) em 1988 e da Fundagdo Jodo Pinheiro em 1993, representando um possivel “realento” dos
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cursos da area. Trata-se de uma retomada dos cursos de administragdo publica dentro de um contexto de
reforma do Estado.

Apds este periodo observa-se a criacdo de diversos cursos que passam a integrar o “Campo de
Publicas” como, por exemplo, gestdo de politicas publicas, politicas publicas e gestdo social, esta etapa é
decorrente do fortalecimento e expansdo do Campo e também de politicas do governo federal. Surgem
cursos na Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) em 2004, na Escola de Artes Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sdo Paulo (EACH-USP) em 2005, na Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) em 2009, na Universidade Federal do ABC (UFABC) em 2010, na Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) em 2010, na Universidade Federal Fluminense (UFF), na Universidade Federal de Alfenas
(UNIFAL), na Universidade Federal de Goids (UFG), entre outros.

"Assim, Campo de Publicas é uma expressdo utilizada por professores, pesquisadores,
estudantes, egressos-profissionais e dirigentes de cursos de Administracdo Publica,
Gestdo de Politicas Publicas, Gestdo Publica, Gestdo Social e Politicas Publicas, de
universidades brasileiras, para designar, essencialmente, um campo multidisciplinar
de ensino, pesquisa e fazeres tecnopoliticos, no dmbito das Ciéncias Sociais Aplicadas
e das Ciéncias Humanas, que se volta para assuntos, temas, problemas e questoes de
interesse publico, de bem-estar coletivo e de politicas publicas inclusivas, em uma
renovada perspectiva republicana ao encarar as ag¢des governamentais, dos
movimentos da sociedade civil organizada e das interacbes entre governo e
sociedade, na busca do desenvolvimento socioeconémico sustentdvel, em contexto
de aprofundamento da democracia. " (PIRES, FONSECA, VENDRAMINI, COELHO, 2014,
p. 112)

O curso de Administracdo Publica do Instituto das Cidades da UNIFESP dara especial énfase a
gestdo de cidades de forma sistémica e integrada, entre diferentes atores e institui¢Ges, a fim de lidar
com os problemas das cidades de forma participativa, envolvendo a sociedade civil no processo. O curso
desenvolvera metodologias ativas em seu processo de ensino aprendizagem, a fim de garantir um
aprendizado embasado por conhecimento tedrico e pratico, que resulte em competéncias e habilidades
de resolucdo de problemas de forma construtiva e orientada para o ethos publico e capacidade de
inovagdo na administracdo publica.

6. PERFIL DO EGRESSO

a. Do Instituto das Cidades

O Instituto formara profissionais voltados a garantia da cidade como nexo fundamental dos direitos da
cidadania, da defesa do interesse publico e do bem comum, do atendimento as maiorias e do
desenvolvimento de um pais mais equitativo e democratico — resultado do conhecimento integrado das
solucbes de Geografia, Arquitetura, Urbanismo, Engenharia, Design, Administracdo Publica e Turismo. O
profissional formado no Instituto das Cidades tera formacdo que alia teoria e pratica, com valorizagdo do
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trabalho criativo e em equipe, desenvolvimento de um pensamento sistémico, possibilitando que ele
aprenda a delinear bem os problemas e seus fundamentos, colocando-os de forma clara, organizada e
racional, facilitando a busca e desenvolvimento de solugdes sustentaveis do ponto de vista tecnolégico,
social, ambiental e econdmico. Sera capaz de pensar e transformar as cidades, sendo ao mesmo tempo
ousado em suas ideias, atualizado a respeito do debate nacional e internacional e com habilidade para
procurar as forgas politicas e sociais capazes de promover as transformagdes necessarias para cidades
melhores e mais justas.

b. Do Curso de Administracdo Publica

O administrador publico formado pelo Instituto das Cidades deve ser comprometido com um projeto
politico de cidade alicergado na promocdo da cidadania ativa, deve ter uma visdo ampla do Estado e de
politicas de bem-estar social, ser capaz de administrar democraticamente, exercer liderancga, propor
negociacdo, lidar com conflitos e situagbes de crise, contando com a participacdo, contribuicdo e
considerando os interesses e necessidades dos diferentes setores sociais. Deve agregar as competéncias
técnicas da Administracdo com a habilidade politica para atender as demandas de desenvolvimento de
cidades melhores e mais justas, sendo capaz de definir prioridades e metas, gerir recursos escassos, atuar
preventivamente, elaborar, implementar e consolidar projetos, programas e politicas publicas, ser criativo
e ousado no desenvolvimento de tecnologias administrativas orientadas pelo ethos publico e para o bem
publico, tendo em vista a utilizacdo eficiente de recursos escassos. Atuara com raciocinio légico, critico e
analitico para promover a melhoria da vida na e das cidades, expressando-se de modo inovador e objetivo
nos diferentes contextos organizacionais, sociais e regulatorios.

Habilidades e Competéncias:

Definidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para Administracdo Publica (2014) o curso de
Administracdo Publica devera:

* Reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as organizagbes e
as politicas publicas;

* Apresentar solugdes para processos complexos;

¢ Desenvolver consciéncia quanto as implicagcbes éticas do exercicio profissional, em
especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua
atuacao;

* Estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de
tomada de decisdo e da formulacdo de politicas, programas, planos e projetos publicos e
para desenvolver avaliacdes, analises e reflexdes criticas sobre a area publica;

* Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos quantitativos e
qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos e administrativos;

* Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicagdo adequadas aos processos de
negociacdo e as comunicagdes interinstitucionais;

* Ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao aprendizado permanente e as
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mudangas.

Enfases dadas pelo Curso da Unifesp:

¢ Conhecimento critico-propositivo em relacdo aos problemas da sociedade e das cidades
brasileiras;

* Entendimento do administrador publico como profissional que interage com diversos
profissionais e com os cidaddos em uma cidade e que lida com conflitos.

* Preparacgdo para o trabalho em equipe, colaborativo, reflexivo e criativo na resolugdo de
problemas complexos e interdisciplinares da urbanizacdo e das politicas publicas;

* Iniciacdo em pesquisa de alto nivel sobre os problemas e potencialidades urbanas;

¢ Conhecimento de instrumentos e ferramentas de gestdo e de interlocu¢do com a
sociedade, instituicdes e movimentos, na constru¢cdo de projetos e planos com
participacao popular e didlogo com os cidadaos.

d. Campo de atuagdo profissional

O administrador publico atua profissionalmente em organizagdes governamentais nas trés esferas (Unido,
Estados e municipios), nos trés poderes (Executivo, Legislativo e Judicidrio), em organizacGes da sociedade
civil com atuacdo publica (ONGs, FundagGes, Institutos, Associa¢des, OSCIPs) e organizagGes privadas que
atuam com organizagdes publicas.

Campos de atuacdo priorizados pelo Curso da Unifesp:

O curso de Administracdo Publica apresentara aos estudantes diferentes espacos de atuacdo
profissional ao longo do processo formativo e estimulara que profissionais destes espacos de atuacdo
dialoguem e se interessem pelos estudantes e egressos do Instituto das Cidades para programas de
estdagio, parcerias ou para integrarem o quadro profissional permanente. S3o eles:

a. Prefeituras: em diversas secretarias, érgdos e subprefeituras, como responsaveis por questdes
voltadas a gestdo publica e de politicas publicas;

b. Orgdos publicos estaduais e federais;

c. Centros de pesquisa e formulacdo de politicas publicas ligados a universidades ou entidades civis
sem fins lucrativos, que colaboram na reflexao critica, concepgdo, monitoramento e avaliagdo de
politicas publicas;

d. Assessorias técnicas a populacdo, comunidades e movimentos sociais, atuando como profissional
autéonomo, em ONGs e cooperativas, ou ainda associado a politicas publicas para realizar projetos
participativos e obras com autogestdo dentro de programas publicos que favorecam a economia
soliddria e suas tecnologias sociais;
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e. OrganizagGes privadas voltados a projetos e obras publicas, integrando equipes interdisciplinares
contratadas para a realizacdo de planos, projetos e obras publicas de todos os portes e
complexidades;

f. OrganizagGes privadas organizadas como empreendimentos de economia solidaria, isto €, como
cooperativas (uniprofissionais ou mistas);

g. Centros de pesquisa no setor publico ou privado;

h. Instituicdes de ensino de administragdo publica, realizando pds-graduacao e ingressando como
professores em cursos publicos e privados, colaborando para irradiar e multiplicar os principios e
objetivos que norteiam o curso da Unifesp e colaborando para uma mudanca global na formacao
em nosso campo.
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PERFIL DOCENTE

a.

Do Instituto das Cidades

Os docentes do Instituto estardo a ele vinculados, mas deverdo estar igualmente
associados a pelo menos um dos colegiados de curso. A carga didatica de trabalho na
graduacdo sera atribuida pela Camara de Graduacdo. Os docentes devem participar da
elaboracdo, atualizacdo, consolidacdo e avaliacdo do Projeto Pedagdgico do Curso,
zelando por seu desenvolvimento integral. Em acordo com os objetivos do IC, espera-se
gue os docentes:

Sejam graduados e pés-graduados ndo apenas nos oito cursos que serdo oferecidos pelo
Instituto da Cidades, mas também sejam atraidos e concursados docentes com formacgdes
complementares fundamentais ao projeto politico pedagdgico do IC, tais como:
historiadores, cientistas sociais, filésofos, economistas, advogados, jornalistas,
pedagogos, artistas, demodgrafos, assistentes sociais, sanitaristas, psicologos, gedlogos,
bidlogos, fisicos, quimicos, matematicos, engenheiros de outras formacdes (elétrica,
mecanica, energia, materiais, produc¢dao, computacao, etc.), além de técnicos nas diversas
areas relacionadas aos laboratérios e oficinas do IC.

Desenvolvam atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a formacao tedrica,
pratica e interdisciplinar de profissionais e pesquisadores, capazes de refletir, produzir
novos conhecimentos e tecnologias, planejar, construir e melhorar as cidades, atuando
criticamente sobre contextos complexos;

Trabalhem na perspectiva da interacdo entre humanidades, ciéncias exatas, ciéncias da
natureza, artes e novas tecnologias, por meio da convergéncia de conhecimentos das
diferentes areas e de forma contextualizada;

Desenvolvam projetos de interacdo do IC com outras unidades universitarias da Unifesp,
promovendo diversos tipos de atividades académicas multicampi;

Mobilizem métodos de ensino atualizados e inovadores, estimulando simultaneamente o
conhecimento tedrico, empirico e experimental, combinando o uso de tecnologias digitais
em atividades de laboratério, atelié, oficina, residéncia e extensdo;

Participem de acordos de cooperagdo com instituicdes publicas formuladoras e gestoras
de politicas urbanas e territoriais e de politicas educacionais, além de organiza¢Ges nao
governamentais, redes e movimentos populares da regido;

Estabelecam relagGes com o entorno do Campus Zona Leste por meio da pesquisa, da
reflexdo e da agdo, articulando a investigacdo académica com politicas publicas diversas,
tendo em vista o desenvolvimento da regido;

Participem de redes nacionais e internacionais de pesquisa e colaboragdo na area do IC;
Contribuam com o desenvolvimento do IC e da Unifesp, exercendo atividades de gestdo e
representacdo em Orgdos colegiados, tais como direcdo, coordenagdo, comissdes,
camaras e conselhos.
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Do Curso de Administragdo Publica

Complementarmente ao perfil indicado para todo o Instituto das Cidades, solicita-se aos docentes

de administragdo publica que:

Tenham visdo generalista sobre os problemas da cidades e valorizem e promovam a
vocagdo publica do administrador publico;

Desenvolvam as atividades de ensino permanentemente articulando teoria e pratica,
meios e fins, problemas e solugbes, escritdrios-laboratérios-oficinas, fomentando a
formacao critica-criativa e de reflexao na acédo;

Reconhegam os limites e potencialidades dos seus estudantes, estimulando a construgao
progressiva da autonomia e o protagonismo na definicdo do processo formativo, assim
como o encantamento em relagdo ao saber;

Tenham flexibilidade para atuagdo, como docente e pesquisador, ndo apenas em
disciplinas ou campos especificos e delimitados do conhecimento, mas em sinergia com
os objetivos e demandas do curso e do Instituto das Cidades;

Sejam proativos na divulgacdo, aperfeicoamento, captacdo de recursos e fortalecimento
dos projetos e espacos pedagdgicos do curso de Administracdo Publica da Unifesp em
didlogo com todas as instancias de participacdo internas e externas a universidade, com
outras universidades, nos 6rgdos de pesquisa e agéncias de fomento e cooperacdo,
nacionais e internacionais;

Dediquem-se ao ensino, a pesquisa e a extensao;

Apresentem projeto de ensino, pesquisa e extensdo logo apds seu ingresso, para a area
gue foram concursados. O projeto que sera acompanhado e avaliado durante o periodo
probatdrio pelo Nucleo Docentes Estruturante (NDE) do curso.

Professores, Pesquisadores e Profissionais visitantes

Serdo estimuladas atividades em cooperacdo com colaboradores externos convidados:
professores, pesquisadores, profissionais visitantes, residentes e pds-doutorandos;
Trardo aportes relevantes em questdes, métodos, solu¢Ges que estdo sendo adotadas (ou
guestionadas) no campo profissional ndo académico, érgdos publicos, ONGs, assessorias
técnicas ou noutras universidades, brasileiras e estrangeiras;

Poderdo realizar atividades pontuais (palestras, workshops, debates, bancas etc.) a
convite de professor permanente do curso;
Participardao, sempre que possivel, de atividades curriculares regulares do curso;

Ou ainda, realizardo atividades de maior duragdo (cursos, mini-cursos, pesquisa, residéncia,

pos-doutorado etc.), mediante termos de cooperacgdo técnicos especificos.

ORGANIZAGAO CURRICULAR
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a. Narrativa e sintese progressiva

O curso contém em si uma linha mestra e varias narrativas complementares, reconhecidas e
trilhadas pelos estudantes. A construcdo de um enredo do aprendizado, a partir de uma narrativa que
parte da experiéncia vivida (mais imediata), faz genealogia e contextualizacdo dos problemas (tempo,
lugar e teoria) e estudos de futuro/resolugdo por meio de agdo projetual imaginativa (como praxis). O
objetivo é evitar o curriculo fragmentado, labirintico, em que o estudante cumpre tarefas (quando muito),
e ndo constroi autoconsciéncia e autonomia em seu processo formativo.

A narrativa de cada estudante sobre o processo de aprendizado é condensada progressivamente
em um documento denominado no Instituto das Cidades de “Memorial” (ver item 9). Este memorial é
analisado por tutores e em discussGes coletivas ao longo de todo o curso e apresentado, em sua forma
final, sintética, junto com o Trabalho de Conclusdo de Curso (item 10).

A narrativa é multidimensional, do curso, do estudante e também dos proprios Nucleos
Temadticos (ver item 8.b.). Cada tema relevante de ensino-aprendizagem tem um movimento, que
constitui uma narrativa. Parte do real (situacdo), seu reconhecimento (problematizacdo) em direcdo ao
projeto (resolugdo ou aprofundamento do conflito). A reflexdo-acdo processual é uma metanarrativa,
consciente do seu trajeto, meios e fins.

O percurso formativo, do primeiro ao ultimo semestre, propde igualmente uma Autonomia e
Sintese Progressivas. Pressupde que a consolidagdo dos conhecimentos abordados nos processos de
ensino-aprendizagem vivenciados ao longo do curso se dé através de sinteses progressivas realizadas pelo
estudante em seu percurso formativo, e integragdo/interlocugdo continuada com os demais cursos.

A Sintese progressiva e a construcdo da autonomia e discernimento ocorre ao longo de uma
Unidade Curricular e Bloco Tematico, por meio de:
* Cadernos de Vivéncias de Campo (ver, ouvir e registrar)
* Transito por escalas (local, regional e global)
* Transito por temporalidades (regressdo-progressdo no tempo histdrico)
* Didlogos entre saberes (intercursos e com saberes “ndo académicos”)
* Trabalhos e atividades individuais e coletivas (identidade e cooperacgao)
* Exercicios de resposta rdpida em aula (método e intuicdo fundamentada)

* Estudos e projetos lentos, de acumulo em reflexdo-acdo sistematica
(profundidade)

Ao longo do curso, o movimento de sintese ocorre com os seguintes vetores:
* Vetor de complexidade dos temas/problemas
* Vetor de técnicas de representagdo (saber narrar/comunicar/conquistar)

e \Vetor de autonomia e escolhas dos estudantes
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b. Nucleos Tematicos

Os nucleos tematicos permitem a articulacdo entre blocos de unidades curriculares e as multiplas
formas de apreensdo de conhecimento no curso em torno de temas-geradores temporais (semestrais ou
bimestrais) e problemas de pesquisa e projeto, visando dar melhor organicidade e integracdo dos
conteudos correlatos e expressando as vertentes principais do Projeto Politico Pedagdgico do Instituto
das Cidades e do Curso de Administracdo Publica.

A escolha do tema, de forte potencial pedagdgico e relevancia é estratégica para a definicdo do
perfil do curso. Uma escolha nega outra, afirma uma tomada de posicdo politico-pedagdgica. Os Nucleos
Tematicos tém ementa propria, que organiza as UCs envolvidas e organiza as atividades do semestre (ou
bimestre), resultando em processos pedagdgicos integrados entre teoria e pratica e avaliagdo conjunta
dos processos de ensino-aprendizado.

O Nucleo Tematico permite minimizar a fragmentacao curricular favorece a interdiciplinariedade,
a articulagdo continua entre teoria e pratica, a convergéncia interna ao curso e o dialogo com outros

Cursos:

e Temas podem ser compartilhados por dois ou mais cursos, em semestres diferentes,
integrando formacgGes distintas e estudantes em momentos diferentes de seus cursos,
favorecendo trocas entre eles;

® Professores que estdo integrados ao tema podem receber os estudantes em laboratérios,
ateliés e oficinas com mais flexibilidade (exemplo: o inicio se dd com mais ensaios em
laboratdrios, passa por atividades de projeto em atelié e termina com modelos e
protdtipos em oficina e canteiro);

e Professores integrados ao tema, com formacgdes diferentes e origem de cursos distintos,
favorecem um aprendizado integrado em que o estudante aprende visGes diferentes de

problematizar e projetar.

A progressdo dos Nucleos Tematicos constituindo uma narrativa de processo formativo é apresentada no

tépico Matriz Curricular (item 8.f).
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c. Espacos pedagdgicos integrados de ensino (ELO)

Serdo trés os espagos principais de ensino, todos eles abertos a momentos de trabalho de campo e
reconhecimento da realidade complexa exterior ao ambiente universitdrio. Serdo eles: os escritdrios,
focados em contextos e problemas reais a serem enfrentados projetualmente e por politicas publicas; os
laboratdrios de ensino de fundamentos, ciéncia aplicada e teoria; e as oficinas de experimentagdo pratica
com resultados em construcdo, modelos, protétipos, produtos graficos e reciclagem, bem como um
centro de monitoramento ambiental. Além desse nucleo estruturante de Escritérios, Laboratdrios e
Oficinas (ELO), o Instituto contard ainda com salas de aula e auditérios para palestras, seminarios,
debates, disciplinas eletivas, além de espacos destinados a exposicoes e discussdo dos trabalhos
realizados semestralmente e anualmente.

Escritdrios pedagdgicos

Os Escritérios Tematicos de Projetos, Politicas Publicas e Resolugdo de Problemas, comuns a
todos os cursos, permitirdo o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
convergentes, atuando sobre um mesmo recorte territorial/tematico para o enfrentamento de
problemas complexos de aprendizado, que compdem desafios projetuais e de politicas publicas, reais e
contextualizados. Neste sentido, o momento de escritério e aulas conexas reconhece o conceito
diferenciador da formacgdo de carreiras projetuais e de gestores publicos (orientadas a resolugdo de
problemas e reconhecimento de potencialidades). Desse modo, ndo haverd separacdo de espacos
pedagdgicos distintos da Arquitetura, da Engenharia, do Design, etc., mas espagos comuns a todos com
recortes tematicos, que acumulardo saberes e praticas de ensino e poderdo ser mobilizados por todos os
cursos em todos os momentos, conforme o projeto pedagdgico integrado. Os escritérios manterdo
acervos proprios, com pequenas reservas técnicas e areas de exposicbes — tornando-se espacos de
producdo e reflexdo cumulativas sobre o seu tema gerador. Cada escritdrio possui nucleos de pesquisa e
extensdo associados ao seu tema. Tais nucleos comportam postos para estudantes realizando iniciagdo
cientifica ou extensdo e futuramente, pds-graduacgdo), estimulando, pela organizacdo espacial, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e fortalecendo os temas geradores de
conhecimento no Instituto.

Serdo 14 escritérios baseados nos mesmos temas transversais amplos definidos com LINHAS
INTERDISCIPLINARES do Instituto das Cidades. Cada uma das 7 linhas tera dois escritdrios pedagdgicos a
disposicdo para as atividades académicas planejadas.

Os 7 temas amplos dos escritérios sdo:

1. Politicas Publicas
. Sociedade civil e direito a cidade
Territdrio, trabalho e desenvolvimento

Gestdao Ambiental e de Riscos
Construcao, Canteiro e Produto

Educagdo, Saude e Cultura

N o u s~ WN

Linguagens e Representagdes
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Laboratorios

Associados aos escritorios, estardo os Laboratdrios de Ensino. Cada laboratério trabalhara com
fundamentos das ciéncias, das teorias e linguagens que apoiam a resolucdo de problemas em projetos e
oficinas praticas. Os Laboratérios permitirdo exercicios aplicados e visuais, para a compreensao dos
fendbmenos, evitando o aprendizado abstrato e descontextualizado. Hoje ha, mundialmente, uma forte
renovagdo no ensino de ciéncias e teoria aplicada para carreiras orientadas para projeto e resolugdo de
problemas, como as do Instituto das Cidades. A forma convencional de ensino de ciéncia e teoria, por
exemplo, num contexto de “ciclo basico” que se antecipa a compreensao e resolucdo de problemas, tem
sido amplamente questionada. Ela resulta comumente na dissociagdo entre teoria e pratica, e da
utilidade e aplicabilidade dos conceitos. Além disso, em geral sdo aulas ministradas por especialistas de
areas duras, pouco familiarizados com a pratica projetual e sem recurso a percepgao experimental e
sensivel dos fendmenos — resultando em desestimulo, repeténcia e evasdo. Por isso, os laboratdrios de
ensino tém como missdo estimular o prazer e a dimensao ludica no aprendizado das ciéncias, das teorias
e linguagens, com abordagens mais interativas, com dispositivos e ferramentas do tipo “mado na massa”.
Ao mesmo tempo, contextualizando o saber aplicado, entendendo-o como ndo neutro, discutindo a
relacdo entre meios e fins, agentes e interesses e, por fim, como pode ser socialmente transformador.

Desse modo, reativar os sentidos (como sensorialidade, mas também como intencionalidade) e
favorecer o envolvimento dos estudantes na abordagem e compreensdo dos fenébmenos, conceitos e
problemas com simulagdes em escala real ou reduzida é um desafio pedagdgico para esses laboratdrios.
Estdo organizados em 7 blocos de laboratérios tematicos, como apresentado a seguir, previstos para
atenderem aos 8 cursos do Instituto das Cidades e suas futuras pods-graduacdes. As atividades
pedagdgicas dos laboratdrios podem ser complementadas com visitas a outros espacos e instalagdes do
Campus (tais como: esta¢Ges de tratamento, sistemas de captacdo de agua de chuva ou energia solar,
area de preservacdo permanente, nascentes, agricultura urbana, restaurante universitario, pogos de
monitoramento, estacdes externas, oficinas e canteiro experimental na antiga fabrica, teatros e
anfiteatros, biblioteca e centro de memdria etc).

Todos os laboratérios contardo com dreas técnicas especificas, depdsitos de materiais, plano de
gestdo ambiental e de residuos, bem como com corpo de técnicos e professores com atuacdo e pesquisa
na area. Seus espacos fisicos serdo adequados aos projetos pedagdgicos especificos, e poderdo abrigar
de 30 a 120 estudantes simultaneamente, de acordo com a demanda do IC por aquela formacdo. Tal
como os escritorios, participam dos espagos dos laboratdrios nucleos de pesquisa e extensdo,
fortalecendo a indissociabilidade e fixando estudantes bolsistas relacionados ao tema. Estes nucleos sdo
embriGes de grupos e centros de pesquisa maiores, que serdao desenvolvidos em novos edificios no
Campus.

Laboratdrios simples de informatica estardao distribuidos noutros espacos do edificio central, em
pracas digitais de livre uso pelos estudantes ou como salas de aula informatizadas no bloco de salas de
aula.

Os Blocos de laboratérios sao:

1. BLOCO DE LABS DE CONTROLE, ENERGIA E SAUDE NO AMBIENTE CONSTRUIDO
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1.1. Laboratério de LUMINOTECNICA. Luminotécnica, Luminica, medicdo de
luminosidade, absorc¢do, reflexdo e refracdo de ondas luminosas, uso eficiente da
energia e controle da Luz Natural;

1.2. Laboratério de ACUSTICA e VIBRACAO. Acustica, medi¢do de niveis e espectro
de som, vibracdo estrutural, materiais isolantes, andlise de emissao e reflexdao de
ondas sonoras em modelos;

1.3. Laboratério de CONFORTO TERMICO. Anélise de trocas térmicas, climatizagdo e
exaustdo de ar, sistemas ativos e passivos de ventilacdo e resfriamento, uso
eficiente da energia, tunel de vento;

1.4. Laboratério de CORPO e SAUDE. Ergonomia, Antropometria, Comportamento
dos Usuarios, Psicologia ambiental e cidade; Satude Publica, Doencas Urbanas, etc;

1.5.  Laboratério de ENERGIA e AUTOMACAO em EDIFICACOES. Fontes e uso racional
de energias em edificacOes, Elétrica e Eletronica prediais, Medidas de protecao,
Automacado predial e Redes inteligentes.

2. BLOCO DE LABS DE BIODIVERISDADE, SANEAMENTO AMBIENTAL E CLIMATOLOGIA URBANA

2.1. Laboratério de GEOTECNIA e ANALISE DE SOLOS. Geologia, Geomorfologia,
Geotecnia, Mecanica dos Solos e Andlise de Solos, Simulagdo de Fundagdes e
Contencgoes;

2.2. Laboratério da HIDROLOGIA e POLUICAO DA AGUA. Hidraulica, Hidrologia,
Hidrografia e Mecanica dos Fluidos e Analise de Qualidade da Agua e efluentes;

2.3. Laboratério de CLIMATOLOGIA e POLUICAO DO AR. Climatologia e Andlise de
Qualidade do Ar e Emissdo de Gases;

2.4, Laboratério de BIODIVERSIDADE. Microbiologia, ecologia, manejo e
conservagao, paisagismo urbano, jardins verticais e horizontais, permacultura;

2.5. Laboratério de RESIDUOS SOLIDOS. Andlise de Residuos, Toxidade, Decomposicao,
Triagem, Reciclagem e Reuso, Compostagem.

3. BLOCO DE LABS DE MATERIAIS, SISTEMAS ESTRUTURAIS, MODELOS E PROTOTIPOS

3.1 Laboratorios de MATERIAIS. Analise Quimica e Fisica dos Materiais, Ciclo de Vida,
Testes e Normas;

3.2. Laboratdrio de ESTRUTURAS. Testes de Tragdo, Compressdo, Torcdo, Flexdo,
Cisalhamento, comportamento de sistemas estruturais e exercicios praticos em
modelos;

3.3. Laboratério de RESTAURO e RECUPERACAO de EDIFICACOES. Técnicas
retrospectivas, restauro, recuperagdo, reconversoes, tratamento de patologias em
edificacbes;

3.4. Laboratério de FABRICACAO DIGITAL (Fab Lab). Producido de maquetes, modelos e
protdtipos, com pequena marcenaria, maquina CNC, corte a laser, impressora 3D
[futuramente sera ampliado com Grande Oficina na antiga fabrica].

%)
[\
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4. BLOCO DE LABS DE MOVIMENTO, TRANSPORTES E MOBILIDADE URBANA

4.1.
4.2.

4.3

Laboratdrio do MOVIMENTO. Forga, Aceleracdo, Velocidade, Dinamica, Cinematica;

Laboratério de TRANSPORTE e LOGISTICA. Dimensionamento de sistemas,
terminais, fluxos e redes de mobilidade urbana e regional nos diferentes modais;
Laboratério de ENERGIA e AUTOMACAO em TRANSPORTES. Fontes e uso racional
de energia em transportes, Automacdo de sistemas e equipamentos de
transportes, interfaces e redes de monitoramento e operagao.

5. BLOCO DE LABS DE ECONOMIA, POLITICA, MEMORIA E SOCIODIVERSIDADE

51

5.2.

5.3.

5.4.

Laboratério de MEMORIA e DOCUMENTACAO. Histéria das Cidades e Urbanismo da
antiguidade ao presente, histéria oral, andlise e conservagdo de documentos,
museografia, arquivologia, antropologia urbana, etnografia, pesquisa participante;

Laboratério de POLITICA e PARTICIPACAO. Simulagdes sociais, metodologias de
dinamicas de grupo, grupos focais (sala de espelho), jogos de cooperacdo, debates,
dindmicas de audiéncias e assembleias, sistemas de consulta e democracia real,
tecnopoliticas e plataformas digitais;

Laboratério de POPULACOES. Sociodiversidade, direitos sociais, dindmicas

populacionais e socioeconémicas no territdrio, mapas populacionais, tecnologias de
multidées, violéncia urbana.
Laboratério de ECONOMIAS URBANAS, ESTATISTICA e ORCAMENTO. Modelagens
financeiras de intervencdes urbanas, economias e deseconomias urbanas,
modelagens de orcamento publico, avaliagdo de impacto econdmico, orcamento de
obras, economia solidaria, estatistica.

6. BLOCO DE LABS DE INFORMACAO E REPRESENTACAO

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Laboratério de MONITORAMENTO e INFORMACAO. Sistemas de controle e
monitoramento em tempo real, salas situacionais, sistemas de informacao urbana,
drones, dispositivos maveis, analise de topologia de redes;

Laboratério de REPRESENTACAO DA PAISAGEM. Cartografia, Geoprocessamento
(GIS, GPS, Mapas tematicos etc), Topografia e Geodésia;

Laboratdrio de PROJETO e MODELAGEM DIGITAL. Gestdo de Projetos, Projeto
Digital, CAD, BIM, Softwares colaborativos, SimulacGes, Cyberspace, Games,
Programacdo de Softwares;

Laboratorio de DESENHO e GEOMETRIA: Desenho livre, Desenho técnico, Desenho
geométrico;

W

W
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7. BLOCO LABS DE LINGUAGENS E CULTURAS

7.1. Laboratério da IMAGEM e PERCEPCAO. Estudos da forma e percepc¢do visual
(Gestalt), Cinema, Fotografia, Artes Plasticas e a Cidade;

7.2. Laboratério da PALAVRA e COMUNICACAO. Textualidade, Redagdo, Literatura,
Poesia, Dramaturgia, Musica e a Cidade, Design de Informacdo, Redes, Midia e
Opinido Publica;

7.3. Laboratério de LINGUAS, CULTURAS e CIDADES ESTRANGEIRAS. Ensino de linguas e
culturas estrangeiras com estrutura digital e instrumentais especificos, com foco no
conhecimento e vocabulario em cidades e politicas publicas;

7.4. Laboratério de GASTRONOMIA e NUTRICAO. Cozinha industrial pedagdgica,
atividades associadas a gastronomia, nutricdo, culturas alimentares, seguranca
alimentar, agricultura urbana e reforma agraria.

Grandes oficinas no interior da antiga fabrica

Laboratdrios experimentais maiores, chamados de Grandes Oficinas, serdo instalados no prédio
da antiga fabrica, retomando sua vocacdo de espago de producdo. Serdo oficinas de protdtipos e
modelos, oficinas por materiais e oficios, canteiro experimental, grafica, centro de reciclagem de residuos,
centrais de monitoramento de ar, 4gua e solo, todos compartilhados por dois ou mais cursos e permitindo
trabalhos conjuntos em outras dimensdes pratico-tedricas. As oficinas de materiais e oficios terdao énfase
didatica no conhecimento de suas caracteristicas fisicas, quimicas, histdricas, normativas, além de saberes
do trabalho, comportamento estrutural, ciclo de vida, etc.. Os estudantes aprenderdo a manusea-los
conhecendo todas as suas implicagGes praticas, sociais, econ6micas e ambientais. As pecas pré-fabricadas
nessas oficinas poderdo depois ser montadas e retrabalhadas no Canteiro Experimental e no Setor de
Protdtipos e Maquetes. As Oficinas também poderdo ser utilizadas em projetos de extensdo universitaria
com a comunidade, incubadora de cooperativas e em parceria com sindicatos e escolas técnicas da
construgdo civil.

As oficinas de materiais trabalhardo com diferentes ferramentas e maquinas, de oficios e
instrumentos milenares a maquinas de controle numérico e corte a laser. Os materiais sdo: madeira,
metais, concreto/argamassa, polimeros (plasticos), resinas, tintas, téxteis, papeldes, gesso, ceramica,
terra crua, bambu e fibras naturais. Nessas oficinas sdo testadas hipdteses construtivas em diversas
escalas e também a possibilidade de desmontagem de objetos para sua analise. As oficinas contardo
com técnicos e professores com experiéncia na area para desenvolvimento das atividades pedagdgicas,
manuseio de maquinas e materiais, apoiando o trabalho dos alunos num contexto de aprendizado,
cooperacgdo e seguranca no trabalho.

As oficinas de materiais e oficios possuirdo acervo técnico e area de exposi¢cdo de cada uma de
suas praticas, constituindo, em um percurso linear ao estudante e ao visitante, um pequeno Acervo de
Artes e Oficios e de Ciéncia dos Materiais e das Técnicas, do passado ao presente e futuro. O sentido
historico dos fazeres e saberes associados aos materiais que fazem as cidades sdo elementos
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importantes do projeto pedagdgico critico e contextualizado do Instituto das Cidades e de sua ligacdo
com o mundo do trabalho.

A Oficina de Modelos e Protétipos (ampliagdo do Fab Lab mencionado no item anterior) podera
utilizar-se de pecas realizadas nas oficinas de materiais e contard com um sistema de corte, injecdo e
prototipagem por laser e impressdao 3D. Por meio dele é possivel transformar a programacao digital de
projetos realizados por diferentes softwares em objetos fisicos tridimensionais de pequeno porte
(prototipos de objetos ou modelos em escala) com alta qualidade, impressos por meio de camadas
sucessivas de materiais aditivos.

Dentre o complexo de oficinas cabe destaque ao Canteiro Experimental — I6cus da realizagdo
pratica de projetos dos estudantes, promovendo a transicdo entre concepg¢do e execucgdo, trabalho
intelectual e manual, resignificando ambos em suas transferéncias de conhecimento. O Canteiro
Experimental sera o local de montagem de pegas e componentes realizados nas oficinas de materiais. Ali
serdo testadas, em escala real (1:1), interfaces de materiais, tridimensionalidade e resisténcia de
estruturas e vedagdes, bem como realizadas instalagGes hidraulicas e elétricas, etc.. O resultado sera um
objeto construido pronto para uso, a ser testado por estudantes, técnicos e professores e, sempre que
possivel, destinado a situacdo concreta que o demandou. O espago contara com uma ponte rolante para
movimentacdo de pecas, que atravessard o setor de oficinas, passara pelo de montagem em canteiro e
terminard em uma 4rea de carga e descarga acessivel para caminhdes. Construgdes, componentes e
objetos pré-fabricados poderdo ser embarcados para montagem dentro ou fora do campus, em
atividades de extensdo e parcerias com érgdos publicos, comunidades e movimentos sociais.

O setor das grandes oficinas contard também com uma Central Ambiental. Dela fardo parte: um
centro de reciclagem de lixo, uma estacdo de tratamento de efluentes e de compostagem, dispositivos
de coleta e reuso de agua, dispositivos de captacdo de energia solar e edlica, uma estacdo de
monitoramento do ar e outra de monitoramento da contaminacdo do solo. Além dos propdsitos
didaticos, o objetivo é reduzir a pegada ecolégica do campus, uma vez que ele sera um modelo de teste
de alternativas para reconversido de areas industriais, projeto e operagdo de ambientes educacionais e
cidades, sendo permanentemente monitorado. O centro de reciclagem de lixo recebera os residuos
solidos produzidos no campus, procurando formas de desmontagem, reciclagem, reuso ou destinagdo
controlada do lixo. Ele testara novas possibilidades no tratamento de residuos e envolvera trabalho dos
estudantes de todos os cursos e da incubadora de cooperativas.

Por fim, a antiga fabrica ainda abrigard uma pequena Oficina Grafica, para exercicio dos
alunos de Design e demais estudantes que se interessem por comunicagdo visual, producdo editorial e
experimentacdo grafica. Além das mdaquinas de impressao, a oficina grafica contard com espaco para
producdo de silkscreen e esténcil. A grafica deverd produzir as publicagGes experimentais do campus e,
anualmente, uma edicdo, coordenada por estudantes de Design, com o resultado da Exposi¢cdo e Forum
anuais de apresentacdo e debate dos trabalhos e projetos, conforme ja mencionado.

Todas as oficinas, canteiro experimental, centrais ambientais e grafica terdo nucleos de pesquisa
e extensdo associados, tal como ocorre com os escritorios e laboratdrios.

f.  Matriz Curricular

As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica (Resolugdo
n2 1, de 13 de janeiro de 2014) orientam que o curso deve contemplar conteudos que revelem, em uma
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perspectiva histdrica e contextualizada, compromisso com os valores publicos e o desenvolvimento
nacional, assim como com a reduc¢do das desigualdades e o reconhecimento dos desafios derivados da
diversidade regional e cultural. Assim, sdo considerados conteudos de formacdo basica e de formacgao
profissional:

§ 1o Sdo conteldos de formacgdo basica:

| - conteudos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica, articulando conteudos
de Administracao, de Ciéncias Contdbeis, de Ciéncia Politica, de Economia, de Direito e de
Sociologia;

Il - estudos antropolégicos, filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais, bem como os relacionados
as tecnologias da comunicag¢do e da informacao;

Il - conteudos relacionados a capacidade de leitura, escrita, expressdao e comunicacao;

IV - conteudos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade historica e
contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros.

§ 20 Os conteudos de formacao profissional deverdo incluir aqueles sobre governos e politicas
publicas comparadas, conteidos metodoldgicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos,
e conteudos complementares ou especializados, oferecendo ao formando a op¢do de aprofundar-
se por meio de estudos de carater transversal e interdisciplinar.

§ 30 Os conteudos de que trata este artigo poderao ser oferecidos de forma simultanea, ndo
requerendo, necessariamente, uma sequéncia compulsoria, a critério de cada Instituicao.

A matriz curricular apresentada a seguir procura concretizar os principios curriculares
organizativos apresentados anteriormente: Narrativa e Sintese progressiva; Nucleos Tematicos; Sistema
Escritério-Laboratdrio-Oficina (ELO). Devera ser continuamente revista e aprimorada nos momentos e
processos de avaliagdo do revisdo curricular, apresentados no item 15.b.

As Unidades Curriculares, sempre que possivel, atuardo de forma integrada, evitando a
fragmentacdo entre teoria e pratica, projeto e producdo, problematizacdo e solugdo — como ja enfatizado
ao longo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso. O percurso semestral, como se verd, propée uma
narrativa progressiva, que tera sua complexidade ampliada ao longo do tempo, promovendo de forma
continua a autonomia do estudante. Os momentos de encontro com os demais cursos, mesmo iniciados
no primeiro semestre, irdo se ampliar ao longo do processo formativo. De modo que o estudante de
administracdo publica, ao atuar cooperativamente com estudantes de outras formacdes, ja tera tido
contato e mobilizado conhecimentos profissionais do seu campo e estara preparado para contribuir na
problematizacdo e resolucdo de problemas, dando a contribuicdo do olhar e pratica do administrador
publico.

Ao final de cada ano esta prevista a montagem de exposicdo e realizacdo de debates. A carga
hordria total das unidades curriculares, indicada nas planilhas a seguir, podera ser variavel ao longo do
semestre, em acordo com o planejamento integrados das UCs de cada nucleo tematico. Essa flexibilidade
é favordvel na integracdo entre as préprias UCs e seus professores, na integracdo entre teoria e pratica.
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E também garantido em todo semestre um espaco para UCs eletivas do Instituto das Cidades ou
de outras unidades da Unifesp. De modo que o estudante construa igualmente nesse espago seu
percurso, aprofunde e amplie dreas de conhecimento e interlocucdo.

[Ainda ndo estd formulada a lista de UCs eletivas do conjunto das graduagées do IC.]

[Proposta preliminar da matriz apresentada a seguir]

Obs.: A matriz estd sendo discutida também nas reunides dos coordenadores dos Projetos Pedagoégicos
dos 5 cursos aprovados para primeira etapa do Instituto das Cidades, procurando avaliar convergéncias
e divergéncias entre eles, o que é comum e especifico e, a seguir, pretende-se simular as situagdes de
ensino-aprendizado integradas.

De modo que as planilhas de matriz apresentadas a seguir sao um rascunho, em construgdo e
movimento, por isso mesmo, ainda incompleto. A matriz sé6 podera de fato ser finalizada ndo apenas
com os requisitos especificos do curso de administragdo publica, mas também dos demais cursos do
Instituto das Cidades que resultardo numa construcdao de amoldamento reciproco entre todas as 5
matrizes, que s6 se fecham simultaneamente, como num sistema de encaixes.

Sigla dos cursos para indicacdo de atividades integradas
AP Administracdo Publica

AU Arquitetura e Urbanismo

EAS Engenharia Ambiental e Sanitaria

EC Engenharia Civil

GB Geografia - Bacharelado

GL Geografia - Licenciatura

Matriz Curricular para o Curso Diurno (Matutino — 8 semestres) (até 4 horas-dia)

[Ainda ndo iniciada a matriz para o Curso Noturno — que serd de 10 semestres]

1o Semestre. CIDADES VIVIDAS E CIDADES IMAGINADAS. CONHECENDO E VIVENDO AS CIDADES.

Objetivos: o objetivo neste semestre é que o aluno seja apresentado a ideias e conceitos de cidades e
que reflita sobre o viver nas cidades considerando seus paradigmas, problemas e aspectos positivos.
O semestre é relativamente livre e aberto, mas com foco em conhecimentos de fundamentacao,
permitindo aos alunos que iniciem a construgdo de sua narrativa e sintese progressiva que é
fundamental para a construcdo de um enredo do aprendizado ao longo dos proximos anos.

Trata-se de um semestre de acolhimento, didlogo e encantamento pelo curso e pelo Instituto das
Cidades. Ao longo do semestre acontecerdo encontros entre todos os cursos para troca de métodos e
resultados dentro do tema, reconhecendo as diferentes abordagens, metodologias e formas de
pensar-agir préprias a cada curso.

CH

Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem

37
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Nesta disciplina os alunos irdo a campo e fardo uma
reflexdo e registro da sua experiéncia (individual e
coletiva) com a cidade real, caderno de vivéncias,
leitura inicial da cidade. Além da presencga do
professor, membros dos bairros visitados nas
diferentes regides da cidade fardo parte da visitacado
integrando atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Os alunos serdo capazes de vivenciar os diferentes
momentos de vida em uma cidade: nascer, crescer,
amadurecer e envelhecer na cidade. Na segunda parte | 72hs
da disciplina os alunos serdo convidados a a pensar
alternativas coletivas, visoes de futuro, exercicios

Cidades Vividas,
Cidades Imaginadas

3 utopicos a partir do reconhecimento da cidade

H real/vivida alcangando a Cidade Imaginada. Neste

g disciplina também serdo apresentadas metodologias

§ de pesquisa qualitativa como etnografia,

& fotoetnografia, pesquisa-acdo, entrevista em

o profundidade, analise de discurso, histdria oral, visita a
= campo, observagado e registro.

Nesta disciplina serdo apresentados a histéria e a
evolucdo das cidades desde o seu surgimento em 3500
A.C até os dias de hoje com o aparecimento das
grandes metrdpoles. Através desta historiografia serdo
apresentados os fundamentos da teoria politica como
Passado, presente e | Estado, Nagdo, Povo, Territorio, Poder, Politica, Polis,
futuro: historiografia | Sistemas e Formas de Governo, Sistemas 72hs
e politica das cidades | Representativos, Partidos Politicos, entre outros,
através de classicos como Aristoteles, Hobbes,
Maquiavel , Montesquieu, Marx e textos
contemporaneos. Diferentes recursos audiovisuais
serdo utilizados para retratar estes momentos como,
filmes, textos literarios, musicas e fotografias.

Esta disciplina pretende apresentar fundamentos da
psicologia e da sociologia através da nocdo de
individuo/cidaddos e contextualizando com principios
da sociologia e da vida em sociedade como separacdo
entre esfera publica e esfera privada, individual e
comunitario, diferencas e igualdades, entre outros
Dinamica Social das | buscando aprofundar nos parametros que se

Cidades pretendem universais para a construgao da igualdade
(como democracia, cidadania e direitos). Dentro do
tema do semestre, Cidades Vividas e Cidades
Imaginadas serdo apresentados casos que
problematizem os desafios da vida em sociedade e
serdo utilizados recursos audiovisuais como, filmes,
textos literarios, musicas e fotografias.

Todos os cursos tem 0 mesmo tema mas dar

72hs
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Convidados debatem a cidade contemporanea e temas

Debates sobre as emergentes (mobilidade, saneamento, lixo, rios 72hs
Cidades urbanos, agricultura urbana, governanga democratica,
ocupacdes, violagdes de direitos etc).
Shows, saraus, pecas, filmes. Socializacdo entre os
Sexta cultural ’ » PEGas, ¢ 72hs

Ccursos.

Memorial de Percurso

] Relato e sintese da experiéncia semestral
Formativo |

Subtotal | 360

20 Semestre. COMO FUNCIONAM AS CIDADES ? POR QUEM, PARA QUEM E COMO?

Objetivos: este semestre tem como objetivo principal introduzir o funcionamento das cidades a partir da
perspectiva da administracdo publica considerando principios basicos de gestdo e suas ferramentas.
Serdo analisados os direitos dos cidad3dos e a logica das cidades a partir da Constituicdo Federal de 1988
dentro da estrutura federativa do Estado Brasileiro, os fundamentos da administracdao publica e das
politicas publicas, os fundamentos da contabilidade publica e da formagdo social e econdmica do Estado
e das Cidades brasileiras.

CH

Integr Titulo UC Sintese de contetdo e acao Sem

Esta disciplina discutird o que é administragcdo publica
e politicas publicas e a sua importancia para as cidades
considerando seus aspectos politicos, sociais e
econdmicos. Serd feita uma analise histérica
considerando os diferentes modelos de administragdo
publica (patrimonialista, burocratico, gerencialista,
participativo) assim como a discussdo sobre
Fundamentos da coproducgdo dos servigos publicos. Serdo apresentados
Todos | Administracdo e das | as fun¢des administrativas do servico publico como 72hs
Politicas Publicas Planejamento, Organizagdo, Lideranga e Controle.
Também sera introduzido o conceito de politica
publica e o ciclo que envolve a formulagdo, a
implementacdo, a avaliagdo e o monitoramento de
politicas publicas destacando os atores e interesses
politicos, sociais e econdmicos envolvidos nas politicas
publicas.

Esta disciplina discutird a formagdo socioeconémica
brasileira, partindo do legado colonial para entender o
processo concentrado de desenvolvimento econémico
e seus efeitos socialmente excludentes nas cidades das
regides brasileiras. Analise das estratégias e modelos 72hs
de desenvolvimento no século XX, relacionados com o
modelo politico de cada periodo. O papel do Estado na
possivel superacdo das tendéncias histdricas de
exclusdo social.

Realidade Brasileira:
Formacao Social e
EconOmica do Brasil e
das Cidades

Todos
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Esta disciplina apresentara os principios do direito
constitucional e o impacto para as cidades com a
Constituicao Federal de 1988 destacando a autonomia
e os limites da acdo da gestdo publica municipal, assim
como a organizacdo dos poderes no municipio.

36hs

AP e
aberta

todos

As bases juridicas e
administrativas das
cidades

Esta disciplina apresenta os objetivos e conceitos do
direito administrativo, os principios e poderes da
administragdo publica, os atos administrativos,
contratos administrativos, concessGes de servigos
publicos. Responsabilidades do Estado. O processo de
licitacdo (pregdo eletrénico, contratos para prestacao
de servicos publicos: concessdo, permissao, franquia,
terceirizagdo, convénio, contrato de gestdo). Processo
de contratacdo: adjudicagdo, assinatura do contrato.
Execucdo e acompanhamento e avaliagdo dos
contratos.

36hs

AP

Orgcamento Publico e
Administracao
Financeira: o Caso de
Sao Paulo

Serdo apresentados principios da contabilidade
publica e da administragdo financeira utilizando o
orcamento publico como objeto de analise
considerando o ciclo orcamentario que abrange o
Plano Plurianual (PPA), a LDO (Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), Lei do Orgcamento Anual (LOA) e
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Demonstragdes
contdbeis para tomada de decisdo. Serdo discutidos os
principios do federalismo fiscal e o sistema tributario
brasileiro. Finangas publica locais — politica fiscal e
provisdo de bens publicos nos estados e municipios.
Através do entendimento das Contas Publicas e do
processo de arrecadacdo e alocagdo de recursos fiscais
no pais o aluno compreenderd como as politicas
publicas se concretizam.

72hs

Todos

Eletiva de sexta |

36hs

Todos

Eletiva de sexta Il

36hs

Todos

Memorial de Percurso
Formativo Il

Relato e sintese da experiéncia semestral

Exposigcao e Féruns
anuais

Temas/problemas trabalhados por todos os cursos em
projetos, experimentagcdes concretas e politicas
publicas serdo expostos em uma semana de debates,
na qual avaliar-se-a a pertinéncia, contradicGes e
conflitos em torno de cada solugdo e delas com as
demais, em um Férum de discussdo sobre a cidade,
como exercicio de “esfera publica”

Subtotal

360
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30 Semestre. ESFERA PUBLICA: TENSOES, DESAFIOS E POTENCIALIDADES DAS CIDADES.

Objetivos: este semestre tem como objetivo apresentar a cidade dentro de um contexto de esfera
publica, rede onde se comunicam informacdes e pontos de vista destacando o espaco, os atores, as
instituicOes e as relagbes presentes em uma cidade e as desigualdades existentes, os desafios e as
potencialidades.

CH

Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem

Esta disciplina abordara as teorias da democracia e as
instituicOes politicas brasileiras através de uma analise
histérica sobre as diferentes correntes democraticas
para aprofundar nas teorias contemporaneas de
democracia participativa, deliberativa, 72hs
desenvolvimentista e conectada, chamando a atenc¢do
para as desigualdades de oportunidades, a segregacao
racial e residencial, entre outros.

Democracia e
AP InstituigGes Politicas
Brasileiras

Através de uma apresentacdo da dindamica econémica
das cidades os alunos serdo apresentados aos
principios da microeconomia como teoria do
Dinamica Econdmica | consumidor. demanda e oferta, teoria da firma e

AP das Cidades: Trabalho | teoria da producdo, praticas de Mercado (monopdlio, 72hs
e Consumo oligopdlio, etc.), incertezas e teoria dos jogos. Efeitos
de politicas publicas sobre precos e quantidades de
equilibrio (controle de precos e tributagdo).

Abordard a relacdo entre os trés poderes: executivo,
legislativo e judiciario e as relagdes Inter federativas

Relagdes
AP e . . | entre governos federal, estadual e municipal.
intergovernamentais > N R
aberta . Estratégias de relagdes Inter organizacionais e
e o impacto nas _ o . 36hs
a cidades intergovernamentais assim como a definicdo de
todos competéncias e possibilidades de colaboracgdo e

consorcios. O papel das agéncias reguladoras.

Analise histérica dos movimentos sociais e
movimentos sindicais e sua relacdo com as cidades
através de diferentes lutas (movimento sanitarista,
movimento de habita¢do, ambientalista, movimento
Ativismo social dos trabalhado.res entre outr.o§) e éerélo apresentados
AP 0s novos paradigmas do participacionismo no século 72hs
XXI como o crescimento e a atuagdo das organizagdes
da sociedade civil, o cyber ativismo, as redes sociais e
outras tecnologias de informagdo e comunica¢do que
propagam a participacdo e o advocacy dos cidad3dos.

A disciplina abordara os fundamentos da
macroeconomia, os problemas e os modelos

AP Macroeconomia e o | macroecondmicos. O sistema monetario: bancos 36hs
impacto nas cidades | comerciais, banco central e a oferta de moeda.
Crescimento monetario e inflagdo. Produto de

equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros.




UNIFESP

Campus Zona Leste

Instituto das Cidades

Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administragdo Publica

Cambio. RelagGes internacionais. Politica economica.
Crescimento. Inflagdo. Desenvolvimento. Relagdo
entre inflacdo e desemprego.

Todos Eletiva de sexta | 36hs
Todos Eletiva de sexta Il 36hs
Memorial de Percurso , A
Todos . Relato e sintese da experiéncia semestral
Formativo Il
Subtotal | 360
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40 Semestre. A POLITICA POR TRAS DAS POLITICAS PUBLICAS

Objetivos: Este semestre tem como principal objetivo apresentar as Politicas Publicas por area
conectando com as cidades no ambito municipal e apresentando o ciclo considerando a formacdo de
agenda com seus diferentes atores, e formulagdo, implementacdo, avaliacdo e o monitoramento de
politicas publicas. Ao apresentar diversas politicas e os atores envolvidos no processo espera-se que 0s
alunos conectem a complexidade existente nas cidades e na politica assim como a conexdo entre as
diferentes politicas.

Integr

Titulo UC

Sintese de conteuido e acao

CH
Sem

AP

Politicas Publicas:

Politicas Sociais

Apresentacdo das principais politicas sociais (Saude,
Educacdo, Assisténcia Social, Trabalho e Previdéncia
Social, entre outras) dentro de um contexto Inter
federativo enfatizando o funcionamento das
mesmas no ambito local e apresentando problemas
causados pelas desigualdades (falta de vagas em
escolas, creches, problemas com liberagdo de
medicamentos, cirurgias, etc.) e a judicializacado
neste contexto. Avaliacdo de impacto de politicas
sociais. A disciplina sera dada com o uso dos
Escritdrios de Politicas Publicas.

72hs

AP+AU+GB
+
GL+EC

Politicas Publicas:

Cidades

A partir do Estatuto das Cidades e do Plano Diretor
serdo apresentadas as politicas publicas voltadas as
cidades como, por exemplo, habitagao, transportes,
meio ambiente, energia, politicas urbanas e de
infraestrutura, ambientais, de saneamento, turismo,
cultura, entre outras, dentro de um contexto
interfederativo. Serdo discutidas politicas do Brasil e
do mundo relacionando com o processo de
producdo e apropriacdo do espaco urbano.
Avaliacdo de impacto de politicas voltadas as
cidades. A disciplina sera dada com o uso dos
Escritdrios de Politicas Publicas.

72hs

AP

Politicas Publicas:

Justica e Direitos

Disciplina que focara as politicas de seguranca
publica, direitos humanos, mulheres, género,
igualdade racial, portadores de necessidades
especiais, entre outras. Avaliacdo de impacto de
politicas. A disciplina sera dada com o uso dos
Escritdrios de Politicas Publicas.

36hs

AP

Politicas Publicas:
Desenvolvimento

Disciplina focara nas politicas de desenvolvimento
econOmico, social, territorial, ciéncia, tecnologia e
inovacdo, entre outras. Avaliacdo de impacto de
politicas. A disciplina sera dada com o uso dos
Escritdrios de Politicas Publicas.

36hs

AP

Métodos
Quantitativos de

A disciplina apresentara os conceitos basicos de
estatistica, voltando-se a sua aplicacdo pratica e
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Pesquisa aplicados a
Administragdo e as
Politicas Publicas

analitica na pesquisa social aplicada a administracao
publica e as politicas publicas. Conceitos de
probabilidade, regressao linear simples e multipla,
suas hipdteses basicas, bem como testes de
hipoteses e inferéncia.

36hs

AP+AU+GB
+
GL

A economia politica
da urbanizacdo
contemporanea

O rapido curso da urbaniza¢do e das mudancas
tecnoldgicas ocorridas ao longo das ultimas décadas
estd criando uma nova geografia de poder no
mundo, em que as grandes cidades e regides
ganham crescente importancia. O artigo examina
essas transformacgdes e postula que a atengdo nos
espacos urbanos requer abordagens regionais e o
entendimento da economia politica global, a qual
ndo destitui os Estados nacionais da condicdo de
atores politicos relevantes. A despeito de todas as
transformacdes, eles permanecem — atualmente,
entre outros agentes politicos — suportes
fundamentais para operacionalizar e coordenar
esforcos de desenvolvimento em uma perspectiva
multiescalar, capaz de conferir sustentabilidade as
estratégias de crescimento local. A metrdpole de
S3do Paulo é tratada como caso de estudo, devido a
suas especificidades.

36hs

Todos

Eletiva de sexta |

36hs

Todos

Eletiva de sexta Il

36hs

Todos

Memorial de
Percurso Formativo
v

Relato e sintese da experiéncia semestral

Todos

Exposi¢ao e Féruns
anuais

Temas/problemas trabalhados por todos os cursos
em projetos, experimentagdes concretas e politicas
publicas serdo expostos em uma semana de
debates, na qual avaliar-se-a a pertinéncia,
contradicdes e conflitos em torno de cada solugdo e
delas com as demais, em um Férum de discussdo
sobre a cidade, como exercicio de “esfera publica”.

Subtotal

360
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50 Semestre. A ADMINISTRAGCAO PUBLICA NA PRATICA
Objetivo: O semestre girard em torno de uma simulacdo cidade através de um Jogo de Cidades que
permitira aos alunos vivenciarem a gestdo na pratica. As disciplinas do semestre focardo na gestdo de
diferentes dreas da administracdo publicas e trabalhardo de forma interdisciplinar a fim de mostrar a
importancia do pensamento sistémico e da nogdo de complexidade. Os alunos em grupos deverdo
através do jogo desenvolver estratégias que permitam a melhoria do IDH, aumento do PIB per capita,
melhorias na mobilidade urbana, melhorias no atendimento na saude, IDEB, entre outros.
Integr Titulo UC Sintese de conteudo e agao 52:1
Através de um jogo simulador de cidades (exemplo:
Simcity), aulas tedricas, exercicios de representacdo de
atores e interesses, urbanismo estratégico
" (estado/mercado) x urbanismo tatico
Todos Transf?rmagao de (resisténcias/insurgéncias) sera simulado o real 72hs
Cidades . . .
funcionamento de uma cidade a sua complexidade.
Introducdo ao direito urbanistico, direito de
propriedade e sua fungdo social, conflitos urbanos e
como avalia-los e indicar a¢Ges resolutivas.
A disciplina apresentara a evolucdo da administracao
de recursos humanos e a importancia que este tema
tomou nas ultimas décadas enfatizando o papel
estratégico das pessoas no servico publico. Politicas,
Pessoas na funcdes, cargos e saldrios, competéncias, motivacao
AP Administragao no setor publico, concurso publico, planejamento, 72hs
Publica politicas e fun¢Ges da area de recursos humanos nas
organizagdes. Estrutura e planejamento de pessoas,
especificidades no setor publico. Tendéncias
contemporaneas.
Administracdo de A disciplina apresentard fundamentos da
Materiais, Patrimonio | administragdo patrimonial e de materiais, fontes de
AP e Logistica na fornecimento e compras no setor publico, licitagdes. 36hs
Administragao Logistica e distribuicdo no setor publico, redes e
Publica cadeias.
Esta disciplina abordara a infraestrutura de tecnologia
da informacdo e comunicagdo aplicados a
Cidades Inteligentes e | administragdo publica e plataformas de governo
AP Digitais. Democracia | aberto que promovem uma democracia conectada. 36hs
Conectada Planejamento estratégico de tecnologias de
comunicacdo e informacao (TICs) governamentais.
Esta disciplina discutirad formas organizacionais
. s alternativas as tradicionais como economia solidaria,
Economia Solidaria e o o .
AP . . . associativismo e cooperativismo, empreendedorismo 36hs
Tecnologias Sociais . L. o
social, negdcios sociais, entre outros.
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O objetivo desta disciplina é o desenvolvimento de
competéncias exclusivas da mediagdo e da negociacdo,
capacitando o aluno a construir consenso e gerenciar
conflito. Assim, analisa-se o ambiente de negociacdo,
considerando os desafios, as oportunidades, as forcas

Todos Mediagao e envolvidas e a amplitude do processo de negociacao, 36hs
Negociacao desde a sua preparagdo até o seu encerramento, e O
aluno devera aplicar tais conhecimentos de modo a
aproveitar as oportunidades de intervencgao.
Arbitragem: definicGes e praticas. Jogos de poder.
Paradigmas da interacdo humana.
Todos Eletiva de sexta | 36hs
Todos Eletiva de sexta Il 36hs
Memorial de Percurso , A
Todos . Relato e sintese da experiéncia semestral
Formativo V
Subtotal | 360
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60 Semestre. GESTAO DE MEGACIDADES E PROJETOS INTEGRADOS DE INFRAESTRUTURA. GESTAO
DE RISCOS URBANOS E ATUAGAO EM SITUAGOES CRITICAS
Objetivo: Este semestre discutira as dimensdes e os problemas integrados em contextos
metropolitanos, conjunto de instrumentos e procedimentos de planejamento, aspectos politicos e
projetuais, assim como a atuagdo em situagdes criticas como na gestao de riscos e catastrofe em
cidades.
. ’ , - CH
Integr Titulo UC Sintese de conteudo e agao Sem
Esta disciplina abordara diferentes ferramentas e
técnicas de gestdo disponiveis para a administracdo
publica com énfase na mudanca e aprendizagem nas
Ferramentas e .org.anizagc“)es, ferramentas para difa\grlésticc.),
~ indicadores de desempenho, avaliagdo de impacto de
Modelos de Gestdo o o - i
AP para Cidades politicas publicas, modelos de gestdo e metodologias 72hs
. para melhoria dos servigos publicos: sistemas de
Sustentaveis L T . N
ouvidoria, balance scorecard, avaliagao da satisfagao
dos usuarios, plano de metas, benchmarking, parceria
publico/privadas, gestdo participativa.
Esta disciplina apresentara os conceitos basicos de
gestdo de projetos, o aluno devera compreender e
AU + aplicar instrumentos para planejamento, estruturacao
AP Gestdo de Projetos | e avaliacdo de projeto, fatores ambientais, estrutura 36hs
+EC organizacional, escopo, tempo, curso, qualidade,
recursos humanos, comunicagao, entre outros.
Histdria e teoria do Urbanismo. Planejamento de
AU + metropoles e grandes projetos urbanos. Mapas
AP + Planejamento tematicos da metrdpole, uso e ocupagdo do solo,
GB+ Territorial, Urbano e | grandes infraestruturas, setores censitarios, 72hs
GL Regional. georreferenciamento, estatistica. Metodologias de
Planejamento (estratégico, situacional, estudos de
futuro (foresight) territorial etc).
AU + Gestdo de Riscos e
AP Catastrofes em Gestdo de Riscos e Catastrofes em Cidades 36hs
Cidades
Planejamento Planejamento estratégico na gestdo publica
Todos | Estratégico . ) 72hs
Processos e mecanismos.
Todos Eletiva de sexta | 36hs
Todos Eletiva de sexta Il 36hs
Memorial de
Todos | Percurso Formativo | Relato e sintese da experiéncia semestral
Vi
Temas/problemas trabalhados por todos os cursos em
Todos Exposi¢ao e Féruns | projetos, experimentagdes concretas e politicas
anuais publicas serdo expostos em uma semana de debates,
na qual avaliar-se-a a pertinéncia, contradicGes e
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conflitos em torno de cada solugdo e delas com as
demais, em um Férum de discussdo sobre a cidade,
como exercicio de “esfera publica”.

Subtotal

360

48



Campus Zona Leste

Instituto das Cidades

Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administragdo Publica

70 Semestre. AVALIAGAO E CONTROLE NAS CIDADES PARTICIPATIVAS: EFICIENCIA, EFICACIA E
EFETIVIDADE.
Objetivo: Neste semestre apresentam-se conceitos e mecanismos fundamentais de avaliagdo e
controle da administracdo publica assim como a participa¢do da sociedade civil neste processo. Serao
apresentadas ferramentas e técnicas para uma gestdo transparente e responsiva.
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao S(c:eHm
AP e Indicadores Esta disciplina alpresentaré princl'pios.de estatl'sti~ca
aberto | Socioecondmicos na ava.nc;a?da através c?a aprefen.ta(;ao e mte.rp.retag?o
. . ~ de indicadores socioecondmicos da Administracdo 36hs
a Administragao T
todos Publica Pblica.
Esta disciplina abordara o funcionamento da
Auditoria, prestacdo de contas e dos tribunais de contas no
Controladoria e Brasil. Abordagem legal, poder, responsabilidade,
Prestacdo de Contas: | responsividade e prestacdo de contas. Accountability
AP em busca de uma horizontal e vertical, democracia. Fontes de controle | 72hs
accountability externas e internas. Participacdo da sociedade civil e
democratica mecanismos de controle social. Governancga de
Organizacdes Publicas
AP e Vivéncia da realidade local através de uma pesquisa
Conexao Local - de campo em cidades nas diferentes regies
aberto . o L ..
a Viagens de estudo Brasileiras com o intuito de desenvolver técnicas e 36hs
todos obrigatorias habilidade de gestdo em contextos variados e
complexos.
Projeto de Trabalho Esta disciplina guiard o aluno no desenvolvimento
AP de Conclusao de do TCC considerando a defini¢cao do problema de 36hs
Curso pesquisa, metodologia, cronograma.
Trabalho Integrado de todos os cursos em um
mesmo tema relevante contemporaneo a ser
Todos | Escritério Integrado definid.o em plenaria. Prc?f(.eSjsores de todo.s os cursos 144hs
envolvidos. Turmas subdivididas em “Escritdrios
Publicos” compostos por estudantes de todos os
Cursos
Todos Eletiva de sexta | 36hs
Memorial de
Todos | Percurso Formativo Relato e sintese da experiéncia semestral
Vil
Subtotal | 360
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80 Semestre. CIDADES SAUDAVEIS E INCLUSIVAS, O BEM ESTAR NA CIDADE.

Objetivo: Semestre de finalizagdo do curso e de reflexdo através do trabalho de conclusdo de curso e
da sintese da narrativa pessoal.

. ’ , - CH
Integr Titulo UC Sintese de conteudo e agao Sem
Esta disciplina apresentara os fundamentos da ética. O
.. bem comum e o papel do administrador publico na
Etica e o papel do A . .
AP .. L busca do mesmo. Consciéncia moral e agir 36hs
administrador publico . . 4 . .
comunicativo. Cddigo de ética do administrador e dos
funcionarios publicos. Deontologia.
Esta disciplina buscara discutir a vida nas cidades sob
Nascer, Crescer e um aspecto do ciclo de vida dos cidaddos analisando a
Envelhecer nas qualidade de vida dos mesmos, desigualdades,
Todos . f - . A 72hs
Cidades com politicas publicas e potencialidades. Especial énfase
Qualidade de Vida. sera dada ao envelhecimento com saude e bem estar
nas cidades.
Trabalho de Realizagdo do TCC sob supervisdo de um orientador.
AP o 36hs
Conclusao de Curso
AP Estagio Acompanhamento do estagio obrigatdrio dos alunos 36hs
Supervisionado com realizagdo de relatdrio final.
Dia/periodo liberado no semestre para realizar UC
Eletiva intercampi, eletiva noutro Instituto ou Escola da Unifesp; Inglés ou
Todos | Lingua estrangeira ou espanhol; ou para atividade cultural no Campus ou | 36hs
Atividade Cultural noutra unidade da Unifesp (teatro, danga, musica,
video, coral etc)
Memorial de Percurso , U
Todos . Relato e sintese da experiéncia semestral
Formativo VIl
Subtotal | 516

Lista de Possiveis Eletivas do Instituto das Cidades que poderao ser realizadas por alunos de todos

Cursos.

Modelos de DecisGes Urbanas

Gestdo de Organizacdes da Sociedade Civil e de Orgdos Multilaterais

Advocacy e Lobby das Organizacdes da Sociedade Civil

Regulacdo, Agéncias Reguladoras e Governanca

Técnicas de Redacdo Legislativa

Econometria aplicada as Politicas Urbanas.

Laboratdrio de Tecnologias Sociais.

Sistemas de Georeferenciamento aplicados a Administragao Publica.

Pensamento sistémico: problemas do dia a dia.

[o)
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Marketing Politico.

Metodologias de Avaliagcdo de Impacto de Servicos Publicos.

Cidades inteligentes ao redor do mundo.

Design de Instituicdes Publicas.

Igualdade, Justica e Diferenca.

Politicas Publicas Globais.

Democracia, desobediéncia e divergéncia.

Raca e Género: Desigualdades e Politicas Publicas.

Controle Interno do Setor Publico.

Gestdo da Previdéncia

Tépicos Avancgados de Finangas Publicas

Laboratério de Mobilidade Urbana

Laboratério de Cidades Justas e Sustentaveis

Laboratério de Cidades Conectadas e Democraticas

Grandes intérpretes do Brasil. Territdrio, sociedade e urbanizagdo em suas leituras.
Histdria e teoria da urbanizagcdo na América Latina, estudos de caso e desafios atuais
Cidade e Multiddo: novo ativismo urbano e urbanismo tatico no século XXI
Circuito imobiliario e circuito financeiro, conexdes atuais, sobreacumulacao e crise
Cidade, pdlis e esfera publica: uma histdria politica das cidades

A forma urbana nas grandes utopias sociais e suas narrativas

Cidade na midia: como a cidade é representada pelos meios de comunicagdo
Brinquedos e jogos para entender as cidades, seus agentes e conflitos

Brinquedos e jogos de construir: forma, espaco, estrutura, matéria

Cinema, musica e cidade, dialogos entre forma urbana e industria cultural

Teatro e a cidade: leituras e encenacgao de pecas sobre fazer e usar as cidades

A cidade na literatura. De cenario a protagonista forma urbana na forma literaria.
Artes visuais e cidade: imagens da cidade e arte na esfera publica

Novas tecnologias no reconhecimento, representacdo e gestdo de temas e problemas urbanos
Cyberrealidade, games e visGes de futuro para as cidades e o pds-urbano
Planejamento de infraestrutura em Unidades de Conservagao

Permacultura

Energias renovaveis;

Conservacgdo e recuperacao da bio-diversidade;

D
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Seguranca alimentar e nutricional;

Organizacdo de demandas e logistica;

Relag¢des internacionais e globalizagao;

Expressdes artisticas e manifestagdes culturais;

Gestdo de projetos;

Fluxo de pessoas e processos migratoérios;

Fluxo de dinheiro e moedas sociais;

Contaminacdo e descontaminacdo de solos;

Mudangas climaticas;

Estudos e contradicGes de género;

Comunicac¢do audio visual: inclui foto, video, web design e suas mudangas;
Planejamento estratégico;

Anidlise de conjuntura.

InteracOes geograficas e rede urbana

Cidade e producdo imaterial: comércio e servigos

Taylorismo, Fordismo e Just in time: organizacdo da planta da fabrica e os usos do espago urbano no Brasil
Cidade e Geografia Politica: sindicalismo e processo de urbanizag¢do no Brasil
Desigualdades Urbanas Desigualdades escolares

Logistica e fluidez do territério

9. AUTONOMIA ESTUDANTIL E MEMORIAL DO PROCESSO FORMATIVO

O Instituto das Cidades tem como objetivo estimular a autonomia, protagonismo e pensamento
critico do estudante, a capacidade de definir sua trajetéria ao longo do curso, elegendo areas de
interesse, com autoconsciéncia do percurso formativo, na escolha de atividades académicas (ensino,
pesquisa e extensdo), atividades complementares, estagio e intercimbio, tornando-se sujeito ativo na sua
formacado, do primeiro semestre ao trabalho de conclusdo de curso.

Neste sentido, é fundamental desenvolver nos estudantes a capacidade de “aprender a aprender”
e ser capaz de manter um processo reflexivo sobre o préprio percurso de aprendizado, tendo consciéncia
de métodos, problematiza¢Ges, caminhos prospectivos e projetuais.

Ao longo da graduacgdo, a cada novo semestre, serdo ampliadas as possibilidades de eletivas e
atividades complementares dos estudantes, além das escolhas em op¢des de intercambio e estagio — de
modo a progressivamente tornar-se sujeito de seu aprendizado.

Todos os estudantes do Instituto das Cidades deverdo produzir, ao longo da graduacdo, desde o
primeiro semestre, um MEMORIAL do seu processo formativo, costurando os nexos do seu aprendizado,
com apoio de tutor e com debates abertos, finalizando com um documento final que é apresentado junto
com o TCC.

W
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Esse tipo de memorial (didrio de bordo, didrio de obra), com formato livre, é instrumento
importante tanto para a avaliacdo do estudante quanto do prdprio curso. Deve ser uma espécie de
romance formativo, como o bildungsroman do século XIX, como passos no processo de tomada de
consciéncia de si e do mundo.

Sobre politica de Apoio ao Estudante, ver capitulo 18.
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10. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) no Instituto das Cidades devera agregar as multiplas
experiéncias formativas do estudante em um trabalho que exprima as potencialidades de um pensador-
construtor de cidades. Todos os formatos serdo permitidos (projetos, planos, trabalhos tedricos, videos,
construgdes, prototipos, etc.) e esperar-se-a que sejam resultantes dessa experiéncia de formacao
baseada na convergéncia de conhecimentos e analise de contextos e problemas urbanos desafiadores.

O TCC sintetizara o resultado do processo formativo de cada estudante e seu resultado indicara o
perfil do profissional que o Instituto esta formando — por isso, servira igualmente como importante
momento para avaliagdo do préprio projeto pedagdgico, de cada curso e do IC como um todo.

E recomendado que o processo avaliativo e a banca congreguem professores de dois ou trés
cursos do Instituto e/ou externos, com a seguinte composicdo: professor orientador, um docente do
curso, um docente de outro curso do Instituto e um convidado externo (opcional) Este ultimo, pode ser
docente ou ndo, como profissional do setor publico, privado ou terceiro setor, ativista de movimentos
sociais, de centros de pesquisa, desde que relacionados ao tema.

A apresentacdo dos TCCs e suas defesas serdo consideradas atividades formativas para o restante
dos estudantes, contabilizadas como atividade da matriz curricular. Ao final de cada semestre havera uma
exposicao de TCCs aberta ao publico e com debates sobre o conjunto da producao.

TCC de Administracdo Publica

As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduag¢do em Administracdo Publica (Resolugdo
n2 1, de 13 de janeiro de 2014) assim definem o Trabalho de Conclusdo de Curso:

Art. 60 A natureza e a organizagao de cada curso deverdo ser expressas por meio do seu
projeto pedagdgico, abrangendo, entre outros, o perfil do formando, as competéncias e
as habilidades, os componentes curriculares, a imersdo profissional ou em pesquisa, as
atividades complementares, o sistema de avaliacdo, o projeto de iniciacdo cientifica, além
do regime académico de oferta.

§ 10 O projeto pedagdgico do curso devera abranger, sem prejuizo de outros, os seguintes
elementos estruturais:

Xl - inclusdo obrigatdria de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) sob as modalidades:
monografia, projeto de iniciagdo cientifica ou projetos de atividades, centrados em area
tedrico-pratica ou de formacao profissional, na forma como estabelecer o regulamento
proprio.

A Unifesp ndo possui regulamentacdo Unica para os TCCs, cabendo a cada curso sua
regulamentacdo especifica. A regulamentacdo de normas para o TCC consta em documento especifico,
em anexo a este PPPC. As diretrizes que embasam a execu¢cdo do TCC em Administracdo Publica da
Unifesp, em consonancia com as diretrizes de TCC do Instituto das Cidades o artigo da DCN citados acimas
sdo:
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O tema é de livre escolha do estudante e devera agregar as multiplas experiéncias formativas
de seu percurso académico em um trabalho que exprima as potencialidades de um pensador-
administrador de cidades;
O tema devera ser obrigatoriamente relacionado as atribuicGes e atividades profissionais
estabelecidas em lei (reproduzidas no item 6.c deste PPPC), bem como a reflexdo critica,
histdrica sobre estas mesmas atribui¢Oes e atividades;
Todos os formatos serdo permitidos (projetos, planos, trabalhos tedricos, videos, etc.) sempre
justificada a relagdo entre forma-conteludo, tema-produto;
O orientador é de livre escolha do estudante e podera ser qualquer dos docentes do curso de
Administracdo Publica da Unifesp;
Espera-se que o TCC apresente resultado relevante e expressivo da experiéncia de formacgao
baseada na convergéncia de conhecimentos e andlise de contextos e problemas urbanos
desafiadores;
A composi¢do da banca serd composta por:

o Professor orientador

o Um docente do curso de Administragdo Publica

o Um docente de outro curso do Instituto das Cidades

o Opcionalmente, um convidado externo. Este ultimo, podera ser docente, profissional

do setor publico, privado ou terceiro setor, ativista de movimentos sociais, de centros
de pesquisa, desde que relacionado ao tema.

A apresentacdo dos TCCs e suas defesas serdo consideradas atividades formativas para o
restante dos estudantes, contabilizadas como atividade complementar.
Ao final de cada semestre havera uma exposi¢cdo de TCCs aberta ao publico e com debates
sobre o conjunto da produgdo.
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11. INTERCAMBIO, MOBILIDADE E VIAGENS DE ESTUDO

Na matriz curricular, para todos os cursos do Instituto, é previsto um intercimbio (semestre
“out”) recomendado (mas opcional), em que os estudantes deverdo circular, sempre que possivel
apoiados com bolsas, por outras instituicdes, nacionais ou internacionais, e conhecer contextos urbanos e
culturais diferentes, alargando seu repertério e ampliando suas hipéteses de entendimento profissional,
de pesquisa e a¢do sobre as cidades.

O intercambio é vetado no primeiro e ultimo anos do curso e recomendado nos demais
semestres. A duracdo podera ser de um ou dois semestres consecutivos. O intercambio devera ocorrer
por meio de acordo de cooperacdo com instituicGes brasileiras e estrangeiras. As atividades realizadas
pelos estudantes nessas instituicGes deverdo ser contabilizadas para a integralizacdo de seu curso na
Unifesp, devendo seu reconhecimento ficar a cargo de avaliacdo da comissdo de curso. O que ndo for
reconhecido, pode figurar no histdrico académico do estudante como atividade optativa.

O estudante que ndo fizer o intercambio prosseguira na matriz curricular do Instituto, no seu
curso, tendo mais espaco para eletivas, optativas, iniciacdo cientifica, extensdo, iniciacdo a gestdo,
atividades complementares, entre outras.

O Instituto também ird receber estudantes de outras universidades do pais e do exterior,
mediante os mesmos acordos de cooperagdo, integrando-os no ensino, pesquisa e extensao.

Além do intercambio, viagens de estudo mais curtas sao fundamentais ao longo da graduacao,
com foco em contextos urbanos diversificados (de grandes metrépoles a vilas em dreas
predominantemente rurais, cidades histéricas e novos povoados), de preferéncia na América do Sul.

Programa de mobilidade estudantil da Unifesp

A mobilidade internacional é uma oportunidade de vivéncia internacional em instituicdes
conceituadas, com as quais Unifesp mantém acordos de cooperagdo, proporcionando, além de uma
formacdo académica ainda mais sdlida aos estudantes, o seu amadurecimento pessoal, cultural e
profissional.

A Unifesp dispde de trés modalidades de mobilidade académica internacional para seus
estudantes: pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras (com apoio concedido pelo governo federal); pelo
Programa Santander Universidades (com apoio concedido pelo préprio banco) e pelos acordos e
convénios firmados bilateralmente entre a Unifesp e outras InstituicGes de Ensino estrangeiras (sem
apoio financeiro, porém com o respaldo oficial da Unifesp).

Estes programas sdo abertos aos estudantes de graduacdo, por meio de editais, onde sdo
publicadas as regras do processo seletivo e a documentagdo que o aluno precisa apresentar para a
Secretaria de Relag¢des Internacionais (SRI). Os Editais sdo publicados periodicamente nas paginas da SRl e
da ProGrad.

Ha ainda a possibilidade de o aluno fazer um intercambio de maneira autébnoma, sem o respaldo
da Unifesp (fora dos editais), em alguma instituicdo estrangeira da sua escolha (quer seja ela conveniada
ou ndo com a Unifesp). Neste caso, ele ndo precisa se reportar a SRI, mas devera se comunicar para a
Secretaria de Graduagdo do seu Curso e atender as regras especificas do seu curso e do Regimento
Interno da ProGrad.
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Intercambios e Mobilidade no curso de Administracdo Publica

[em elaborag¢do e definigdo das primeiras instituicées parceiras]

12. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Além da licenciatura, com seu estagio docéncia obrigatdrio, os cursos de Engenharia, Arquitetura e
Administracdo Publica passaram recentemente a ter em sua diretriz curricular a obrigatoriedade de
estagio programado (com o minimo de 360 horas) para todos seus estudantes. Por constituir momento
importante de aprendizado em ambiente profissional, trazendo elementos novos para sua formacdo, que
reverberam em novas questdes e visGes para os programas de ensino, pesquisa e extensdo do Instituto
como um todo, o estagio programado serd recomendado em todos os cursos do IC.

Contudo, é preciso compreender os contextos de trabalho nos quais se insere o estagio, de modo a
tirar o proveito dele esperado. Atualmente, a obrigatoriedade de estagio associada a ampliacdo do
numero de estudantes no ensino superior (em especial nos cursos privados) tem resultado em impactos
no mercado de trabalho, com estagiarios comumente substituindo profissionais a baixo custo, assumindo
responsabilidades indevidas, com jornadas de trabalho flexiveis e muitas vezes superando o previsto pela
legislacdo. Ou ainda exercendo fungbes em condi¢cbes de baixissimo aprendizado, em atividades
mecanicas e subalternas.

Por isso, o estagio obrigatorio deverd ser planejado como atividade programada, com
acompanhamento de tutores, em contextos favoraveis ao aprendizado, com convénios supervisionados
em oOrgaos publicos (sobretudo com Subprefeituras e outros érgaos), entidades civis, assessorias técnicas,
centros de pesquisa e planejamento, cooperativas, empresas selecionadas e conveniadas, sempre em
ambientes profissionais mais regulados/formais e com vocacdo publica. As atividades de extensdo que
simulam contextos profissionais e com professores supervisores (como Observatério de Politicas Publicas,
Centro de Memodria, Escola de Governo, Escritorio Modelo e Incubadoras, por exemplo) também s3o
considerados espacos recomendados para estagio. Por fim, a prépria gestdo do Campus, entendida como
Administracdo-Escola é espaco relevante para estagio programado (ver item 18).

Especificidade do Estagio Curricular em Administracdo Publica

O estagio supervisionado deve se consolidar a partir dos principios, valores e diretrizes norteadores
do Projeto Pedagdgico do Curso de administracdo publica, em uma perspectiva interdisciplinar,
coadunada com as demandas sociais e na defesa permanente de uma universidade publica para todos.

Nessa politica, concebe-se o Estagio Supervisionado como atividade educativa indispensavel a
integralizacdo curricular da formagdo do administrador publico. Trata-se de uma unidade curricular
obrigatdria que se configura, a partir da insercdo do aluno no espaco socioinstitucional e tem por objetivo
qualificar o processo de ensino-aprendizagem do trabalho profissional que ocorre no ambito da formacgao
e da intervencao profissional.
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Como processo educativo supervisionado, o estagio compde a formacdo académica dos estudantes
e possibilita a articulagdo interdisciplinar entre as unidades curriculares e as dimensdes, tedrico-
metodoldgica e técnico-pratico que conformam o exercicio do trabalho profissional.

Seguindo as DCNs nesse Projeto Pedagdgico, adotou-se o estagio supervisionado obrigatdrio. Sua
realizacdo articula a formacgdo e o exercicio profissional, estabelecendo a indissociabilidade entre estagio
e supervisdo académica e de campo; a interdisciplinaridade e por fim, a articulacdo entre ensino, pesquisa
e extensdo.

Na condicdo de processo educativo, investigativo e pratico, o estagio supervisionado pressupoe
graus de responsabilidade e de realizacdo de atividades acumulativas e progressivas pertinentes ao
cenario do trabalho profissional e, ao mesmo tempo, coerentes com os conteddos programaticos e os
objetivos do percurso formativo em curso. Para tanto, é obrigatdria a supervisdo de estagio na formacgao
em Administracdo que se firma na dimensdo de acompanhamento e orientacdo do estagio pela figura do
coordenador de estagio, professor vinculado ao curso de administragcdo publica. Como espacgo didatico
pedagdgico voltado a formacdo e a discussdo tedrico-critica do exercicio profissional, a supervisdo
académica é realizada concomitantemente a supervisdo de campo. Essa supervisdo direta possibilita
reflexdo, acompanhamento, avaliagcdo e sistematizacdo do processo de estagio com base em planos de
estagio elaborados em conjunto pelo aluno e coordenador de estagio.

A realizacdo do Estagio Supervisionado Obrigatdrio exige os seguintes pré-requisitos: estar
cursando as disciplinas de, no minimo, sexto semestre do curso de administracdo. O estagio
supervisionado obrigatdrio exige o cumprimento da carga hordria total de 360 horas aula, com 36 horas
de supervisdo e um minimo de 324 horas - no campo de estagio — a serem realizadas durante o ano letivo
e distribuidas a partir do sexto semestre do curso.

A politica de estdgio supervisionado é coordenada por um(a) docente do curso, responsavel por
assegurar a gestdao, com qualidade, do desenvolvimento do processo ensino aprendizagem no estagio. No
Regulamento do Estagio Supervisionado, a disposicdo dos alunos, estdo especificadas as atividades a
serem realizadas e a estrutura do relatério a ser desenvolvido.
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13. ATIVIDADES CONVERGENTES NO INSTITUTO DAS CIDADES
a. Ensino

O tema/problema articulador Cidades, dada a sua complexidade e transversalidade, favorece o
desenvolvimento de uma visdo integrada entre cursos de graduacdo de diferentes campos do
conhecimento. E, ao mesmo tempo, parte fundamental da definicdo das condices e qualidade da vida
cotidiana dos individuos, o que permite uma relacdo promissora entre ensino, pesquisa e extensdo, e
destes com as politicas publicas e os direitos dos cidadaos, portanto, constitui-se em potente plataforma
propulsora de ideias e praticas.

Os cursos que compordo o Instituto das Cidades serdo Engenharias vinculadas ao planejamento e
a producdo do espago urbano e suas infraestruturas (Civil, Ambiental/Sanitaria e Transportes),
Arquitetura e Urbanismo, Design (focado em design de servicos publicos), Geografia (bacharelado e
licenciatura), Turismo e Administracdo Publica (focado em Gestdo de Cidades).

A formagdo é dirigida a construgdo de situacdes, mapeamento e resolucio de problemas
complexos por meio da convergéncia de conhecimentos baseada em contextos reais. O momento de
resolucdo ndo se resume a descoberta de uma resposta, mas na sua transformacdo em projeto indutor
da sua propria realizacdo, capaz de construir consensos politicos e sociais e sua viabilidade de realizagao.
Desse modo, o exercicio experimental de projetos resulta sempre em um produto capaz de produzir ndo
apenas conhecimento académico, mas estratégias de comunicacdo para alcangar consensos sociais e
politicos para sua implementacdo. Embora a hipétese de um conhecimento convergente possa apontar
para a ideia de que exista um ponto de convergéncia, sua pratica do conhecimento ndo resulta em uma
resposta Unica, com validade para todos os contextos, sujeitos e tempos. Ela cria espagos onde os
interlocutores identificam se suas formas de pensar sobre determinadas questdes e problemas sdo
complementares, o que permite construir entendimentos comuns. Isso ndo significa apenas a procura
de consensos, mas também fornece a oportunidade para evidenciar conflitos e perspectivas de dissenso.

A nocgdo de que existem possibilidades criativas de convergéncias de conhecimento envolve, por
isso, o reconhecimento de que existem lugares e provincias do conhecimento de onde se fala e observa.
Cada formagédo/profissdo olha o territério, a cidade e seus problemas a seu modo, de seu lugar, pois tem
sua identidade ja constituida, resultante de tradi¢cdes epistemoldgicas do pensamento ocidental e de
uma histdrica divisdo social do trabalho intelectual. Nao se pretende nega-las, mas reconhecé-las,
confronta-las e reinterpreta-las. A convergéncia é, por isso, a procura de confluéncias e esquinas de
encontro do conhecimento, formas de condensar, na construcdo coletiva do lugar e da cidade, os
conhecimentos diversos das diferentes areas do saber, e também das diferentes experiéncias de vida e
intelectuais de professores, técnicos e estudantes considerados desde o primeiro dia de aula como
sujeitos do seu aprendizado e pesquisadores ativos.

O Instituto ira valorizar a capacidade de trabalhar em grupo e pensar as cidades de forma
coletiva, como campo de entendimento, cooperacdo e conflito. Confrontar diferentes angulos e
métodos de observagdo para fendbmenos complexos — como o da urbanizacdo — é pedagogicamente
estimulante e simula contextos favoraveis a tomada fundamentada de decisGes. Favorecer abordagens
multidisciplinares em sala de aula e atividades de ensino, pesquisa e extensao requer assim, de um lado,
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o reconhecimento das diferentes identidades profissionais e, de outro, permite que cada formacdo e
suas tradicGes revejam-se criticamente, avaliando sua atualidade e redesenho para o mundo
contemporaneo. Abre-se, deste modo, a possibilidade de testar alternativas e caminhos para a producdo
de conhecimento sobre a urbanizacdo e seu profissional do futuro, que transite com familiaridade e
efetividade por campos afins no pensamento critico, planejamento, projeto, gestdo e producdo das
cidades.

Outra convergéncia desejada é a articulacdo permanente entre teoria e pratica, propria a
formacdes aplicadas e que tem como instrumentos o “projeto” e o “plano”. Neste caso, ela é favorecida
pela aproximacdo de um tema comum, as cidades. O aprendizado baseado em analise de contextos,
conflitos e problemas é uma ferramenta poderosa para a aplicacdo critica do conhecimento em acgdes
resolutivas e socialmente referenciadas. O processo resultard em uma rica mistura de visdes que se
complementardo em funcdo de seus diferentes perfis académicos: professores que colaboram nas
“problematizacbes” e outros nas “resolucdes” — sempre evitando uma abordagem instrumental de
solugdo dissociada da avaliagdo de meios e fins.

Mesmo com diplomas proéprios a cada curso, pretende-se que a experiéncia pedagdgica permita a
formacgdo integral de um pensador-construtor de cidades, combinando a formacdo polivalente com a
especializacdo ndo excludente — e que deve ser mais desenvolvida na pdés-graduacdo posterior. O
profissional deve ser capaz de pensar a sociedade e as politicas publicas globalmente e agir localmente
como especialista capaz de fazer avancar criticamente sua drea de conhecimento, tecnologias, projetos
e produtos.

Em termos de metodologia os cursos do Instituto das Cidades trabalhardo com metodologias
ativas. Nos dias de hoje os docentes se deparam com varios desafios na relagdo ensino aprendizagem
decorrentes de um mundo em constante mudanga causada pela revolucdo na comunicacdo e na
tecnologia. Neste contexto, as metodologias ativas de aprendizagem se apresentam como estratégias de
“ativacdo dos alunos”. O proverbio chinés que diz: “O que eu ouco, eu esqueco; o0 que eu vejo, eu lembro;
o que eu faco, eu compreendo” apresenta o que estd por trads do conceito de aprendizagem ativa na qual
o aluno ao interagir com o assunto em estudo passa a ter um papel ativo na construgdo do conhecimento.

Os alunos, para terem uma aprendizagem efetiva, devem fazer mais do que ouvir, ou seja, devem
ler, escrever, perguntar, discutir, fazer e atuar na resolucdo de problemas e no desenvolvimento de
projetos. Isso faz com que o aluno participe na construgcdo do conhecimento e ndo seja apenas um
receptor do conhecimento passado pelo professor que, dentro do conceito de metodologias ativas, passa
a ser um facilitador do processo de aprendizagem, um orientador.

Através de metodologias como aprendizagem baseada em problemas (problem based learning) e
aprendizagem baseada em projetos (project based learning) o aluno desenvolve suas capacidades de
raciocinar, observar, refletir e combinar, entre outras. A aprendizagem baseada em problemas utilizada
inicialmente na Faculdade de Medicina da McMaster University em 1969 é hoje amplamente utilizada em
outros cursos como economia, psicologia, direito, administracdo, entre outros. Através desta metodologia
os alunos aprendem a analisar e resolver problemas de um determinado campo de estudo, para isso
sendo fundamental uma atitude ativa e independente do aluno em relagdo ao seu aprendizado. Podem
ser definidas 8 etapas neste processo: (1) Entendimento inicial do problema e esclarecimentos para
compreendé-lo de forma abrangente; (2) Geracdo de ideias: listagem de possiveis explicagcdes ou solugdes
com base no conhecimento atual; (3) Andlise: decomposicdo do problema em partes, identificacdo de
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relagOes, funcdes, estruturas; (4) Elaboracdo de questdes: para orientar a investigacdo ou pesquisa e
definir bem o problema a ser resolvido; (5) Objetivos de aprendizagem: o que se espera aprender com os
resultados do trabalho; (6) Estudo: estudo individual e discussdo em grupo com registro do processo
seguido; (7) Sintese e avaliagdo: sintese/avaliagdo do trabalho desenvolvido e resultados obtidos; (8)
Apresentacdo: mostra do trabalho desenvolvido para o grupo, resultados, processos, analise (ARAUJO,
2009)

A aprendizagem baseada em projetos pressup&e que projetos sdo “empreendimentos finitos com
objetivos bem definidos e nascem a partir de um problema, uma necessidade, uma oportunidade ou
interesses de uma pessoa, um grupo de pessoas ou uma organizacdo.” Podem ser projetos que buscam
uma determinada intervencao, desenvolvimento, pesquisa, ensino ou aprendizagem (BARBOSA, MOURA,
2013).

b. Pesquisa

O Instituto das Cidades pode colaborar com diversas instituicdes que estdo seguindo na mesma
direcdo, que fazem pesquisas integradas sobre as cidades, no Brasil e no exterior. A época atual é
frutifera para o tema, pois a qualidade das cidades é cada vez mais uma questdo fundamental para se
definir as condicOes de vida de imensas parcelas da populagdo e o futuro das sociedades. Os territérios
em urbanizacdo sdo elementos multidimensionais propicios a pesquisas convergentes, pois conectam
em suas superficies diversas politicas publicas, aspectos simbadlicos, politicos e tecnoldgicos, lutas sociais
e circuitos de acumulacdo de capital. A dimensdo experimental de laboratdrios, ateliés e oficinas, com
atividades praticas distintas, favorece diferentes tipos de ensino que permitem engajar os estudantes
criticamente na formulacdo de “perguntas urbanas”, e estimular seu papel criativo, de “imaginadores
urbanos”.

A pesquisa no Instituto deve, por isso, nascer convergente e procurar temas articuladores
estratégicos, afins entre os cursos do IC, mas também com outros Institutos e Escolas da Unifesp e
parceiros externos. Desse modo, as pods-graduacGes ndo deverdo ser diretamente continuidades dos
cursos, com mestrados e doutorados em engenharia, arquitetura, geografia, administracdo publica etc.
Mas sim, devem privilegiar programas de pds-graduacdo interdisciplinares em Cidades, com linhas de
pesquisa que combinem uma diversidade de profissionais e pontos de vista para abordar questdes
emergentes da urbanizagdo mundial, investigacdes histéricas e estudos de futuro.

As linhas de pods-graduagcdo podem ter rebatimento continuo e produtivo com os
temas/problemas abordados nos ateliés multicurso da gradua¢do. De modo que o ensino em atelié
possa alimentar perguntas de pesquisa e vice-versa, criando um sistema cooperativo de pesquisa-ensino
associados, testando hipdteses investigativas em ambito projetual, de desenho de politicas publicas e
retornando a investigacdo cientifica e reflexiva.

c. Extensdo

O Campus Zona Leste ja iniciou suas atividades em 2013 com iniciativas de Extensdo Universitaria.
Cabe destaque ao Observatdrio de Politicas Publicas, ao Centro de Memoria da Zona Leste, a Escola de
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Cidadania e ao Nucleo de Formacdo sociocultural da Zona Leste. Outras iniciativas em planejamento e
gue ja existem noutros campi da Unifesp sdo o Cursinho Popular e a Universidade Aberta da Terceira
Idade (UATI). Esse planejamento esta sendo feito em conjunto com a Prefeitura da cidade de Sdo Paulo
por meio da Secretaria de Educacdo e também da Secretaria de Direitos Humanos e Direitos da Pessoa
Idosa. A Universidade Aberta do Brasil (UAB) ja se instalou em alguns CEUs da zona leste que acolhem os
polos de EAD para atividades de formacgao de professores da Rede Publica.

Para a realizacdo dessas iniciativas, e abrigando ainda pragas cobertas e espagos culturais de uso
compartilhado com a populacdo (como Teatro, Biblioteca, Cineclube, Ateliés), sera previsto o prédio
frontal do Campus, que constituira a fachada metropolitana na Av. Jacu Péssego. Tal edificio convidativo
e de uso compartilhado seria a marca de uma universidade aberta a populacdo e em didlogo com seus
movimentos sociais.

As profissGes oferecidas pelo Instituto das Cidades serdo aplicadas, por isso o exercicio de
estagios supervisionados, escritdrios-modelo, incubadoras de cooperativas e empresas, escola de
governo, residéncias profissionais e extensdo universitaria sdo momentos fundamentais para a
realizacdo de experiéncias concretas de Praticas Assistidas. Algumas delas ja sdo amparadas por leis
federais, estaduais e municipais, como as leis de assisténcia técnica publica e gratuita em Arquitetura,
Urbanismo e Engenharia para projetos e obras de habitacdo de populagdes de baixa renda, movimentos
sociais e cooperativas (como a Lei 11.888/2008, que prevé convénios com as universidades para tanto).
As Praticas Assistidas permitem a formacdo profissional em atividades de campo, de aprender fazendo
(learn-by-doing), em que os estudantes sdo expostos a contextos reais, interagindo com situacgdes
complexas e levando a prova sua formacdo intramuros. A pratica favorece, assim, o reconhecimento das
desigualdades sociais e urbanas e o desejo de supera-las, com a¢Ges concretas e transformadoras na
relacdo universidade-sociedade, como um meio de ativismo projetual pela justica urbana.

A vocacdo extensionista do Campus Zona Leste e do Instituto das Cidades deve refletir-se
igualmente na Camara de Extensdo com a possibilidade de uma composicdo paritaria, com metade dos
seus membros sendo representantes da sociedade civil, participando da definicao de politicas, programas,
bolsas e cursos de extensdo e especializa¢gdo. Na definicdo de sua matriz curricular, ao menos 10% da carga
horaria obrigatdria dos cursos do IC sera destinada a atividades de extensdao, como as mencionadas acima.
O campus, como a universidade, devera indicar orcamento para as atividades de extensdo de modo a
garantir sua viabilidade, continuidade e expansao.

As acOes de Extensdo sdo oportunidade Unica de colocar a prova o ensino e pesquisa, avalia-los
em didlogo com a sociedade e seus contextos territoriais, submetendo o aprendizado a um teste de
realidade e ao mesmo tempo procurando novos elementos e interlocutores para informar as acgdes
universitdrias como um todo. E desse modo que o Campus Zona Leste propde a Extensdo como Intenc¢do
em seu programa de formacao de pensadores-construtores de cidades.

A Extensado, contudo, em especial no caso de um Instituto que lida com politicas publicas associadas as
caréncias de infraestrutura e qualidade de vida da populagdo, deve resguardar suas diferengas com a acao
do Estado, provedor de servigos publicos e garantidor dos direitos da cidadania. O Instituto deve estar
associado as politicas publicas como agente observador, problematizador e inovador, mas sem a
capacidade de implementar acdes na escala de servigco publico. Para tanto, a universidade pode realizar
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parcerias e solicitagdes para que os Orgdos publicos competentes atuem no que for de sua
responsabilidade na atenc¢do as demandas locais.

d. Exposigao e Féruns anuais

Ao final de cada ano letivo, todos os temas/problemas trabalhados por todos os cursos em
projetos, experimentagdes concretas e politicas publicas serdo expostos em uma semana de debates, na
qual avaliar-se-a a pertinéncia, contradicGes e conflitos em torno de cada solucdo e delas com as demais,
em um Forum de discussdo sobre a cidade, como exercicio de “esfera publica”. Eventualmente, o Forum
pode optar por realizar debates, dramatizagGes (como o “teatro férum”) e votacGes na escolha de
solugBes divergentes, simular contextos de tomadas de decisdo de governo e consulta a sociedade, ou
ainda realizar uma plenaria de orcamento participativo com os projetos ali apresentados. A Exposicdo, o
Férum e seus debates serdo abertos a toda a populacdo, convidada a opinar e discutir, bem como serdao
convidados gestores publicos, movimentos sociais, empresas e especialistas de outras universidades
pertinentes aos temas em discussdo. A montagem de exposicdes, debates e o Forum serdo
contabilizados para fins de integralizacdo na matriz curricular. O resultado anual da Exposicdo e do
Forum sera material para desenvolvimento de projeto editorial grafico de todos os cursos, sob
coordenacdo e execucgao dos estudantes.

e. Atividades Complementares

As atividades complementares para o curso de administracdo publica da Unifesp sdo

componentes curriculares que possibilitam a aquisicdo de conhecimento e de habilidades e que
enriquecem a formacdo do aluno, especialmente nas relacdes com o ambiente de trabalho e junto a
comunidade.
De acordo com o Regulamento de Atividades Complementares (ainda ndo elaborado) do curso de
administracdo publica estas sdo obrigatdrias e o seu cumprimento é pré-requisito para a obtencdo do
diploma. O aluno do curso de administracdo integral e noturno deve realizar um total de XX horas de
Atividades Complementares, observando o limite maximo por modalidade (maximo de XX horas por
modalidade), sendo trés as modalidades:

a) Atividades de Ensino - Atividades voltadas a incentivar os estudantes o contato com outros campus da
Unifesp e outras instituicdes de ensino bem como a atuagdo em projetos de monitoria;

b) Atividades de Pesquisa e Inovagao Tecnoldgica - Atividades voltadas a introduzir os estudantes nos
processos de producdo e difusdo do conhecimento. Atividades ligadas a construcdo da autonomia e da
criatividade intelectual do estudante;

c) Atividades de Extensdo - Atividades destinadas a gerar oportunidades de contato entre diferentes areas
do conhecimento, visando o debate sobre questGes contemporaneas relacionadas a aspectos da vida
social e profissional, bem como o acesso e a avaliacdo de experiéncias e praticas. Sdo atividades que
apresentam um enfoque interdisciplinar e que permitem contato com as comunidades interna e externa,
mais especificamente voltadas a formacao profissional e cidada do estudante.

No regulamento, a disposicdo dos alunos, estdo especificadas as atividades que sdo consideradas
complementares e que devem ser realizadas pelo aluno a partir do seu ingresso no curso. Existe um
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procedimento para o registro e validacdo através de formularios especificos que sdo encaminhados para
validacdo e aprovacdo pelo professor coordenador das atividades complementares. O processo conta
com o auxilio do secretario de curso no que se refere as atividades administrativas.

f. Residéncia em Cidades

O Instituto das Cidades pretende se beneficiar da enorme experiéncia da Residéncia Médica e
Multiprofissional em Saude da Unifesp e, mais recentemente, da sua Residéncia Pedagdgica. Propde-se,
assim, um programa de Residéncia Multiprofissional em Cidades, no qual os estudantes deverdo
trabalhar com politicas publicas de planejamento territorial e suas infraestruturas nos mais diversos
lugares do Brasil, levando seus aprendizados e enfrentando situacGes concretas. A Residéncia em
Cidades é uma especializacdo opcional que ocorre apds a graduagdo, com bolsa de um ano,
configurando-se como um dos eixos aglutinadores das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A
Residéncia contribui para a formagdo continuada de profissionais que atuam na gestdo publica das
cidades (convénio entre universidade, prefeituras e Estados). Isso permite uma real aproximacao da
universidade com o municipio em que estd instalada (pode-se pensar nas subprefeituras e em outras
instituicGes publicas, além da gestdo central do municipio, por exemplo). Um contexto supervisionado
gue proporcionara experiéncias significativas para a formacdo tedrico-pratica dos graduados, devendo
gerar novos “problemas” consistentes para pesquisas em nivel de pds-graduacao.

14. GESTAO ACADEMICA DO CURSO E DO INSTITUTO DAS CIDADES

a. Gestdo Académica do Instituto das Cidades

O modelo de convergéncia de conhecimento presente no Instituto das Cidades esta relacionado a
compreensdao de que os problemas territoriais das cidades e demais assentamentos humanos sdo
essencialmente interdisciplinares e necessitam de uma formacdo voltada ao acionamento e a
integracdo de tecnologias e diferentes areas de conhecimento para sua resolugdo. O modelo toma por
base um movimento que ao mesmo tempo conjuga a especificidade e promove o aprofundamento da
producdo das disciplinas “tradicionais”, beneficia e fomenta estratégias de reflexdo e acdo que buscam
extrapolar as fronteiras disciplinares. Com isso, para além da convergéncia dos varios campos de
conhecimentos, os processos de ensino-aprendizagem e de intervencdo presentes no IC estardo
fundamentados no trabalho colaborativo e na formacao de redes de investigacdo cientifica e social que
levem a solugGes inovadoras, socialmente referenciadas, que visem a promocgdo e a consolidacdo dos
direitos da cidadania.

O modelo implica, entre outros fatores, uma mudanca radical na organizacdo académica, com a
superacao da divisdo tradicional de departamentos por disciplinas. Com isso, os docentes, técnicos e
estudantes que venham a integrar o Instituto das Cidades precisardo estar comprometidos com a sua
missdo. O estimulo ao livre debate e entrecruzamento de ideias, aos conhecimentos prévios e ao
trabalho colaborativo é ambiente imprescindivel para fomentar o modelo de convergéncia de
conhecimento aqui proposto. Um ambiente que deve promover a consciéncia do futuro
profissional/pesquisador sobre as fronteiras disciplinares e sua transcendéncia, com uma base
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integrada, profunda e ampla de conhecimentos, para que possa entender, com multiplas perspectivas,
as questdes complexas e conflituosas do dia a dia das cidades e trata-las de forma critica, criativa,
colaborativa e fundamentada.

O Instituto das Cidades sera uma Unidade Universitaria situada geograficamente no Campus Zona
Leste e estard articulada academicamente as demais Unidades Universitarias da Unifesp, fomentando
maior integracdo entre as diferentes areas de conhecimento, podendo, por exemplo, propor a
instalacdo de unidades avancadas em outros campi, bem como abrigar unidades avancadas sugeridas
por outros campi. O IC terd uma Direcdo Académica, uma Congregacdo e uma Camara Integrada de
Graduacado, Extensdo e Pesquisa.

Na sua primeira fase de implantacdo o Instituto das Cidades mantera uma Camara Integrada de
Graduacdo, Extensdo e Pesquisa, fortalecendo a interdiciplinariedade e a indissociabilidade do seu
Projeto Politico Pedagégico. Apenas apds a formacgdo das primeiras turmas de cada curso de graduacgao
e inicio das pés-graduagdes que o Instituto as Cidades avaliara a pertinéncia de manter unificada ou
separar a Camara em trés, desde que mantenham didlogo.

A Camara integrada faz o planejamento global das atividades académicas e apenas em aspectos
executivos distribui trabalhos para secretarias separadas de graduacdo, extensdo e pesquisa. A Camara
integrada enviara trés representantes aos Conselhos Centrais, um para o Conselho de Graduagdo, outro
para o Conselho de Extensdo e o ultimo para o Conselho de Pesquisa e Pés-Graduagao.

A Camara serd composta pelos coordenadores dos Cursos de Graduac¢do, coordenadores das
Linhas Interdisciplinares, coordenador de Gestdo de Espacos Fisicos, representantes de estudantes, de
técnicos e da sociedade civil.

A Camara Integrada do IC serd um drgao consultivo e deliberativo, vinculado a Congregac¢do do
Instituto, que propora, planejard e coordenara as politicas e as agGes académicas do IC:

O Acompanhara e avaliarda o projeto académico do IC no que diz respeito a graduacao,
propondo ajustes a serem submetidos a Congregacdo para aprovacgao. Analisard, avaliara
e emitira pareceres sobre os projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo do IC e
acompanhara a implementacdo das matrizes curriculares e as normas regimentais, em

acordo com a legislacdo vigente;

O  Sera responsavel por planejar e deliberar sobre a oferta curricular e a atribuicdo da carga
didatica dos docentes do IC, dando suporte e apoio académico ao funcionamento dos

ateliés, laboratérios, oficinas e estagios/residéncia.

o Contard com comissOes assessoras de docentes e técnicos que trabalhem mais
sistematicamente em cada uma das modalidades de Unidades Curriculares (UCs)
ofertadas pelo IC — UCs “tradicionais”, ateliés, laboratérios, oficinas e estagio.

o Analisara as necessidades dos cursos de graduacdo e do IC no que se refere a
contratacdo de docentes e técnicos em educacdo, elaborara o perfil profissional e
requisitos presentes nos editais a serem lancados para a contratacdo de novos servidores
e encaminhara a deliberacdo da Congregacao.
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Proporad e executara as politicas de desenvolvimento das atividades de extensdo
(programas e projetos sociais, cursos de extensdo, eventos, prestacdo de servigos, cursos
de pés-graduacdo latu sensu e programas de residéncia multiprofissional em cidades) em
andamento pelo Instituto das Cidades, conforme a Politica de Extensdo definida pelo
Forum Brasileiro de Pré-reitores de Extensdao das Universidades Publicas e do Regimento
Interno da Unifesp.

O Promovera e coordenara atividades de pesquisa no ambito do Instituto das Cidades.

o0 Definira prioridades do Instituto das Cidades em projetos institucionais de fomento a
pesquisa e seus espacos fisicos.

o Definira a oportunidade e condicdo de abertura de pds-graduacgbes interdisciplinares do
Instituto. Na medida em que cursos de pods-graduagdo strito senso foram abertos,
ampliam-se as atribuicGes da Camara neste campo.

b. Gestao Académica do Curso de Administragdo Publica

O curso de Administracdo Publica, como os demais cursos do Instituto das Cidades, contara com
um coordenador e um vice-coordenador pedagdgico, responsaveis por promover a implantacdo da
proposta do Instituto das Cidades (IC) e do préprio curso, em conjunto com os coordenadores e vice-
coordenadores dos demais cursos e linhas interdisciplinares do IC. O coordenador do curso sera membro
da Camara de Integrada de graduacdo, extensdo e pesquisa e deverd encaminhar as demandas do curso
aquela instancia de deliberacdo.

O curso terd um colegiado cujo objetivo sera o de estabelecer as diretrizes da gestdo
administrativa e pedagogica do curso em conformidade com as regras e normas do IC e da Pré-Reitoria
de Graduacdo da Unifesp. O colegiado serd presidido e representado pelo coordenador do curso,
composto por docentes em atividade no curso, incluidos docentes em regime de colaboragdo, bem
como dos representantes discentes e técnicos participantes da Comissao de Curso.

A gestdo do curso serd operacionalizada por uma Comissado de Curso, responsavel por elaborar e
atualizar o Projeto Politico Pedagdgico do Curso (PPPC) em consonancia com o Projeto Politico-
Pedagodgico (PPP) do IC. A comissdo serda composta por docentes, discentes e técnicos. Entre os
docentes, estardo necessariamente o coordenador e vice-coordenador do curso, além de pelo menos
um docente que trabalhe mais sistematicamente em cada uma das modalidades de organizacdo das
Unidades Curriculares (UCs).

A comissdo de curso contard com a assessoria do Nucleo Docente Estruturante (NDE) no que diz
respeito ao processo de concepg¢ao, consolidacdo e continua atualizagdo do PPPC. Todos os membros do
NDE serdo membros da comissdo do curso e terdo perfil ligado a identidade disciplinar do curso.

A comissdo devera submeter qualquer alteracdo de PPPC a apreciacdo de seu colegiado, da
Camara de Graduacdo, a aprovacao da Congregacdo e a homologacdo do Conselho de Graduacdo.
Semestralmente, as comissdes dos cursos, apds ouvidos seus colegiados, propordo a oferta de unidades
curriculares (fixas, eletivas e optativas), na forma de UCs, ateliés, laboratérios, oficinas e estagios, que
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deverdo responder as necessidades formativas dos graduandos e ao PPP do IC, submetendo sua
proposta a deliberacao da Camara Integrada de Graduacdo, Extensdo e Pesquisa.

c. Coordenadoria de Gestdo de Espagos Pedagodgicos

A diversidade de espacos pedagdgicos, em especial do sistema Escritorios-Laboratérios-Oficinas
(ELO), exige uma dedicacdo importante da administracdo do campus para a distribuicdo, operacgdo e
manutencdo desses espacos. Para esse fim é estabelecida uma coordenadoria administrativa e executiva
de Gestdo de Espacos Pedagdgicos (GEP), formada por TAEs. Tal coordenadoria atua de forma integrada
com divisdes administrativas do campus na area de compras, infraestrutura, servicos etc. Tem como
objetivo deixar em condi¢cOes adequadas e de seguranca todos os espacos pedagdgicos do campus e
realizar a alocacdo semestral dos espacos pedagdgicos. Para tanto, esta coordenadoria ndo tem
autonomia deliberativa e remete a Camara integrada de ensino, pesquisa e extensdo, da qual o
coordenador de GEP participa, e a Congregacdo, quando necessario, a decisdo de alocagao de espacos.

Nenhum espaco pedagodgico é de gestdo ou uso exclusivo de um curso, linha ou professor. Todos
os espacgos pedagdgicos do Campus sdo vinculados diretamente ao Instituto das Cidades e deliberacdes
sobre sua destinagdo, uso, operag¢do, manutencdo, reforma etc., sdo tomadas pelas instancias colegiadas
do Instituto, como a Congregacdo e a Camara integrada, e executadas pela GEP.

15. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO

a. Sistema de Avaliagao do Processo de Ensino e Aprendizagem

O sistema de avaliacdo do curso de Administracdo Publica respeita o Regimento Geral da
Graduacdo e Regimento Geral da Unifesp no que tange os aspectos de ensino e em conformidade com o
Sinaes — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior.

A evolucdo do aluno é observada e levada em consideracdo ao longo do curso, pois caso haja
necessidade sdo realizadas reformulagdes e sdo implementados novos meios que beneficiem o processo
de ensino-aprendizagem. As dificuldades encontradas pelos discentes no processo de ensino-aprendizado
proporcionam aos docentes indicadores que favorecerdo a reestruturacdo do método de ensino utilizado.

As atividades curriculares envolvem solucdo de casos, trabalhos de campo, seminarios, visitas
técnicas, provas, entre outros previstos nos planos de ensino e aprovados pela coordenacdo do curso.

Na avaliacdo ao longo do curso busca-se identificar habilidades e competéncias desenvolvidas em
cada disciplina para verificar se o aprendizado foi alcancado em cada etapa. Deste modo, considera-se
gue a assiduidade e eficiéncia nos estudos implicam em bom aproveitamento das aulas ministradas e
atividades curriculares. A frequéncia minima para aprovac¢do é de 75% (setenta e cinco por cento) nas
atividades didaticas. O abono de falta é vedado, exceto em situagdes previstas na legislacdo vigente e no
referido Regimento da instituicdo.
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O processo de avaliagdo dependerd de cada unidade curricular e de cada docente devendo
constar no Plano de Ensino, especificando o tipo de avaliagdo que sera aplicado no decorrer das
atividades, sejam elas tedricas ou praticas, bem como os instrumentos (provas, semindrios, exercicios,
relatdrios, projetos ou outros) a serem utilizados para tal fim, respeitando as especificagcdes de cada area.
A avaliacdo possibilita a identificacdo de lacunas e necessidades a serem trabalhadas e a verificacdo dos
resultados alcancados, considerando os conhecimentos, competéncias e valores construidos,
possibilitando mudancas.

Os critérios de nota para aprovacao sdo estabelecidos pela Pro-reitoria de Graduacgdo. O aluno é
avaliado durante o periodo letivo e eventual exame final. A nota atribuida é entre 0,0 (zero) a 10,0 (dez),
permitindo-se seu fracionamento em uma casa decimal. A nota 0,0 (zero) é atribuida ao aluno que
porventura em avaliagOes, trabalhos e outros meios de avaliagdo utilizar-se de meios ilicitos ou nao
autorizados pelo docente. E considerado aprovado o aluno que obter média das notas das provas,
exercicios e outras atividades curriculares maior ou igual a 6,0 (seis). O aluno sera reprovado se nao
atingir a nota minima necessdria maior ou igual a 3,0 (trés). Caso o aluno alcance a nota minima
necessaria igual a 3,0 (trés) e inferior a 6,0 (seis) terd o direito de realizar o exame, que ocorre apods a
divulgacdo dos resultados finais do rendimento académico do periodo vigente. Apds a realizacdo do
exame a média final é calculada pela média aritmética entre a nota do exame e a nota obtida no periodo
letivo. A média final deve ser igual ou maior que 6,0 (seis), e caso isso ndo ocorra o aluno fica reprovado
na UC.

E importante salientar que a avaliagdo do aluno n3o é realizada apenas em um Unico momento e
por meio de provas, mas ao longo do periodo letivo através de seminarios, trabalhos individuais e em
grupo, exercicios, pesquisas, participacdo em sala, discussdo em grupo, resenhas, elaboracdo de projetos,
reflexdo critica sobre assuntos estudados, entre outros. No plano de ensino de cada disciplina estdo
explicitados todos os instrumentos e critérios de avaliagdo a serem utilizados pelo docente. Este é
distribuido e explicado no inicio de cada curso.

b. Sistema de Avaliacao e Revisdao do Projeto Pedagdgico do Curso

A Avaliacdo de Desempenho do Projeto Pedagdgico devera ser periddica, processual e coletiva.
Devera levar em consideracdo o resultado dos trabalhos das Unidades Curriculares, dos Nucleos
Tematicos, especialmente dos TCCs e Memoriais. Outro indicador da efetividade do projeto pedagdgico
sera o acompanhamento da insergdo profissional e académica dos egressos. Esse acompanhamento
trara relevantes informacGes para a revisdao do Projeto Pedagdgico.

A revisdo permanente do Curriculo acontecerd por meio de Foruns abertos e tematicos, que
serdo convocados com pautas definidas, respeitando os objetivos, principios e diretrizes de criagcdo do
curso, a qualquer momento, acumulando as discussGes de avaliagdo de desempenho do curso e de
propostas de alteracdo no Projeto Pedagdgico e sua matriz curricular.

Essas contribuicdes serdo consolidadas em revisGes quinquenais ou em intervalos nao inferiores
a 5 anos, garantindo sua progressividade e avaliagdo continua. Excecdo feita ao periodo de implantacdo
do curso quando uma avaliacdo de desempenho deve ser realizada apds a conclusdo do segundo ano
para ajustes e eventuais mudancas curriculares a serem implementadas até a conclusdo da primeira
turma.
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A insercdo do corpo docente ingressante nos processos de avaliacdo de desempenho e de
revisdo curricular é parte fundamental do reconhecimento, acolhimento e apropriacdo do Projeto
Pedagodgico de criacdo do curso, a que passa a assumir coletivamente o protagonismo ao propor os
aprimoramentos e desenvolvimentos cabiveis.
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16. COOPERAGAO ACADEMICA

[Em elaborag¢do. PPP do Instituto das Cidades indica possiveis parceiros]

o

Cooperagao com Escolas e Institutos da Unifesp

b. Cooperagao com Universidades e Institutos do Estado de S3o Paulo

o

Cooperagao com Universidades e Institutos Federais

o

Cooperacao Internacional

e. Cooperagdao com Centros de Pesquisa, Observatdrios e Think Tanks.
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17. ADMINISTRAGAO-ESCOLA E PERFIL DOS TAEs

a. A administracao-escola do campus e seu programa de estagio

A concepg¢do do novo campus da Unifesp na Zona Leste como mini-cidade (ver item 20.a), que
funciona como um espaco experimental de planejamento e gestdo, favorece que a propria
administracdo do campus funcione como escola de formagdo complementar para os alunos dos
diferentes cursos, por meio de atividades de integracdo, programa de estagio, bolsas de iniciacdo a
gestdo (BIG), escola de governo etc. Além disso, este, por ser o campus que abriga o curso de graduacao
em Administracdo Publica, tem a missdo de integrar ensino e gestdo de forma inovadora, constituindo
um elo importante de aprendizado e implementacdo, tanto para a renovacao da propria gestdao quanto
da graduacdo. Esta é oportunidade Unica para apresentacdo aos estudantes de situacdes concretas de
administracdo de um 6érgdo publico especial, que é a prdpria Universidade — cuja obrigacdo é ser um
setor do Estado brasileiro capaz de autorreflexdo permanente e produgdo de conhecimento.

A administracdo-escola do Campus Zona Leste prevé um programa de estagio que podera
atender simultaneamente cerca de 80 estudantes — com um projeto pedagdgico especifico. O estagio
programado é uma atividade educativa indispensdvel a integralizagdo curricular da formacdo dos
administradores publicos, arquitetos e urbanistas, gedgrafos, engenheiros civis e engenheiros
ambientais e sanitarios e tem por objetivo qualificar o processo de ensino-aprendizagem do trabalho
gue ocorre no ambito da formacgdo e da intervencdo profissional. Trata-se de uma importante etapa no
ciclo de vida do aluno na graduacédo, pois € o momento que permite a articulagdo interdisciplinar entre
as diferentes unidades curriculares com as dimens&es tedrico-metodoldgica e técnico-praticas que sdo
necessarias para o exercicio profissional. Assim, a gestdo do campus se apresenta como espacgo
importante para escolha e oportunidade de estagio por parcela dos estudantes.

Os alunos do Instituto das Cidades terdo a oportunidade de estagiar nas diferentes areas que
compde a gestdio do campus: Administracdo, Areas Académica, Complexo de Esporte, Salude e
Alimentacdo, além dos varios programas de Extensdo previstos (Centro de Memoaria da Zona Leste,
Escola de Governo, Escritorio Modelo, Observatdrio de Politicas Publicas, entre outros, alguns ja em
funcionamento).

A Administragdo do campus como um todo envolve diversas atividades e diferentes complexidades
relacionadas a administracdo de uma organizagdo publica como, por exemplo, area de compras publicas,
contratos e convénios, licitagcdes, planejamento de infraestrutura, gestdo de imdveis, gestdo com pessoas,
tecnologia de informacdo, gestdo ambiental, controladoria, entre outras, sendo estes interessantes espacos
que permitirdo aos alunos presenciar na pratica atividades de planejamento, organizacdo, lideranga,
comando e controle, desenvolver habilidades e técnicas de negociagdo assim como capacidades técnicas
especificas de cada atividade.

Ja as Atividades Académicas contemplam as diferentes atividades de ensino, pesquisa, cultura e
extensdo do Instituto das Cidades permitindo aos estagiarios desenvolver atividades junto a camara
integrada de graduacdo, extensdo e pés graduacao, biblioteca, diversos laboratdrios e ateliés tematicos
e de politicas publicas, entre outros. As grandes oficinais e canteiro experimental também serdo espacos
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importantes de formacdo profissional dado que nas oficinas de materiais, maquetes e protétipos, no
proprio canteiro experimental, na central ambiental e de reciclagem os alunos poderdo fazer a conexdo
entre os referencias tedrico metodoldgicos com os praticos.

Fundamental em todo este processo é a supervisdo dos estdgios, tanto por docentes dos cursos,
como por um representante do Programa de Estagio dentro da Administragdo-Escola do Instituto das
Cidades, a fim de potencializar as possibilidades de aprendizado profissional dos estudantes, garantindo
o melhor contato com a realidade dos espagos envolvidos, e estimulando uma reflexdo critica e
construtiva capaz de contribuir com a melhor execugdo das atividades de forma eficiente e eficaz na
gestdo do espaco e dos recursos publicos.

b. Perfil dos Técnicos Administrativos em Educacdo — TAEs

Os Técnicos Administrativos em Educacdo do Instituto das Cidades, sdo sujeitos fundamentais na
construcdo e desenvolvimento do campus e serdo responsaveis por uma série de atividades na gestdo
do campus e no apoio as atividades académicas, de ensino, extensdo e pesquisa. Espera-se que os TAEs:

o Atuem no planejamento, organizacdao, execugdo e avaliagdo das atividades inerentes ao
apoio técnico-administrativo ao ensino;

o Atuem no planejamento, organiza¢do, execugdo e avaliagdo das atividades técnico-
administrativas inerentes a pesquisa, cultura e extensao;

o Atuem no planejamento, organiza¢do, execugdo e avaliagdo das atividades técnico-
administrativas para gestdo e operacdo cotidiana do Campus, mantendo as atividades
meio e infraestruturas necessarias para o seu pleno funcionamento;

o Realizem tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e outros de
gue a Unifesp disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo do Instituto das Cidades;

o Participem de programas de capacita¢do e aperfeicoamento, pés-graduagao e pesquisa;

o Contribuam e participem com o desenvolvimento de atividades de cultura e extensdo
fortalecendo as relagGes com o entorno do campus e a regido da Zona Leste;

o Contribuam com o intercambio de conhecimento e troca de informagdes entre os campi,
escolas e institutos da Unifesp;

o Contribuam com o desenvolvimento de uma Administragdo-Escola no ambito do IC,
levando sua experiéncia para o restante da Unifesp;

o Contribuam com o desenvolvimento discente nas atividades ligadas aos estdgios do
Programa Administragdo-Escola, colaborando com o projeto pedagdgico de integracdo
ensino-gestao;
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o Participem como representantes do IC em dérgdos colegiados, tais como comissoes,
camaras e conselhos;

o Mantenham reflexdo permanente sobre suas praticas administrativas e em assuntos
educacionais, como profissionais criticos, conscientes e ativos na construcdo de uma
universidade democratica, eficiente e socialmente referenciada.
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18. APOIO AO ESTUDANTE

a. Programas e Agdes da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(Obs.: vigentes em 2015, sujeitas a alteragdes)

* Nucleos de Apoio ao Estudante (NAEs). Em cada campus da Unifesp ha uma equipe formada por
profissionais das areas de servigo social, educacdo e saude que compdem o NAE. O NAE estd
vinculado a PRAE e a Diregcdo do Campus e tem como objetivos principais: Contribuir para as
Politicas de Permanéncia estudantil; Executar e contribuir para as politicas de apoio aos(as)
estudantes; Contribuir para o desenvolvimento académico, visando uma formacao integral e de
qgualidade; Participar, apoiar ou acompanhar projetos vinculados aos(as) estudantes junto a PRAE.

*  Servico de Satide do Corpo Discente (SSCD). E um Servico criado para receber estudantes de todos
os Campi que necessitem de atendimento médico especializado e que ndo seja coberto pelos
servicos de saude do municipio no qual se encontra o Campus do(a) estudante. Sdo atendimentos
em diversas especialidades: odontologia, ginecologia, ortopedia, psiquiatria, nefrologia, cirurgia
vascular, urologia, dermatologia, otorrinolaringologia e endocrinologia. Conta também com apoio
de servico de enfermagem. Este servico ndo pode ser considerado um substituto para os servicos
de seu municipio e nem pode ser tratado como um “plano de sadde” da Unifesp.

* Restaurantes Universitdrios. Em todos os Campi da Unifesp existem Restaurantes Universitarios.
Neles a comunidade académica pode realizar suas refeicGes balanceadas (almogo e jantar) com o
preco subsidiado. Ou seja, o valor é fixo e bem abaixo do preco da refeicdo. O(a) estudante paga o
preco fixo e a PRAE complementa.

*  PAPE — Programa de Auxilio para o(a) Estudante. E um dos programas que compdem a Politica de
Permanéncia Estudantil da Unifesp. Ele tem como objetivo criar condicbes de acesso,
aproveitamento e permanéncia plenos da formag¢do académica aos(as) estudantes que
apresentem perfil de vulnerabilidade socioecon6mica através da concessdo de auxilios. A analise
para concessdo dos auxilios é realizada pela assistente social do NAE de cada campus por meio de
um estudo para identificar o perfil do(a) estudante que pode ser classificado como:

Perfil I: caracteriza situacdo de extrema vulnerabilidade socioecondmica;
Perfil Il: caracteriza situacdo de alta vulnerabilidade socioecondmica;
Perfil lll: caracteriza situacdo de média vulnerabilidade socioecondmica;
Perfil IV: caracteriza situagdo de baixa vulnerabilidade socioecondémica;

Perfil V: caracteriza situacdo de vulnerabilidade financeira, ou seja, apenas atende
ao perfil de renda estabelecido pelo PNAES sem apresentar outros indicadores
sociais (perfil ndo prioritario).

* PBP - Programa de Bolsa Permanéncia. E um programa do Governo Federal de concessdo de

auxilio financeiro a estudantes matriculados em instituicdes federais de ensino superior em
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situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica e para estudantes indigenas e quilombolas. O recurso
é pago diretamente ao(a) estudante de graduacdo por meio de um cartdo de beneficio. Este
programa somente atende estudantes de cursos com 05 ou mais horas didrias de aula. Os(as)
demais estudantes ndo contemplados por este critério podem solicitar os auxilios do PAPE,
conforme as normas deste programa.

* Aten¢do a Saude Fisica e Mental Acolhimento em Saude. Entrar na universidade € um momento
de mudancas intensas na vida do(a) estudante. Muitas questdes novas se colocam: como estudar,
onde morar, com quem contar, onde ir, o que fazer com tudo o que aprendi e ndo funciona mais
nesse novo lugar? Essas, entre outras questGes, podem nos levar a caminhos diferentes; por um
lado, podemos ficar mais frageis e todo esse processo se tornar mais dificil ou podemos nos
tornar mais potentes e todas essas questdes podem nos impulsionar na nossa vida académica. Em
ambas situacGes é importante saber que temos na universidade uma equipe de profissionais
abertos a acolher e ajudar os estudantes a encaminhar as questdes que emergem nesse
momento, assim como nos demais momentos do ciclo de formacdo. As acdes desenvolvidas nos
NAEs s3o baseadas nos principios do Sistema Unico de Saude (SUS) e contam com o acolhimento
de demandas do(a) estudante e do contexto universitario de modo a encaminha-las para as
unidades de atencdo (internas e externas) de acordo com cada especificidade. Além do
acolhimento, a politica de atencdo em saude trabalha a partir de eixos (alimentagdo, sexualidade,
atividade fisica, cultura, lazer, pertencimento, articulacdo e mobilizacdo) que organizam as ac¢des
desenvolvidas junto aos(as) estudantes da universidade. Essa organizacdo considera as dimensdes
mais sensiveis ao ciclo de vida universitario e permite a ampliacdo de temas de acordo com as
possibilidades e necessidades tanto da universidade quanto dos(as) estudantes.

* Rede Procultura Unifesp. Tem como objetivo mapear e auxiliar as atividades culturais no ambito
das acbes da Coordenadoria de Cultura, Atividade Fisica e Lazer da PRAE.

* BIG - Bolsas Inicia¢do a Gestdo. O Programa BIG atribui bolsas e tem como objetivo oferecer ao(a)
estudante espacgos e condi¢Oes para a iniciagcdo e desenvolvimento de atividades que promovam
aprimoramento de suas futuras habilidades profissionais. Este programa tem uma natureza ao
mesmo tempo académica e profissionalizante, no que diz respeito ao processo de formacdo e
vivéncia universitaria em setores relacionados a gestdo educacional, institucional e social. Nele,
podem concorrer projetos de servidores da Universidade. O Programa BIG PRAE atribui bolsas e
tem como objetivo potencializar as acGes de permanéncia estudantil, trabalhando junto com
estudantes bolsistas em atividades que promovam a criagdo, o acompanhamento e
aprimoramento de politicas institucionais sobre esse assunto em cada campi da Unifesp. Nele,
os(as) bolsistas trabalham em projetos desenvolvidos pelas equipes dos NAE e SSCD e
Coordenadorias da PRAE.

* Promisaes - Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior. Tem o objetivo de fomentar a
cooperacao técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com os quais mantém acordos —
em especial os africanos — nas areas de educacdo e cultura. O projeto oferece apoio financeiro de
RS 622,00 (valor em 2015) para alunos(as) estrangeiros(as) participantes do Programa de
Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), regularmente matriculados(as) em cursos de
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graduacdo em instituicdes federais de educagdo superior. O auxilio visa cooperar para a
manutencdo dos(as) estudantes durante o curso, ja que muitos(as) vém de paises pobres.

* Programa de Acessibilidade na Educag¢do Superior (Incluir). Propde agdes que garantem o acesso
pleno de pessoas com deficiéncia as instituicdes federais de ensino superior (IFES). O Incluir tem
como principal objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo de nucleos de acessibilidade nas IFES,
os quais respondem pela organizacdo de ac¢Ges institucionais que garantam a integracdo de
pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas,
arquitetonicas e de comunicacdo. Desde 2005, o programa lanca editais com a finalidade de
apoiar projetos de criacdo ou reestruturacdo desses nucleos nas IFES. Os nucleos melhoram o
acesso das pessoas com deficiéncia a todos os espacos, ambientes, acdes e processos
desenvolvidos na instituicdo, buscando integrar e articular as demais atividades para a inclusdo
educacional e social dessas pessoas.

* Auxilio a transportes para atividades complementares. As atividades complementares visam
promover a sociabilizacdo, o estimulo da criatividade e a autoestima dos(as) estudantes da
Unifesp. Durante o ano vocé pode solicitar transporte coletivo, destinado a apoiar sua
participacdo em eventos de carater politico, didatico-pedagdgico, cultural ou esportivo.

*  Procultura Estudantil e Proesporte Estudantil. Os editais constituem parte da politica da
Coordenadoria de Cultura, Atividade Fisica e Lazer e tem como objetivo dar apoio financeiro a
projetos nas areas de cultura e esporte.

b. Programas e A¢Oes da Pro-Reitoria de Graduagao
(Obs.: vigentes em 2015, sujeitas a alteragoes)

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC. E voltado para o
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduacgdo
do ensino superior, visando contribuir para a formacdo de recursos humanos para a pesquisa,
para a formacdo cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer atividade
profissional, para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pds-graduacao,
incentivar as instituicdes a formulacdo de uma politica de iniciacdo cientifica, possibilitar maior
interacdo entre a graduacdo e a pds-graduacdo, qualificar alunos para os programas de pods-
graduacdo, estimular pesquisadores produtivos a envolverem estudantes de graduacdo nas
atividades cientifica, tecnolégica, profissional e artistico-cultural e proporcionar ao bolsista,
orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem
como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das
condicGes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

* Programa Institucional de Bolsas de IniciagGo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo —
PIBITI. Foi criado no sentido de estimular estudantes do ensino técnico e superior ao
desenvolvimento e transferéncia de novas tecnologias e inovacdo, visando contribuir para a
formacdo e engajamento de recursos humanos para atividades de pesquisa, desenvolvimento
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tecnoldgico e inovagcdo, para a formacdo de recursos humanos que se dedicardo ao
fortalecimento da capacidade inovadora das empresas no Pais, para reduzir o tempo médio de
permanéncia dos alunos na pods-graduacdo, incentivar as instituicGes a formulagcdo de uma
politica de iniciacdo cientifica, possibilitar maior interacdo entre a graduacgdo e a pds-graduacao,
qualificar alunos para os programas de pds-graduacdo, estimular pesquisadores produtivos a
envolverem estudantes de graduacdo nas atividades cientifica, tecnoldgica, profissional e
artistico-cultural e proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do
pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condi¢Ges criadas pelo confronto
direto com os problemas de pesquisa.

*  Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica — PIBIC nas A¢ées Afirmativas (PIBIC-AF).
E uma acdo que tem como missdo complementar as acdes afirmativas ja existentes nas
universidades. Seu objetivo é oferecer aos alunos beneficiarios dessas politicas a possibilidade
de participacdo em atividades académicas de iniciacdo cientifica. Este Programa esta inserido no
PIBIC e é resultado de uma parceria entre a Subsecretaria de Politicas de A¢des Afirmativas da
Secretaria Especial de Promocdo da lgualdade Racial da Presidéncia da Republica — SUBPAA /
SEPPIR-PR e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia— CNPq / MCT.

* Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia - PIBID Unifesp. Tem por finalidade
apoiar a iniciacdo a docéncia de estudantes de licenciatura visando aprimorar a formacao,
valorizar o magistério e contribuir para a elevacdo do padrio de qualidade da educacgdo basica.

*  Programa de Monitoria. Visa contribuir para a melhoria da qualidade dos cursos de graduacao,
promover cooperacgao entre professores e alunos e estimular a iniciagdo a docéncia.

*  Programa Jovens Talentos. Visa capacitar o aluno recém ingresso na Universidade, selecionado
por prova de conhecimento gerais especifico elaborado pela CAPES e CNPq, para desenvolverem
apés um ano, Programas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/PIBITI/PIBIF-Af), PIBID ou Ciéncia sem
Fronteiras.

*  Programa de Educacdo Tutorial (PET). E uma politica do Ministério da Educacdo que foi criada
para apoiar atividades académicas que integrem ensino, pesquisa e extensao. A partir de editais
especificos, sdo formados grupos tutoriais de aprendizagem que possibilitam a realizacdo de
atividades extracurriculares complementares a formagao académica do graduando de acordo
com o plano de desenvolvimento institucional e do projeto pedagdgico da graduacdo. Cada
grupo PET é formado por um docente tutor e por estudantes, que recebem apoio financeiro
para o desenvolvimento de suas atividades do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo
(FNDE).

* Programa de Aperfeicoamento Diddtico (PAD). E uma politica institucional de formagdo de
professores para o ensino superior, caracterizando-se como espago de aprendizagem sobre o
magistério superior na perspectiva de dialogar com a formacdo docente universitaria inicial e
permanente de mestrandos e doutorandos. O PAD abrange os estudantes de Programas de Pds-
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Graduacdo Stricto Sensu de mestrado ou doutorado. Parte-se do principio de que o preparo
para a funcdo docente ndo significa apenas a instrumentacdo técnica, mas também uma
reflexdo critica desta pratica e da realidade onde esta se realiza.
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19. QUADRO DE SERVIDORES DO CURSO E DO INSTITUTO DAS CIDADES

a. Docentes do Curso de Administragao Publica

e FEstimado em 27 docentes

* Apresentacdo de mini-cvs (ainda ndo hd docentes concursados/alocados)

b. Docentes dos demais cursos do Instituto das Cidades

* Total de docentes pactuados com o MEC para os primeiros 5 cursos, com vagas a
serem enviadas progressivamente até 2018: 159

e Total de docentes dos 8 cursos: 243

c. Técnico Administrativo em Educagao -TAEs do Campus Zona Leste
* Total de TAEs pactuados com o MEC para os primeiros 5 cursos: 184
* Destes 74 TAEs classe E (Nivel Superior) e 110 TAEs classe D (Nivel Médio)

* 80% dos TAEs sdo alocados no Campus e 20% na Reitoria ou livre distribuicdo
desta

* Assim, o Campus contara até 2017, conforme a pactuagdo com: 147 TAEs, sendo
59 de Nivel E e 88 de Nivel D
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20. INFRAESTRUTURA DO CURSO E DO INSTITUTO DAS CIDADES
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Estudo Preliminar de Arquitetura e Urbanismo para o Campus Zona Leste realizado pelo Escritério
Publico de Projetos das Pro-Reitoria de Planejamento da Unifesp.
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a. Campus como mini-cidade escola

A oportunidade de realizar o Instituto das Cidades serd também a de entender o Campus Zona
Leste como um espaco experimental de producgdo e gestdo de cidades em que o prdprio campus é objeto
de pesquisa e intervencdo. Com diversas formagdes em planejamento, projeto e construgdo de cidades,
esse campus devera manter um carater de exemplaridade em si mesmo, com pesquisas experimentais
permanentes. Entre elas, testar novas tecnologias construtivas e formas espaciais inovadoras; pensar sua
relagdo com o contexto urbano e com a paisagem, incluindo a area de preservagdo e nascentes que
abriga; realizar uma politica de gestdo ambiental e de residuos, monitoramento constante de emissdes,
reuso de 4dgua e eficiéncia energética, com objetivo de reducdo da pegada ambiental; combinar e alternar
momentos de estudo com os de “trabalho” (dentro das oficinas da antiga fabrica, mantida como espaco
de producdo); realizar a¢Oes piloto de intervengdo, manutencdo e recuperagdao em edificacbes, mdveis e
equipamentos do campus; realizar plendrias e grupos de trabalho de avaliacgdo, mapeamento,
planejamento e administracdo do Campus, como exercicio de gestdo de uma pequena cidade; tudo isso
com o objetivo de se tornar um campus sustentdvel, construtivamente inovador, acolhedor e
democratico.

O Campus Zona Leste ainda permite que varias camadas histdricas, de uso e ocupacdo da sua
gleba permanecam de algum modo ativos, fisica e pedagogicamente. S3o0 elas: a Area de Preservacdo
Permanente - APP de cerca de 25 mil m2, com mata nativa e duas nascentes e cdrregos afluentes do Rio
Jacu; o primeiro uso antropico da gleba como chacara de familia de imigrantes japoneses, produtora de
horti-fruti e integrante do cinturdo verde leste de Sdo Paulo; sua conversdo em area industrial no final dos
anos 1970 com a instalacdo da Metallrgica Gazarra, uma das principais fabricas da Zona Leste e
importante lugar de meméria operaria; e, por fim, sua transformacdao em Campus Universitario. De tal
forma que a mini-cidade dialoga com esses patrimonios materiais e imateriais, ambientais e construidos.
Seja com a recomposi¢do e gestdo da APP e recuperagdo das duas nascentes e cérregos; com a destinagdo
de ao menos 10 mil m2 (1ha) para agricultura urbana, com horta e pomar, que abastecerd o Restaurante
Universitdrio; a manutencdo e renovacao do prédio principal da industria Gazarra para instalacdo das
grandes oficinas e canteiro experimental; e, por fim, as novas edificagGes universitarias. De modo que
tempos e naturezas distintas se interrelacionam, dialogam e sdo espacgos pedagdgicos para compreensao
de uma mini-cidade que se faz com consciéncia do seu sentido histérico, seus patriménios e memorias.
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Perspectivas internas do edificio principal (estudo preliminar, Pré-Reitoria de Planejamento)

b. Plano Diretor do Campus e Fases de Implantagdo do Campus

O partido projetual do Plano Diretor Preliminar (Master Plan) do campus procura potencializar
suas conexdes com a situagdo urbana onde se encontra. A parte frontal do terreno, na Av. Jacu-Péssego,
é entendida como a “fachada metropolitana” do campus. Nessa avenida passara um corredor
metropolitano de Onibus que integrard diversas estacdes de metr6 e 6nibus, além das regides do ABC
com Guarulhos e o Rodoanel. E por ali que chegard grande parte do publico da universidade, onde se
pretende que a estacdo do corredor metropolitano de 6nibus tenha sistema de passarelas que permita o
acesso direto ao campus, sem a necessidade de atravessar a movimentada avenida.
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DESTINADA AO ALARGAMENTO
DAAV. JACU-PESSEGO

AREA DO TERRENO \ \
PASSIVEL DE USO:163.055 m? & &

AREA DE APP INTERNA
; AO TERRENO 24.477 m*

I A. edificio de cultura e extens3o B Parque Universitario
B. Oficinas experimentais de grande porte I Moradia Estudantil
I C. Edificio de Diregdio e Administragdo P Creche/EMEI Municipal
I 0. Edificio do Instituto das Cidades P Casado professor visitante
I Edificio para instituto futuro I Circulagdo coberta de pedestres
Clube Universitario I Circulagdode veiculos e estacionamentos

Na fachada metropolitana a universidade se apresenta aos cidaddos, com edificios de grande
presenca e de uso publico, compartilhado entre universidade e a sociedade em geral. O edificio
denominado de Bloco A abrigara teatro, cinema, biblioteca central do campus, Centro de Memoéria da
Zona Leste, Observatério de Politicas Publicas, Universidade Aberta da Terceira Idade, Incubadora de
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Cooperativas, entre outros projetos de extensdo universitaria, pracas cobertas e abertas e um
restaurante que pretende atender tanto ao publico académico quanto a outros usudrios desse
equipamento de cultura e extensdo. A fachada metropolitana é, desse modo, expressdo do desejo da
universidade de manter seu didlogo com a sociedade, de oferecer equipamentos que possam ser
utilizados por publicos diversificados. E também reconhecimento da mobilizacio popular que deu
origem ao campus — e de que a sociedade ndo pode ser apartada da universidade por muros fisicos e
simbélicos.

A outra fachada, para a Rua Sho Yoshioka, é denominada de “fachada de bairro”. Nela definimos
a localizacdo de equipamentos da universidade que colaboram para a animacgdo da vida de bairro e
novos servicos. S3o eles a creche, a Moradia Estudantil e o Clube Atlético do campus. A Rua Sho
Yoshioka interliga bairros populares com o Parque do Carmo e o Sesc Itaquera. Pode-se pleitear junto a
prefeitura a qualificacdo dessa via, incluindo ciclovias e novos empreendimentos habitacionais e de uso
misto. A area destinada ao Clube Universitario integrar-se-a a APP, com Mata Atlantica e duas nascentes
de corregos intermitentes. Essa drea sera preservada integralmente, recuperada no que for necessario e
aproveitada em seu potencial paisagistico, com trilhas para caminhadas. A Moradia Estudantil deve ser
pensada, como ja vem sendo proposto nos debates e comissdes internas da Unifesp, ndo apenas como
alojamento, mas como uma republica (res-publica) estudantil. Isto €, como espa¢o de autonomia para
atividades, debates, estudos, festas, cineclube, cozinhas coletivas — um exercicio de socializagdo dos
jovens, diferenciado do isolamento doméstico convencional. A moradia estudantil, que também sera
fruto de concurso organizado para todos os campi da Unifesp, devera ser exercicio para se pensar novas
organizacOes espaciais, qualidades ambientais e tecnologias para a moradia econbmica, ndo apenas
estudantil, mas que é resultado das politicas publicas habitacionais.

No interior da gleba, propde-se que o platé que abriga o prédio principal da antiga fabrica Gazarra
e da cooperativa que lhe seguiu tenha grande parte do edificio mantido e recuperado. Essa é uma
decisdo tanto para manter viva a memaria operaria da zona leste, para a qual esse prédio faz referéncia
a um importante espa¢o do mundo do trabalho, quanto para ser utilizado novamente em atividades
praticas e de producdo, agora experimentais e académicas. A fabrica recuperada sera o Bloco B, com
oficinas de materiais (madeira, metais, concreto, argamassa armada, tijolo e ceramica, terra crua,
bambu, fibras vegetais, etc.), o Canteiro Experimental coberto (que contara com ponte rolante e
executara exercicios modulares e de pré-fabricagdo leve), o Setor de Protdtipos e Modelos, uma
pequena grafica e, por fim, as Centrais de Monitoramento Ambiental e de Gestdo de Residuos e
Reciclagem — que fard pesquisa na area e o tratamento do préprio lixo do campus, incluindo o das
oficinas. A manutenc¢do do prédio da antiga fabrica ndo significa que deva permanecer intocado, mas
pode sofrer interferéncias, aberturas, demolicdes e recomposi¢cdes parciais, para melhor atender ao
programa de necessidades, incluindo areas de convivéncia coberta e pragas.

O segundo plato, mais acima, é a area destinada ao ensino e a pesquisa. Ali serdo instalados os
prédios dos institutos do campus. O primeiro deles, o Bloco D, sera o Instituto das Cidades. Nele estardo
as salas de aula, ateliés de projeto, laboratérios de ensino e pesquisa, salas de professores, direcdo e
secretarias académicas. Também faz parte do programa um auditério, uma cantina e uma praga coberta
para exposi¢oes, convivio e grandes debates. A circulacdo dos usuarios deve permitir que visualizem os
ateliés de projeto e mesmo os laboratdrios com todas as suas atividades, exibindo a animacgdo do
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aprendizado aplicado e interdisciplinar. O Bloco D ainda pode explorar sua fachada sul, sem incidéncia
solar direta e com potencial para ser envidracada, com vista para a Mata Nativa no entorno dos corpos
d’agua.

Entre os dois plat6s, na condicdo de edificio-infraestrutura, que colabora com a urbanizagdo de
um talude e sua contencdo, estara o Bloco C, de Administracdo e areas técnicas. Devera ser um bloco
baixo e linear, paralelo a antiga fabrica, com térreo com almoxarifados centrais, areas de apoio a
terceirizados, areas técnicas de geradores e datacenter, além de um miniambulatdrio. Nos andares
superiores serdo instalados os setores administrativos, apoio académico e direcdo do campus,

concentrando grande parte dos servidores técnicos da universidade.

Obs: Os trechos a seguir, apresentando projetos e descrevendo a infraestrutura do Instituto das
Cidades e do Campus serdo detalhados concomitantemente ao desenvolvimento do projeto
executivo, que ocorrera a partir de setembro/15.
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c. Edificio Principal do Instituto das Cidades
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Mezanino do Atelié Portas de correr possibilitam

Fachada sul com cortina de vidro

Para exposigdes e debates integragao entre ateliés para a mata (APP)

/e ’ | Saldo do Atelié com
'/ s Nucleo associado ao tema do atelié, para pranchetas para 45 a 75
| bolsistas de pesquisa e extensado (8 a 12 ostudantss

lugares por tumo)
Circulagao

ATELIE TEMATICO (ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO) CORTE PERSPECTIVADO
PROJETO ARQUITETONICO FAVORECENDO PROJETO PEDAGOGICO INTEGRADO -

Ateliés

Laboratérios de Ensino

Oficinas

Canteiros Experimentais

Nucleos de pesquisa e extensao associados aos ateliés, laboratérios e oficinas
Salas de aula

Infraestrutura dos Programas de Extensdo
Teatros e auditérios

Biblioteca

Livraria e Papelaria

Area esportiva e da satde

Restaurante Universitario e Agricultura urbana
Areas verdes e pragas

Secretarias académicas e areas administrativas

Escritdrios de professores e secretarias de cursos
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s. Sistemas de agua, esgoto, energia e monitoramento ambiental (visitaveis e de carater
pedagogico)

t. Moradia Estudantil

u. Creche municipal no Campus
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21. EMENTARIO

[Ndo elaborado até o momento]
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Andlise dos projetos pedagdégicos de Administracdo Publica das seguintes InstituicGes brasileiras:

® Curso de Administracdo Publica da Escola Brasileira de Administracdo Publica e Empresas
(EBAPE) da Fundacgdo Getulio Vargas - RJ

® Curso de Gestdo Publica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)

® Curso de Gestdo Publica Tecnoldgico da Universidade Federal da Bahia (UFBA)

® Curso de Administracdo Publica da Escola de Administracdo de Empresas (EAESP) da
Fundacdo Getulio Vargas — SP

® Curso de Administracdo Publica da Universidade Estadual Julio Mesquita Filho - UNESP.

® Curso de Administracdo Publica da Fundacgdo Jodo Pinheiro — Minas Gerais.

e Curso de Administracdo Publica da Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

® Curso de Gestdo de Politicas Publicas da Escola de Artes Ciéncias e Humanidades — EACH
— USP.

e Curso de Administracdo Publica da Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP.

® Curso de Politicas Publicas da Universidade Federal do ABC — UFABC.

® Curso de Gestdo de Politicas Publicas da Universidade de Brasilia — UNB.

® Curso de Gestdo Publica para o Desenvolvimento Econdmico e Social da Universidade

Federal do Rio de Janeiro — UFRJ.
® Curso de Administragcdo Publica e Politicas Publicas da Universidade Federal da Integragao
Latinoamericana — UNILA.
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Andlise dos projetos pedagdgicos de cursos voltados a Administracdo Publica de diversas Instituicoes

estrangeiras.

Stanford University

Harvard University

The University of Manchester

Massachusetts Institute of Technology

The University of Chicaco

University College London

University of California Los Angeles

New School

Universidad de Buenos Aires

New York University

Michigan University

Columbia University

Georgia Institute of Technology

The London School of Economics and Political Science

Universidad de Chile
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23. ANEXOS

a. Documentos Orientadores para a Construgao do PPPC

Projeto Politico Pedagdgico do Instituto das Cidades da Unifesp. Aprovado no Consu e Conselho de

Graduacgao entre 2014 e 2015.

Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Resolugdo CNE/CES no, 1, de 13 de Janeiro de 2014. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso
de graduacdo em Administragdo Publica, bacharelado, e da outras providéncias.

b. Documentos Autorizativos do MEC e Unifesp para abertura do Curso

Aprovacdo da Implantagdo do Instituto das Cidades e do Campus Zona Leste no Conselho Universitario em
17 de dezembro de 2014.
Link:
www.unifesp.br/campus/zonaleste/images/campus_zona_leste/documentos/Institucional/Atas_Auto
rizativas/Consu/Ata_Consu_17-12-14.pdf

Pactuacdo do IC e Campus Zona Leste com o MEC assinada em 18 de dezembro de 2014
Link:
www.unifesp.br/campus/zonaleste/images/campus_zona_leste/documentos/Institucional/Pactuacao

/Pactuacao_Assinada_.pdf

Demais atas e aprovagdes:
Link:
www.unifesp.br/campus/zonaleste/institucional/institucional-titulo/atas-autorizativas

Atas do Conselho Universitario (CONSU) da Unifesp
Ata de 08 de abril de 2015
Ata de 17 de dezembro de 2014
Ata de 12 de junho de 2013
Ata de 10 de abril de 2013

Atas do Conselho de Graduacdo (CG) da Unifesp
Ata de margo de 2015
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Ata de novembro de 2014
Ata de outubro de 2014
Ata de abril 2013

c. Regulamento e Normas para elaborag¢ido do TCC

O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC do curso de graduagdo em administracdo publica visa ampliar as
condicGes de formacgdo profissional do aluno por meio da integracdo dos varios conhecimentos, valores e
habilidades/competéncias apreendidos e construidos ao longo do curso. Além disso, pretende facilitar o
aprendizado de procedimentos metodolégicos de pesquisa, permitindo uma melhor compreensdo do
mecanismo geral do desenvolvimento cientifico, incluindo atividades de levantamento de dados,
consultas bibliograficas e redacdo cientifica.

O detalhamento das disciplinas de Projeto de TCC e de TCC, e seus respectivos produtos finais, sdo
definidos em regulamento especifico (a ser elaborado). O TCC constitui-se de uma atividade curricular
prevista no Projeto Pedagdgico do Curso - PPC, e sua aprovacdo é condicdo para a obtencdo do grau de
Bacharel em Administracdo Publica. Ele é composto de duas disciplinas: Projeto de TCC e TCC. Para cursar
a disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso, obrigatoriamente o discente devera ter concluido e sido
aprovado na disciplina Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso (Projeto de TCC).

O produto final da disciplina de Projeto de Trabalho de Conclusdo de Curso consiste em um Projeto de
TCC, nivel graduacdo, elaborado individualmente pelo aluno. O produto final da disciplina de Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) consiste em um Trabalho de Conclusdo de Curso, na modalidade monografia,
projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades nivel graduacdo, elaborado individualmente pelo
aluno, sob orientacdo de um professor do curso de administragao publica. O TCC podera ser um estudo
empirico, tedrico, ou o desenvolvimento de técnicas e produtos, relacionados com as dareas de
conhecimento pertinentes ao curso.

O Trabalho de Conclusdo de Curso consiste em um trabalho orientado sobre um tema escolhido pelo
aluno e aprovado pelo professor orientador, em qualquer area do conhecimento da Administracao
Publica e sua avaliagdo serd realizada por uma banca examinadora. S3o elegiveis para o TCC temas
especificos nas areas académicas, metodoldgicas e/ou aplicadas, compativeis com o nivel de graduacdo.
Os temas coincidentes com aqueles desenvolvidos pelo aluno na Iniciacdo Cientifica, em Estagios, em
Monitorias, e alinhados com pesquisas dos docentes em grupos de pesquisa, em estagios externos em
organizagOes publicas ou privadas e em projetos institucionais, devem contemplar expansao de conteudo.

Sdo objetivos gerais do TCC:
- Consolidar estudo constituido por uma sintese explicativa e/ou pela indicagdo contextualizada de
alternativas de solugdo face a dilemas enfrentados pela(s) administracdo publica, explicitando capacidade
de analise, reflexdo e critica.
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- Propiciar aos alunos a capacitacdo e aptiddo cognitiva para compreender as questGes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas relativas as organiza¢des publicas e/ou privadas com fins publicos ou com
relagGes com érgdos publicos.

- Agregar ao aluno habilidades especificas para a gestdo publica, possibilitando a constru¢do de estudos
capazes de contribuir para o desenvolvimento de organiza¢des regionais, nacionais e internacionais.

- Enriquecer as fontes de pesquisa, fomentando a producdo do conhecimento, mediante o
desenvolvimento do pensamento administrativo dos académicos e de outros agentes da sociedade.

- Permitir que o aluno concretize, de forma autdnoma, articulada e criativa, o conjunto de experiéncias
realizadas no decorrer de sua formacdo académica e profissional.

A coordenagdo do TCC é definida pela Comissdo de Curso de administragcdo publica e periodicamente
renovada conforme disponibilidade dos docentes do curso. A coordenacdo das atividades vinculadas ao
TCC é realizada pelo coordenador do TCC, juntamente com os professores orientadores. A orientacdo do
TCC, entendida como processo de acompanhamento didatico pedagdgico, é de responsabilidade do
docente do curso de administracdo publica.

O TCC se consolida com a apresentacdo escrita e sua exposi¢cdo oral perante uma banca examinadora da
qual faz parte o professor orientador, um professor convidado do curso de administracdo publica e
opcionalmente um professor de outro curso do IC. A nota a ser atribuida pela banca examinadora julga o
trabalho escrito e o desempenho na apresentacao e capacidade de argumentagdo nos questionamentos
orais, conforme requisitos de avaliagdo do TCC, constantes no regulamento de TCC. A nota final do TCC é
a média aritmética dos 2 membros que compde a banca examinadora. Para ser aprovado na unidade
curricular Trabalho de Conclusdo de Curso o aluno devera tirar nota igual ou superior a média de
aprovagdo prevista no Regimento Interno da Unifesp. As defesas dos Trabalhos de Conclusdo de Curso
sdo realizadas em sessdo publica.

O Projeto de TCC é composto das seguintes partes: Capa, Folha de rosto, Sumario, Introduc¢do, Problema
e/ou pergunta problema, Hipdteses (quando houver), Objetivos (Geral e Especificos), Justificativa,
Referencial tedrico, Metodologia, Recursos técnicos e previsdo de custos, Cronograma, Referéncias.

O TCC é composto das seguintes partes: Capa, Folha de rosto, Dedicatéria, Agradecimentos e Epigrafe,
Resumo, Lista de tabelas, graficos e figuras, Lista de Siglas, Sumario, Introducdo, Problema e/ou pergunta
problema, Hipdteses (quando houver), Objetivos (Geral e Especificos), Justificativa, Referencial tedrico,
Metodologia, Apresentacdo e Discussdo dos Resultados, Consideragdes Finais ou Conclusdes, Referéncias,
Notas explicativas, Apéndices ou anexos. O detalhamento do contetddo do Projeto de TCC e do TCC consta

no respectivo regulamento (em elaboragdo).



