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1. APRESENTACAO
a. Do Instituto das Cidades

A Universidade Federal de Sao Paulo tem o compromisso de continuar a expansio do ensino superior
publico no Estado com menor porcentagem de vagas publicas por habitante e recebeu a incumbéncia da
Presidenta da Republica, em agosto de 2011 (quando anunciados 47 novos campi federais no Brasil), de
implantar trés novos campi. Destes, o Campus Osasco j4 se encontra em pleno funcionamento e, em 2014 foi
aprovada por unanimidade pelo Conselho Universitdrio a implantagio do Campus Zona Leste, em terreno
desapropriado pela Prefeitura em 2013.

Ao longo de 2013 e 2014, com participagdo de especialistas do Brasil e do exterior, de movimentos
sociais e profissionais de dreas afins, por meio de audiéncias publicas, semindrios e workshops, formulamos a
proposta de um Instituto cujo tema estratégico e aglutinador sio as cidades e assentamentos humanos — cujos
problemas histéricos que se perpetuam e se agravam (mobilidade, 4gua e saneamento, moradia, meio ambiente,
desafios da gestao integrada de metrépoles, violéncia, degradacio dos espagos publicos, aumento das dreas de
risco, desequilibrios intraurbanos e regionais, imensas desigualdades sécio-espaciais, entre outras) e a necessdria
pesquisa de solugdes sio hoje questoes decisivas para o futuro das sociedades. Tal proposta compreende que a
pesquisa, a andlise critica, a formagao de profissionais engajados na formulagio de novas politicas publicas, no
Brasil e no mundo, s3o fundamentais para a solucio destes problemas.

O Projeto Politico Pedagégico do Instituto das Cidades é resultado desse processo de discussio e
mobilizagao. Sua redagao final, aprovada pelo Conselho Universitdrio em dezembro de 2014, estd disponivel no

site do Instituto (www.unifesp.br/campus/zonaleste).

A missao do Instituto das Cidades é favorecer espagos de ensino e aprendizagem, pesquisa e extensao,
de forma interdisciplinar entre formagées complementares, para resolucio de problemas urbanos complexos, de
modo a conceber, transformar e construir cidades melhores, mais justas e sustentdveis — e tornar-se importante
referéncia regional em redes internacionais de pesquisas em cidades, que tem crescido enormemente, com novos

centros nao apenas na Europa e EUA, mas também na India, China, Africa e América Latina.

O Instituto das Cidades serd formado pelos seguintes cursos de graduagao:
1. Administragao Publica (bacharelado)

Arquitetura e Urbanismo (bacharelado)

Engenharia Ambiental e Sanitdria (bacharelado)

Engenharia Civil (bacharelado)

Geografia (bacharelado e licenciatura)

Design (bacharelado)

Engenharia de Mobilidade e Transportes (bacharelado)

8. Turismo (bacharelado)

Os cursos 1 a 5 ja estao autorizados pelo Conselho Universitirio da Unifesp e pactuados com o MEC

A

para sua implantagdo imediata. Os cursos 6 a 8 fazem parte do Projeto Politico Pedagdgico do Instituto,

aprovado pelo Consu, e planejados para abertura futura.
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b. Do Curso de Arquitetura e Urbanismo

O curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal de Sao Paulo Unifesp ¢ parte do
Instituto das Cidades, situado no Campus Zona Leste da capital paulista, em regiao da metrépole que foi
ocupada historicamente pela classe trabalhadora. Reiterando a vocacio publica e a integragio com os demais
cursos de formagao académica e profissional do IC vinculados as dreas de conhecimento correlatas a Arquitetura
e Urbanismo que pensam, planejam, projetam e transformam as cidades, tem como compromisso descrever,
compreender e propor solu¢des para os problemas que afligem as maiorias desfavorecidas nas cidades.

O curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp nasce a partir de uma avaliacio das condigoes de
ensino e da prdtica profissional de arquitetos e urbanistas no século XXI, em contextos de fortes desafios
colocados pela crise da urbanizagio capitalista — intensiva, desigual e insustentdvel —, e pelo colapso de
infraestruturas e servicos de um urbanismo em fim de linha, exigindo a necessiria redefini¢ao de politicas e
agbes em novos rumos, que promovam uma inflexdo no modo de pensar, planejar, projetar e construir as
cidades, que definam seus aliados em defesa do que é comum, da qualidade de vida em uma cidade mais justa e
bela para todos.

De forma mais ampla, pretende investigar critica e propositivamente o processo histérico, o contexto
presente e as possibilidades de futuro na relacio entre a sociedade e as forgas produtivas com a natureza e o territdrio,
com o rural e as fontes de energia, dgua, alimentos e matérias primas que as sustentam. Imaginar solucoes para os
problemas enddgenos da urbanizacio, como a falta de moradia adequada, de espacos, servicos e equipamentos
publicos, de mobilidade urbana, enfim, do “direito a cidade”, sem perder de vista também as causas exdgenas.

A énfase do curso, coerente com os objetivos de uma Universidade Publica, estd na vocagao publica do
arquiteto-urbanista, como profissional orientado para a defesa da cidade e da arquitetura pablica como bem
comum e direito de todos; mantendo didlogo permanente com os cidadios, usudrios e produtores da cidade,
suas entidades representativas e movimentos sociais; com a escolha de temas de ensino, pesquisa e projeto de
arquitetura e urbanismo baseados em critérios de relevincia, isto é, na defini¢io de problemas que afetam o
cotidiano dos trabalhadores; a atuacio interdisciplinar e coletiva na resolugio de problemas complexos, como
os da urbanizagao, orientard contextos de ensino-aprendizagem inovadores simulando contextos reais; adotard
indissociabilidade entre teoria e prdtica, como principio formador e integrador das atividades, como
fundamento da permanente problematizagio e pesquisa de solugdes por profissionais capazes de agir,
simultaneamente, de forma reflexiva e resolutiva; a proposi¢ao de tecnologias sociais e sustentdveis, sejam de
possibilidades futuras ou de origem em técnicas e saberes ancestrais; a defesa da histéria dos lugares e da
qualidade do ambiente construido como principios indissocidveis na transformagao progressista das cidades em
espagos de harmonia, felicidade e bem viver para todos os cidadaos.

Por fim, nio se propde a ser um curso isolado (o que resulta muitas vezes em cursos autorreferenciados) ou
derivado/associado como esteve historicamente a arquitetura e o urbanismo com as Escolas de Belas Artes ou
Politécnicas. A proposta da Unifesp ¢ reconhecer a inescapdvel relagio da arquitetura e urbanismo com todos os
outros fatores e agentes responsdveis pela producio da cidade como elemento determinante do ensino e pratica
profissional do arquiteto-urbanista contemporineo. Formar o arquiteto-urbanista ¢é tarefa diferente de formar o
engenheiro-arquiteto ou o arquiteto-belartista. Por isso, o curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp mantém
estreito didlogo com outras formagoes voltadas a pensar, interpretar e intervir nas cidades (engenharias civil,
ambiental, sanitdria e de mobilidade, geografia, administragio publica, design e turismo), em tecnologia, artes,
ciéncias ambientais, ciéncias da terra, humanidades e ciéncias sociais aplicadas e que constituem agora um unico

espago de ensino-aprendizagem integrado por um tema complexo e emergente, no Instituto das Cidades da Unifesp.
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c. Dados do Curso

o Dados da Instituicao
= Nome da Mantenedora: Governo Federal, Ministério da Educacao
* Nome da IES: Universidade Federal de Sao Paulo - Unifesp
* Lei de Criagao: Lei 8.597, de 17 de Dezembro de 1994.
Nome do Curso: Arquitetura e Urbanismo
Grau: Bacharelado
Forma de Ingresso: Anual (Sisu ou transferéncia)
Numero total de vagas: 120
Turno (s) de funcionamento: Matutino e Noturno
Carga hordria total do curso: 3796 horas + Estdgio obrigatério de 360 horas
Regime do Curso: Parcial
Tempo de integralizagao: 10 semestres (diurno); 12 semestres (noturno)

Situacio Legal do Curso: em elaboragao do PPP

O O 0 O 0O O 0O O 0 O

Endereco de funcionamento do curso: Campus Zona Leste. Avenida Jacu-Péssego, 2630 -
Itaquera - Sao Paulo - SP - CEP 08260-001

Conceito Preliminar de Curso - CPC e Conceito de Curso — CC: -

Resultado do ENADE no ultimo triénio: -

Politica de cotas: reserva de vagas para afrodescendentes, indigenas, estudantes que cursaram
ensino médio em escola publica e, dentro desta, um bonus regional para escolas da Zona Leste.
[observagio: sistema de bénus regional é adotado desde 2009 pela UnB nos campi das cidades

satélites e pela UFPE — precisamos avaliar legalidade e implementacio]

d. Turnos e Horarios de funcionamento

O Instituto das Cidades contard com cursos de graduagdo matutinos e noturnos, atividades

complementares e pés-graduacio no periodo vespertino, utilizando sua infraestrutura em tempo integral.

Organizagao temporal:

7:00 - Abertura do Campus
7:30 as 8:30 — Café da Manha
8:30 as 13:00 — Graduagao Matutino (4h + intervalo 30 min)
12:00 as 14:00 — Almoco
14:00 as 18:00 — P6s-Graduagao, Pesquisa, Cultura e Extensdo, Atividades Complementares,
Esporte, Estdgio Programado
18:00 as 20:00 — Jantar
19:10 as 22:30 — Graduagio Noturno (3h + intervalo 20 min)
23:00 - Fechamento do Campus
Funcionamento Administrativo: 9:00 as 18:00 (horirio comercial)
Plantao de Manutengio (até as 23:00)

Secretaria de Alunos e Biblioteca: 10:00 as 22:00 (atendimento continuo por 12 horas)
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2. HISTORICO
a. Da Unifesp

[texto padrio estd sendo revisto pelo PDI 2016-2020 da Unifesp]

b. Do Instituto das Cidades e do Campus Zona Leste

O Campus Zona Leste ¢ resultado nao apenas da agio do governo federal e da Unifesp como também
da mobiliza¢do de movimentos sociais na regido para a instala¢do de universidades pablicas que atendam a uma
populagao que hoje supera o nimero de 4 milhées de pessoas. Na década de 1980, com a redemocratizacio e a
agao de base de diversos movimentos, a zona leste tornou-se um campo importante de mobilizagao popular pela
democratizagao da cidade e da sociedade. Além das agbes em favor da ampliacdo do acesso a escola de primeiro
e segundo graus (hoje ensino fundamental e ensino médio), pela abertura das escolas no periodo noturno e pela
democratizagao da escola (participacio dos estudantes e comunidades na gestio), o movimento defendeu a
existéncia de uma Universidade do Trabalhador, inspirada na pedagogia libertadora de Paulo Freire.

Na década de 1990, representantes dos movimentos da zona leste visitaram os reitores das
universidades publicas do Estado de Sao Paulo, inclusive a Unifesp que, segundo o reitor & época, via a
necessidade de expandir a atuacio da institui¢ao com a criagio de um campus universitdrio para a zona leste.
Em 1996, o reitor Dr. Hélio Egydio Martins (1995-2003) nomeou uma comissio de estudos para efetivar a
expansao da Unifesp naquela regido, com cursos na drea de Ciéncias Ambientais. A localiza¢io prevista para essa
expansao da Unifesp era a mesma onde hoje estd localizada a USP Leste — EACH. Participaram dessa Comissio
representantes da zona leste e da universidade, entretanto a Comissao nio teve prosseguimento.

Em 2005, foi inaugurado o Campus Zona Leste da USP, com nove cursos de graduagio. Em 2008, o
movimento entrega ao entdo Ministro da Educagio Fernando Haddad um documento com a reivindicagao de
levar uma universidade federal para a regido, indicando o terreno da antiga fdbrica Gazarra, uma metaltrgica
que falira, situada na Avenida Jacu-Péssego, em Itaquera, préximo a APA do Carmo, para a sua instalacdo. Em
2011, a Unifesp inicia as negociagoes para a instalagio do campus, quando participa da escolha do terreno da
Gazarra, em conjunto com o movimento pela implantacio da universidade, a prefeitura e 0 MEC. O terreno,
de 173 mil m2, foi leiloado apés a faléncia da fébrica e, poucos meses depois, decretado o interesse publico para
sua desapropria¢io, que se consumou apenas em janeiro de 2013.

Em mar¢o do mesmo ano, a Camara Municipal aprovou lei autorizativa de cessio do terreno por 90
anos para a implantagio do Campus Zona Leste, como parte do programa atual do MEC de expansio de 47
novos campi. A prefeitura realizou Investigacdo Confirmatdria e agora contrata Investigacio Detalhada e
Projeto de descontaminagio de solo, em fun¢io da atividade industrial. A Cetesb segue acompanhando o
processo e autorizou a contratagao de projetos e obras em parcela do terreno na qual nio foram encontrados
indicios de contaminacio industrial.

Ap6s a realizagio de trés Audiéncias Publicas sobre a implantagio do Campus, realizadas na Cimara
Municipal, na Assembléia Legislativa e na Zona Leste, em agosto de 2014 o Conselho Universitdrio nomeou
uma Comissao Mista, com 12 membros indicados da universidade e 12 da sociedade civil. Dentre os trabalhos

da Comissdo foram analisados e debatidos os cursos de graduagio a serem implantados, as atividades de
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extensdo universitdria jd4 em andamento, os projetos de edificagdes e o cronograma de implantagao do campus,
para que pudessem ser definidos e aprovados nos conselhos centrais pertinentes e no CONSU.

O Projeto Politico Pedagégico do Instituto das Cidades foi apresentado e debatido em Semindrio nos
dias 13 e 14 de fevereiro de 2014 e aprovado por unanimidade na reunido ordindria do Conselho de
Graduacgao, em 19 de fevereiro de 2014. Em abril, o Ministério da Educacio (MEC) manifestou-se
favoravelmente ao projeto politico-pedagégico do Instituto das Cidades, ratificando a pertinéncia do tema e o
modelo de ensino interdisciplinar proposto. Durante os meses de outubro e novembro de 2014 realizamos um
novo semindrio para aprofundamento do projeto pedagdgico, em duas rodadas, totalizando quatro dias de
discussoes com 12 colaboradores, sendo cinco internacionais. No inicio de dezembro, apés algumas rodadas de
negociacdo com a Reitoria, o Ministério da Educacio, foram definidos os termos de pactuacio do Campus
(ndmero de cursos, estudantes, professores, técnicos, recursos de custeio, capital e assisténcia estudantil).

Em sessio histérica do dia 17 de dezembro de 2014, com a presenca de representantes do Movimento
da Zona Leste, o Conselho Universitdrio aprovou por unanimidade o novo Campus, com diversas
manifestagdes de apoio ao projeto inovador e estratégico do Instituto das Cidades e todo o planejamento que
estd sendo feito para sua implanta¢do. No dia 18 de dezembro a Reitora Soraya Smaili foi a Brasilia e assinou a

pactuacio aprovada pelo Conselho, dando oficialmente inicio a0 Campus Zona Leste.
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3. OBJETIVOS E PRINCIPIOS

a. Objetivos e Principios do Instituto das Cidades

Objetivos:

Oferecer novos cursos de graduacio necessdrios a consolida¢do de uma institui¢io superior
plena, que fomentem o desenvolvimento de estudos e pesquisas em uma drea de conhecimento
estratégica para a Unifesp e para o Brasil, propiciando a participa¢io da universidade no debate
global sobre cidades (das megaldpoles as pequenas cidades) e assentamentos humanos (vilas
rurais, aldeias indigenas, quilombolas, populagées ribeirinhas etc..), seus problemas e solu¢oes;
Viabilizar as condigbes académicas, espaciais, temporais e de infraestrutura fisica e recursos
humanos para que os cursos de graduacio, pds-graduagio e as atividades de extensdo
relacionadas ao urbano e assentamentos humanos agreguem e desenvolvam saberes e priticas
comuns ao seu objeto;
Tornar-se polo de formacio em politicas e tecnologias urbanas, com reconhecimento nacional
e internacional, participando de redes internacionais de pesquisa e colaboragao na drea;
Ampliar a oferta de cursos de graduacio, especializacio, pés-graduacio e extensio universitdria,
colaborando para minimizar o desequilibrio entre oferta privada e publica de ensino superior
na zona leste, considerando inclusive a baixa oferta de cursos voltados a essa drea na regiao;
Promover a formacio tedrica, pritica e interdisciplinar de profissionais e pesquisadores para
refletir, produzir novos conhecimentos e tecnologias, planejar, construir e melhorar as cidades,
atuando criticamente sobre problemas complexos, tais como:

- a precariedade das infraestruturas urbanas;

- a segregacdo socioespacial e a méd qualidade da maior parte dos espagos de moradia e

dos equipamentos e servicos publicos;

- o travamento da mobilidade urbana dirigida pelo favorecimento ao automével;

- a falta cronica de saneamento bdsico e dgua potdvel em determinadas regides e os

problemas de satide publica;

- a ocupagio irregular de dreas ambientalmente frigeis e a recorréncia de catdstrofes

ambientais que atingem sobretudo os mais pobres.
Promover, no 4mbito local, a interacio entre Humanidades, Ciéncias Exatas, Ciéncias da
Natureza, Arte e Tecnologia, por meio da interdisciplinaridade e da contextualizacio a ser
prevista nas matrizes curriculares dos cursos e ampliar a possibilidade de interagao por meio de
atividades académicas multicampi;
Mobilizar métodos de ensino atualizados e inovadores, que estimulem simultaneamente o
conhecimento tedrico, empirico e experimental, combinando o uso de tecnologias digitais,
ateliés de projeto, canteiros de obras experimentais, laboratérios de ciéncias aplicadas e oficinas
de materiais, oficios e modelos;
Colaborar com as institui¢ées publicas formuladoras e gestoras de politicas urbanas e
territoriais, féruns de prefeitos e redes de movimentos populares e organizagées nao

governamentais — por meio da pesquisa, extensdo, estigio e residéncia multiprofissional em

Cidades.
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® Estabelecer relagoes com o entorno por meio da pesquisa, da reflexao e da acdo, articulando a

investigagao académica com politicas publicas diversas, tendo em vista o desenvolvimento da

regido. A futura localizagdo do Instituto ¢ propicia: em seu entorno estao combinadas moradias

(grandes conjuntos habitacionais, autoconstru¢io e producio de mercado), inddstrias, eixos de

transportes, equipamentos comerciais e de lazer/cultura, chdcaras remanescentes e dreas de

preservagio ambiental, sintese complexa de situagbes recorrentes nas grandes metrépoles

brasileiras ¢ do mundo, o que permite agdes e investigagdes locais com cardter de

exemplaridade.

Principios:

A vocagao publica, coerente com os objetivos de uma Universidade Publica orientada
pelas demandas sociais e do desenvolvimento nacional, deverd guiar o ensino, a pesquisa e
a extensdo no Instituto das Cidades, dirigidos as politicas e projetos que fomentem o
interesse publico, 0 bem comum, a equidade, a sustentabilidade, a ética, a criatividade e
inovagao, a economia soliddria, em defesa do direito a cidades melhores, mais justas, belas
e sauddveis;

A defesa da relevancia e atualidade na escolha de temas de ensino, extensdo e pesquisa
com a defini¢io de problemas que afetam o cotidiano dos trabalhadores, em seus bairros e
condigoes de vida nas cidades, a partir de uma realidade social, espacial e historicamente
determinada, local e globalmente, como dado que precede e orienta a intengao e o método
de pesquisar e ensinar;

A compreensio de que os problemas e solugcdes sociais devem ser pensados
considerando a dimensao territorial dos mesmos, pois resultam das relacoes fisicas e
sociais, de poder, classe, econdmicas, étnicas e culturais que constituem o meio construido,
enfatizando no ensino, pesquisa e extensao essa condi¢io fundamental da vida cotidiana,
dos sistemas ambientais as politicas sociais e de desenvolvimento;

A defesa do prazer na relagio com o conhecimento, criando contextos de ensino e
aprendizagem que sejam criativos, estimulantes, participativos, colaborativos — em que
professor e estudantes construam situacoes de didlogos motivadoras no encontro com o
saber, evitando as prdticas e atitudes de opressao, humilhacio, sofrimento, competi¢io que
muitas vezes caracterizam as formas convencionais de ensino-aprendizagem.

O ensino, pesquisa e extensio em interlocug¢ao com a sociedade civil e os cidadaos, com
aqueles para os quais a cidade é meio de vida e valor de uso, mantendo uma visao atenta e
critica em relagao ao Estado e ao Mercado, a defesa da democracia plena, caracterizando
casos, problemas e pesquisando solu¢oes de forma dialégica e cooperativa, ouvindo as
demandas, ideias e posi¢oes da populagao e aprendendo igualmente com seu saber e sua
inteligéncia resolutiva em relacio as caréncias cotidianas;

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e sua interlocu¢ao com os demais
produtores da cidade, entendendo o profissional formado no Instituto das Cidades como
um dos agentes de uma cadeia mais ampla na construgio do ambiente urbano, tendo
consciéncia profissional e ética das consequéncias econdmicas, politicas, sociais e

ambientais de seus atos, prescrigoes e projetos para os demais produtores, em suas
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condi¢oes de trabalho, saide e seguranca, dando-lhe visibilidade, voz e atuando em
cooperacio, em especial com aqueles que estao nas situagdes mais vulnerdveis — na extragao
de matérias-primas, na fabricagao de materiais de constru¢io e nos canteiros de obra;

A atuagao interdisciplinar e coletiva na compreensio e resolugio de problemas
complexos, como os da urbanizagio, orientard contextos de ensino-aprendizagem com
grupos de estudantes de mualtiplas formagoes (internas ao IC, mas também com as outras
unidades e dreas de conhecimento da Unifesp), que deverao levar para sua vida profissional
o principio de atua¢io cooperativa multidisciplinar na avalia¢do e enfrentamento dos
grandes problemas urbanos;

A indissociabilidade entre teoria e pratica, como principio formador e integrador das
atividades de ensino-aprendizagem, evitando a fragmentagao do curriculo em momentos
estanques, com permanente problematizagio e pesquisa de solucoes no sentido de um
profissional capaz de agir de forma reflexiva e propositiva de solucoes, simultaneamente;

A indissociabilidade entre meios e fins, como meio de evitar a autonomizacio das
solucoes em relagio aos contextos e problemas reais, a emergéncia de uma razio técnica e
instrumental dissociada das questoes substantivas, de modo a sempre emitir juizos de
valor, éticos e profissionais sobre as decisbes que estdo sendo tomadas na execu¢io de
projetos e politicas para as cidades.

A proposicio de politicas e tecnologias sociais e sustentdveis, em oposi¢ao as tecnologias
que degradam, exploram e subordinam os trabalhadores e os recursos naturais e impoem
situagdes de insalubridade e sofrimento a totalidade da populagio, estimulando o ensino,
pesquisa e extensio para propor novas e resgatar antigas formas de produgao da cidade,
desenvolvidas e controladas pelo conjunto dos trabalhadores, sustentdveis social e
ambientalmente;

A defesa da histéria dos lugares e da qualidade do ambiente construido ¢ principio
indissocidvel na transformagio progressista das cidades em espagos de solidariedade,
harmonia, felicidade e bem viver para todos os cidadaos, procurando solugdes politicas e
técnicas que favorecam cidades que atendam de forma inteligente e criativa as necessidades
de suas populagées, que preservem de forma viva e integrada sua histéria e seu patriménio
construido e natural, que reforcem o sentido do seu lugar no mundo, que sejam a

expressao de cidades que valorizem seus habitantes e seus contextos sécioculturais.
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b. Objetivos e Principios do curso de Arquitetura e Urbanismo

Objetivo principal:

Formar estudantes e futuros profissionais arquitetos-urbanistas com espirito critico e

autonomia intelectual; capacitados a atuar cooperativamente em equipes multidisciplinares,

realizar estudos de casos, andlise de problemas e a buscar sua resolugio projetual com especial

atengio para aqueles que afligem a maioria da populagao; com habilidade para propor solugoes

fundamentadas, dialdgicas e contextualizadas que promovam o direito de todos a cidade, a

justica social, a sustentabilidade urbana e ambiental; com interesse pela arquitetura publica e

pela producio de espacos coletivos; capazes de criar habitagdo social associada a qualidade de

vida nos ambientes urbanos e rurais.

Objetivos especificos:

Tornar-se um curso reconhecido e de referéncia nacional e internacional na formagao de
arquitetos-urbanistas motivados e preparados para formular e executar politicas
publicas em todos os niveis, do projeto do edificio ao planejamento urbano e regional —
tanto para compor competentes corpos técnicos de funciondrios do Estado, em seus trés
niveis (especialmente no municipal), quanto profissionais atuantes em centros de pesquisa
e universidades, ONGs, assessorias técnicas a movimentos populares, cooperativas,
escritrios direcionados a projetos e obras publicas, estimulando igualmente que
participem ativamente das entidades profissionais, féruns e conselhos de politicas urbanas
e habitacionais;

Favorecer um ensino-aprendizagem voltado para o arquiteto-urbanista, profissional
em que a solucio de arquitetura é indissocidvel da reflexao e a¢ao urbanas - de modo a
garantir uma formagao de fato integrada entre pensar e projetar o edificio e a cidade,
entendendo que o maior problema a enfrentar nio se restringe a solugées internas a lotes
ou condominios, mas 4 cidade como um todo, ao déficit de urbanidade, as condi¢oes de
acesso a terra, e as politicas publicas envolvidas, de forma nio segmentada;

Estimular a autonomia intelectual, o pensamento critico e a imaginac¢ao criativa do
estudante, a capacidade de definir progressivamente sua trajetéria ao longo do curso,
elegendo dreas de interesse, com autoconsciéncia do percurso formativo, na escolha das
atividades académicas (de ensino, pesquisa e extensdo), complementares, estigio e
intercAmbio, representagio estudantil etc. - tornando-se sujeito ativo na sua formacio, do
primeiro semestre ao trabalho de conclusao de curso;

Fomentar a integracdo permanente entre investigagio e proposicdo, teoria e prtica,
problematizagio e pesquisa de solucoes, experiéncia vivida e repertérios adquiridos,
associando momentos de atelié, oficina, canteiro, laboratérios, priticas de extensdo e de
pesquisa, como base para desenvolver um perfil profissional critico-criativo de
permanente “reflexao na agao”;

Promover a anilise das politicas urbanas, seus agentes e interesses, por meio de
pesquisa histérica e de uma teoria critica renovadas no estudo da produgio da
arquitetura e da cidade, formulando novas hipéteses e métodos, em especial os dirigidos a
compreender e historiar a agdo publica, os conflitos na produc¢io social do espago e a
histéria dos trabalhadores na construgio e transformagao das cidades;

—
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* Definir e apoiar temas de pesquisa relevantes socialmente e desenvolvé-los de forma
progressiva e sistemdtica, fortemente integrada com as atividades cotidianas de ensino e
extensdo, procurando superar a histérica falta de tradigao em pesquisas de alto nivel e suas
metodologias em arquitetura e urbanismo se comparamos a outras dreas de “ciéncias
sociais aplicadas”;

* Profissionalizar a docéncia e valorizar os saberes pedagégicos em arquitetura e
urbanismo, superando o cardter assistemdtico do professor desse campo (sem formacio
em pedagogia ou licenciatura), enfrentando tal deficiéncia tanto com agbes institucionais
de qualifica¢io e formacio continuada quanto por iniciativas individuais e coletivas que
partam dos préprios docentes.

* Fortalecer o cardter extensionista do Instituto das Cidades (extensdo como intengio),
em didlogo com 6rgaos e servigos publicos, com escolas da rede publica de educagao
bésica, com organizagdes de trabalhadores e movimentos sociais, cooperativas populares,
observatérios e centros de pesquisa e de memdria, procurando promover
colaborativamente o avango nas politicas publicas e tecnologias sociais que envolvam a
prética da arquitetura e do urbanismo, incentivando a cidadania e o poder dos cidadaos na
transformacgao das nossas cidades e suas condigoes de vida;

* Promover a integracao interdisciplinar interna ao curso e com os demais cursos do
Instituto das Cidades por meio de nucleos de contetidos temdticos (semestrais ou
bimestrais) voltados para a solucio de problemas relevantes em politicas urbanas,
estimulando a contribuigao do tipo de conhecimento projetual do arquiteto-urbanista em
didlogo com os demais estudantes, professores e profissionais do Instituto e seus
colaboradores.

Principios:

Compreendendo o projeto, de forma ampla, de prescriio para obra a intencionalidade

histérica, como principal instrumento de reflexio e acdo, do arquiteto-urbanista, os tépicos
¢

apresentados a seguir propoe principios que norteiam o modo do curso de abordar, ensinar e

problematizar a préxis projetual:

- Projeto como concep¢ao de processo ¢ nio apenas representagio/antecipagio do
produto, reconhecendo em cada tomada de decisdo e em cada trago sua dimensao produtiva e
construtiva, ética, social, tecnolégica e ambiental, com responsabilidade sobre as condi¢oes de
trabalho, saber, saide e seguranca de todos os produtores da arquitetura e da cidade;

- Projeto como arquitetura do programa, respeitando e dialogando com os usudrios,
estudando e compreendendo suas necessidades sensiveis, fisioldgicas, funcionais e espirituais,
propondo as melhores solugdes espaciais e construtivas, flexiveis, sustentdveis e adaptdveis ao
longo do tempo, ficeis de usar e de manter;

- Projeto como uso consciente dos recursos, num contexto de escassez, devastagio ambiental
e aquecimento global, a importincia da escolha consciente dos sistemas de infraestrutura
urbana, dos sistemas construtivos e materiais, dos sistemas de dgua, energia e saneamento, na
relagdo com a paisagem e com modos de vida sustentdveis, que questionam o estilo de
desenvolvimento com alto consumo energético, baseado em ostentacdo, diferenciagao,
obsolescéncia e enorme producio de lixo;

- Projeto como acolhimento da diversidade, reconhecendo que nio existe um “homem
universal”, observando a condi¢ao humana, sua diversidade corporal, etdria, étnica, econdmica,
cultural e de género, procurando solugoes que atendam a todos de forma inclusiva,
democritica e nio discriminatéria;
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-Projeto como reconhecimento de multiplos saberes, dos multiplos sujeitos que constroem e
transformam seus lugares, quase sempre sem a presenca e necessidade do arquiteto,
reconhecendo seus saberes, técnicas e inteligéncia projetual e construtiva, em especial em
situacoes de informalidade, escassez e falta de recursos;

- Projeto como agenciamento de forgas, como acio politica transformadora do real a partir
da cartografia das experiéncias imanentes do cotidiano das cidades e da vida coletiva, dando
visibilidade aos modos de vida que amplificam a autonomia cidada e a producio do espaco
como relacio social horizontal;

- Projeto como produgio coletiva e colaborativa, na qual o arquiteto-urbanista nio ¢é o
génio-criador mas parte de um conjunto de idealizadores, projetistas, formuladores de politicas,
construtores e cidadaos, procurando dialogar e coprojetar, tomar decisdes compartilhadas,
fundamentadas e consequentes;

- Projeto como construgiao do “comum”, para além do lote e do edificio isolado, procurando
solucoes que favorecam o direito a cidade, aos espacos publicos e coletivos, aos lugares de
encontro e troca, as formas de propriedade social, valorizando a dimensao publica da cidade,
em dire¢do a uma cidade mais justa e soliddria;

- Projeto como anti-espetdculo, como pensamento critico e construgao social contrdrio a sua
apropriagao e produgio como imagem publicitdria, ficticia, em geral a servigo de processos de
mercantilizacio e gentrificagdo do espago, de arquiteturas da excegio, feitas para cidades a
venda no mercado de grandes eventos e city marketing;

- Projeto como experimentagiao de priticas libertdrias, como pensamento e produgio de
espagos de desalienacdo e de confraternizacio, através de estimulos aos multiplos sentidos da
vida e ao ladico, entendendo a arquitetura e a cidade também como lugar do encontro, da
festa, da expressao dos corpos, como exercicio experimental da liberdade;

- Projeto como experiéncia estética, compreendendo a arquitetura e a cidade segundo
principios artisticos e nio apenas funcionais, enquanto laboratério de frui¢io e formacgio do
gosto, respeitando as diferentes culturas, suas linguagens e formas, diversidade e auséncia de
cAnones na experiéncia sensivel da relacio cotidiana entre sujeitos, objetos e territérios;

- Projeto como histéria, reconhecendo em todo ato de projetar uma responsabilidade com o
seu tempo e com os tempos passados, procurando compreender a histéria e as memorias da
cidade e seus cidadaos, e colaborar para fortalecer o sentido histérico dos lugares em suas
multiplas dimensées espaciais, sociais e culturais;

- Projeto como estratégia, avaliando as correspondéncias entre o interesse publico e acio
biopolitica do Estado e suas transformacoes de territérios, combatendo as irracionalidades
sistémicas e a predacdo mercantil, favorecendo a equidade, a diversidade e a sustentabilidade
das cidades;

- Projeto como tdtica, construindo resisténcias e apresentando novos modos de produzir o
espago colaborativamente, de baixo-para cima (botton-up), enquanto arquitetos-urbanistas que
sejam também ativistas das lutas urbanas biopotentes, agenciando processos nos quais a
participacio nao existe separada da decisao;

- Projeto como visio de futuro, estimulando a imagina¢io coletiva e seus "espacos de
esperanga’, através da observagao critica do presente com desdobramentos propositivos, como
forma e programa de transformacio do status quo, como acio histérica e a partir de sua
imanéncia (e nao como visao demitirgica-autoritdria dos “arquitetos-profetas”);

- Projeto como metaprojeto, como acio autoreflexiva sobre a pratica projetual, projeto como
pesquisa, projeto do projeto (ou projeto®), investigando seus pressupostos urbanos,
programadticos e construtivos;

- Para além do projeto, reconhecendo-o como discurso e ideologia, codificagio e prescrigio,
instrumento de dominacio e heteronomia, mas também de autonomia e emancipagao, por isso
com limites e poténcias, sejam elas reprodutoras ou transformadoras.
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4. TRANSVERSALIDADES E LINHAS INTERDISCIPLINARES

Os oito cursos previstos para o Instituto das Cidades sio integrados por Abordagens Transversais

(comuns a todos) e Linhas Interdisciplinares que fomentam didlogos temdticos.

Abordagens transversais

Para tratar de temas que possam nortear a constru¢do da cidadania e a democracia dos profissionais
formados pelo Instituto das Cidades por meio do debate de questdes que envolvem multiplos aspectos e
diferentes dimensoes da vida social, optou-se por priorizar aqueles que apresentam, na atualidade, maior
urgéncia social e que podem favorecer a compreensao da realidade e a participagao cidada. Tratam-se, portando
de abordagens que permitam aos alunosdesenvolver a capacidade de posicionar-se diante das questoes que
interferem na vida coletiva, superar a passividade para intervir na transformagao social de forma responsdvel.
Sua complexidade faz com que nenhuma das unidades curriculares da matriz pedagégica, isoladamente, seja
suficiente para abordi-los.

Ao invés de se isolar ou de compartimentar o ensino e a aprendizagem, as abordagens transversais
devem se dar de forma que o trabalho nas unidades curriculares seja sistemdtico e continuo no decorrer de toda
a formagao do profissional, possibilitando um tratamento cada vez mais aprofundado das questoes eleitas. As
Abordagens Transversais resumem dimensdes a serem almejadas em todas as atividades de ensino-pesquisa-
extensdo. Sao elas:

. Etica, equidade e justiga social

Criatividade e inovagao

Prazer pelo conhecimento

Espirito critico e investigativo
Cooperacao

Diversidade e pluralidade cultural
Sustentabilidade

NSV R N =

Linhas Interdisciplinares

J4 o objetivo das Linhas Interdisciplinares é estimular a convergéncia em temas de ensino, pesquisa e
extensdo, metodologias, processos de ensino-aprendizagem na graduagio e pds-graduagio. Todos os cursos
terdo representantes em todas as linhas temdticas e vice-versa, de modo a garantir a integragio e o didlogo
interdisciplinar. Todos os docentes devem fazer parte de um colegiado de curso e de um colegiado temadtico.

Todas as Unidades Curriculares devem estar associadas a uma linha e a um ou mais cursos.

Cada Linha Interdisciplinar contard com um coordenador e um vice-coordenador, responsaveis por
promover a implantacdo da proposta do Instituto das Cidades (IC), em conjunto com os coordenadores e

vice-coordenadores dos demais cursos e linhas do IC. O coordenador da Linha serd membro da Cimara de
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Graduacio e deverd encaminhar as demandas da sua linha aquela instincia de deliberagao.As oito Linhas

Interdisciplinares sao:

1. Estado e Politicas Pidblicas. Temas: Teorias e Organizagio do Estado; Estado, Poder e
Sociedade na América Latina; Democracia, participagio e controle social; Cidadania e Direitos
sociais; Geografia Politica, Territério e Poder; Interesse Publico; Politicas Publicas; Or¢amento
e Finangas; Direito constitucional e administrativo; Poder Republicano e Burocracia; Teorias e
ferramentas do Planejamento e da Administragao; Compras publicas e Licitagoes; Convénios e

Contratos; Gestao com Pessoas.

2. Cidade e Teorias da Urbanizag¢do. Temas: Histéria das Cidades, da Antiguidade a
Contemporaneidade; Histéria das cidades na América Latina; Histéria das téenicas,
trabalhadores e oficios na produc¢io da Cidade; Histdrias de politicas setoriais (da Habitacio
Social, dos Transportes, do Saneamento urbano etc.); Teorias das urbanizacio; Os processos

de urbanizagao e suas diferencas nacionais e regionais; Sociologia urbana.

3. Territério e Desenvolvimento. Temas: Planejamento urbano e regional; Economia Plural,
Sociedade e Territério; Mercado de emprego e oportunidades de trabalho; Teoria das Regides;
Concep¢io de grandes infraestruturas de transporte, dgua, drenagem, saneamento, energia,
comunicacio; Mobilidade e Logistica; Urbanismo e Desenho Urbano; Legislagao e direito
urbanistico e ordenamento juridico; Acesso a terra urbanizada; Desenvolvimento local e
regional; Economia soliddria e territério; Desenvolvimento rural, novas tecnologias agricolas,
produgio orginica e agroecoldgica, ecoturismo e turismo rural; turismo comunitirio;
Geografia Agrdria; Planejamento de Metrépoles; Demografia; Mercado Imobilidrio;

Infraestruturas de Turismo.

4. Ambiente e Sociedade. Temas: Cidade e Natureza; Relagbes entre ambiente urbano e rural;
Direito ambiental; Ecossistemas e Biomassa; Paisagem e Paisagismo; Sistemas de Drenagem
urbanos; Solos e Geotecnica; Manejo ambiental; Climatologia; Recursos hidricos e hidrologia;
Gestao de Residuos Sélidos (Reducio, Reciclagem e Reuso); Controle sanitdrio do ambiente;
Ciclo de Vida de produtos e logistica reversa; Biotecnologias; Mercado Verde; Ecoturismo de

Base Comunitdria.

5. Projeto e Produgao. Temas: Projeto do produto e do processo de objetos, edificacoes,
fundacoes, estruturas e infraestruturas; Gestao de Projetos; Metodologias de Projeto; Materiais
e matérias-primas; Sistemas e Instalacdes prediais e condominiais; Tecnologias construtivas e
industriais; Conforto Ambiental (Térmico, Acustico, Luminico); Ergonomia; Oficios e

Canteiro de Obras; Processos produtivos; Sociologia do Trabalho; Satde e Seguranca do

Trabalho.

6. Educagao, Estudos Culturais e Linguagens. Temas: Pedagogia, Educacio e/na Cidade; Teoria
e Histéria da Educagiao; Metodologia e Diddtica de Ensino; Estudos Culturais; Patriménio
histérico; Antropologia Urbana; Histéria da Arte; A relagao entre cultura e espago geografico;

Cinema, Arte e Cidade; Literatura, Poesia, Musica e Cidade; Teatro e Cidade; Turismo
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cultural; Comunicagio social e suas linguagens, Midia e Opiniao Puablica, Linguas (portugués,

espanhol, inglés); Educagio Ambiental; Educagio das Relagées Etnico Raciais.

7. Representagao Grifica. Temas: Representagao grifica bidimesional e tridimensional, analégica
e digital, do objeto, do edificio, territério e paisagem; Desenho Livre e Técnico; Comunicagio
Visual e Artes Gréficas; Geometria e decupagem de objetos; Teoria da Forma e da Percepgao;
Semiética;  Cartografia ~ Temdtica;  Geoprocessamento,  Topografia e  Geodésia;
Georreferenciamento; Instrumentos de desenho e mapeamento digital (CAD, BIM, GIS, GPS
etc.).

8. Avaliagao, Impacto e Risco. Temas: Metodologias de Avaliacio; Avaliagio de politicas
publicas; Indicadores; Estatistica; Estudos de impacto (social, ambiental, econdmico); Andlises
de Riscos; Orgios Controladores e Auditorias; Avaliagio de Desempenho e Eficiéncia (do
objeto, edificio, infraestruturas e servigos); Custos de operacio e manuten¢io; Pesquisa de
opinido; Legislacio e ética profissional; Acervos técnicos e documenta¢io de trabalhos

realizados.
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5. PERFIL DO CURSO, INSERCAO E JUSTIFICATIVA

A situagdo dramdtica de megacidades, como Sao Paulo, nas primeiras décadas do século XXI, com
recorrentes situagdes de catdstrofe, aumento dos padroes de segregacio e violéncia, crise de abastecimento de
dgua, colapso dos aterros sanitdrios, congestao e travamento da mobilidade urbana, contaminagao de solo e ar,
problemas cronicos de sadde publica, as condic¢oes de trabalho degradantes nos canteiros de obra, a continua
autoconstrugdo das periferias e encorticamento dos centros, separagio entre moradia e trabalho, calcadas
intransitdveis, pracas abandonadas e privatizadas, entre outros temas, que exigem da universidade, dos centros
de pesquisa, dos 6rgaos pubicos, da sociedade e seus movimentos sociais que sejam procuradas e testadas
alternativas e agbes concretas.

Para tanto, é decisiva tanto a redefinicao de metodologias de projeto e planejamento urbano,
socialmente referenciadas, baseadas em estudos de caso, problemas reais, com metaprojeto integrando desenho-
canteiro, projeto de processo construtivo (tecnologia e canteiro) e arquitetura do programa e da cidade; quanto
de um programa de pesquisa histdrica e critica da producio social da arquitetura e das cidades (que resgata os
espagos e trabalhadores apagados da histéria oficial dos vencedores da urbanizagao e seus heréis), a formulacio
da teoria renovada sobre cidade e sociedade no Brasil (nossa urbanizacio periférica e dependente), a pesquisa de
campo participante (pesquisa-agio) para redescoberta da cidade como invenc¢do urbana cercada de paradoxos,
de civilizag¢io e barbdrie, de modernidade e atraso, de emancipagio e dominagio.

O curso parte de uma necessiria autocritica da nossa profissao (ensino, prdtica e ideologia), em especial
da referéncia que ainda orienta o desejo (profissional e de ascensao social) dos jovens estudantes e arquitetos e
urbanistas em torno da figura mistificada do arquiteto de renome, profissional liberal que define o “trago” do
projeto de forma individual e autoral, capa de revista, premiado e incensado — celebridade entre seus pares. Forma
arcaica e elitista da prética profissional e baseada em encomendas de artesanato de luxo — campo de excegao
montado sobre condicoes ocultadas de exploragao (nos escritérios e nos canteiros). A producio bibliografica segue
a hegemonia das monografias acriticas e que reforcam esse sistema de valores e celebragoes fora do lugar da nossa
profissio. A falta de debate publico, de concursos de projetos, de valorizacio do arquiteto-urbanista no servico
publico e nas politicas publicas (sequer participamos de programas como o Minha Casa, Minha Vida) — ¢
consequéncia de uma profissio que deixou de influenciar as decisdes politicas, urbanas e simbdlicas/identitdrias do
desenvolvimento brasileiro (como fizemos nos anos 1930 a 1960). Nossa irrelevincia politica e social atual é fruto
de uma visao elitista, estreita, autoral da nossa profissao — que precisa ser questionada e transformada.

De outro lado, dos anos 1970 para cd, o campo de atuagao do arquiteto-urbanista modificou-se e
complexificou-se, atuando em diversos setores relacionados a politicas publicas, projetos, mercado imobilidrio,
vendas, planejamento e obras, na condicio de funciondrio ptblico (em carreiras pouco valorizadas e que sequer
atendem ao piso salarial da categoria), assalariado do setor privado (em geral em posicio subalternada na cadeia
de tomada de decisoes), terceirizado ou precarizado. As faculdades privadas colaboraram para inundar o
mercado de novos profissionais, passando de 30 cursos nos 1970 para mais de 300 na atualidade, com uma
formagdo em geral superficial, acritica e dissociada de pesquisa e extensdo. H4, igualmente, uma feminilizagao
da profissao e redugao de seus rendimentos — tanto no setor ptblico quanto privado.

Ao mesmo tempo, o arquiteto-urbanista é profissional estratégico e necessirio em uma série de
agoes de interesse piblico, em projetos e obras de equipamentos publicos e habitagao social, no planejamento
do desenvolvimento urbano e seus instrumentos legais, na aprovacio de plantas legais nas prefeituras e demais

érgaos competentes, na preparagio de termos de referéncia para licitagdes de obras e projetos e na fiscalizac¢io
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subsequente, no manuseio de cadastros multifinalitdrios e outros dados geoprocessados que embasam taxagoes,
legislacoes e agdes publicas etc..

O impasse entre imagem idealizada da profissao, a inser¢io no mundo do trabalho real e nas politicas
publicas, e a relevincia (ou nao) para o desenvolvimento do pais e de nossas cidades nio é pequeno. A resposta
a esse quadro é multidimensional e exige uma série de agdes complementares, sobretudo mobilizando as
entidades de classe, modificando a legislagao de licitagio de projetos e obras publicas, fortalecendo as carreiras
publicas, penalizando a pritica profissional informal e/ou ilegal e, de nossa parte, na Universidade Publica,
propondo uma renovagio na formacio do arquiteto-urbanista, dentro do que nos permite e fomenta a LDB de
1996 e as diretrizes do MEC e do CAU para nosso ensino profissional. E possivel e necessiria a renovacio na
forma como a profissio se vé e se situa no mercado de trabalho, no setor publico e na participagio na tomada de
decisao em politicas estratégicas para o pais. A formagao do arquiteto-urbanista dentro de um Instituto das
Cidades serd, nesse aspecto, um espaco importante e inovador na reconquista e redefinicado da importincia
social de nossa profissao.

O curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp faz a defesa da agdo coletiva, interdisciplinar, baseada
na resolugao de problemas, em defesa do direito a arquitetura, a cidade e a cidadania — dentro de um Instituto
das Cidades, com outras graduagdes. A proposta da Unifesp é superar a simples integracdo com campos de
conhecimento das artes ou tecnologias (ou a eterna dicotomia arte e técnica na qual historicamente a
arquitetura se debateu em busca de uma sintese), e reconhecer a inescapével relacio da arquitetura com todos os
outros fatores e agentes responsaveis pela producio da cidade como elemento determinante do ensino e prética
profissional do arquiteto-urbanista contemporaneo.

Formar o arquiteto-urbanista é diferente de formar o engenheiro-arquiteto ou o arquiteto-
belartista. E preciso favorecer um ensino-aprendizagem voltado aos desafios metodolégicos e procedimentais
que caracterizam a atuagio do arquiteto-urbanista, profissional em que a solu¢ao de arquitetura é indissocidvel
da reflexdo e agdo urbana — de modo a garantir uma formagio de fato integrada entre pensar e projetar o
edificio e a cidade. Por isso, este é um curso de Arquitetura e Urbanismo em didlogo com outras formagoes
voltadas a pensar, interpretar e intervir nas cidades (engenharias civil, ambiental, sanitiria e de mobilidade,
geografia, administragao publica, design e turismo), epistemologicamente associadas a suas dreas de origem em
tecnologia, artes, ciéncias ambientais, ciéncias da terra, humanidades e ciéncias sociais aplicadas e que
constituem agora um unico espago de ensino-aprendizagem integrado por um tema, o Instituto das Cidades da
Unifesp. Ou seja, o curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp nasce em didlogo com outras formagoes e
voltado para a compreensio e atuagio num problema complexo e que demanda conhecimento convergente,
que ¢ a urbanizagao.

O curso de Arquitetura e Urbanismo e o Instituto das Cidades s6 sao possiveis gracas a politica de
expansao das Universidades Federais brasileiras iniciada em 2007 — com as dificuldades e impasses conhecidos,
sobretudo nas condi¢des de instalagao fisica e custeio dos novos campi — e encampada pela Unifesp (antiga
Escola Paulista de Medicina), que define em conjunto com o governo federal como estratégica a ampliagao do
ensino publico em Sao Paulo — estado com menor nimero de vagas puablicas por habitante. A Unifesp define
sua geografia de localizacdo na Macrometrépole de Sao Paulo (nas regides metropolitanas quase conurbadas de
Sao Paulo, Baixada Santista e Vale do Paraiba). E assim parte de uma expansio mais geral do ensino superior
publico federal — para o qual Sao Paulo sempre foi refratdrio, mantendo sua rede prépria estadual de grandes
universidades — e em particular da Unifesp — que pretende constituir-se também como importante universidade

publica nesta regido do mundo.
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A presenca do Curso de Arquitetura e Urbanismo e do Instituto das Cidades na Zona Leste da capital
também é uma questao relevante e nio casual. Trata-se de resultado de uma confluéncia entre a luta histérica
dos movimentos sociais da regiao por educacio (da creche a pés-graduagio) — regiao que ¢é espago tradicional da
classe trabalhadora na metrépole e hoje com 4 milhoes de habitantes (mas apenas 2% de vagas no ensino
superior publico) — e da iniciativa da Unifesp de instalar seus novos campi em regides periféricas e vulnerdveis
da macrometrépole — de forma dialogada com os movimentos sociais e especialistas nacionais e internacionais,
contextualizada e socialmente referenciada. Em especial, no caso da Zona Leste, a alianga com os movimentos
locais foi decisiva para a iniciativa e serd para a histéria desse Campus e seu primeiro instituto — cabendo
destaque tanto a luta por educacio quanto as demais demandas urbanas na Zona Leste, como a dos
movimentos de luta por moradia, com seus grupos de origem, ocupag¢des, mutirdes etc..

A localiza¢io do Campus na regidao do Carmo/Itaquera é também estratégica por se tratar de drea pouco
adensada da Zona Leste e simultaneamente complexa, marcada por bairros autoconstruidos, conjuntos
habitacionais, chdcaras de agricultura urbana, fébricas, dreas de prote¢ao ambiental, grandes infraestruturas de
transportes e drenagem urbana, cultura, comércio e lazer, combinando situagdes que serdo estimulantes do
ponto de vista do ensino, pesquisa e extensio e inovagio em politicas ptblicas em didlogo com movimentos
sociais — bem como a possibilidade de influenciar o planejamento da ocupacio e transformagao do seu entorno.

Ao mesmo tempo, o curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp é também sucessor de uma histéria
de iniciativas (muitas delas interrompidas) de formulagiao de um ensino superior critico e progressista de
arquitetura e urbanismo que data, pelo menos, dos anos 1960. Momento em que um projeto de formagao
nacional parecia plausivel, mesmo com os paradoxos da construcio de Brasilia, o contexto de Reformas de Base
e da Reforma Universitiria permitia o projeto inovador da UnB de Darcy Ribeiro, Anisio Teixeira, Edgar
Graeff (no curso de arquitetura e urbanismo) e tantos outros (muitos deles cassados e demissiondrios apds o
golpe); no Rio Grande do Sul, com a reforma curricular da FAU UFRGS no inicio dos anos 1960, sob
lideranga de Demétrio Ribeiro; e aqui em Sao Paulo com a reforma do curso da FAU USP em 1962, sob
coordenagio de Vilanova Artigas e Flivio Motta, incluindo desenho industrial, comunica¢io visual e novas
cadeiras na drea de histdria, tecnologia e projeto, dando origem ao projeto do novo edificio construido na
cidade universitdria — uma faculdade que se preparava para ajudar a pensar e projetar um novo pais, das grandes
cidades 2 moradia e objetos que a povoam; todos projetos com clara influéncia do modelo alemao de Humbolt,
da Bauhaus e Ulm.

Com o golpe de 1964, o projeto progressista de ensino de arquitetura, interrompido na UnB e
renovado em 1962 na FAU USP, comegava a entrar em contradi¢io com seus pressupostos, pois a aposta no
desenvolvimento nacional, anti-imperialista, em alianga com a burguesia nacional, tinha caido por terra.
Contexto que motivou uma divisio politica no novo Férum de ensino na FAU USP, em 1968, com a presenca
de um grupo minoritdrio, mas cada vez mais ouvido, que defendia a critica ao papel do arquiteto na
modernizagao conservadora e ao desenho como instrumento de dominagio — ruptura capitaneada por Sérgio
Ferro, Rodrigo Lefévre e dissidentes do PCB, alguns j4 envolvidos na luta armada.

Deste simbdlico “racha” e seus realinhamentos surgiram iniciativas experimentais dentro e fora da FAU
USP. A primeira, derivada diretamente dos debates de 1968, foi a da FAU Santos, fechada pelo golpe militar
em 1971 (com parte dos professores presos), pioneira em atuar com os estudantes em favelas da regiao como
situagdes-problema e temas de projeto e pesquisa social (dela nasce uma vertente inovadora da sociologia urbana
brasileira, no estudo da autoconstrugio e suas consequéncias sociais e econdémicas). A segunda, também
interrompida, foi a experiéncia da FAU Sao José dos Campos, entre 1972-74, herdeira de Santos e também

liderada por Sérgio e Mayumi Souza Lima, com a proposta de ateliés integrados e unidades interdepartamentais
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com temas de projeto contextualizados aos problemas de desenvolvimento do Vale do Paraiba — foi encerrada
por intervengio superior militar. No fim dos anos 1970, dentro da FAU USP, professores e estudantes
comecgaram a projetar nas periferias “ocultas” da Zona Sul de Sao Paulo, em disciplina do Atelié Integrado de
Projeto, Planejamento e Desenho Industrial, do qual faziam parte Rodrigo Lefévre, Erminia Maricato, Walter
Ono, entre outros — espago minoritdrio mas significativo na FAU, que formou muitos dos que passaram a atuar
em politicas urbanas e habitacionais em gestoes democriticas apdés o fim da ditadura militar. Alguns anos
depois, no inicio dos anos 1980, outra iniciativa de mesma filiagao foi o Laboratério de Habitacio da Faculdade
de Arquitetura da Escola de Belas Artes, com um renovado grupo de professores, com agbes de ensino, pesquisa
e extensio em favelas, construindo novos territérios de ensino e pritica profissional — num contexto de
emergéncias de movimentos populares e de formagio do PT. A experiéncia durou 3 anos e foi encerrada apés
greve dos professores e sua demissio em massa pela direcio da escola. Em nova didspora, uma parte dos
professores foi para Sao Carlos, formar o Departamento de Arquitetura e Urbanismo da Escola de Engenharia
da USP - com um projeto inovador de pesquisa em histéria da arquitetura moderna e didlogo critico com as
tecnologias e cursos de engenharia; e para Campinas, tanto para a PUC de Campinas quanto para o NUDECRI
da Unicamp. As atividades de extensdo do Laboratério do L’Habitat vinculado 8 FAU PUC-Campinas, neste
periodo, voltadas para a assessoria técnica aos movimentos populares de moradia de Campinas e regiao
contribuiram fortemente para o surgimento e consolidacio dos niicleos, grupos e cooperativas de assessoria aos
movimentos populares que tiveram uma atuagao destacada na drea de habitagao popular na 12 gestao do PT na
Prefeitura de Sao Paulo. O NUDECRI da Unicamp foi um laboratdrio responsédvel por inovagoes tecnoldgicas
a partir de elementos de construgio econdémica popular e que projetou as moradias estudantis da prépria
Universidade entre outros projetos habitacionais. Seria o embrido do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Unicamp, mas foi atacado e fechado, tendo os Engenheiros civis, com viés mais conservador, assumido o curso
de Arquitetura dessa Universidade como parte da Faculdade de Engenharia. Mais recentemente, no inicio dos
anos 2000, outra faculdade com perspectiva progressista no Vale do Paraiba, a UNITAU, com ensino associado
a pesquisa e agdo direta com movimentos sociais e questdes habitacionais sofreu uma demissio em massa.
Virios dos professores demitidos eram também assessores técnicos de movimentos populares. Na FAU USP, a
partir de 1993, foi realizada a iniciativa mais ambiciosa de canteiro experimental nas escolas paulistas, mas
sempre mantido 2 margem dos eixos estruturantes do projeto pedagégico da escola. Mesmo assim, o Canteiro
Antonio Domingos Battaglia, tem inspirado outros canteiros experimentais em Faculdades de arquitetura e
urbanismo no Brasil.

Essas sao algumas referéncias da histéria brasileira e em especial paulista na tentativa de construgao de
um ensino de arquitetura e urbanismo com perspectiva critica, contextualizada, em didlogo com movimentos
sociais e com énfase nos problemas urbanos que atingem as maiorias. De 1968 aos anos 1990, quase todas elas
foram derrotadas, fechadas ou, as que resistiram, mantendo espacos circunscritos de atuagdo. A elas nos
referimos, pois delas o curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp também considera-se herdeiro e
interlocutor.

Dos anos 1990 para cd, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino de Arquitetura e
Urbanismo, de 1994 e atualizadas em 2010, bem como a Lei de Diretrizes de Base da Educacio, de 1996,
abriram novas perspectivas do ponto de vista da legislagao e regularizacdo do ensino. De um lado as Diretrizes
Curriculares possibilitaram uma certa homogeneizacio programdtica da formagio, com énfase no projeto de
Arquitetura, de Urbanismo e de Paisagismo, com a readequagao dos cursos mais antigos e a formulacio dos
novos cursos. Embora nao seja possivel aferir plenamente o cumprimento da revisao obrigatéria dos PPP dos

cursos existentes para atendimento das Diretrizes Curriculares, o que se verificou é que, no caso da cria¢io de
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novos cursos que se submeteram a avaliagdo regulatdria externa, observa-se o cumprimento, de maneira geral,
das DCNs por parte destes. Assim, abriram-se novas possibilidades que tém sido exploradas, substituindo o
curriculo minimo por diretrizes curriculares, reduzindo os conteidos obrigatérios, estimulando organizagoes
curriculares mais flexiveis, interdisciplinares, processuais e voltadas para a uma “cidadania em construgio”. No
caso da Arquitetura e Urbanismo, a LDB e a DCN a redefinem como campo de conhecimento de “ciéncias
sociais aplicadas”, reconhecendo sua distingao em relagao as belas-artes e a engenharia. O curso de Arquitetura
e Urbanismo do Instituto das Cidades da Unifesp pretende tomar partido nessa abertura legal que tanto as
DCN quanto a LDB permitem e estimulam.

O ciclo mais atual de expansdo, em especial no setor publico, deu-se com o programa de expansio do
ensino publico superior (Reuni), de 2009 para cd. O curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp estd sendo
formulado num momento em que se desenvolve uma nova onda de reestruturagao de cursos tradicionais como
a UFPE, UFRJ, UFRGS e o surgimento de projetos mais inovadores como a UNILA, UFES e outros, no
ambito do Reuni.

Cabe ressaltar que a retomada da busca de novos paradigmas para um ensino de arquitetura e
urbanismo inovador e comprometido socialmente, que é crescente no pais no ambito de algumas das IES
publicas, comunitdrias e as privadas, reflete um movimento mais amplo que acontece em outros paises do
continente onde se amplia o niimero de cursos de arquitetura e urbanismo. Pode se observar, como no caso do
Curso de Arquitetura da Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), localizado na periferia de Buenos
Aires, e na reestruturacdo de alguns cursos tradicionais, a retomada de propostas pedagdgicas voltadas para o
atendimento das demandas sociais que tiveram grande repercussio no continente, como as ideias debatidas nos
anos 1960-1970 na FAU — UnC (Cérdoba , Argentina) especialmente em torno do “Taller Total de
Arquitectura”, base das experiéncias de Ateli¢ Integrado, Atelié Vertical, suprimidas pelas ditaduras que se
instalaram na América do Sul e que hoje comparecem em vidrios projetos pedagdgicos. Importante registrar
neste processo a reestruturagio de cursos de referéncia para o ensino de arquitetura e urbanismo no continente,
como no caso da Universidad de la Republica del Uruguay (UDELAR), da PUCC-Chile, da Universidad
Nacional del Chile e a emergéncia da atuagido dos cursos de arquitetura colombianos, notadamente da
Universidad de los Andes e da Universidad Nacional de Colombia, sedes Bogotd ¢ Medellin, no campo do
urbanismo social, e das politicas publicas focadas, voltadas para a requalificacio urbana de dreas de

vulnerabilidade social.
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6. PERFIL DO EGRESSO
a. Do Instituto das Cidades

O Instituto formard profissionais voltados a garantia da cidade como nexo fundamental dos direitos da
cidadania, da defesa do interesse publico e do bem comum, do atendimento as maiorias e do desenvolvimento
de um pais mais equitativo e democritico — resultado do conhecimento integrado das solugdes de Geografia,
Urbanismo, Arquitetura, Engenharia, Design, Administragio Publica e Turismo. O profissional formado no
Instituto das Cidades terd formagao que alia teoria e prdtica, com valoriza¢io do trabalho criativo e em equipe,
desenvolvimento de um pensamento sistémico, possibilitando que ele aprenda a delinear bem os problemas e
seus fundamentos, colocando-os de forma clara, organizada e racional, facilitando a busca e desenvolvimento de
solucoes sustentdveis do ponto de vista tecnoldgico, social, ambiental e econémico. Serd capaz de pensar e
transformar as cidades, sendo ao mesmo tempo ousado em suas ideias, atualizado a respeito do debate
internacional e com habilidade para procurar as forgas politicas e sociais capazes de promover as transformacoes

necessdrias para cidades melhores e mais justas.

b. Do Curso de Arquitetura e Urbanismo

Trata-se de um profissional com formacio humanistica abrangente e nao especializada, conhecedor da
Histéria da Arquitetura e do Urbanismo, observador capaz de valorizar tanto a producio dos arquitetos e
urbanistas quanto dos demais construtores da cidade, com seus saberes e prdticas. Serd um profissional
preparado para projetar espacos publicos, equipamentos coletivos (escolas, hospitais, centros culturais, de
esporte e lazer, etc.), habitagio de qualidade e planejar o crescimento sustentivel de modo a induzir, pelo
desenho qualificado e contextualizado, a criagao de cidades mais belas e funcionais para todos. Terd formacio
prético-tedrica integrada, com experiéncias construtivas reais, nas oficinas de materiais e oficios, canteiro
experimental e em atividades de campo nas comunidades do entorno. Serd um profissional comprometido com
a pesquisa, para que possa abordar de modo sistemdtico — individualmente ou em equipes multidisciplinares —
com responsabilidade técnica e social, questdes pertinentes ao seu campo de atuagio, com formagio critica,
criativa e prética, envolvido na resolu¢io de problemas em didlogo com a sociedade e na defesa de uma cidade

mais justa, bela e funcional.

Habilidades e Competéncias:

Definidas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para Arquitetura e Urbanismo (2010):

* 0 conhecimento dos aspectos antropoldgicos, socioldgicos e econdmicos relevantes e de todo o
espectro de necessidades, aspiracoes e expectativas individuais e coletivas quanto ao ambiente
construido;

* & compreensio das questoes que informam as agoes de preservagio da paisagem e de avaliagio
dos impactos no meio ambiente, com vistas ao equilibrio ecolégico e ao desenvolvimento

sustentdvel;
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*  as habilidades necessdrias para conceber projetos de arquitetura, urbanismo e paisagismo e para
realizar construgées, considerando os fatores de custo, durabilidade, manutencio e especificacoes,
bem como os regulamentos legais, de modo a satisfazer as exigéncias culturais, econdmicas,
estéticas, técnicas, ambientais e de acessibilidade dos usudrios;

* 0 conhecimento da historia das artes e da estética, suscetivel de influenciar a qualidade da
concepgdo e da pritica de arquitetura, urbanismo e paisagismo;

*  os conhecimentos de teoria e de histéria da arquitetura, do urbanismo e do paisagismo,
considerando sua produgio no contexto social, cultural, politico e econdmico e tendo como
objetivo a reflexio critica e a pesquisa;

* 0 dominio de técnicas e metodologias de pesquisa em planejamento urbano e regional,
urbanismo e desenho urbano, bem como a compreensio dos sistemas de infraestrutura e de
trdnsito, necessdrios para a concep¢io de estudos, andlises e planos de intervengio no espaco
urbano, metropolitano e regional;

*  os conhecimentos especializados para o emprego adequado e econdmico dos materiais de
construgdo e das técnicas e sistemas construtivos, para a defini¢io de instalagoes ¢ equipamentos
prediais, para a organizacdo de obras e canteiros e para a implantacio de infraestrutura
urbana;

* 4 compreensdo dos sistemas estruturais e o dominio da concep¢do e do projeto estrutural, tendo
por fundamento os estudos de resisténcia dos materiais, estabilidade das construcoes e fundagcoes;

* 0 entendimento das condicoes climdticas, aciisticas, luminicas e energéticas e o dominio das
técnicas apropriadas a elas associadas;

* s prdticas projetuais e as solugoes tecnoldgicas para a preservacio, conservagio, restauragdo,
reconstrugdo, reabilitacio e reutilizacio de edificagées, conjuntos e cidades;

* s habilidades de desenho ¢ o dominio da geometria, de suas aplicacies e de outros meios de
expressdo e representagdo, tais como perspectiva, modelagem, maquetes, modelos e imagens
virtuais;

* 0 conhecimento dos instrumentais de informdtica para tratamento de informagées e
representagdo aplicada & arquitetura, ao urbanismo, ao paisagismo e ao planejamento urbano e
regional;

* 4 habilidade na elaboragio e instrumental na feitura e interpretacio de levantamentos
topogrdficos, com a utilizagdo de aerofotogrametria, fotointerpretagio e sensoriamento remoto,
necessdrios na realizagio de projetos de arquitetura, urbanismo e paisagismo e no planejamento

urbano e regional.
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Enfases dadas pelo Curso da Unifesp:

* conhecimento critico-propositivo em relagio aos problemas da sociedade e das
cidades brasileiras, a enorme iniquidade e desigualdade sécio-espacial, as situagoes de
dependéncia, conflito e luta social, procurando em cada formulagiao de planejamento,
projeto e tomada de decisao a respeito de processos, instrumentos e ambientes construidos,
com arquiteturas e espagos livres projetados que contribuam para o bem estar e a
qualidade da vida urbana em cidades mais justas, integradas e sustentdveis;

* o entendimento do arquiteto-urbanista como profissional em que a solugao projetual
arquiteténica é indissocidvel da dimensao urbana, assim preparado para integrar a
concep¢io e execu¢do de edificios com o urbanismo e politicas publicas, com o
desenvolvimento econémico-social e a sustentabilidade ambiental;

* formagao dirigida para a arquitetura publica e para o contexto situacional conflitivo
do planejamento territorial, informado de aspectos associados a administragio publica,
or¢amento, legislagio, demandas, agentes, interesses, riscos, condi¢oes de acesso a terra
urbanizada, tecnologias construtivas, sustentabilidade, modelos de gestdo, implementagao
e operagao de edificios e servigos publicos relacionados;

* preparagao para o trabalho em equipe, colaborativo, reflexivo e criativo, na resolugio
de problemas complexos e interdisciplinares da urbanizacio e das politicas publicas;

* preparagio para integrar com desenvoltura teoria e prdtica, meios e fins, projeto e
producao, desenho e canteiro, como profissional que exercitou em sua formagao préticas
de “reflexdo-na-agao” e atividades contiguas de atelié com oficinas e canteiros,
reconhecendo todas as etapas e desafios do processo de concepgio e produgio na
arquitetura e do urbanismo;

* consciéncia da responsabilidade na cadeia da construgao civil e do impacto das
decisoes de projeto sobre as condi¢bes ambientais e relagoes de trabalho da extragao de
matérias primas ao canteiro de obras, procurando atuar de forma consciente, ética e,
sempre que possivel, em didlogo e colaboragio direta com os demais produtores do
ambiente construido;

* iniciagao em pesquisa de alto nivel sobre os problemas urbanos, suas histérias, teorias,
préticas e solucoes, informacio sobre o que hd de mais avancado e inovador no Brasil e no
Mundo em seu campo de atuagao;

* conhecimento de instrumentos e capacidades de interlocu¢ao com a sociedade,
instituigoes e movimentos, na construgao de projetos e planos com participagao popular e
didlogo com os trabalhadores;

* habilitagio para reconhecer o cardter de nio-neutralidade da técnica e das relagdes e
decisoes politico-econdmicas, com preparagdo para atuar e favorecer contextos de
producao nao mercantil e soliddria da arquitetura e da cidade, em parceria com
comunidades, movimentos sociais e cooperativas, desenvolvendo tecnologias sociais e

territdrios sustentdveis.
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d. Campo de atuagao profissional

A Lei N© 12.378/2010 que regulamenta o exercicio da Arquitetura e Urbanismo; cria o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil, e define, em seu Artigo Segundo as atividades, atribui¢ées e campo

de atuagao da profissao:
As atividades e atribuigoes do arquiteto e urbanista consistem em:

1 - supervisio, coordenagdo, gestio e orientagio técnica;

1I - coleta de dados, estudo, planejamento, projeto e especificagdo;

LI - estudo de viabilidade técnica e ambiental;

1V - assisténcia técnica, assessoria e consultoria;

V - direcdo de obras e de servico técnico;

VI - vistoria, pericia, avaliagdo, monitoramento, laudo, parecer técnico, auditoria e arbitragem;
VII - desempenho de cargo e fungdo técnica;

VIII - treinamento, ensino, pesquisa e extensio universitdria;

IX - desenvolvimento, andlise, experimentagdo, ensaio, padronizacdo, mensuragio e controle de
qualidade;

X - elaboracio de orcamento;

XI - produgio e divulgacdo técnica especializada; e

XII - execugdo, fiscalizagdo e condugdo de obra, instalacio e servigo técnico.

Pardgrafo tinico. As atividades de que trata este artigo aplicam-se aos seguintes campos de atuagio no

setor:
[ - da Arquitetura e Urbanismo, concepgdo e execugdo de projetos;
I - da Arquitetura de Interiores, concepgdo e execugdo de projetos de ambientes;
III - da Arquitetura Paisagistica, concepgio e execugdo de projetos para espagos externos, livres e
abertos, privados ou piiblicos, como parques e pragas, considerados isoladamente ou em sistemas,
dentro de vdrias escalas, inclusive a territorial;
1V - do Patriménio Historico Cultural e Artistico, arquitetonico, urbanistico, paisagistico,
monumentos, restauro, prdticas de projeto e solugoes tecnolégicas para reutilizacdo, reabilitagio,
reconstrugdo, preservagdo, conservagdo, restauro e valorizagdo de edificagoes, conjuntos e cidades;
V - do Planejamento Urbano e Regional, planejamento fisico-territorial, planos de intervencdo no
espago urbano, metropolitano e regional fundamentados nos sistemas de infraestrutura, saneamento
bdsico e ambiental, sistema vidrio, sinalizacdo, trdfego e trinsito urbano e rural, acessibilidade,
gestdo  territorial e ambiental,  parcelamento do  solo, loteamento,  desmembramento,
remembramento, arruamento, planejamento urbano, plano diretor, tracado de cidades, desenho
urbano, sistema vidrio, trdfego e transito urbano e rural, inventdrio urbano e regional,
assentamentos humanos e requalificagio em dreas urbanas e rurais;
VI - da Topografia, elaboragio e interpretagio de levantamentos topogrdficos cadastrais para a
realizagio de projetos de arquitetura, de urbanismo e de paisagismo, foto-interpretagdo, leitura,
interpretagio e andlise de dados e informagées topogrdficas e sensoriamento remoto;
VII - da Tecnologia e resisténcia dos materiais, dos elementos e produtos de construgio, patologias e

recuperagoes;
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VIII - dos Sistemas construtivos e estruturais, estruturas, desenvolvimento de estruturas e aplicacio
tecnoldgica de estruturas;

IX - de instalacoes e equipamentos referentes a arquitetura e urbanismo;

X - do Conforto Ambiental, técnicas referentes ao estabelecimento de condicoes climdticas, aciisticas,
luminicas e ergondémicas, para a concep¢do, organizagio e construgdo dos espagos;

XI - do Meio Ambiente, Estudo ¢ Avaliacio dos Impactos Ambientais, Licenciamento Ambiental,

Utilizagdo Racional dos Recursos Disponiveis e Desenvolvimento Sustentdvel.

Campos de atuacio priorizados pelo Curso da Unifesp:

O curso de Arquitetura e Urbanismo ird apresentar aos estudantes diferentes espagos de atuacio
profissional ao longo do processo formativo — nas defini¢oes de temas, problemas e estudos de caso, visitas de
campo, estdgios obrigatérios programados, atividades de extensio, convites a profissionais para palestras,
workshops e bancas —, em especial os que considera afins aos seus objetivos e principios. De outro lado,
estimulard que profissionais destes espagos de atuagio dialoguem e se interessem pelos estudantes e egressos do
Instituto das Cidades para programas de estdgio, colaboragbes pontuais ou para integrarem o quadro

profissional permanente. Sao eles:

a. DPrefeituras, em diversas secretarias, 6rgaos e subprefeituras, como responsdveis por questdes voltadas
ao planejamento territorial, & reforma urbana e a articulagio com as demais politicas publicas do
municipio; no desenvolvimento de Planos Diretores e Planos Locais de Habita¢do de Interesse Social;
nas a¢oes em programas habitacionais, de regularizagao fundidria e requalificacdo urbana; na ag¢oes de
prote¢ao do patriménio histérico e no sistema de museus; em escritérios publicos de projeto, na
concepeao, licitagao, fiscalizagao, execugdo de obras, manutencio e requalificacio de diferentes
equipamentos publicos (escolas, bibliotecas, hospitais, unidades bdsicas de satde, centros comunitérios,
parques e pragas, centros culturais, clubes municipais etc) e integrando equipes de projeto de
infraestruturas urbanas (sistemas de mobilidade urbana, sistemas de drenagem e infraestruturas verdes,
canalizagio ou renaturagio de cérregos, contengées, planejamento de redes diversas etc); na
coordenacio de cadastros técnicos multifinalitdrios; nos consércios intermunicipais de politicas urbanas
integradas; nas politicas de turismo urbano e cultural etc.

b. Orgios piblicos estaduais e federais, atuando na concepgio de politicas e programas urbanos e
habitacionais, de mobilidade urbana e meio ambiente, nas acoes de patriménio histérico e
requalificagdo urbana, projetos de equipamentos publicos estaduais e federais, em acdes de
planejamento metropolitano e defini¢oes estratégias de desenvolvimento no territério.

c. Centros de pesquisa e formulagio de politicas urbanas, ligados a universidade ou entidades civis sem
fins lucrativos, que colaboram na reflexdo critica, concepgio e avaliagio das politicas urbanas e
habitacionais e sua implementagao;

d. Assessorias técnicas a populag¢ao, comunidades e movimentos sociais, atuando como profissional
autbnomo, em ONGs e cooperativas, ou ainda associado a politicas publicas (como o arquiteto-
urbanista da comunidade) para realizar projetos participativos e obras com autogestio, em
assentamentos urbanos e rurais, na melhoria integral do habitat, dentro de programas publicos que

favorecam a economia soliddria e suas tecnologias sociais;
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e. Escritérios privados voltados a projetos e obras publicas, integrando equipes interdisciplinares
contratadas por licitacdo para a realizagao de planos, projetos e obras publicas de todos os portes e
complexidades;

f.  Escritérios privados organizados como empreendimentos de economia soliddria, isto ¢, como
cooperativas (uniprofissionais ou mistas), como meio de produzir para viver;

g. Centros de pesquisa elaboratérios de tecnologias sustentdveis da construgdo, no setor publico ou
privado, participando da inovag¢io no setor, reprojetando sistemas, processos e tecnologias, pesquisando
novos materiais, reuso, reciclagem e sua aplicabilidade, certificacdes e prdticas sustentdveis em
bioarquitetura e infraestruturas verdes;

h. Ensino de arquitetura e urbanismo, realizando pés-graduagio e ingressando como professores em
cursos publicos e privados, colaborando para irradiar e multiplicar os principios e objetivos que

norteiam o curso da Unifesp e colaborando para uma mudanca global na formagio em nosso campo.
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7. PERFIL DOCENTE

a.

Do Instituto das Cidades

Os docentes do Instituto estardo a ele vinculados, mas deverao estar igualmente associados a
pelo menos um dos colegiados de curso. A carga diddtica de trabalho na graduagao serd
atribuida pela Cimara de Graduagao. Os docentes devem participar da elaboragao, atualizacio,
consolidagdo e avaliacio do Projeto Pedagdgico do Curso, zelando por seu desenvolvimento
integral. Em acordo com os objetivos do IC, espera-se que os docentes:

Sejam graduados e pés-graduados nao apenas nos oito cursos que serdo oferecidos pelo
Instituto da Cidades, mas também sejam atraidos e concursados docentes com formagoes
complementares fundamentais ao projeto politico pedagégico do IC, tais como: historiadores,
cientistas sociais, filésofos, economistas, advogados, jornalistas, pedagogos, artistas,
demégrafos, assistentes sociais, sanitaristas, gedlogos, bidlogos, fisicos, quimicos, matemadticos,
engenheiros de outras formacgdes (elétrica, mecinica, energia, materiais, producio,
computacio, etc.), além de técnicos nas diversas dreas relacionadas aos laboratérios e oficinas
do IC.

Desenvolvam atividades de ensino, pesquisa e extensio, promovendo a formagao tedrica,
prética e interdisciplinar de profissionais e pesquisadores, capazes de refletir, produzir novos
conhecimentos e tecnologias, planejar, construir e melhorar as cidades, atuando criticamente
sobre contextos complexos;

Trabalhem na perspectiva da interacio entre humanidades, ciéncias exatas, ciéncias da
natureza, artes e novas tecnologias, por meio da convergéncia de conhecimentos das diferentes
dreas e de forma contextualizada;

Desenvolvam projetos de interagio do IC com outras unidades universitdrias da Unifesp,
promovendo diversos tipos de atividades académicas multicampi;

Mobilizem métodos de ensino atualizados e inovadores, estimulando simultaneamente o
conhecimento tedrico, empirico e experimental, combinando o uso de tecnologias digitais em
atividades de laboratério, atelié, oficina, residéncia e extensao;

Participem de acordos de cooperac¢io com institui¢des publicas formuladoras e gestoras de
politicas urbanas e territoriais e de politicas educacionais, além de organizagdes nio
governamentais, redes e movimentos populares da regiao;

Estabelecam relagoes com o entorno do Campus Zona Leste por meio da pesquisa, da reflexio
e da acio, articulando a investigagao académica com politicas publicas diversas, tendo em vista
o desenvolvimento da regiao;

Participem de redes nacionais e internacionais de pesquisa e colaboracio na drea do IC;
Contribuam com o desenvolvimento do IC e da Unifesp, exercendo atividades de gestao e
representagido em Orgaos colegiados, tais como dire¢io, coordenagio, comissodes, cimaras e

conselhos.
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b. Do Curso de Arquitetura e Urbanismo

Complementarmente ao perfil indicado para todo o Instituto das Cidades, solicita-se aos docentes de

arquitetura e urbanismo que:

Tenham visdo generalista sobre os problemas da cidades e valorizem e promovam a vocagao
publica e a fungio social do arquiteto-urbanista;

Desenvolvam as atividades de ensino permanentemente articulando teoria e pritica, meios e
fins, problemas e solugdes, escritérios-laboratérios-oficinas, fomentando a formagio critica-
criativa e de reflexdo na agio;

Reconhegam os limites e potencialidades dos seus estudantes, estimulando a constru¢io
progressiva da autonomia e o protagonismo na defini¢io do processo formativo;

Em se tratando de profissionais que em geral nio tiveram formacio pedagdgica especifica,
valorizar como parte da sua profissionalizacio docente os saberes pedagdgicos em arquitetura e
urbanismo, superando o cardter assistemdtico e empirico do professor desse campo, tratando o
tema tanto por agdes institucionais de qualificagio e formac¢io continuada quanto por
iniciativas individuais e coletivas que partam dos docentes.

Tenham flexibilidade para atuagao, como docente e pesquisador, nao apenas em disciplinas ou
campos especificos e delimitados do conhecimento, mas em sinergia com os objetivos e
demandas do curso e do Instituto das Cidades;

Sejam proativos na divulgacio, aperfeicoamento, captacio de recursos e fortalecimento dos projetos
e espagos pedagogicos do curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp em didlogo com todas as
instincias de participagio internas e externas a universidade, com outras universidades, nos 6rgaos
de pesquisa e agéncias de fomento e coopera¢do, nacionais e internacionais;

Todos os docentes do curso de Arquitetura e Urbanismo estardo em Regime de Dedicagao
Exclusiva e deverao dedicar-se a ensino, pesquisa e extensao;

Devem apresentar projeto de ensino, pesquisa e extensao logo apds seu ingresso, para a drea em
que foram concursados. O projeto serd acompanhado e avaliado durante o periodo probatério

pelo Nucleo Docentes Estruturante (NDE) do curso.

Professores, Pesquisadores e Profissionais visitantes

Serdo estimuladas atividades em cooperagio com colaboradores externos convidados: pés-
doutorandos, residentes, professores, pesquisadores e profissionais visitantes;

Trardo aportes relevantes em questdes, métodos, solucdes que estio sendo adotadas (ou
questionadas) no campo profissional nio académico, 6rgaos publicos, ONGs, assessorias
técnicas ou noutras universidades, brasileiras e estrangeiras;

Poderio realizar atividades pontuais (palestras, workshops, debates, bancas etc.) a convite de
professor permanente do curso;

Participagao, sempre que possivel, dos colaboradores visitantes nas atividades curriculares
regulares do curso;
Ou ainda atividades de maior duragdo (cursos, mini-cursos, pesquisa, residéncia, pés-doutorado

etc.), mediante termos de cooperagio técnicos especificos.
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8. ORGANIZACAO CURRICULAR
a. Narrativa e sintese progressiva

O curso contém em si uma linha mestra e vérias narrativas complementares, reconhecidas e trilhadas
pelos estudantes. A constru¢io de um enredo do aprendizado, a partir de uma narrativa que parte da
experiéncia vivida (mais imediata), faz genealogia e contextualizacdo dos problemas (tempo, lugar e teoria) e
estudos de futuro/resolugio por meio de agao projetual imaginativa (como prixis). O objetivo é evitar o
curriculo fragmentado, labirintico, em que o estudante cumpre tarefas (quando muito), e nao constréi
autoconsciéncia e autonomia em seu processo formativo.

A narrativa de cada estudante sobre o processo de aprendizado é condensada progressivamente em um
documento denominado no Instituto das Cidades de “Memorial” (ver item 9). Este memorial é analisado por
tutores e em discussdes coletivas ao longo de todo o curso e apresentado, em sua forma final, sintética, junto
com o Trabalho de Conclusao de Curso (item 10).

A narrativa ¢ multidimensional, do curso, do estudante e também dos préprios Nicleos Temdticos
(ver item 8.b.). Cada tema relevante de ensino-aprendizagem tem um movimento, que constitui uma narrativa.
Parte do real (situagdo), seu reconhecimento (problematizagio) em dire¢io ao projeto (resolugio ou
aprofundamento do conflito). A reflexao-agdo processual é uma metanarrativa, consciente do seu trajeto, meios
e fins.

O percurso formativo, do primeiro ao ultimo semestre, propde igualmente uma Autonomia e Sintese
Progressivas. Pressupoe que a consolidacio dos conhecimentos abordados nos processos de ensino-
aprendizagem vivenciados ao longo do curso se dé através de sinteses progressivas realizadas pelo estudante em

seu percurso formativo, e integracio/interlocu¢io continuada com os demais cursos.

A Sintese progressiva e a construc¢do da autonomia e discernimento ocorre ao longo de uma Unidade
Curricular e Bloco Temdtico, por meio de:
* Cadernos de Vivéncias de Campo (ver, ouvir e registrar)
* Transito por escalas (local, regional e global)
* Transito por temporalidades (regressao-progressao no tempo histérico)
* Didlogos entre saberes (intercursos e com saberes “nao académicos”)
* Trabalhos e atividades individuais e coletivas (identidade e cooperagio)
*  Exercicios de resposta ripida em aula (método e intuigao fundamentada)

*  Estudos e projetos lentos, de acimulo em reflexdo-acao sistemdtica (profundidade)

Ao longo do curso, o movimento de sintese ocorre com os seguintes vetores:
*  Vetor de complexidade dos temas/problemas
* Vetor de técnicas de representagio (saber narrar/comunicar/conquistar)

*  Vetor de autonomia e escolhas dos estudantes

%)
[\
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b. Nicleos Temiticos

Os nicleos temdticos permitem a articulagio entre blocos de unidades curriculares e as multiplas
formas de apreensio de conhecimento no curso em torno de temas-geradores temporais (semestrais ou
bimestrais) e problemas de pesquisa e projeto, visando dar melhor organicidade e integracio dos contetidos
correlatos e expressando as vertentes principais do Projeto Politico Pedagdgico do Instituto das Cidades e do
Curso de Arquitetura e Urbanismo.

A escolha do tema, de forte potencial pedagdgico e relevincia sao estratégicos para a definigao do perfil
do curso. Uma escolha nega outra, afirma uma tomada de posi¢ao politico-pedagdgica. Os Nicleos Temadticos
tém ementa prépria, que organiza as UCs envolvidas e organizam as atividades do semestre (ou bimestre),
resultando em processos pedagégicos integrados entre teoria e prdtica e avaliacdo conjunta dos processos de
ensino-aprendizado.

O Nicleo Temitico d4 unidade ao semestre sem ser uma camisa de forca e tem vdrias camadas de
proximidade/interlocugio:

® Unidades Curriculares irradiadoras do(s) tema(s) (nucleiam o semestre ou outro médulo
temporal (bimestre, ano))

e UCs associadas (dialogam diretamente com o(s) tema(s) e podem introduzir outras questoes
que sdo proprias a sua ementa)

e UCs complementares (dio fundamentos e instrumentais tteis ao nicleo temdtico, apresentando
um corpo préprio de percurso formativo)

e UCs independentes (apresentam outras questdes e percursos — em geral sdo eletivas)

O Nicleo Temdtico permite minimizar a fragmentagao curricular favorece a interdiciplinariedade, a

articulagao continua entre teoria e prética, a convergéncia interna ao curso e o didlogo com outros cursos:

e Temas podem ser compartilhados por dois ou mais cursos, em semestres diferentes, integrando
formagoes distintas e estudantes em momentos diferentes de seus cursos, favorecendo trocas
entre eles;

® Professores que estao integrados ao tema podem receber os estudantes em laboratérios, ateliés e
oficinas com mais flexibilidade (exemplo: o inicio se dd com mais ensaios em laboratérios,
passa por atividades de projeto em ateli¢ e termina com modelos e protétipos em oficina e
canteiro);

® Professores integrados ao tema, com formagoes diferentes e origem de cursos distintos,
favorecem um aprendizado integrado em que o estudante aprende visdes diferentes de

problematizar e projetar.

A progressao dos Nucleos Temdticos constituindo uma narrativa de processo formativo ¢ apresentada no tépico

Matriz Curricular (item 8.f).

W
W
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c. Espagos pedagégicos integrados de ensino (ELO)

Serdo trés os espagos principais de ensino, todos eles abertos a momentos de trabalho de campo e
reconhecimento da realidade complexa exterior ao ambiente universitdrio. Serdo eles: os escritérios, focados
em contextos e problemas reais a serem enfrentados projetualmente e por politicas publicas; os laboratérios
de ensino de fundamentos, ciéncia aplicada e teoria; e as oficinas de experimentacdo prdtica com resultados
em construcio, modelos, protétipos, produtos graficos e reciclagem, bem como um centro de monitoramento
ambiental. Além desse ntcleo estruturante de Escritdrios, Laboratérios e Oficinas (ELO), o Instituto contara
ainda com salas de aula e auditérios para palestras, semindrios, debates, disciplinas eletivas, além de espagos

destinados a exposi¢oes e discussdo dos trabalhos realizados semestralmente e anualmente.

Escritérios pedagdgicos

Os Escritérios Temdticos de Projetos, Politicas Piblicas e Resolu¢ao de Problemas, comuns a
todos os cursos, permitirio o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo convergentes,
atuando sobre um mesmo recorte territorial/temdtico para o enfrentamento de problemas complexos de
aprendizado, que comp6em desafios projetuais e de politicas publicas, reais e contextualizados. Neste sentido,
o momento de escritério e aulas conexas reconhece o conceito diferenciador da formacgio de carreiras
projetuais e de gestores publicos (orientadas a resolugao de problemas). Desse modo, nao haverd separagio de
espagos pedagdgicos distintos da Arquitetura, da Engenharia, do Design, etc., mas espagos comuns a todos
com recortes temdticos, que acumulardo saberes e préticas de ensino e poderdo ser mobilizados por todos os
cursos em todos os momentos, conforme o projeto pedagdgico integrado. Os escritérios manterdo acervos
proprios, com pequenas reservas técnicas e dreas de exposi¢oes — tornando-se espacos de producio e reflexio
cumulativas sobre o seu tema gerador. Cada escritério possui nicleos de pesquisa e extensao associados ao seu
tema. Tais nucleos comportam 12 postos de trabalho (o que permitiria cerca de 20 estudantes, em turnos,
com bolsas de iniciagao cientifica ou extensio e futuramente, pds-graduagio), estimulando, pela organizagao
espacial, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio e fortalecendo os temas geradores de
conhecimento no Instituto.

Serdo 14 escritérios baseados em temas amplos, que podem abrigar, a cada semestre, problemas mais
especificos, eleitos como objeto de trabalho por professores e estudantes, podendo contar inclusive com a
presenca de professores convidados de outras unidades da Unifesp afins ao tema. O mesmo escritério em
“Cidade e Satade”, por exemplo, pode escolher tratar problemas diferenciados a cada semestre, constituindo
um repertério de solucdes em: projetos de edificios hospitalares e unidades bésicas de satide; mobilidrio,
equipamentos e comunicagdo visual nessas edificacoes; gestio ambiental de residuos de saide; agdes em
saneamento bdsico integradas com politicas de satide; desenho universal e inclusivo; mobilidade urbana e
satde coletiva; politicas publicas para cidades sauddveis; poluicio ambiental urbana; envelhecimento e

qualidade de vida nas cidades; salubridade em habitagées e edificios; mapeamentos territoriais em satde, etc..
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Os 14 temas amplos dos escritérios sao:
Cidade e Saude

Cidade e Educacio

Cidade e Cultura

Cidade, Economia Plural e Trabalho
Redes, Fluxos e Mobilidade Urbana
Habitagio, Vizinhanca e Vida nos Bairros
Espagos Publicos

Cidade e as Aguas

Cidade Verde e Paisagem

Cidade e Patrimdnio Histérico
Cidade, Metrépole e Regiao

Areas de Risco e Catdstrofes Urbanas

Rural e Territérios Hibridos

Outras Cidades sao Possiveis

Laboratérios em Ciéncia, Teoria e Linguagens

Associados aos escritorios, estardo os Laboratérios de Ensino. Cada laboratério trabalhard com fundamentos
das ciéncias, das teorias e linguagens que apoiam a resolu¢io de problemas em projetos e oficinas priticas. Os
Laboratérios permitirdao exercicios aplicados e visuais, para a compreensio dos fendémenos, evitando o
aprendizado abstrato e descontextualizado. Hoje hd, mundialmente, uma forte renovagio no ensino de
ciéncias e teoria aplicada para carreiras orientadas para projeto e resolucio de problemas, como as do Instituto
das Cidades. A forma convencional de ensino de ciéncia e teoria, por exemplo, num contexto de “ciclo bdsico”
que se antecipa a compreensio e resolucio de problemas, tem sido amplamente questionada. Ela resulta
comumente na dissociacio entre teoria e pritica, e da utilidade e aplicabilidade dos conceitos. Além disso, em
geral sdo aulas ministradas por especialistas de dreas duras, pouco familiarizados com a prdtica projetual e sem
recurso a percep¢io experimental e sensivel dos fendmenos — resultando em desestimulo, repeténcia e evasio.
Por isso, os laboratérios de ensino tém como missio estimular o prazer e a dimensao lidica no aprendizado
das ciéncias, das teorias e linguagens, com abordagens mais interativas, com dispositivos e ferramentas do tipo
“mao na massa’. Ao mesmo tempo, contextualizando o saber aplicado, entendendo-o como nio neutro,
discutindo a relagio entre meios e fins, agentes e interesses e, por fim, como pode ser socialmente
transformador.

Desse modo, reativar os sentidos (como sensorialidade, mas também como intencionalidade) e
favorecer o envolvimento dos estudantes na abordagem e compreensio dos fen6menos, conceitos e problemas
¢ um desafio pedagdgico para esses laboratérios.

Eles estarao divididos em duas modalidades: 1) Laboratérios em Fenémenos Naturais e Ciéncias
Aplicadas; 2) Laboratérios em Histéria, Teoria, Linguagens e Representagoes. Podem ser mobilizados por uma

Unidade Curricular especifica, ou servir de apoio a outras UCs que tenham centralidade em escritério, oficina

W
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ou sala de aula. Ou ainda, uma mesma UC pode utilizar diversos laboratérios, como é o caso de Conforto
Ambiental em Edificacoes (que utilizaria, conforme sua énfase, laboratérios de Som, Ar, Luz, Energia, Corpo e
Saude, por exemplo).

Todos os laboratérios, que entenderdo todas as graduagdes, contardo com dreas técnicas especificas,
depésitos de materiais, plano de gestao ambiental e de residuos, bem como com corpo de técnicos e
professores com atuagio e pesquisa na drea. Seus espacos fisicos serdo adequados aos projetos pedagdgicos
especificos, e poderio abrigar de 30 a 120 estudantes simultaneamente, de acordo com a demanda do IC por
aquele saber. Tal como os escritérios, participam dos espagos dos laboratdrios nicleos de pesquisa e extensao,
fortalecendo a indissociabilidade e fixando estudantes bolsistas relacionados ao tema. Estes nucleos sao

embrides de grupos e centros de pesquisa maiores, que serdo desenvolvidos em novos edificios no Campus.

Os 14 Laboratérios de Fend6menos Naturais e Ciéncia Aplicadas sio:

Laboratério de MOVIMENTO. Forca, Aceleragao, Velocidade, Dindmica, Cinemdtica;
Laboratério da ENERGIA. Fontes de Energia, Eficiéncia e Termodinimica;
Laboratério da LUZ. Elétrica, Eletrénica, Luminica e Luz Natural;

Laboratério do SOM. Actstica e Andlise de Emissio Sonora;

Laboratério do SOLO. Geologia, Geomorfologia, Geotecnia, Mecanica dos Solos e Anilise
de Solos;
Laboratério da AGUA. Hidr4ulica, Hidrologia, Hidrografia e Mecénica dos Fluidos e Andlise
de Qualidade da Agua;

Laboratério do AR. Climatologia e Anilise de Qualidade do Ar e Emissao de Gases;
Laboratério VERDE. Biologia, Ecossistemas, Meio Ambiente;

Laboratério do LIXO. Anélise de Residuos, Toxidade, Decomposi¢io, Reciclagem e Reuso;
Laboratério de MATEMATICA. Cilculo, Algebra e Estatistica;

Laboratério de GEOMETRIA: Geometria Analitica, Descritiva e Representagoes Regradas;
Laboratério de MATERIAIS. Andlise Quimica e Fisica dos Materiais, Ciclo de Vida, Testes
e Normas;

e Laboratério de ESTRUTURAS. Testes de Tragao, Compressio, Torsio, Flexao,

Cisalhamento, com exercicios prdticos em modelos;

e Laboratério CORPO E SAUDE. Ergonomia, Antropometria, Comportamento dos Usudrios,
Satde Publica, Doengas Urbanas.

Os 14 laboratérios de Histéria, Teoria, Linguagens e Representagoes sao:

e Laboratério de LINGUAS. Ensino de Portugués, Inglés e Espanhol;

e Laboratério da PALAVRA. Textualidade, Literatura, Poesia, Dramaturgia, Musica e a
Cidade;
Laboratério da IMAGEM. Teoria da Forma, Cinema, Fotografia, Artes Pldsticas e a Cidade;
Laboratério de DESENHO. Desenho de observacio, desenho livre, desenho técnico;
Laboratério de COMUNICACAO. Design de Informagio, Midia e Opinido Publica;

Laboratério de LINGUAGENS DIGITAIS. Projeto Digital, Simulagées, Cyberspace,

Games;
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e Laboratério de HISTORIA. Histéria das Cidades e Urbanismo da antiguidade ao presente;

e Laboratério de POLITICA. Estado, Democracia, Direitos da Cidadania e Lutas Sociais na
Producio e Gestao das Cidades;

e Laboratério de ECONOMIA URBANA. Economia Politica das Cidades, Circuito
Imobilidrio, seus Agentes, Mercados, Rendas e Regulacoes;

e Laboratério de DIREITO URBANISTICO. Modalidades de Posse e Propriedade do Solo e
sua regulacio, Registro Cartorial e Democratizagao do Acesso a Terra;

e Laboratério de ORCAMENTO PUBLICO. Or¢amento Publico e Financiamento das
Cidades;

e Laboratério de REPRESENTACAO DA PAISAGEM. Cartografia, Geoprocessamento
(GIS), Topografia e Geodésia;

e Laboratério de ETNOGRAFIA. Antropologia Urbana e Pesquisa Participante;

® Laboratério de DEMOGRAFIA. Dinimicas Populacionais e Socioecondmicas no Territério.

Grandes oficinas no interior da antiga fibrica

Laboratérios experimentais maiores, chamados de Grandes Oficinas, serio instalados no prédio da
antiga fébrica, retomando sua vocag¢io de espago de produgio. Serdo oficinas de protétipos e modelos, oficinas
por materiais e oficios, canteiro experimental, grafica, centro de reciclagem de residuos, centrais de
monitoramento de ar, dgua e solo, todos compartilhados por dois ou mais cursos e permitindo trabalhos
conjuntos em outras dimensoes pratico-tedricas. As oficinas de materiais e oficios terdo énfase diddtica no
conhecimento de suas caracteristicas fisicas, quimicas, histéricas, normativas, além de saberes do trabalho,
comportamento estrutural, ciclo de vida, etc.. Os estudantes aprenderdo a manused-los conhecendo todas as
suas implicacdes préticas, sociais, econdmicas e ambientais. As pecas pré-fabricadas nessas oficinas poderao
depois ser montadas e retrabalhadas no Canteiro Experimental e no Setor de Protétipos e Maquetes. As
Oficinas também poderao ser utilizadas em projetos de extensao universitdria com a comunidade, incubadora

de cooperativas e em parceria com sindicatos e escolas técnicas da construgao civil.

As oficinas de materiais trabalhardo com diferentes ferramentas e mdquinas, de oficios e instrumentos
milenares a mdquinas de controle numérico e corte a laser. Os materiais sio: madeira, metais,
concreto/argamassa, polimeros (pldsticos), resinas, tintas, téxteis, papeloes, gesso, cerAmica, terra crua, bambu
e fibras naturais. Nessas oficinas sio testadas hipdteses construtivas em diversas escalas e também a
possibilidade de desmontagem de objetos para sua andlise. As oficinas contardo com técnicos e professores com
experiéncia na drea para desenvolvimento das atividades pedagdgicas, manuseio de mdquinas e materiais,

apoiando o trabalho dos alunos num contexto de aprendizado, cooperagio e seguranca no trabalho.

As oficinas de materiais e oficios possuirdo acervo técnico e drea de exposi¢do de cada uma de suas
préticas, constituindo, em um percurso linear ao estudante e ao visitante, um pequeno Acervo de Artes e
Oficios e de Ciéncia dos Materiais e das Técnicas, do passado ao presente e futuro. O sentido histérico dos
fazeres e saberes associados aos materiais que fazem as cidades sio elementos importantes do projeto

pedagdgico critico e contextualizado do Instituto das Cidades e de sua ligagio com o mundo do trabalho.

A Oficina de Modelos e Protétipos poderd utilizar-se de pecas realizadas nas oficinas de materiais e
contard com um sistema de prototipagem por impressio 3D. Por meio dele é possivel transformar a

programacao digital de projetos realizados por diferentes soffwares em objetos fisicos tridimensionais de
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pequeno porte (protétipos de objetos ou modelos em escala) com alta qualidade, impressos por meio de

camadas sucessivas de materiais aditivos.

Dentre o complexo de oficinas cabe destaque ao Canteiro Experimental — l6cus da realizagio pritica
de projetos dos estudantes, promovendo a transi¢io entre concep¢io e execucdo, trabalho intelectual e manual,
resignificando ambos em suas transferéncias de conhecimento. O Canteiro Experimental serd o local de
montagem de pecas e componentes realizados nas oficinas de materiais. Ali serdo testadas, em escala real (1:1),
interfaces de materiais, tridimensionalidade e resisténcia de estruturas e vedagbes, bem como realizadas
instalagoes hidrdulicas e elétricas, etc.. O resultado serd um objeto construido pronto para uso, a ser testado
por estudantes, técnicos e professores e, sempre que possivel, destinado a situacio concreta que o demandou.
O espago contard com uma ponte rolante para movimentagao de pegas, que atravessard o setor de oficinas,
passard pelo de montagem em canteiro e terminard em uma drea de carga e descarga acessivel para caminhdes.
Construgdes, componentes e objetos pré-fabricados poderao ser embarcados para montagem dentro ou fora do
campus, em atividades de extensio e parcerias com érgaos publicos, comunidades e movimentos sociais.

O setor das grandes oficinas contard também com uma Central Ambiental. Dela fariao parte: um
centro de reciclagem de lixo, uma estagao de tratamento de efluentes e de compostagem, dispositivos de coleta
e reuso de dgua, dispositivos de captagio de energia solar e edlica, uma estagio de monitoramento do ar e
outra de monitoramento da contaminac¢io do solo. Além dos propésitos diddticos, o objetivo é reduzir a
pegada ecolégica do campus, uma vez que ele serd um modelo de teste de alternativas para reconversio de
dreas industriais, projeto e operagio de ambientes educacionais e cidades, sendo permanentemente
monitorado. O centro de reciclagem de lixo receberd os residuos sélidos produzidos no campus, procurando
formas de desmontagem, reciclagem, reuso ou destinagao controlada do lixo. Ele testard novas possibilidades
no tratamento de residuos e envolverd trabalho dos estudantes de todos os cursos e da incubadora de
cooperativas.

Por fim, a antiga fibrica ainda abrigard uma pequena Oficina Griéfica, para exercicio dos alunos de
Design e demais estudantes que se interessem por comunica¢io visual, produgao editorial e experimentagao
grafica. Além das mdquinas de impresso, a oficina gréfica contard com espago para producio de silkscreen e
esténcil. A gréfica deverd produzir as publica¢des experimentais do campus e, anualmente, uma edigao,
coordenada por estudantes de Design, com o resultado da Exposi¢ao e Férum anuais de apresentacio e debate
dos trabalhos e projetos, conforme jd mencionado.

Todas as oficinas, canteiro experimental, centrais ambientais e grifica terio nucleos de pesquisa e

extensio associados, tal como ocorre com os escritérios e laboratérios.

e. Distingdo em relagio ao modelo centrado em Atelié de Projeto

A maioria das escolas de arquitetura e urbanismo tem um modelo pedagégico estruturado em torno
dos ateliés de projeto, calcados na relagio mestre-discipulo, naturalizando a visio liberal da profissio, a ideologia
do talento e do autor demiurgo. Trata-se da base ideoldgica para a reproducio de um certo habitus para um
campo profissional que se quer restrito a um circulo de privilegiados (Garry Stevens) — mas, na prdtica, uma
porcentagem infima ird trabalhar nestas condi¢des excepcionais (ou de exce¢do). A esse eixo central dos ateliés
de projeto sao associadas, de forma mais ou menos articulada, um conjunto de introdugées tedricas e abstratas

a0 conhecimento da histéria e das tecnologias, em geral fragmentado em diversas disciplinas.
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O percurso do estudante em geral é labirintico e cabe a ele, se possivel, encontrar nexos entre os
momentos de formagio prdtica e empirica dos ateliés e os momentos de formagao tedrica abstrata em sala de
aula — com poucas atividades em laboratdrios aplicados e, muitas vezes, auséncia de oficinas e canteiros
experimentais. A desconexdo decorrente de curriculos fragmentados, prolixos e presos “atrds de grades
curriculares” (Roberto dos Santos) tem por resultado que grande parte do aprendizado é pouco incorporado e
reconhecido pelos estudantes em sua vida profissional posterior.

Se 0 que é apreendido centralmente é a sucessao de tarefas de projeto (aleatérios?) em ateliés, as escolas
de arquitetura, em sua maioria, ainda ensinam sobretudo representagio de solu¢bes parciais, com énfase no
resultado visual do produto (e nas imagens renderizadas que o espetacularizam) mais do que no processo
multidimensional e sistemdtico de projetar em contextos reais. Projeto é entendido como forma descarnada,
autonomizada e autorreferente, sem mediagdo das relacoes complexas da cidade, das politicas puablicas, dos
conflitos sociais, das questoes ambientais, do trabalho em canteiro, etc.. Desse modo, a hipdtese de que o atelié
de projeto propiciaria um modelo para outras dreas de conhecimento por sua “reflexdo na agao” (Donald Schon
define como “pensar o que faz, enquanto o faz”) ¢ apenas parcialmente correto, pois a reflexdo nao chega de
forma sistemdtica e integrada ao atelié e, de outro lado, a agdo que ali se realiza ¢ parcial, limitada ao ato de
desenhar, e carregada de ideologia. Como chegou a afirmar Lucio Costa: “A arquitetura brasileira se fez apesar
das escolas de arquitetura” (Miguel Pereira apud Roberto dos Santos).

O que o curso de Arquitetura e Urbanismo da Unifesp propoe ¢ uma tentativa de corre¢io de rumos.
O atelié¢ continua um espago importante de ensino, denominado agora de Escritério Publico de Projetos e
Politicas, e associado a laboratérios de fundamentos em ciéncias aplicadas, linguagem e teoria e, de outro lado,
com oficinas prdticas, nao apenas para execugao de modelos, mas para desenvolvimento de saberes de oficio e
hipédteses experimentais em canteiro de obras pedagdgico. Desse modo a integracio entre teoria e prética faz
parte do fluxo continuo de aprendizado, nao segregado em momentos estaques. O Escritério é também um
espago interdisciplinar, para onde acorrem ndo apenas os “mestres arquitetos” mas diversos outros profissionais
associados a compreensio dos problemas e solugoes ali investigados. Além disso, os escritérios pedagdgigos nio
sdo estritamente ateliés de desenho, mas de “Projetos, Politicas Publicas e Resolu¢io de Problemas Complexos”.
Ou seja, a énfase nao ¢é apenas na solugao de desenho, mas de sua interrelagio com a compreensio do problema,
a convergéncia com outras formagdes e seu possivel equacionamento por meio de politicas publicas — das quais
o projeto é parte mas nao um fim em si.

Em resumo, o modelo de ensino aprendizagem do Instituto das Cidades e seu curso de Arquitetura e
Urbanismo tem como caracteristicas marcantes e distintivas: a integragdo permanente entre teoria e prética,
atuagao interdisciplinar e coletiva na compreensao e resolucio de casos e problemas, aprendizado por sinteses
progressivas, percurso formativo inteligivel e autoconsciente formando uma narrativa por parte dos estudantes
como sujeitos em constru¢io de autonomia, fortalecimento da drea de pesquisa associada ao aprendizado da
graduacio, organiza¢io curricular por nucleos temdticos semestrais e o sistema de integragao entre Escrit6rios-
Laboratérios-Oficinas (ELO) traz fortes distingdes em relagdo ao modelo de ensino tradicional da arquitetura e

urbanismo.
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f. Matriz Curricular

As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacio em Arquitetura e Urbanismo (Resolucio
n° 2, de 17 de junho de 2010) orientam que a distribui¢io dos contetidos curriculares na matriz deve obedecer

nucleos estruturantes formativos obrigatérios:

Art. 6° Os contetidos curriculares do curso de graduacio em Arquitetura e Urbanismo  deverdo estar

distribuidos em dois niicleos e um Trabalho de Curso, recomendando-se sua interpenetrabilidade:
1 - Niicleo de Conhecimentos de Fundamentacéo;
11 - Niicleo de Conhecimentos Profissionais;

III - Trabalbho de Curso.

§ 1° O Niicleo de Conhecimentos de Fundamentagdo serd composto por campos de saber que fornecam o
embasamento tedrico necessdrio para que o futuro profissional possa desenvolver seu aprendizado e serd
integrado por: Estética e Historia das Artes; Estudos Sociais e Econdmicos; Estudos Ambientais; Desenho e

Meios de Representagio e Expressio.

§ 22 O Niicleo de Conhecimentos Profissionais serd composto por campos de saber destinados & caracterizacio
da identidade profissional do egresso e serd constituido por: Teoria e Histéria da Arquitetura, do Urbanismo
e do Paisagismo; Projeto de Arquitetura, de Urbanismo e de Paisagismo; Planejamento Urbano e Regional;
Tecnologia da Construgdo; Sistemas Estruturais; Conforto Ambiental; Técnicas Retrospectivas; Informdtica
Aplicada & Arquitetura e Urbanismo; Topografia.

§ 32 O Trabalho de Curso serd supervisionado por um docente, de modo que envolva todos os procedimentos
de uma investigacio técnico-cientifica, a serem desenvolvidos pelo académico ao longo da realizagio do

wltimo ano do curso.

§ 4° O niicleo de conteiidos profissionais deverd ser inserido no contexto do projeto pedagdgico do curso,

visando a contribuir para o aperfeicoamento da qualificagio profissional do formando.

§ 5° Os niicleos de contetidos poderio ser dispostos, em termos de carga hordria e de planos de estudo, em

atividades prdticas e tedricas, individuais ou em equipe.

A matriz curricular apresentada a seguir procura concretizar os principios curriculares organizativos
apresentados anteriormente: Narrativa e Sintese progressiva; Nucleos Temadticos; Sistema Escritério-
Laboratério-Oficina (ELO). Deverd ser continuamente revista e aprimorada nos momentos e processos de

avaliacdo do revisao curricular, apresentados no item 15.b.

Na matriz as Unidades Curriculares sio apresentadas por cor de proximidade com o Nucleo Temdtico
estruturante do semestre, em acordo com a legenda abaixo. Em cada UC também sio indicadas as

possibilidades de integracio interdisciplinar com outros cursos e se compde o Nicleo de Conhecimento de
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Fundamentagio (NCF) ou Nicleo de Conhecimentos Profissionais (NCP), em acordo com as Diretrizes

Curriculares Nacionais.

As Unidades Curriculares, sempre que possivel, atuardo de forma integrada, evitando a fragmentagio
entre teoria e pratica, projeto e produgio, problematizacio e solugido — como jd enfatizado ao longo do Projeto
Politico Pedagégico do Curso. O percurso semestral, como se verd, propdoe uma narrativa progressiva, que
amplia em complexidade e autonomia do estudante ao longo do tempo. Os momentos de encontro com os
demais cursos, mesmo iniciados no primeiro semestre, irdo se ampliar ao longo do processo formativo, em
especial do 6° ao 8° semestre — periodo de forte convergéncia interdisciplinar. De modo que o estudante de
arquitetura e urbanismo, ao atuar cooperativamente com estudantes de outras formagoes, ja terd tido contato e
mobilizado conhecimentos profissionais do seu campo e estard preparado para contribuir na problematizacio e

resolugao de problemas, dando a contribui¢ao do olhar e pritica do arquiteto-urbanista.

Todos os semestres e seus nucleos temdticos preveem na tltima quinzena montagem de exposi¢io e
realizagdo de debates. A carga horaria total das unidades curriculares, indicada nas planilhas a seguir, podera ser
varidvel ao longo do semestre, em acordo com o planejamento integrados das UCs de cada nicleo temdtico.
Essa flexibilidade é favordvel na integragao entre as proprias UCs e seus professores, na integragdo entre teoria e
prética, aulas de projeto em escritério/atelié com sua posterior execu¢io em oficinas e canteiro, ou ainda o
momento mais oportuno para intensificar as atividades das UCs de histéria, teoria e estudos de caso. O
objetivo é evitar que mesmo com o nucleo temdtico as UCs e professores acomodem-se em seu espago de

conforto, estanque, nao dialégico, voltando a fragmentar o curriculo.

E também garantido em todo semestre um espago para UCs eletivas do Instituto das Cidades ou de
outras unidades da Unifesp. De modo que o estudante construa igualmente nesse espago seu percurso,

aprofunde e amplie dreas de conhecimento e interlocugio.

[Ainda néo estd formulada a lista de UCs eletivas dos conjunto das graduacées do IC.]

[Proposta preliminar da matriz apresentada a seguir]

Obs: A matriz estd sendo discutida também nas reunides dos coordenadores dos Projetos Pedagégicos dos
5 cursos aprovados para primeira etapa do Instituto das Cidades, procurando avaliar convergéncias e
divergéncias entre eles, 0 que é comum e especifico e, a seguir, pretende-se simular as situacdes de ensino-

aprendizado integradas.

De modo que as planilhas de matriz apresentadas a seguir sio um rascunho, em construg¢ao e movimento,
por isso mesmo, ainda incompleto. A matriz s6 poderd de fato ser finalizada nao apenas com os requisitos
especificao do curso de arquitetura e urbanismo, mas também dos demais cursos do Instituto das Cidades
que resultarao numa constru¢io de amoldamento reciproco entre todas as 5 matrizes, que s6 se fecham

simultaneamente, como num sistema de encaixes.
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1933

Resumo da Distribui¢cdo de Carga horaria CH %

Escritérios/Ateliés de Projeto baseados em Problemas 1020 | 27%
Oficinas e Canteiros 360 9%

Laboratorios aplicados, conforto e estruturas 400 | 11%
Histodria, Teoria e Estudos de Caso 660 | 17%

Comunicacao visual e Linguagens 160 4%

Projeto Digital, Mapas e Geoprocessamento 200 5%

Eletivas e Atividades Complementares (Area Verde) 440 | 12%

Legislagdo e Pratica Profissional 80 2%
TCC e Memorial formativo 240 6%
Monitoria 80 2%

Viagens de estudo obrigatdrias 156 1%
Subtotal | 3796 | 100%
Estagio 360

LEGENDAS

Proximidade com o Nucleo Tematico

Unidades Curriculares irradiadoras do(s) tema(s) (nucleiam o
semestre ou outro médulo temporal (bimestre, ano))

UCs associadas (dialogam diretamente com o(s) tema(s) e podem
introduzir outras questées que sdo prdprias a sua ementa)

UCs complementares (ddo fundamentos e instrumentais Uteis ao
nucleo tematico, tem um corpo préprio de percurso formativo)

UCs independentes (apresentam outras questdes e percursos —
em geral sdo eletivas ou atividades complementares)

NCF Nucleo de Conhecimento de Fundamentagdo
NCP Nucleo de Conhecimentos Profissionais
TCC Trabalho de Conclusdo de Curso

Sigla dos cursos para indicacdo de atividades integradas
AP Administracdo Publica

AU  Arquitetura e Urbanismo

EAS Engenharia Ambiental e Sanitaria

EC  Engenharia Civil

GB  Geografia - Bacharelado

GL Geografia - Licenciatura
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Matriz Curricular para o Curso Diurno (Matutino — 10 semestres) (até 4 horas-dia)

[Ainda ndo iniciada a matriz para o Curso Noturno — que serd de 12 semestres]

10 Semestre. CIDADES VIVIDAS E CIDADES IMAGINADAS. DA EXPERIENCIA COTIDIANA NAS CIDADES AS UTOPIAS
URBANAS E SOCIAIS. INTRODUGAO AS LINGUAGENS (VISUAIS, CORPORAIS E TEXTUAIS)

Obijetivos: partindo da situagdo-problema da experiéncia vivida de cada estudante, iniciar o reconhecimento das cidades e

sua desnaturalizagdo. Estimular a criatividade, o dominio de linguagens visuais e escritas, o reconhecimento da relagdo

corpo-espaco, o desafio de pensar novas formas e estruturas urbanas. Todos os cursos terdo Cidade Vivida-Cidade Imaginada

como seu ntcleo tematico de 1° semestre, mas com énfases préprias a cada disciplina/formagdo e UCs Associadas e
Complementares especificas. E um semestre relativamente livre e aberto, com foco nos conhecimentos de fundamentacéo, e
que realiza a importante tarefa de reconhecer as capacidades e as experiéncias individuais e coletivas dos estudantes,

acolher, dialogar e construir juntos o encantamento, prazer e motivagdo pelo curso e pelo Instituto das Cidades .Ao longo do
semestre acontecerdo encontros entre todos os cursos para troca de métodos e resultados dentro do tema, reconhecendo

as diferentes abordagens, metodologias e formas de pensar-agir préprias a cada curso, como uma apresenta¢do para os

demais — e exposi¢do ao final do semestre.

. . . ~ CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
1o bim: Cidade Vivida, a partir da reflexdo e registro da sua
“ Cidades Vividas, Cidades experiéncia (individual e coletiva) com a cidade real, caderno de
2 Imaginadas vivéncias, leitura inicial da cidade; 20 bim: Cidade Imaginada, 100
~§' (Escritério/Atelié Outras estimulo a pensar alternativas coletivas, criatividade, visdes de
% Cidades Possiveis) futuro, exercicios utdpicos a partir do reconhecimento da cidade
% real/vivida
E Desenho livre, comunicagao visual, fotografia, corpo em
o . L. movimento (danga, teatro, performance). Construir o caderno do
NCF Q© Linguagens visuais a . . . 80
_f§ guag Atelié e o Caderno do Memorial de percurso formativo. Termina
@ com expografia da mostra semestral
E Cidades na literatura, cinema, pintura, musica, teatro: cidades
NCF g Diadlogos entre forma reais e imaginadas, utopias, distopias e suas formas urbanas. 60
° urbana, arte e utopia Explorando o imagindrio urbano, seu vocabuldrio tecnolégico,
E social e visual. Histéria da arte/cidade
Q
€ Leitura e redacgdo. Cidades na literatura. Montagem dos textos das
NCF o Leitura e Redagao i ¢ g 40
e exposicoes
Q . . . ~ .. .
- . i Metodologias de pesquisa urbana, pesquisa-acdo, participante, ida
NCF 2 Pesquisar a cidade g p~ q . pesq §90, P P 40
2 a campo, observagdo e registro
=}
(8]
P4 Convidados debatem cidade contemporanea e temas emergentes
2 Debates sobre as Cidades (mobilidade, saneamento, lixo, rios urbanos, agricultura urbana, 40
E governanga democratica, ocupagdes, violagdes de direitos etc)
Sexta cultural Shows, saraus, pegas, filmes. Sociabilizagdo entre os cursos 40
Subtotal 400
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20 Semestre. A CAMINHO DAS CIDADES. RECONHECENDO SABERES, MODOS DE VIDA, RELACAO COM NATUREZA E
TERRITORIO, TECNICAS E CONSTRUGOES NO ESPAGO RURAL (DENTRO E FORA DAS CIDADES)

Objetivos: modificamos as referéncias de tempo e no espaco, para fora e antes das cidades, o tempo lento do rural e suas
modificacdes/aceleragbes recentes, a unidade entre trabalhar e viver. Compreender que as atividades do campo também
implicam em técnicas transformadoras da natureza, que sdo varidveis, levando o campo, mesmo aquele onde hd uma
predominancia de técnicas menos modernas, a ja ser um espaco artificializado, uma segunda natureza. A natureza, ja
socializada, pois apropriada e significada pela politica, pela economia e pela cultura é parte constitutiva do territério. Neste
sentido, seria interessante identificar quais sdo os agentes, processos, técnicas, intengdes etc que geram diferentes
situagdes rurais e problematiza-las para discutir outras formas possiveis de produc¢do do espaco rural. Reconhecer o rural
que alimenta o urbano e vice-versa. No 20 bim, na pedagogia da alternancia, o foco é trabalho (canteiro experimental e
agricultura urbana). Semestre tem forte agdo extensionista (assentamento de reforma agraria, reserva indigena,
quilombola, chacaras e pequenos agricultores). Integragdo principal no semestre: Geografia.

; P . = CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
Projeto em area rural (campo, floresta, ribeirinhos, reservas
AU + Escritério/Atelié Rural e indigena e quilombola) e/ou periurbana (chécaras, cinturdo verde) 80
GB Territérios Hibridos e suas paisagens, saberes e modos de vida. Forte integragdo com
Canteiro Experimental.
Canteiro Experimental. Permacultura, arquitetura bioclimatica, terra crua associados ao
AU Técnicas retrospectivas e | atelié rural, técnicas retrospectivas (taipa, pau a pique, adobe, 80
bioarquitetura pedra, bambu, palha). Experiéncia construtiva.

Surgimento das cidades, relagdo cidade-campo-floresta e o rural
que abastece o urbano (alimentos, energia, agua, matéria-prima) e
o urbano que abastece o rural (mercadorias industriais, midia,
valores), reforma agraria, mutirdo rural, arquitetura rural e suas
tecnologias, territérios hibridos, o rural no urbano. Desnaturalizar
AU + Do Rural ao Urbano - o g1as, . S o
NCP o urbano e o processo de urbanizagdo. Migragdes e dinamicas 60
GB Rural no Urbano L
populacionais. Interface entre os espagos rural e urbano
compreendendo a relagdo complementar entre os dois a partir de
uma perspectiva da divisdo territorial do trabalho e uma
abordagem histérica que permita problematizar a distribuicdo da
propriedade da terra e seus diferentes usos.

Introdugdo a ecologia, biomas, solos, agricultura, paisagem,
Meio Ambiente e Ecologia | pegada ecoldgica e agenda da sustentabilidade. Trabalho na APP e

NCF AU 60
¢ Laboratério verde na horta do Campus, atividades no assentamento/chécara da
intervencdo
Laboratério de ) . = . .
AU + - Cartografia, topografia, representacdo da paisagem, associada ao
NCP Representagio da , (- ) L S 40
GB R Nucleo Tematico. Cartografias sociais e mapas participativos
Paisagem
NCP AU Projeto Digital: 2D Representacdo arquitetdnica associada ao Atelié e CAD. 40
todos Eletiva de sexta 40

Subtotal 400

Campus Zona Leste
Instituto das Cidades
Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Arquitetura e Urbanismo
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30 Semestre. A CHEGADA NAS CIDADES. EXODO RURAL, IMIGRACAO E MIGRACAO. ACESSO A TERRA E QUESTAO DA

MORADIA.

Objetivos: na chegada a cidade, a disputa pela terra urbanizada e acesso a moradia apresenta aos estudantes um tema

transversal que envolve compreensao das formas de autoconstrugdo as politicas de financiamento habitacional, das

solugdes de projeto da unidade habitacional, as escalas do bairro e da cidade. As questdes da moradia e da inser¢do urbana

atravessam varios problemas relevantes na formagao do arquiteto-urbanista. Também é um semestre fortemente

extensionista, com trabalhos em campo e atuagdo em espagos habitacionais diversos (condominios, conjuntos

habitacionais, mutirGes, loteamentos informais, favelas, ocupagdes, cortigos etc) — em didlogo e cooperagdo com seus

habitantes, associagdes, movimentos e érgaos publicos responsaveis.

; P . = CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
AU Escritério/Atelié de Projeto de moradia, escala de bairro a unidade habitacional. 100
Habitacao Didlogo com movimentos sociais. Projeto participativo.
. . UC que utiliza vdrios espagos e recursos pedagodgicos. Lab
Sistemas construtivos e . . .
AU X - . . estruturas + oficinas + canteiro experimental + salas de aula - 80
instalagoes prediais . A
integrado com atelié
.. . Histdéria do morar, em varios tempos e lugares. Autoconstrugdo e
Histdria e Teoria da arquitetura sem arquitetos. Acesso a terra, terra livre e terra
AU Habitag&o - Estudos de 9 ) a ) e ) 60
Caso mercadoria. Produgdo de mercado, produgdo publica. Andlise de
projetos, estudos de caso, didlogo com Atelié
Utiliza aulas tedricas, jogos e exercicios de dramatizagao,
representacao de atores e interesses, urbanismo estratégico
. estado/mercado) x urbanismo tatico (resisténcias/insurgéncias).
NCP | AU Jogo da Cidade ( /m o) mo ttico ( /insurg ) 40
Introdugdo ao direito urbanistico, direito de propriedade e sua
fungdo social, conflitos urbanos e como avalia-los e indicar agdes
resolutivas
. Conforto ambiental em moradias, condicionantes e diretrizes de
Conforto ambiental em . . i N ,
NCP AU . projeto. Andlise pds-ocupagdo em casas autoconstruidas e 40
espagos de moradia . e .
conjuntos habitacionais. Pesquisa de Campo.
. .. Representacdo arquitetonica associada ao Atelié, CAD, Sketchup e
NCP AU Projeto Digital: 3D . P . ¢ 9 .. P 40
introdugdo ao BIM. Desenho técnico.
todos Eletiva de sexta 40
Subtotal 400
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40 Semestre. CIDADES EM CONSTRUGAO. TERRA, TRABALHO, TECNICA E CAPITAL. A EDIFICAGAO DA CIDADE, SEUS
CONSTRUTORES E TECNOLOGIAS. REINVENTANDO O CANTEIRO DE OBRAS E ASSOCIATIVISMO DOS CONSTRUTORES

Objetivos: a cidade é uma imensa fabrica, compreender sua produgao cotidiana e seus espagos de trabalho, sobretudo

nos

canteiros de obras. Quem sdo os produtores, seus saberes, tecnologias e materiais, o papel do arquiteto e do urbanista. Ou

seja, os agentes que fazem a cidade, seus modos e relagdes de produgdo, condigdo de classe, conflitos e cooperagdes.

Reconhecer nas cidades a histéria do trabalho de construir e ndo apenas a forma acabada/reificada do construido. Projeto é

agora processo de trabalho, seus instrumentos, espacos e relagdo entre os construtores. Integragdo principal no semestre:

Engenharia Civil

; P . = CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
L cn e Projeto parte do canteiro de obras. Desenho do processo
Escritério/Atelié Cidade, ) ; P L i P ,
AU + . . produtivo, saberes, técnicas, seguranga e saude no trabalho é que
Economias Plurais e ) i . i . - 100
EC Trabalho define o objeto de projeto. Didlogo com cooperativas, economia
solidaria - projeto de espaco de producdo e do processo produtivo.
Visita a canteiros de obras diferentes (empresas, cooperativas,
AU + mutirBes) e a obras que exibem seu canteiro apds construidas.
EC Oficios e Canteiros Percurso pelas oficinas de materiais e oficios e depois no canteiro 80
experimental, realizagdo de projetos do Atelié, modelos e
protétipos do espago de producdo
. X Histdria e teoria do trabalho de construir, sociologia do trabalho,
Historia e Teoria do . - . -
., economia da construgdo, canteiro de obras, seus agentes, relagdes
NCP AU+ Construir e dos e processos, disputas pela inovagdo tecnoldgica na construgao 60
EC Construtores - Estudos de .p o p p . ¢ . g 549,
Casos sindicalismo, cooperativismo na construgdo e outras formas de
autogestdo e associativismo dos construtores
NCP AU + Conforto ambiental em Ergonomia, qualidade ambiental de espaco de trabalho, satde e 40
EC espacos de trabalho seguranga no trabalho
L. Introdugdo aos sistemas estruturais, em didlogo com projetos do
NCP AU Laboratério de estruturas N ¢ . . g proJ 40
Atelié e Canteiro Experimental
. .. Simulagdo de processo construtivo com etapas de montagem
NCP AU Projeto Digital: 4D . QN P P € 40
(dimensdo temporal) em BIM
todos Eletiva de sexta 40
Subtotal 400

Campus Zona Leste
Instituto das Cidades
Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Arquitetura e Urbanismo
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50 Semestre. ARQUITETURA PUBLICA, ESPAGO DO COMUM. NOSSO CHAO, PRACAS E CALGADAS DA CIDADE.
DEMOCRACIA, CIDADANIA E FORMA URBANA.

Objetivo: Projetos que envolvem a dimensdo publica (do usudrio a produgdo e gestdo), o que implica numa primeira forte
aproximagdo com as tarefas, estruturas e instrumentos do projeto de arquitetura publica e desenho urbano. Conhecer
teorias e organizagGes do Estado e em especial de seus escritdrios publicos de projeto.

; P . = CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
L. " Desenho de espago publico e equipamento publico de pequeno
Escritério/Atelié Espago L. paco p 4 . P P - ped
AU pablico porte (varidvel/contexto) ou equipamento comunitério. 100
Paisagismo
Execugdo com comunidade de projeto de praga ou pequeno
AU Canteiro-Extensdo X .ug . _I L. prol praga ou pequ 40
equipamento comunitdrio
Historia e Teoria dos . .
o s Histéria da arquitetura e do desenho urbano com recorte
Espagos e Edificios " = - . .
NCP AU L temdtico. Construgdo de repertdrio, andlise de projetos, estudos 60
Publicos - Estudos de
de casos.
Casos
Como funciona um EPP. Sua estrutura organizacional, suas
Organizag¢dao de um metodologias de caracterizagdao de demanda, elei¢do de
NCP AU Escritorio Publico de prioridades, planejamento, projetos novos ou reformas, termos de 40
Projetos referéncia, licitagdes, orcamento, fiscalizagdo, entrega de obra e
operagdo/manutencio.
Estudo dos sistemas de comunicagdo e interface com os usuarios
NCP AU Comunicagao Visual em em espacgos e equipamentos publicos (permanentes e 40
Projetos Publicos temporarias/campanhas). Integrado as solugBes de projeto e
canteiro
. ., . Tecnologias leves e pesadas de pré-fabricagdo de componentes.
NCP AU Sistemas pré-fabricados 40
P Estudo de caso: CEDEC e CTRS
Estado e Sociedade no Introdugdo a Grandes Interpretacdes do Brasil e relagdo Estado
NCF AU R . 40
Brasil Sociedade
todos Eletiva de sexta 40
Subtotal 400
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60 Semestre. METROPOLE E REGIAO, PLANEJAMENTO URBANO E PROJETOS INTEGRADOS EM INFRAESTRUTURA DE
MEGACIDADES. SISTEMAS HiDRICOS, SANEAMENTO AMBIENTAL E MOBILIDADE URBANA

Objetivo: 1o bimestre reconhece as dimensdes e problemas integrados em contextos metropolitanos, conjunto de
instrumentos e procedimentos de planejamento, aspectos politicos e projetuais. No 20 bimestre estudante opta por
exemplo de planejamento e solugdes de projeto que tem dimensdes territoriais fora da circunscrigdo municipal e que
exigem gestdao metropolitana, estadual e federal: em sistemas hidricos e de saneamento ou mobilidade urbana e sua
interrelagdo com o uso e ocupagdo do solo. No segundo bimestre ha integragdo com outros cursos do Instituto das Cidades,
0 que ocorrera nos semestres seguintes do forma cada vez mais intensa. Integragdes diversas (AP, EAS, EC)

CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
AU + Escritorio/Atelié Planejamento de metrépoles e grandes projetos urbanos (integra 80
AP Planejamento Territorial trabalhos dos ateliés optativos a partir do segundo bimestre)
Histdria e Teoria do Histdria dos grandes projetos urbanos, instrumentos legais de
AU Urbanismo - estudos de planejamento, suas ideologias, resultados e contradigdes - estudos 40
caso de caso e construgdo de repertdrio
AU + Mapas Temiticos e Mapas tematicos da metropc.)ltle,.uso e ocupagao c?lo solo, grandes
NCP . infraestruturas, setores censitarios, georreferenciamento, 40
AP Georreferenciamento ‘e
estatistica
AU + Metodologias de Introc!ugéo a AdminisFra.lgéo }.’L]bli.ca e metodologias de
NCP X Planejamento (estratégico, situacional, estudos de futuro 40
AP Planejamento A .
(foresight) territorial etc)
todos Eletiva de sexta 40
20 Bimestre - Subtema A: Recursos Hidricos, Abastecimento e Saneamento x Uso e Ocupagdo do Solo
AU + Escritério/Atelié Cidade e 60
EAS as Aguas
Histéria e Teoria da
AU + -
Fluvialidade Urbana - 40
EAS
estudos de caso
NCP AU + Redes de saneamento e 40
EAS drenagem urbana
AU + L. o
NCP EAS Laboratoério de Agua 20
20 Bimestre - Subtema B: Mobilidade Urbana x Uso e Ocupagao do Solo
AU + Escritério/Atelié 60
EC Mobilidade Urbana
Histéria e Teoria da
AU + .
Mobilidade Urbana - 40
EC
estudos de caso
AU + Redes e sistemas de
NCP EC mobildade urbana 40
NCP A:c+ Laboratério de Movimento 20
Subtotal 400
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70 Semestre. CIDADE, TEMPO E EDUCAGAO. CULTURAS DA CIDADE, PATRIMONIO E MEMORIA. CRESCER E ENVELHECER
NA CIDADE. APRENDIZADOS NA CIDADE COMO LUGAR DA CULTURA.

Objetivo: Semestre dedicado aos aspectos culturais da cidade, patriménio, meméria, educagdo, a crianga e o idoso na
cidade e seus lugares de vida urbana. Integragées com diferentes cursos, conforme elei¢do do tema.

Integr Titulo UC Mini-ementa CH
Sem
- - Dia/periodo liberado no semestre para realizar UC eletiva noutro
Eletiva intercampi, Lingua . . "
. - Instituto ou Escola da Unifesp; Inglés ou espanhol; ou para
todos estrangeira ou Atividade L . . 80
atividade cultural no Campus ou noutra unidade da Unifesp
Cultural - .
(teatro, danga, musica, video, coral etc)
Os estudantes de arquitetura e urbanismo divididos entre os trés
todos Integragao intertemas subtemas abaixo encontram-se quinzenalmente numa sessdo de 40
troca, debate e coordenacdo dos projetos
Subtema A: Cidade e a Crianga. Educagdo pela Cidade. Da creche a Univer_cidade
AU + e in e
GL+ Escrltorlggl:z:haeoodade e 100
AP ¢
AU Canteiro-Extensao 80
AU + Histodria e Teoria dos
NCP | GL+ Espacgos Educacionais - 60
AP estudos de caso
NCP AU Conforto Ambiental - 40
Espagos escolares
Subtema B: O tempo na cidade. Memorias do lugar, patrimonio e envelhecimento.
AU + e a
e | S
GB
AU+ Canteiro-Extensao 80
EC
AU + Histéria e Teoria do Lugar
NCP | GB+ | e do Patrimonio Historico - 60
EC estudos de caso
NCP A:C+ Técnicas de restauro 40
Subtema C: Culturas da/na Cidade e seus Lugares
AU+ Escritério/Atelié Cultura e
GB + Cidade 100
EC
AU+ Canteiro-Extensao 80
EC
AU + Histodria e Teoria dos
NCP | GB+ Equipamentos Culturais - 60
EC estudos de caso
NCP AU + Conforto Amblent.al - 40
EC Espagos culturais
Subtotal 400
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80 Semestre. CIDADES SAUDAVEIS E INCLUSIVAS, O BEM ESTAR E O CORPO NA CIDADE. REQUALIFICAGAO DE
ASSENTAMENTOS PRECARIOS, GESTAO DE RISCOS URBANOS E ATUACAO EM SITUAGOES CRITICAS
Objetivo: Subtemas relacionados a cidade como espago da vida, do corpo, do bem estar, da resisténcia a alienagdo e
mercantilizacdo, a precariedade e a desigualdade. Avalia também as situagdes de risco, catastrofe, polui¢do. Exercicios
reflexivos e de projetos estdo associados a sobrevivéncia no/do urbano.
; P . = CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
- - Dia/periodo liberado no semestre para realizar UC eletiva noutro
Eletiva intercampi, Lingua . . o
. - Instituto ou Escola da Unifesp; Inglés ou espanhol; ou para
todos estrangeira ou Atividade o . . 80
atividade cultural no Campus ou noutra unidade da Unifesp
Cultural - .
(teatro, danga, musica, video, coral etc)
todos Integragao intertemas 40
Subtema A: Cidade e Saude, Cidades Saudaveis, Lugares de Cuidados
AU + . in
EC+ Escrltorlo/slztje‘;;e Cidade e 100
AP
AU + Histdria e Teoria dos
EC + Espagos de Saude e 60
AP Cuidado - estudos de caso
NCP AU + Instalagoes-p.redlals 40
EC especiais
AU + Conforto Ambiental -
NCP 40
¢ EC Espagos de saude
Subtema B: Requalificagdo de assentamentos precarios. Cidades inclusivas e acessiveis, qualidade de vida.
AU +
EC + Atelié Vida nos Bairros 100
EAS
AU + ce HIS::.(;.rIa e~Teort:a da
EC + qualificagdo ur| ar}a.em 80
assentamentos precarios -
EAS
estudos de caso
AU + _
NCP EC + Mlcro:::fr:ta::tg;iuras e 60
EAS ¢
AU + Redes de saneamento e
NCP EC + drenagem em 40
EAS assentamentos precarios
Subtema C: Mapeamento de Riscos. Atuagdo em situagoes criticas e de catastrofe
AU+ Escritério/Atelié de
GB + ., 100
Catastrofes Urbanas
AP
AU + Histdria e teoria da gestao
GB + de riscos e catastrofes - 80
AP estudos de caso
AU +
NCP GB + Mapeamento de riscos 60
AP
NCP AU Estruturas Iev.ef, -espaaals 40
e transitdrias
Subtotal 360
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90 Semestre. MONITORIAS, INTEGRAGAO COM PRIMEIRO ANO, ATELIE LIVRE, ATUACAO PROFISSIONAL E TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO
Objetivo: este semestre abarca o desafio do Atelié Total, com teme definido ano a ano em plenaria e trabalho com
estudantes de todos os cursos em grupos de "Escritdrios Publicos". O estudante do ultimo ano volta a dialogar com os
demais anos como monitor em UCs de qualquer ano. Além disso, € o momento de preparar seu trabalho de conclusdo de
curso e reconhecer a legislagdo e as praticas profissionais.
” P . = CH
Integr Titulo UC Sintese de contetido e agao Sem
Trabalho integrado de todos os cursos em um mesmo tema
Todos Atelia Total relevante contemporaneq a ser definido em' p.Ie.narla. Prl?fessjore.s 120
de todos os cursos envolvidos. Turmas subdivididas em "Escritdrios
Publicos" compostos por estudantes de todos os cursos
AU TCc1 .10 leestre: M.etodologlas para o TCC. e deflnlga.o de tema 40
individual. 20 bimestre: escolha do orientador e inicio do trabalho
Monitoria Estudantes fazem monitoria em UCs de todos os anos, auxiliando
AU (pode ser realizada no 90 professores. Devem procurar temas e professores relacionados ao 80
ou 100 semestre) tema do TCC (4 horas por semana)
NCP AU Legislagdo e Pratica Apresentacdo da legislagdo profissional, 6rgdos de classe, ética 40
Profissional profissional e experiéncias diferentes de insergao profissional
Subtotal 280
100 Semestre. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Objetivo: Trabalho de Conclusdo de Curso e finalizagdo do Memorial de Percurso Formativo
. . . ~ CH
Integr Titulo UC Sintese de contetdo e a¢ao Sem
AU TCC 2 Realizagdo do TCC, sob tutoria 'de um orientador - crédito trabalho 120
(10% em atendimento presencial)
. Realizado ao longo do curso (dedicagdo prevista 4h semestrais) -
Memorial de Percurso P ) . .
AU X crédito trabalho. Produto final apresentado e avaliado junto com o 40
Formativo . o .
TCC - integralizagdo CH ocorre apenas no final do curso
todos Defesas de TCCs A55|st|r.ao Ionng do~curso ao menos 20 defe§as de TCCs (2h crédito 40
cada) - integralizagéo CH ocorre apenas no final do curso
Viagens de Estudo Realizadas ao longo do curso (Santos, Santana do Parnaiba, Rio de
AU & NP Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte e Ouro Preto) - integralizagdo CH 156
obrigatdrias ]
ocorre apenas no final do curso
Subtotal 356
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9. AUTONOMIA ESTUDANTIL E MEMORIAL DO PROCESSO FORMATIVO

O Instituto das Cidades tem como objetivo estimular a autonomia, protagonismo e pensamento critico
do estudante, a capacidade de definir sua trajetéria ao longo do curso, elegendo dreas de interesse, com
autoconsciéncia do percurso formativo, na escolha de atividades académicas (ensino, pesquisa e extensio),
atividades complementares, estdgio e intercAmbio, tornando-se sujeito ativo na sua formacdo, do primeiro
semestre ao trabalho de conclusio de curso.

Neste sentido, é fundamental desenvolver nos estudantes a capacidade de “aprender a aprender” e ser
capaz de manter um processo reflexivo sobre o préprio percurso de aprendizado, tendo consciéncia de métodos,
problematizagoes, caminhos prospectivos e projetuais.

Ao longo da graduacio, a cada novo semestre, serdo ampliadas as possibilidades de eletivas e atividades
complementares dos estudantes, além das escolhas em opg¢oes de intercAmbio e estigio — de modo a
progressivamente tornar-se sujeito de seu aprendizado.

Todos os estudantes do Instituto das Cidades deveriao produzir, ao longo da graduagio, desde o
primeiro semestre, um MEMORIAL do seu processo formativo, costurando os nexos do seu aprendizado, com
apoio de tutor e com debates abertos, finalizando com um documento final que é apresentado junto com o
TCC.

Esse tipo de memorial (didrio de bordo, didrio de obra), com formato livre, é instrumento importante
tanto para a avaliagio do estudante quanto do préprio curso. Deve ser uma espécie de romance formativo,

como o bildungsroman do século XIX, como passos no processo de tomada de consciéncia de si e do mundo.

Sobre politica de Apoio ao Estudante, ver capitulo 18.

W
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10. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) no Instituto das Cidades deverd agregar as multiplas
experiéncias formativas do estudante em um trabalho que exprima as potencialidades de um pensador-
construtor de cidades. Todos os formatos serdo permitidos (projetos, planos, trabalhos tedricos, videos,
construgdes, protdtipos, etc.) e esperar-se-d que sejam resultantes dessa experiéncia de formagao baseada na
convergéncia de conhecimentos e andlise de contextos e problemas urbanos desafiadores.

O TCC sintetizard o resultado do processo formativo de cada estudante e seu produto indicard o perfil
do profissional que o Instituto estd formando — por isso, servird igualmente como importante momento para
avaliacdo do préprio projeto pedagégico, de cada curso e do IC como um todo.

E recomendado que o processo avaliativo e a banca congreguem professores de dois ou trés cursos do
Instituto e/ou externos, com a seguinte composicio: professor orientador, um docente do curso, um docente de
outro curso do Instituto e um convidado externo (opcional) Este tltimo, pode ser docente ou nio, como
profissional do setor publico, privado ou terceiro setor, ativista de movimentos sociais, de centros de pesquisa,
desde que relacionados ao tema.

A apresentagao dos TCCs e suas defesas serdo consideradas atividades formativas para o restante dos
estudantes, contabilizadas como atividade da matriz curricular. Ao final de cada semestre haverd uma exposicio

de TCCs aberta ao ptblico e com debates sobre o conjunto da produgao.

TCC de Arquitetura e Urbanismo

As Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagio em Arquitetura e Urbanismo (Resolugao
n° 2, de 17 de junho de 2010) assim definem o Trabalho de Conclusao de Curso (nela denominado apenas de
Trabalho de Curso):

Art. 9° O Trabalho de Curso é componente curricular obrigatério e realizado ao longo do iltimo
ano de estudos, centrado em determinada drea tedrico-prdtica ou de formagcio profissional, como atividade de
sintese e integragio de conhecimento e consolidagio das técnicas de pesquisa, e observard os seguintes
preceitos:

I - trabalho individual, com tema de livre escolha do aluno, obrigatoriamente relacionado com as
atribuigoes profissionais;

II - desenvolvimento sob a supervisio de professor orientador, escolhido pelo estudante entre os
docentes do curso, a critério da Instituicdo;

Pardgrafo vinico. A institui¢do deverd emitir regulamentagio prépria, aprovada pelo sew Conselho
Superior Académico, contendo, obrigatoriamente, critérios, procedimentos e mecanismo de avaliacio, além

das diretrizes e técnicas relacionadas com sua elaboragdo

A Unifesp ndo possui regulamentacio tnica para os TCCs, cabendo a cada curso sua regulamentagio
especifica. A regulamentagao de normas para o TCC consta em documento especifico, em anexo a este PPPC.
As diretrizes que embasam as normas para execugio do TCC em Arquitetura e Urbanismo da Unifesp, em

consondncia com as diretrizes de TCC do Instituto das Cidades o artigo da DCN citados acimas so:

W
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* O tema ¢ de livre escolha do estudante e deverd agregar as multiplas experiéncias formativas de seu
percurso académico em um trabalho que exprima as potencialidades de um pensador-construtor de
cidades;

* O tema deverd ser obrigatoriamente relacionado as atribuicoes e atividades profissionais
estabelecidas em lei (reproduzidas no item 6.c deste PPPC), bem como a reflexao critica, histérica
sobre estas mesmas atribuicoes e atividades;

* Todos os formatos serdo permitidos (projetos, planos, trabalhos teéricos, videos, construgoes,
protétipos, etc.) sempre justificada a relagao entre forma-contetido, tema-produto;

* O orientador ¢ de livre escolha do estudante e poderd ser qualquer dos docentes do curso de
Arquitetura e Urbanismo da Unifesp;

*  Espera-se que o TCC apresente resultado relevante e expressivo da experiéncia de formagao baseada
na convergéncia de conhecimentos e andlise de contextos e problemas urbanos desafiadores;

* A composi¢io da banca serd composta por:

o professor orientador

o um docente do curso de Arquitetura e Urbanismo

o um docente de outro curso do Instituto das Cidades

o opcionalmente, um convidado externo. Este altimo, poderd ser docente, profissional do
setor publico, privado ou terceiro setor, ativista de movimentos sociais, de centros de
pesquisa, desde que relacionado ao tema.

* A apresentagio dos TCCs e suas defesas serdo consideradas atividades formativas para o restante
dos estudantes, contabilizadas como atividade da matriz curricular.

* Ao final de cada semestre haverd uma exposi¢iao de TCCs aberta ao publico e com debates sobre o

conjunto da producio.
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11. INTERCAMBIO, MOBILIDADE E VIAGENS DE ESTUDO

Na matriz curricular, para todos os cursos do Instituto, é previsto um intercimbio (semestre “out”)
recomendado (mas opcional), em que os estudantes deverdo circular, sempre que possivel apoiados com bolsas,
por outras institui¢des, nacionais ou internacionais, e conhecer contextos urbanos e culturais diferentes,
alargando seu repertério e ampliando suas hipéteses de entendimento profissional, de pesquisa e a¢ao sobre as
cidades.

O intercAmbio ¢ vetado no primeiro e ultimo anos do curso e recomendado nos demais semestres. A
duragdo poderd ser de um ou dois semestres consecutivos. O intercimbio deverd ocorrer por meio de acordo de
cooperacio com institui¢des brasileiras e estrangeiras. As atividades realizadas pelos estudantes nessas
instituigoes deverao ser contabilizadas para a integralizagio de seu curso na Unifesp, devendo seu
reconhecimento ficar a cargo de avaliacdo da comissao de curso. O que nio for reconhecido, pode figurar no
histérico académico do estudante como atividade optativa.

O estudante que nao fizer o intercAimbio prosseguird na matriz curricular do Instituto, no seu curso,
tendo mais espago para eletivas, optativas, iniciacdo cientifica, extensio, iniciagio a gestdo, atividades
complementares, entre outras.

O Instituto também ird receber estudantes de outras universidades do pais e do exterior, mediante os
mesmos acordos de cooperagio, integrando-os no ensino, pesquisa e extensao.

Além do intercAmbio, viagens de estudo mais curtas sio fundamentais ao longo da graduagio, com
foco em contextos urbanos diversificados (de grandes metrépoles a vilas em dreas predominantemente rurais,

cidades histéricas e novos povoados), de preferéncia na América do Sul.

Programa de mobilidade estudantil da Unifesp

A mobilidade internacional ¢é uma oportunidade de vivéncia internacional em institui¢oes
conceituadas, com as quais Unifesp mantém acordos de coopera¢io, proporcionando, além de uma formacio
académica ainda mais sélida aos estudantes, o seu amadurecimento pessoal, cultural e profissional.

A Unifesp dispoe de trés modalidades de mobilidade académica internacional para seus estudantes: pelo
Programa Ciéncia sem Fronteiras (com apoio concedido pelo governo federal); pelo Programa Santander
Universidades (com apoio concedido pelo préprio banco) e pelos acordos e convénios firmados bilateralmente
entre a Unifesp e outras Instituigoes de Ensino estrangeiras (sem apoio, porém com o respaldo oficial da
Unifesp).

Estes programas sao abertos aos estudantes de graduacio, por meio de editais, onde sio publicadas as
regras do processo seletivo e a documentagio que o aluno precisa apresentar para a Secretaria de Relagoes
Internacionais (SRI). Os Editais sao publicados periodicamente nas pdginas da SRI e da ProGrad.

Ha4 ainda a possibilidade de o aluno fazer um intercimbio de maneira auténoma, sem o respaldo da
Unifesp (fora dos editais), em alguma instituicdo estrangeira da sua escolha (quer seja ela conveniada ou nio
com a Unifesp). Neste caso, ele ndo precisa se reportar a SRI, mas deverd se comunicar para a Secretaria de

Graduacio do seu Curso e atender as regras especificas do seu curso e do Regimento Interno da ProGrad.

D
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IntercAimbios e Mobilidade no curso de Arquitetura e Urbanismo

[em elaboracio e definicio das primeiras instituigoes parceiras]

Viagens programadas no curso de Arquitetura e Urbanismo

Visitas de campo e viagens programadas sio especialmente importantes no curso de Arquitetura e

Urbanismo. Permitem a ampliagio do repertério do estudante sobre obras arquitetdnicas e conjuntos

urbanisticos que poderio ser vivenciados presencialmente, por meio de visitas programadas e didlogos com

especialistas locais. Propiciam ao estudante um momento de observagio atenta da relagio entre cidade e

sociedade, em contextos e énfases especificos de cada programa de visitas dirigidas, exercitando seu olhar e

capacidade de ver, sentir, interpretar, relacionar. Em todas as viagens os estudantes deverao produzir um didrio

de campo, grifico e textual, exercitando seu dominio de linguagens e técnicas de representacio e compreensio

critica do percurso formativo.

As viagens obrigatérias serao subsidiadas ou integralmente custeadas pela Universidade. As viagens

optativas dependeram de recursos dos estudantes ou captagio em projetos e editais especificos.

As visitas e viagens programadas somam 180 horas curriculares e sdo:

Visitas de campo diversas na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (carga hordria computada
dentro das UCs correspondentes)
Viagens de um dia:
o Santos (carga hordria = 12)
o Santana do Parnaiba (ch = 12)
Viagem de fim de semana:
o Rio de Janeiro (ch = 24)
o Brasilia (ch = 24)
Viagem de estudo prolongada de uma semana:
o Belo Horizonte, Ouro Preto, Mariana, Congonhas (obrigatéria) (ch = 84)
o Recife, Olinda, Suape (optativa computada como atividade complementar nao
obrigatdria para integralizagio curricular) (ch = 84)
o Buenos Aires e Montevideo (idem) (ch = 84)
o Salvador (idem) (ch = 84)
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12. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

Além da licenciatura, com seu estdgio docéncia obrigatério, os cursos de Engenharia, Arquitetura e
Administragao Puablica passaram recentemente a ter em sua diretriz curricular a obrigatoriedade de estdgio
programado (com o minimo de 360 horas) para todos seus estudantes. Por constituir momento importante de
aprendizado em ambiente profissional, trazendo elementos novos para sua formagio, que reverberam em novas
questoes e visdes para os programas de ensino, pesquisa e extensio do Instituto como um todo, o estigio
programado serd recomendado em todos os cursos do IC.

Contudo, ¢ preciso compreender os contextos de trabalho nos quais se insere o estdgio, de modo a tirar o
proveito dele esperado. Atualmente, a obrigatoriedade de estigio associada a ampliacio do ndmero de
estudantes no ensino superior (em especial nos cursos privados) tem resultado em impactos no mercado de
trabalho, com estagidrios comumente substituindo profissionais a baixo custo, assumindo responsabilidades
indevidas, com jornadas de trabalho flexiveis e muitas vezes superando o previsto pela legislacio. Ou ainda
exercendo fun¢des em condi¢oes de baixissimo aprendizado, em atividades mecénicas e subalternas. O ambiente
de estdgio por vezes naturaliza contextos empresariais e de negdcios, inculca nos estudantes a ideologia
dominante sobre relagdes de producio, organizagao do trabalho, uso da tecnologia, estimulo ao consumismo, o
que o Instituto pretende justamente problematizar.

Por isso, o estdgio obrigatério deverd ser planejado como atividade programada, com acompanhamento
de tutores, em contextos favordveis ao aprendizado, com convénios supervisionados em 6rgaos publicos
(sobretudo com Subprefeituras e érgaos publicos em atuagio préxima ao campus), entidades civis, assessorias
técnicas, centros de pesquisa e planejamento, cooperativas, empresas selecionadas e conveniadas, sempre em
ambientes profissionais mais regulados/formais e com vocagio publica. As atividades de extensio que simulam
contextos profissionais e com professores supervisores (como Observatério de Politicas Puablicas, Centro de
Meméria, Escola de Governo, Escritério Modelo e Incubadoras, por exemplo) também sio considerados
espagos recomendados para estdgio. Por fim, a prépria gestio do Campus, entendida como Administragio-

Escola é espaco relevante para estigio programado (ver item 18).

Especificidade do Estdgio Curricular em Arquitetura e Urbanismo

[Em elaboracdo. Relatdrio Fenea sobre o temal
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13. ATIVIDADES CONVERGENTES NO INSTITUTO DAS CIDADES

a. Ensino

O tema/problema articulador Cidades, dada a sua complexidade e transversalidade, favorece o
desenvolvimento de uma visio integrada entre cursos de graduacio de diferentes campos do conhecimento. E,
a0 mesmo tempo, parte fundamental da defini¢ao das condi¢oes e qualidade da vida cotidiana dos individuos,
o que permite uma relagio promissora entre ensino, pesquisa e extensao, e destes com as politicas pablicas e os

diretos dos cidadaos, portanto, constitui-se em potente plataforma propulsora de ideias e préticas.

Os cursos que comporao o Instituto das Cidades serdo Engenharias vinculadas ao planejamento e a
produgio do espago urbano e suas infraestruturas (Civil, Ambiental/Sanitdria e Transportes), Arquitetura e
Urbanismo, Design (com énfase em design de servicos publicos), Geografia (bacharelado e licenciatura),

Turismo e Administracio Publica (com énfase em Gestao de Cidades).

A formacgao é dirigida a construcio de situacdes, mapeamento e resolu¢io de problemas
complexos por meio da convergéncia de conhecimentos baseada em contextos reais. O momento de
resolugao ndo se resume a descoberta de uma resposta, mas na sua transformagio em projeto indutor da sua
propria realizagdo, capaz de construir consensos politicos e sociais e sua viabilidade de realizagio. Desse modo,
o exercicio experimental de projetos resulta sempre em um produto capaz de produzir nio apenas
conhecimento académico, mas estratégias de comunicagio para alcangar consensos sociais e politicos para sua
implementacio. Embora a hipétese de um conhecimento convergente possa apontar para a ideia de que exista
um ponto de convergéncia, sua prdtica do conhecimento nao resultaem uma resposta tnica, com validade para
todos os contextos, sujeitos e tempos. Ela cria espacos onde os interlocutores identificam se suas formas de
pensar sobre determinadas questoes e problemas sio complementares, o que permite construir entendimentos
comuns. Isso nio significa apenas a procura de consensos, mas também fornece a oportunidade para

evidenciar conflitos e perspectivas de dissenso.

A nocao de que existem possibilidades criativas de convergéncias de conhecimento envolve, por isso, o
reconhecimento de que existem lugares e provincias do conhecimento de onde se fala e observa. Cada
formagao/profissio olha o territério, a cidade e seus problemas a seu modo, de seu lugar, pois tem sua
identidade jd constituida, resultante de tradi¢oes epistemoldgicas do pensamento ocidental e de uma histérica
divisao social do trabalho intelectual. Nao se pretende negd-las, mas reconhecé-las, confrontd-las e
reinterpretd-las. A convergéncia ¢, por isso, a procura de confluéncias e esquinas de encontro do
conhecimento, formas de condensar, na construgao coletiva do lugar e da cidade, os conhecimentos diversos
das diferentes dreas do saber, e também das diferentes experiéncias de vida e intelectuais de professores,
técnicos e estudantes considerados desde o primeiro dia de aula como sujeitos do seu aprendizado e

pesquisadores ativos.

O Instituto ird valorizar a capacidade de trabalhar em grupo e pensar as cidades de forma coletiva,
como campo de entendimento, cooperagio e conflito. Confrontar diferentes Angulos e métodos de observagao
para fendmenos complexos — como o da urbaniza¢io — é pedagogicamente estimulante e simula contextos
favordveis a tomada fundamentada de decisoes. Favorecer abordagens multidisciplinares em sala de aula e

atividades de ensino, pesquisa e extensio requer assim, de um lado, o reconhecimento das diferentes
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identidades profissionais e, de outro, permite que cada formagio e suas tradigbes revejam-se criticamente,
avaliando sua atualidade e redesenho para o mundo contemporaneo. Abre-se, deste modo, a possibilidade de
testar alternativas e caminhos para a produ¢io de conhecimento sobre a urbanizacio e seu profissional do
futuro, que transite com familiaridade e efetividade por campos afins no pensamento critico, planejamento,

projeto, gestao e produgio das cidades.

Outra convergéncia desejada ¢ a articulagdo permanente entre teoria e pritica, prépria a formacoes
aplicadas e que tem como instrumentos o “projeto” e o “plano”. Neste caso, ela é favorecida pela aproximagao
de um tema comum, as cidades. O aprendizado baseado em andlise de contextos, conflitos e problemas é uma
ferramenta poderosa para a aplicagdo critica do conhecimento em agoes resolutivas e socialmente referenciadas.
O processo resultard em uma rica mistura de visoes que se complementarao em funcio de seus diferentes perfis
académicos: professores que colaboram nas “problematizagdes” e outros nas “resolucoes” — sempre evitando

uma abordagem instrumental de solucio dissociada da avaliacio de meios e fins.

Mesmo com diplomas préprios a cada curso, pretende-se que a experiéncia pedagdgica permita a
formagao integral de um pensador-construtor de cidades, combinando a formagio polivalente com a
especializacio ndo excludente — e que deve ser mais desenvolvida na pds-graduagao posterior. O profissional
deve ser capaz de pensar a sociedade e as politicas publicas globalmente e agir localmente como especialista

capaz de fazer avancar criticamente sua drea de conhecimento, tecnologias, projetos e produtos.

b. Pesquisa

O Instituto das Cidades pode colaborar com diversas institui¢bes que estdo seguindo na mesma
direcdo, que fazem pesquisas integradas sobre as cidades, no Brasil e no exterior. A época atual ¢ frutifera para
o tema, pois a qualidade das cidades ¢ cada vez mais uma questao fundamental para se definir as condi¢oes de
vida de imensas parcelas da populacio e o futuro das sociedades. Os territérios em urbanizacio sio elementos
multidimensionais propicios a pesquisas convergentes, pois conectam em suas superficies diversas politicas
publicas, aspectos simbélicos, politicos e tecnoldgicos, lutas sociais e circuitos de acumulacio de capital. A
dimensao experimental de laboratérios, ateliés e oficinas, com atividades préticas distintas, favorece diferentes
tipos de ensino que permitem engajar os estudantes criticamente na formulagio de “perguntas urbanas”, e

estimular seu papel criativo, de “imaginadores urbanos”.

A pesquisa no Instituto deve, por isso, nascer convergente e procurar temas articuladores estratégicos,
afins entre os cursos do IC, mas também com outros Institutos e Escolas da Unifesp e parceiros externos.
Desse modo, as pds-graduagdes nio deverdo ser diretamente continuidades dos cursos, com mestrados e
doutorados em engenharia, arquitetura, geografia, administracdo publica etc.. Mas sim, devem privilegiar
programas de pds-graduacgao interdisciplinares em Cidades, com linhas de pesquisa que combinem uma
diversidade de profissionais e pontos de vista para abordar questées emergentes da urbanizagio mundial,

investigagoes histdricas e estudos de futuro.

As linhas de pds-graduagao podem ter rebatimento continuo e produtivo com os temas/problemas
abordados nos ateliés multicurso da graduagao. De modo que o ensino em atelié possa alimentar perguntas de
pesquisa e vice-versa, criando um sistema cooperativo de pesquisa-ensino associados, testando hipéteses
investigativas em Ambito projetual, de desenho de politicas publicas e retornando a investigagio cientifica e

reflexiva.
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c. Extensao

O Campus Zona Leste jd iniciou suas atividades em 2013 com iniciativas de Extensao Universitdria. Cabe
destaque ao Observatério de Politicas Publicas, ao Centro de Meméria da Zona Leste, a Escola de Cidadania e
ao Nicleo de Formagio sociocultural da Zona Leste. Outras iniciativas em planejamento e que jd existem
noutros campi da Unifesp sao o Cursinho Popular e a Universidade Aberta da Terceira Idade (UATI). Esse
planejamento estd sendo feito em conjunto com a Prefeitura da cidade de Sao Paulo por meio da Secretaria de
Educacao e também da Secretaria de Direitos Humanos e Direitos da Pessoa Idosa. A Universidade Aberta do
Brasil (UAB) j4 se instalou em alguns CEUs da zona leste que acolhem os polos de EAD para atividades de

formagao de professores da Rede Publica.

Para a realizagdo dessas iniciativas, e abrigando ainda pragas cobertas e espagos culturais de uso
compartilhado com a populac¢io (como Teatro, Biblioteca, Cineclube, Ateliés), serd previsto o prédio frontal
do Campus, que constituird a fachada metropolitana na Av. Jacu Péssego. Tal edificio convidativo e de uso
compartilhado seria a marca de uma universidade aberta & populagio e em didlogo com seus movimentos

sociais.

As profissoes oferecidas pelo Instituto das Cidades serdo aplicadas, por isso o exercicio de estdgios
supervisionados, escritérios-modelo, incubadoras de cooperativas e empresas, escola de governo, residéncias
profissionais e extensdo universitdria sio momentos fundamentais para a realizagao de experiéncias concretas
de Prdticas Assistidas. Algumas delas jd sio amparadas por leis federais, estaduais e municipais, como as leis de
assisténcia técnica publica e gratuita em Arquitetura, Urbanismo e Engenharia para projetos e obras de
habitagio de populacoes de baixa renda, movimentos sociais e cooperativas (como a Lei 11.888/2008, que
prevé convénios com as universidades para tanto). As Prdticas Assistidas permitem a formacio profissional em
atividades de campo, de aprender fazendo (learn-by-doing), em que os estudantes sio expostos a contextos
reais, interagindo com situagdes complexas e levando a prova sua formagdo intramuros. A prética favorece,
assim, o reconhecimento das desigualdades sociais e urbanas e o desejo de superd-las, com acoes concretas e

transformadoras na rela¢io universidade-sociedade, como um meio de ativismo projetual pela justica urbana.

A vocagio extensionista do Campus Zona Leste e do Instituto das Cidades deve refletir-se igualmente na
Camara de Extensio com a possibilidade de uma composi¢ao paritria, com metade dos seus membros sendo
representantes da sociedade civil organizada, na defini¢do de politicas, programas, bolsas e cursos de extensio e
especializacdo. Na definicio de sua matriz curricular, a0 menos 10% da carga hordria obrigatéria dos cursos do
IC serd destinada a atividades de extensdo, como as mencionadas acima. O campus, como a universidade, deverd

indicar orcamento para as atividades de extensao de modo a garantir sua viabilidade, continuidade e expansao.

As agoes de Extensao sao oportunidade tinica de colocar a prova o ensino e pesquisa, avalid-los em didlogo
com a sociedade e seus contextos territoriais, submetendo o aprendizado a um teste de realidade e a0 mesmo
tempo procurando novos elementos ¢ interlocutores para informar as acoes universitirias como um todo. E
desse modo que o Campus Zona Leste propoe a Extensdo como Intengio em seu programa de formagio de

pensadores-construtores de cidades.

A Extensio, contudo, em especial no caso de um Instituto que lida com politicas publicas associadas as
caréncias de infraestrutura e qualidade de vida da populacio, deve resguardar suas diferencas com a agao do

Estado, provedor de servigos publicos e garantidor dos direitos da cidadania. O Instituto deve estar associado as
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politicas pablicas como agente observador, problematizador e inovador, mas sem a capacidade de implementar
agoes na escala de servico publico. Para tanto, a universidade pode realizar parcerias e solicitagoes para que os

6rgaos publicos competentes atuem no que for de sua responsabilidade na aten¢ao as demandas locais.

d. Exposi¢ao e Féruns anuais

Ao final de cada ano letivo, todos os temas/problemas enfrentados por todos os cursos em projetos,
experimentagoes concretas e politicas ptblicas serdo expostos em uma semana de debates, na qual avaliar-se-d a
pertinéncia, contradi¢oes e conflitos em torno de cada solugio e delas com as demais, em um Férum de
discussdo sobre a cidade, como exercicio de “esfera publica”. Eventualmente, o Férum pode optar por realizar
debates, dramatiza¢oes (como o “teatro férum”) e votacoes na escolha de solugdes divergentes, simular
contextos de tomadas de decisio de governo e consulta a sociedade, ou ainda realizar uma plendria de
or¢amento participativo com os projetos ali apresentados. A Exposicao, o Férum e seus debates serao abertos a
toda a populagao, convidada a opinar e discutir, bem como serdo convidados gestores publicos, movimentos
sociais, empresas e especialistas de outras universidades pertinentes aos temas em discussio. A montagem de
exposicoes, debates e o Férum serdo contabilizados para fins de integralizagio na matriz curricular. O
resultado anual da Exposicio e do Férum serd material para desenvolvimento de projeto editorial grafico de

todos os cursos, sob coordenagio e execucio dos estudantes.

e. Atividades Complementares

[em elaboracio]

f. Residéncia em Cidades

O Instituto das Cidades pretende se beneficiar da enorme experiéncia da Residéncia Médica e
Multiprofissional em Saide da Unifesp e, mais recentemente, da sua Residéncia Pedagdgica. Propoe-se, assim,
um programa de Residéncia Multiprofissional em Cidades, em que os estudantes deverao trabalhar com
politicas publicas de planejamento territorial e suas infraestruturas nos mais diversos lugares do Brasil, levando
seus aprendizados e enfrentando situacoes concretas. A Residéncia em Cidades ¢ uma especializagao opcional
que ocorre apds a graduacio, com bolsa de um ano, configurando-se como um dos eixos aglutinadores das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. A Residéncia contribui para a formagao continuada de profissionais
que atuam na gestdao publica das cidades (convénio entre universidade, prefeituras e Estados). Isso permite
uma real aproximagio da universidade com o municipio em que estd instalada (pode-se pensar nas
subprefeituras, além da gestdo central do municipio, por exemplo). Um contexto supervisionado que
proporcionard experiéncias significativas para a formagao tedrico-prética dos graduados, devendo gerar novos

“problemas” consistentes para pesquisas em nivel de pés-graduacio.

14. GESTAO ACADEMICA DO CURSO E DO INSTITUTO DAS CIDADES
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a. Gestao Académica do Instituto das Cidades

O modelo de convergéncia de conhecimento presente no Instituto das Cidades estd relacionado a
compreensio de que os problemas territoriais das cidades e demais assentamentos humanos sio
essencialmente interdisciplinares e necessitam de uma formagao voltada ao acionamento e a integragio de
tecnologias e diferentes dreas de conhecimento para sua resolugao. O modelo toma por base um movimento
que a0 mesmo tempo conjuga a especificidade e promove o aprofundamento da producgao das disciplinas
“tradicionais”, beneficia e fomenta estratégias de reflexdo e ac¢do que buscam extrapolar as fronteiras
disciplinares. Com isso, para além da convergéncia dos vdrios campos de conhecimentos, os processos de
ensino-aprendizagem e de intervengio presentes no IC estardo fundamentados no trabalho colaborativo e na
formagiao de redes de investigagio cientifica e social que levem a solugbes inovadoras, socialmente

referenciadas, que visem a promogio e a consolidagao dos direitos da cidadania.

O modelo implica, entre outros fatores, uma mudanga radical na organizagio académica, com a
superagao da divisio tradicional de departamentos por disciplinas. Com isso, os docentes, técnicos e
estudantes que venham a integrar o Instituto das Cidades precisarao estar comprometidos com a sua missao.
O estimulo ao livre debate e entrecruzamento de ideias, aos conhecimentos prévios e ao trabalho colaborativo
¢ ambiente imprescindivel para fomentar o modelo de convergéncia de conhecimento aqui proposto. Um
ambiente que deve promover a consciéncia do futuro profissional/pesquisador sobre as fronteiras disciplinares
e sua transcendéncia, com uma base integrada, profunda e ampla de conhecimentos, para que possa entender,
com multiplas perspectivas, as questdes complexas e conflituosas do dia a dia das cidades e tratd-las de forma

critica, criativa, colaborativa e fundamentada.

O Instituto das Cidades serd uma Unidade Universitdria situada geograficamente no Campus Zona
Leste e estard articulada academicamente as demais Unidades Universitdrias da Unifesp, fomentando maior
integragao entre as diferentes dreas de conhecimento, podendo, por exemplo, propor a instalagao de unidades
avancadas em outros campi, bem como abrigar unidades avangadas sugeridas por outros campi. O IC terd

uma Dire¢ao Académica, uma Congrega¢ao e uma Camara Integrada de Graduagao, Extensio e Pesquisa.

Na sua primeira fase de implantagio o Instituto das Cidades manterd uma Cimara Integrada de
Graduacio, Extensio e Pesquisa, fortalecendo a interdisciplinariedade e a indissociabilidade do seu Projeto
Politico Pedagdgico. Apenas apds a formagao das primeiras turmas de cada curso de graduacio e inicio das
p6s-graduacoes que o Instituto as Cidades avaliard a pertinéncia de manter unificada ou separar a Cimara em

trés, desde que mantenham didlogo.

A Cimara integrada faz o planejamento global das atividades académicas e apenas em aspectos
executivos distribui trabalhos para secretarias separadas de graduacio, extensio e pesquisa. A Cimara
integrada enviard trés representantes aos Conselhos Centrais, um para o Conselho de Graduagio, outro para o

Conselho de Extensao e o tltimo para o Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacio.

A Cémara serd composta pelos coordenadores dos Cursos de Graduagao, coordenadores das Linhas
Interdisciplinares, coordenador de Gestao de Espacos Fisicos, representantes de estudantes, de técnicos e da

sociedade civil.
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A Camara Integrada do IC serd um érgao consultivo e deliberativo, vinculado a Congregacio do

Instituto, que propord, planejard e coordenard as politicas e as agoes académicas do IC:

o

b.

Acompanhari e avaliard o projeto académico do IC no que diz respeito a graduagao, propondo
ajustes a serem submetidos & Congregagio para aprovagio. Analisard, avaliari e emitird
pareceres sobre os projetos pedagégicos dos cursos de graduacio do IC e acompanhard a
implementacio das matrizes curriculares e as normas regimentais, em acordo com a legislacio

vigente;

Serd responsével por planejar e deliberar sobre a oferta curricular e a atribuigio da carga
diddtica dos docentes do IC, dando suporte e apoio académico ao funcionamento dos ateliés,

laboratérios, oficinas e estdgios/residéncia.

Para tanto, a Cimara contard com comissoes assessoras de docentes e técnicos que trabalhem
mais sistematicamente em cada uma das modalidades de Unidades Curriculares (UCs)

ofertadas pelo IC — UCs “tradicionais”, ateliés, laboratérios, oficinas e estdgio.

Analisard as necessidades dos cursos de graduacio e do IC no que se refere & contratagao de
docentes e técnicos em educagdo, elaborard o perfil profissional e requisitos presentes nos
editais a serem lancados para a contratagio de novos servidores e encaminhard a deliberagao da

Congregagao.

Propord e executard as politicas de desenvolvimento das atividades de extensdo (programas e
projetos sociais, cursos de extensao, eventos, prestacio de servigos, cursos de pés-graduacio
latu sensu e programas de residéncia multiprofissional em cidades) em andamento pelo
Instituto das Cidades, conforme a Politica de Extensao definida pelo Férum Brasileiro de Pré-

reitores de Extensdo das Universidades Publicas e do Regimento Interno da Unifesp.
Promoverd e coordenard atividades de pesquisa no 4mbito do Instituto das Cidades.

Definird prioridades do Instituto das Cidades em projetos institucionais de fomento a pesquisa

e seus espagos fisicos.

Definird a oportunidade e condigio de abertura de pés-graduacoes interdisciplinares do
Instituto. Na medida em que cursos de pés-graduacio strito senso foram abertos, ampliam-se as

atribui¢oes da Camara neste campo.

Gestao Académica do Curso de Arquitetura e Urbanismo

O curso de Arquitetura e Urbanismo, como os demais cursos do Instituto das Cidades, contard com

um coordenador e um vice-coordenador pedagdgico, responsdveis por promover a implantagao da proposta do

Instituto das Cidades (IC) e do préprio curso, em conjunto com os coordenadores e vice-coordenadores dos

demais cursos e linhas interdisciplinares do IC. O coordenador do curso serd membro da Camara de Integrada

de graduacio, extensdo e pesquisa e deverd encaminhar as demandas do curso aquela instancia de deliberacio.

O curso terd um colegiado cujo objetivo serd o de estabelecer as diretrizes da gestdo administrativa e

pedagégica do curso em conformidade com as regras e normas do IC e da Pré-Reitoria de Graduagio da
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Unifesp. O colegiado serd presidido e representado pelo coordenador do curso, composto por docentes em
atividade no curso, incluidos docentes em regime de colaboracio, bem como dos representantes discentes e

técnicos participantes da Comissao de Curso.

A gestao do curso serd operacionalizada por uma Comissio de Curso, responsdvel por elaborar e
atualizar o Projeto Politico Pedagdgico do Curso (PPPC) em consonancia com o Projeto Politico-Pedagégico
(PPP) do IC. A comissdo serd composta por docentes, discentes e técnicos. Entre os docentes, estario
necessariamente o coordenador e vice-coordenador do curso, além de pelo menos um docente que trabalhe

mais sistematicamente em cada uma das modalidades de organizagao das Unidades Curriculares (UCs).

A comissiao de curso contard com a assessoria do Nucleo Docente Estruturante (NDE) no que diz
respeito ao processo de concepgao, consolidacio e continua atualizacdo do PPPC. Todos os membros do NDE

serao membros da comissdo do curso e terdo perfil ligado a identidade disciplinar do curso.

A comissdo deverd submeter qualquer alteragao de PPPC i apreciagao de seu colegiado, da Cimara de
Graduacio, a aprovagio da Congregagio e a homologagao do Conselho de Graduacio. Semestralmente, as
comissoes dos cursos, apds ouvidos seus colegiados, proporao a oferta de unidades curriculares (fixas, eletivas e
optativas), na forma de UCs, ateliés, laboratérios, oficinas e estdgios, que deverdo responder as necessidades
formativas dos graduandos e ao PPP do IC, submetendo sua proposta a deliberagao da Camara Integrada de

Graduacio, Extensao e Pesquisa.

c. Coordenadoria de Gestao de Espacos Pedagégicos

A diversidade de espacos pedagdgicos, em especial do sistema Escritérios-Laboratérios-Oficinas (ELO),
exige uma dedicagao importante da administragdo do campus para a distribui¢ao, operacio e manutengao desses
espagos. Para esse fim ¢é estabelecida uma coordenadoria administrativa e executiva de Gestdo de Espagos
Pedagégicos (GEP), formada por TAEs. Tal coordenadoria atua de forma integrada com divisdes
administrativas do campus na drea de compras, infraestrutura, servicos etc. Tem como objetivo deixar em
condigoes adequadas e de seguranca todos os espacos pedagdgicos do campus e realizar a alocagio semestral dos
espagos pedagdgicos. Para tanto, esta coordenadoria nio tem autonomia deliberativa e remete 3 Cimara
integrada de ensino, pesquisa e extensdo, da qual o coordenador de GEP participa, e a Congregacio, quando

s . -
necessdrio, a decisao de aloca¢io de espagos.

Nenhum espaco pedagégico é de gestdo ou uso exclusivo de um Curso, Linha ou professor. Todos os
espagos pedagdgicos do Campus sao vinculados diretamente ao Instituto das Cidades e deliberagoes sobre sua
destinacio, uso, opera¢do, manutengao, reforma etc., sio tomadas pelas instincias colegiadas do Instituto, como

a Congregacio e a Cimara integrada, e executadas pela GEP.

15. PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO
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a. Sistema de Avaliagido do Processo de Ensino e Aprendizagem

O sistema de avaliacdo serd individual e processual, permitindo estratégias de recuperacio a cada etapa
de desenvolvimento da Unidade Curricular. Ao longo do semestre serdo atribuidas notas aos resultados
obtidos a cada etapa de trabalho concluida. Cada avaliagao tem peso proporcional ao tempo e a complexidade

das atividades desenvolvidas.

A avaliacio final serd composta pela nota atribuida pelas Unidades Curriculares e a nota atribuida pelo
conjunto de professores ao desempenho geral do estudante no Ambito do Bloco Temitico.

As Unidades Curriculares nio vinculadas aos Nucleos Temdticos terdo avaliagdes préprias.

b. Sistema de Avaliagdo e Revisiao do Projeto Pedagégico do Curso

A Avalia¢ao de Desempenho do Projeto Pedagégico deverd ser periédica, processual e coletiva. Deverd
levar em consideracio o resultado dos trabalhos das Unidades Curriculares, dos Nucleos Temdticos,
especialmente dos TCCs e Memoriais. Outro indicador da efetividade do projeto pedagégico serd o
acompanhamento da inser¢io profissional e académica dos egressos. Esse acompanhamento trard relevantes

informagdes para a revisao do Projeto Pedagdgico.

A revisao permanente do Curriculo acontecerd por meio de Féruns abertos e temdticos, que serdo
convocados com pautas definidas, respeitando os objetivos, principios e diretrizes de criagdo do curso, a
qualquer momento, acumulando as discussoes de avaliacio de desempenho do curso e de propostas de

alteragao no Projeto Pedagbgico e sua matriz curricular.

Essas contribui¢des serao consolidadas em revisdes quinquenais ou em intervalos nao inferiores a 5
anos, garantindo sua progressividade e avaliacio continua. Exce¢ao feita ao periodo de implantagao do curso
quando uma avaliagio de desempenho deve ser realizada apds a conclusio do segundo ano para ajustes e

eventuais mudangas curriculares a serem implementadas até a conclusio da primeira turma.

A inser¢ao do corpo docente ingressante nos processos de avaliagio de desempenho e de revisao
curricular é parte fundamental do reconhecimento, acolhimento e apropriagio do Projeto Pedagdgico de
criacio do curso, a que passa assumir coletivamente o protagonismo ao propor os aprimoramentos e

desenvolvimentos cabiveis.
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16. COOPERACAO ACADEMICA

[Em elaboragio. PPP do Instituto das Cidades indica possiveis parceiros]

a. Cooperagiao com Escolas e Institutos da Unifesp

b. Cooperagio com Universidades e Institutos do Estado de Sao Paulo

c. Cooperagiao com Universidades e Institutos Federais

d. Cooperagao Internacional
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17. ADMINISTRACAO-ESCOLA E PERFIL DOS TAEs

a. A administragdo-escola do campus e seu programa de estdgio

A concepgio do novo campus da Unifesp na Zona Leste como mini-cidade (ver item 20.a), que
funciona como um espago experimental de planejamento e gestao, favorece que a prépria administragio do
campus funcione como escola de formagao complementar para os alunos dos diferentes cursos, por meio de
atividades de integragiao, programa de estdgio, bolsas de iniciac¢do a gestao (BIG), escola de governo etc. Além
disso, este, por ser o campus que abriga o curso de graduagao em Administracio Publica, tem a missao de
integrar ensino e gestio de forma inovadora, constituindo um elo importante de aprendizado e
implementacdo, tanto para a renovagio da prépria gestio quanto da graduacio. Esta é oportunidade tnica
para apresentagao aos estudantes de situagdes concretas de administragio de um 6rgao publico especial, que é a
prépria Universidade — cuja obrigagio é ser um setor do Estado brasileiro capaz de autorreflexdo permanente e

produgio de conhecimento.

A administracio-escola do Campus Zona Leste prevé um programa de estdgio que poderd atender
simultaneamente cerca de 80 estudantes — com um projeto pedagdgico especifico. O estdgio programado é
uma atividade educativa indispensdvel & integralizacio curricular da formacio dos administradores publicos,
arquitetos e urbanistas, gedgrafos, engenheiros civis e engenheiros ambientais e sanitdrios e tem por objetivo
qualificar o processo de ensino-aprendizagem do trabalho que ocorre no Ambito da formagio e da intervengao
profissional. Trata-se de uma importante etapa no ciclo de vida do aluno na graduagao, pois é o momento que
permite a articulagdo interdisciplinar entre as diferentes unidades curriculares com as dimensées tedrico-
metodoldgica e técnico-praticas que s3o necessdrias para o exercicio profissional. Assim, a gestao do campus se

apresenta como espago importante para escolha e oportunidade de estdgio por parcela dos estudantes.

Os alunos do Instituto das Cidades terdo a oportunidade de estagiar nas diferentes dreas que compoe a
gestdo do campus: Administragio, Areas Académica, Complexo de Esporte, Satide e Alimentacio, além dos
vérios programas de Extensdo previstos (Centro de Meméria da Zona Leste, Escola de Governo, Escritério

Modelo, Observatério de Politicas Publicas, entre outros, alguns jd em funcionamento).

A Administragio do campus como um todo envolve diversas atividades e diferentes complexidades
relacionadas 4 administracio de uma organizacio publica como, por exemplo, drea de compras publicas, contratos e
convénios, licitagdes, planejamento de infraestrutura, gestaio de imdveis, gestio com pessoas, tecnologia de
informagio, gestdo ambiental, controladoria, entre outras, sendo estes interessantes espagos que permitirio aos
alunos presenciar na prdtica atividades de planejamento, organizacio, lideranca, comando e controle, desenvolver

habilidades e técnicas de negociagao assim como capacidades técnicas especificas de cada atividade.

Ja as Atividades Académicas contemplam as diferentes atividades de ensino, pesquisa, cultura e
extensdo do Instituto das Cidades permitindo aos estagidrios desenvolver atividades junto a cAmara integrada
de graduacio, extensio e pés graduagio, biblioteca, diversos laboratérios e ateliés temdticos e de politicas
publicas, entre outros. As grandes oficinais e canteiro experimental também serio espacos importantes de
formagdo profissional dado que nas oficinas de materiais, maquetes e protStipos, no préprio canteiro
experimental, na central ambiental e de reciclagem os alunos poderao fazer a conexdo entre os referencias

teérico metodoldgicos com os préticos.
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Fundamental em todo este processo é a supervisao dos estdgios tanto por docentes dos cursos como
por um representante do Programa de Estagio dentro da Administragao-Escola do Instituto das Cidades a fim
de potencializar as possibilidades de aprendizado profissional dos estudantes garantindo o melhor contato com
a realidade dos espagos envolvidos e estimulando uma reflexio critica e construtiva capaz de contribuir com a

melhor execucido das atividades de forma eficiente e eficaz na gestao do espaco e dos recursos publicos.

b. Perfil dos Técnicos Administrativos em Educacao — TAEs

Os Técnicos Administrativos em Educagao do Instituto das Cidades, sio sujeitos fundamentais na
construgdo e desenvolvimento do campus, serdo responsdveis por uma serie de atividades na gestao do campus

e no apoio as atividades académicas, de ensino, extensao e pesquisa. Espera-se que os TAEs:

o Atuem no planejamento, organizagio, execu¢io e avaliacio das atividades inerentes ao apoio

técnico-administrativo ao ensino;

o Atuem no planejamento, organizagdo, execugio e avaliacio das atividades técnico-

administrativas inerentes a pesquisa, cultura e extensio;

o Atuem no planejamento, organizagdo, execucio e avaliacio das atividades técnico-
administrativas para gestdo e operagdo cotidiana do Campus, mantendo as atividades meio e

infraestruturas necessdrias para o seu pleno funcionamento;

o Realizem tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais, financeiros e outros de que a
Unifesp disponha, a fim de assegurar a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade das atividades de

ensino, pesquisa e extensao do Instituto das Cidades;
o Participem de programas de capacitagao e aperfeicoamento, pés-graduacio e pesquisa;

o Contribuam e participem com o desenvolvimento de atividades de cultura e extensdo

fortalecendo as relagées com o entorno do campus e a regiao da Zona Leste;

o Contribuam com o intercambio de conhecimento e troca de informagdes entre os campi,

escolas e institutos da Unifesp;

o Contribuam com o desenvolvimento de uma Administragao-Escola no 4mbito do IC, levando

sua experiéncia para o restante da Unifesp;

o Contribuam com o desenvolvimento discente nas atividades ligadas aos estdgios do Programa

Administragao-Escola, colaborando com o projeto pedagdgico de integragio ensino-gestao;

o Participem como representantes do IC em 6rgaos colegiados, tais como comissoes, cimaras e

conselhos;

o Mantenham reflexdo permanente sobre suas prdticas administrativas e em assuntos
educacionais, como profissionais criticos, conscientes e ativos na constru¢io de uma

universidade democrdtica, eficiente e socialmente referenciada.
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18. APOIO AO ESTUDANTE

a. Programas e A¢oes da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
(obs: vigentes em 2015, sujeitas a alteracoes)

*  Nicleos de Apoio ao Estudante (NAEs). Em cada campus da Unifesp hd uma equipe formada por
profissionais das dreas de servigo social, educag¢do e sadde que compdem o NAE. O NAE estd vinculado
a PRAE e a Dire¢do do Campus e tem como objetivos principais: Contribuir para as Politicas de
Permanéncia estudantil; Executar e contribuir para as politicas de apoio aos(as) estudantes; Contribuir
para o desenvolvimento académico, visando uma formagao integral e de qualidade; Participar, apoiar

ou acompanhar projetos vinculados aos(as) estudantes junto 3 PRAE.

*  Servi¢o de Saiide do Corpo Discente (SSCD). E um Servigo criado para receber estudantes de todos os
Campi que necessitem de atendimento médico especializado e que nao seja coberto pelos servicos de
satide do municipio no qual se encontra o Campus do(a) estudante. Sdo atendimentos em diversas
especialidades: odontologia, ginecologia, ortopedia, psiquiatria, nefrologia, cirurgia vascular, urologia,
dermatologia, otorrinolaringologia e endocrinologia. Conta também com apoio de servico de
enfermagem. Este servico ndo pode ser considerado um substituto para os servigos de seu municipio e

nem pode ser tratado como um “plano de sadde” da Unifesp.

*  Restaurantes Universitdrios. Em todos os Campi da Unifesp existem Restaurantes Universitdrios. Neles a
comunidade académica pode realizar suas refeicoes balanceadas (almogo e jantar) com o preco
subsidiado. Ou seja, o valor é fixo e bem abaixo do preco da refeicao. O(a) estudante paga o prego fixo

e a PRAE complementa.

*  PAPE — Programa de Auxilio para o(a) Estudante. E um dos programas que compdem a Politica de
Permanéncia Estudantil da Unifesp. Ele tem como objetivo criar condi¢ées de acesso, aproveitamento e
permanéncia plenos da formacio académica aos(as) estudantes que apresentem perfil de vulnerabilidade
socioecondmica através da concessio de auxilios. A andlise para concessao dos auxilios é realizada pela
assistente social do NAE de cada campus por meio de um estudo para identificar o perfil do(a)

estudante que pode ser classificado como:
Perfil I: caracteriza situacio de extrema vulnerabilidade socioecondmica;
Perfil II: caracteriza situagao de alta vulnerabilidade socioecondmica;
Perfil I1I: caracteriza situagio de média vulnerabilidade socioecon6mica;
Perfil IV: caracteriza situagao de baixa vulnerabilidade socioeconémica;

Perfil V: caracteriza situacio de vulnerabilidade financeira, ou seja, apenas atende ao
¢ Ja, ap
perfil de renda estabelecido pelo PNAES sem apresentar outros indicadores sociais

(perfil nao prioritdrio).

*  PBP - Programa de Bolsa Permanéncia. E um programa do Governo Federal de concessio de auxilio

financeiro a estudantes matriculados em institui¢es federais de ensino superior em situacio de
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vulnerabilidade socioeconémica e para estudantes indigenas e quilombolas. O recurso ¢ pago
diretamente ao(a) estudante de graduagio por meio de um cartio de beneficio. Este programa somente
atende estudantes de cursos com 05 ou mais horas didrias de aula. Os(as) demais estudantes nio
contemplados por este critério podem solicitar os auxilios do PAPE, conforme as normas deste

programa.

Atengio a Savide Fisica ¢ Mental Acolhimento em Satide. Entrar na universidade é um momento de
mudangas intensas na vida do(a) estudante. Muitas quest6es novas se colocam: como estudar, onde
morar, com quem contar, onde ir, o que fazer com tudo o que aprendi e nio funciona mais nesse novo
lugar? Essas, entre outras questoes, podem nos levar a caminhos diferentes; por um lado, podemos ficar
mais frigeis e todo esse processo se tornar mais dificil ou podemos nos tornar mais potentes e todas
essas questoes podem nos impulsionar na nossa vida académica. Em ambas situagoes é importante saber
que temos na universidade uma equipe de profissionais abertos a acolher e ajudar os estudantes a
encaminhar as questdes que emergem nesse momento, assim como nos demais momentos do ciclo de
formagio. As acoes desenvolvidas nos NAEs sio baseadas nos principios do Sistema Unico de Satde
(SUS) e contam com o acolhimento de demandas do(a) estudante e do contexto universitirio de modo
a encaminhd-las para as unidades de atengao (internas e externas) de acordo com cada especificidade.
Além do acolhimento, a politica de atencio em sadde trabalha a partir de eixos (alimentacio,
sexualidade, atividade fisica, cultura, lazer, pertencimento, articulagio e mobilizagio) que organizam as
agdes desenvolvidas junto aos(as) estudantes da universidade. Essa organizagio considera as dimensoes
mais sensiveis ao ciclo de vida universitdrio e permite a ampliacio de temas de acordo com as

possibilidades e necessidades tanto da universidade quanto dos(as) estudantes.

Rede Procultura Unifesp. Tem como objetivo mapear e auxiliar as atividades culturais no 4mbito das
acoes da Coordenadoria de Cultura, Atividade Fisica e Lazer da PRAE.

BIG - Bolsas Iniciacdo a Gestdo. O Programa BIG atribui bolsas e tem como objetivo oferecer ao(a)
estudante espagos e condicdes para a iniciacio e desenvolvimento de atividades que promovam
aprimoramento de suas futuras habilidades profissionais. Este programa tem uma natureza ao mesmo
tempo académica e profissionalizante, no que diz respeito ao processo de formacio e vivéncia
universitdria em setores relacionados a gestao educacional, institucional e social. Nele, podem concorrer
projetos de servidores da Universidade. O Programa BIG PRAE atribui bolsas e tem como objetivo
potencializar as acoes de permanéncia estudantil, trabalhando junto com estudantes bolsistas em
atividades que promovam a cria¢do, o acompanhamento e aprimoramento de politicas institucionais

sobre esse assunto em cada campi da Unifesp. Nele, os(as) bolsistas trabalham em projetos
desenvolvidos pelas equipes dos NAE e SSCD e Coordenadorias da PRAE.

Promisaes - Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior. Tem o objetivo de fomentar a cooperagao
técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e os paises com os quais mantém acordos — em especial os
africanos — nas dreas de educagao e cultura. O projeto oferece apoio financeiro de R$ 622,00 (valor em
2015) para alunos(as) estrangeiros(as) participantes do Programa de Estudantes-Convénio de
Graduacio (PEC-G), regularmente matriculados(as) em cursos de graduacio em institui¢des federais de
educagdo superior. O auxilio visa cooperar para a manuten¢io dos(as) estudantes durante o curso, ji

que muitos(as) vém de paises pobres.
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*  Programa de Acessibilidade na Educagio Superior (Incluir). Propoe agbes que garantem o acesso pleno de
pessoas com deficiéncia as instituicoes federais de ensino superior (IFES). O Incluir tem como principal
objetivo fomentar a criagio e a consolidagao de nucleos de acessibilidade nas IFES, os quais respondem
pela organizagio de ag¢des institucionais que garantam a integragio de pessoas com deficiéncia a vida
académica, eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquitetdnicas e de comunicagio.
Desde 2005, o programa lanca editais com a finalidade de apoiar projetos de criagio ou reestruturacio
desses nicleos nas IFES. Os nuicleos melhoram o acesso das pessoas com deficiéncia a todos os espagos,
ambientes, agbes e processos desenvolvidos na instituigao, buscando integrar e articular as demais

atividades para a inclusdo educacional e social dessas pessoas.

*  Auxilio a transportes para atividades complementares. As atividades complementares visam promover a
sociabiliza¢do, o estimulo da criatividade e a autoestima dos(as) estudantes da Unifesp. Durante o ano
vocé pode solicitar transporte coletivo, destinado a apoiar sua participagdo em eventos de cardter

politico, diddtico-pedagégico, cultural ou esportivo.

*  Procultura Estudantil e Proesporte Estudantil. Os editais constituem parte da politica da Coordenadoria
de Cultura, Atividade Fisica e Lazer e tem como objetivo dar apoio financeiro a projetos nas dreas de

cultura e esporte.

b. Programas e A¢oes da Pr6-Reitoria de Graduagao
(obs: vigentes em 2015, sujeitas a alteracoes)

*  Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio Cientifica — PIBIC. E voltado para o desenvolvimento do
pensamento cientifico e iniciagdo a pesquisa de estudantes de graduagio do ensino superior, visando
contribuir para a formagio de recursos humanos para a pesquisa, para a formagio cientifica de
recursos humanos que se dedicario a qualquer atividade profissional, para reduzir o tempo médio de
permanéncia dos alunos na pés-graduagio, incentivar as institui¢coes a formulagio de uma politica de
iniciagao cientifica, possibilitar maior interacio entre a graduagio e a pds-graduagio, qualificar alunos
para os programas de pds-graduagio, estimular pesquisadores produtivos a envolverem estudantes de
graduacdo nas atividades cientifica, tecnoldgica, profissional e artistico-cultural e proporcionar ao
bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa,
bem como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das

condigoes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

*  Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo — PIBITI. Foi
criado no sentido de estimular estudantes do ensino técnico e superior ao desenvolvimento e
transferéncia de novas tecnologias e inovagao, visando contribuir para a formagdo e engajamento de
recursos humanos para atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo, para a
formagao de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da capacidade inovadora das
empresas no Pais, para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pés-graduagio,
incentivar as institui¢des a formulacio de uma politica de iniciagdo cientifica, possibilitar maior
interagdo entre a graduacio e a pés-graduacio, qualificar alunos para os programas de pés-graduagio,

estimular pesquisadores produtivos a envolverem estudantes de graduacio nas atividades cientifica,

71



UNIFESP

Campus Zona Leste
Instituto das Cidades
Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Arquitetura e Urbanismo

tecnolégica, profissional e artistico-cultural e proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador
qualificado, a aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o
desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das condi¢des criadas pelo

confronto direto com os problemas de pesquisa.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio Cientifica — PIBIC nas A¢ées Afirmativas (PIBIC-AF). E
uma agao que tem como missio complementar as agdes afirmativas jd existentes nas universidades.
Seu objetivo é oferecer aos alunos beneficidrios dessas politicas a possibilidade de participagio em
atividades académicas de iniciacdo cientifica. Este Programa estd inserido no PIBIC e é resultado de
uma parceria entre a Subsecretaria de Politicas de Acoes Afirmativas da Secretaria Especial de
Promocio da Igualdade Racial da Presidéncia da Republica — SUBPAA / SEPPIR-PR e o Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Ministério da Ciéncia e Tecnologia —

CNPq / MCT.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo & Docéncia - PIBID Unifesp. Tem por finalidade apoiar a
iniciagdo a docéncia de estudantes de licenciatura visando aprimorar a formagio, valorizar o

magistério e contribuir para a elevagio do padrao de qualidade da educacio bdsica.

Programa de Monitoria. Visa contribuir para a melhoria da qualidade dos cursos de graduagao,

promover cooperagio entre professores e alunos e estimular a iniciagio 4 docéncia.

Programa Jovens Talentos. Visa capacitar o aluno recém ingresso na Universidade, selecionado por
prova de conhecimento gerais especifico elaborado pela CAPES e CNPq, para desenvolverem apds
um ano, Programas de Iniciagio Cientifica (PIBIC/PIBITI/PIBIF-Af), PIBID ou Ciéncia sem

Fronteiras.

Programa de Educacido Tutorial (PET). E uma politica do Ministério da Educagao que foi criada para
apoiar atividades académicas que integrem ensino, pesquisa e extensdo. A partir de editais especificos,
sio formados grupos tutoriais de aprendizagem que possibilitam a realizacio de atividades
extracurriculares complementares 4 formacio académica do graduando de acordo com o plano de
desenvolvimento institucional e do projeto pedagdgico da graduacio. Cada grupo PET ¢ formado por
um docente tutor e por estudantes, que recebem apoio financeiro para o desenvolvimento de suas
atividades do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacio (FNDE).

Programa de Aperfeicoamento Diddtico (PAD). E uma politica institucional de formacio de professores
para o ensino superior, caracterizando-se como espago de aprendizagem sobre o magistério superior
na perspectiva de dialogar com a formagao docente universitdria inicial e permanente de mestrandos e
doutorandos. O PAD abrange os estudantes de Programas de Pés-Graduagao Stricto Sensu de
mestrado ou doutorado. Parte-se do principio de que o preparo para a fungio docente nao significa
apenas a instrumentagdo técnica, mas também uma reflexdo critica desta prdtica e da realidade onde

esta se realiza.
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19. QUADRO DE SERVIDORES DO CURSO E DO INSTITUTO DAS CIDADES

a. Docentes do Curso de Arquitetura e Urbanismo

*  Estimado em 35 docentes

*  Apresentagio de mini-cvs (ainda nio hd docentes concursados/alocados)

b. Docentes dos demais cursos do Instituto das Cidades

*  Total de docentes pactuados com o MEC para os primeiros 5 cursos, com vagas a serem

enviadas progressivamente até 2018: 159

*  Total de docentes dos 8 cursos: 243

c. Técnico Administrativo em Educagao -TAEs do Campus Zona Leste
* Total de TAEs pactuados com o MEC para os primeiros 5 cursos: 184
*  Destes 74 TAEs classe E (Nivel Superior) e 110 TAEs classe D (Nivel Médio)
* 80% dos TAEs sao alocados no Campus e 20% na Reitoria ou livre distribuicio desta

* Assim, o Campus contard até 2017, conforme a pactuagio com: 147 TAEs, sendo 59
de Nivel E e 88 de Nivel D
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20. INFRAESTRUTURA DO CURSO E DO INSTITUTO DAS CIDADES

Estudo Preliminar de Arquitetura e Urbanismo para o Campus Zona Leste realizado pelo Escritério

Puablico de Projetos das Pré-Reitoria de Planejamento da Unifesp.
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a. Campus como mini-cidade escola

A oportunidade de realizar o Instituto das Cidades serd também a de entender o Campus Zona Leste
como um espago experimental de produgio e gestao de cidades em que o préprio campus é objeto de pesquisa e
interven¢do. Com diversas formagdes em planejamento, projeto e construgio de cidades, esse campus deverd
manter um cardter de exemplaridade em si mesmo, com pesquisas experimentais permanentes. Entre elas, testar
novas tecnologias construtivas e formas espaciais inovadoras; pensar sua relacdo com o contexto urbano e com a
paisagem, incluindo a drea de preservagao e nascentes que abriga; realizar uma politica de gestao ambiental e de
residuos, monitoramento constante de emissoes, reuso de dgua e eficiéncia energética, com objetivo de reducio
da pegada ambiental; combinar e alternar momentos de estudo com os de “trabalho” (dentro das oficinas da
antiga fdbrica, mantida como espago de producio); realizar agdes piloto de intervengio, manutengio e
recuperacido em edificacdes, méveis e equipamentos do campus; realizar plendrias e grupos de trabalho de
avaliacio, mapeamento, planejamento e administragio do Campus, como exercicio de gestao de uma pequena
cidade; tudo isso com o objetivo de se tornar um campus sustentdvel, construtivamente inovador, acolhedor e

democritico.

O Campus Zona Leste ainda permite que vdrias camadas histéricas, de uso e ocupacio da sua gleba
permanegam de algum modo ativos, fisica e pedagogicamente. Sio elas: a Area de Preservagio Permanente -
APP de cerca de 25 mil m2, com mata nativa e duas nascentes e cérregos afluentes do Rio Jacu; o primeiro uso
antrépico da gleba como chicara de familia de imigrantes japoneses, produtora de horti-fruti e integrante do
cinturio verde leste de Sao Paulo; sua conversio em 4rea industrial no final dos anos 1970 com a instalacio da
Metaltirgica Gazarra, uma das principais fébricas da Zona Leste e importante lugar de meméria operdria; e, por
fim, sua transformacio em Campus Universitirio. De tal forma que a mini-cidade dialoga com esses
patrimdnios materiais e imateriais, ambientais e construidos. Seja com a recomposicao e gestio da APP e
recuperagio das duas nascentes e cérregos; com a destinagio de ao menos 10 mil m2 (1ha) para agricultura
urbana, com horta e pomar, que abastecerd o Restaurante Universitdrio; a manutengio e renovagao do prédio
principal da inddstria Gazarra para instalacio das grandes oficinas e canteiro experimental; e, por fim, as novas
edificacoes universitdrias. De modo que tempos e naturezas distintas se interrelacionam, dialogam e sao espagos
pedagdgicos para compreensido de uma mini-cidade que se faz com consciéncia do seu sentido histérico, seus

patrimoénios e memorias.
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Perspectivas internas do edificio principal (estudo preliminar, Pré-Reitoria de Planejamento)

b. Plano Diretor do Campus e Fases de Implantacio do Campus

O partido projetual do Plano Diretor Preliminar (Master Plan) do campus procura potencializar suas
conexdes com a situacio urbana onde se encontra. A parte frontal do terreno, na Av. Jacu-Péssego, é entendida
como a “fachada metropolitana” do campus. Nessa avenida passard um corredor metropolitano de énibus que
integrard diversas estagoes de metrd e dnibus, além das regioes do ABC com Guarulhos e o Rodoanel. E por
ali que chegard grande parte do puablico da universidade, onde se pretende que a estagio do corredor
metropolitano de énibus tenha sistema de passarelas que permita o acesso direto ao campus, sem a necessidade

de atravessar a movimentada avenida.

DESTINADA AO ALARGAMENTO
DAAV. JACU-PESSEGO

AREA DO TERRENO
PASSIVEL DE USO:163.055 m? & ¥

AREADEAPP INTERNA
AO TERRENO 24.477 m?
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Diretrizes de Usos para
o ferreno do Campus
Zona leste « 1 ©

I A. Edificio de cultura e extensdo P Parque Universitario
B. Oficinas experimentais de grande porte I Moradia Estudantil
I C. Edificio de Diregio e Administragdo P Creche/EMEI Municipal
I 0. Edificio do Instituto das Cidades P Casado professor visitante
I Edificio para instituto futuro I Circulagdo coberta de pedestres
Clube Universitario I Circulagdode veiculos e estacionamentos

Na fachada metropolitana a universidade se apresenta aos cidadaos, com edificios de grande presenca e
de uso publico, compartilhado entre universidade e a sociedade em geral. O edificio denominado de Bloco A
abrigard teatro, cinema, biblioteca central do campus, Centro de Meméria da Zona Leste, Observatério de
Politicas Publicas, Universidade Aberta da Terceira Idade, Incubadora de Cooperativas, entre outros projetos
de extensdo universitdria, pracas cobertas e abertas e um restaurante que pretende atender tanto ao publico
académico quanto a outros usudrios desse equipamento de cultura e extensdo. A fachada metropolitana é,
desse modo, expressio do desejo da universidade de manter seu didlogo com a sociedade, de oferecer
equipamentos que possam ser utilizados por publicos diversificados. E também reconhecimento da
mobilizagao popular que deu origem ao campus — e de que a sociedade nio pode ser apartada da universidade

por muros fisicos e simbdlicos.

A outra fachada, para a Rua Sho Yoshioka, é denominada de “fachada de bairro”. Nela definimos a
localizagao de equipamentos da universidade que colaboram para a animagio da vida de bairro e novos
servicos. Sao eles a creche, a Moradia Estudantil e o Clube Atlético do campus. A Rua Sho Yoshioka interliga
bairros populares com o Parque do Carmo e o Sesc Itaquera. Pode-se pleitear junto a prefeitura a qualificagao
dessa via, incluindo ciclovias e novos empreendimentos habitacionais e de uso misto. A drea destinada ao
Clube Universitdrio integrar-se-4 4 APP, com Mata Atlantica e duas nascentes de cérregos intermitentes. Essa
drea serd preservada integralmente, recuperada no que for necessirio e aproveitada em seu potencial
paisagistico, com trilhas para caminhadas. A Moradia Estudantil deve ser pensada, como ji vem sendo
proposto nos debates e comissoes internas da Unifesp, nao apenas como alojamento, mas como uma republica
(res-publica) estudantil. Isto é, como espaco de autonomia para atividades, debates, estudos, festas, cineclube,

cozinhas coletivas — um exercicio de socializagio dos jovens, diferenciado do isolamento doméstico
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convencional. A moradia estudantil, que também serd fruto de concurso organizado para todos os campi da
Unifesp, deverd ser exercicio para se pensar novas organizagoes espaciais, qualidades ambientais e tecnologias

para a moradia econdmica, nio apenas estudantil, mas que ¢ resultado das politicas pablicas habitacionais.

No interior da gleba, propoe-se que o platd que abriga o prédio principal da antiga fibrica Gazarra e da
cooperativa que lhe seguiu tenha grande parte do edificio mantido e recuperado. Essa é uma decisio tanto para
manter viva a memdria operdria da zona leste, para a qual esse prédio faz referéncia a um importante espago do
mundo do trabalho, quanto para ser utilizado novamente em atividades prdticas e de producio, agora
experimentais e académicas. A fébrica recuperada serd o Bloco B, com oficinas de materiais (madeira, metais,
concreto, argamassa armada, tijolo e cerAmica, terra crua, bambu, fibras vegetais, etc.), o Canteiro
Experimental coberto (que contard com ponte rolante e executard exercicios modulares e de pré-fabricagao
leve), o Setor de Protétipos e Modelos, uma pequena gréifica e, por fim, as Centrais de Monitoramento
Ambiental e de Gestao de Residuos e Reciclagem — que fard pesquisa na drea e o tratamento do préprio lixo do
campus, incluindo o das oficinas. A manuten¢io do prédio da antiga fibrica nio significa que deva
permanecer intocado, mas pode sofrer interferéncias, aberturas, demoli¢oes e recomposi¢des parciais, para

melhor atender ao programa de necessidades, incluindo 4reas de convivéncia coberta e pragas.

O segundo platd, mais acima, ¢ a drea destinada ao ensino e a pesquisa. Ali serdo instalados os prédios
dos institutos do campus. O primeiro deles, o Bloco D, serd o Instituto das Cidades. Nele estarao as salas de
aula, ateliés de projeto, laboratérios de ensino e pesquisa, salas de professores, direcio e secretarias académicas.
Também faz parte do programa um auditério, uma cantina e uma praga coberta para exposigoes, convivio e
grandes debates. A circulagio dos usudrios deve permitir que visualizem os ateliés de projeto e mesmo os
laboratérios com todas as suas atividades, exibindo a animagao do aprendizado aplicado e interdisciplinar. O
Bloco D ainda pode explorar sua fachada sul, sem incidéncia solar direta e com potencial para ser envidragada,

com vista para a Mata Nativa no entorno dos corpos d’dgua.

Entre os dois platds, na condicio de edificio-infraestrutura, que colabora com a urbanizagao de um
talude e sua contencio, estard o Bloco C, de Administracio e dreas técnicas. Deverd ser um bloco baixo e
linear, paralelo 4 antiga fdbrica, com térreo com almoxarifados centrais, dreas de apoio a terceirizados, dreas
técnicas de geradores e datacenter, além de um miniambulatério. Nos andares superiores serdo instalados os
setores administrativos, apoio académico e dire¢io do campus, concentrando grande parte dos servidores

técnicos da universidade.

Obs: Os trechos a seguir, apresentando projetos e descrevendo a infraestrutura do Instituto das
Cidades e do Campus serao detalhados concomitantemente ao desenvolvimento do projeto executivo,

que ocorrerd a partir de setembro/15.
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c. Edificio Principal do Instituto das Cidades
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Estudo Preliminar completo do edificio disponivel no site: www.unifesp.br/campus/zonaleste
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Mezanino do Atelié
Para exposigbes e debates

Portas de correr possibilitam
integragao entre ateliés

—

Fachada sul com cortina de vidro
para a mata (APP)

——1

I
Nucleo associado ao tema do atelié, para
bolsistas de pesquisa e extensao (8a 12

Salao do Atelié com
pranchetas para 45a 75
estudantes

lugares por turno)

Circulagao

A

——

=

ATELIE TEMATICO (ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO) CORTE PERSPECTIVADO
PROJETO ARQUITETONICO FAVORECENDO PROJETO PEDAGOGICO INTEGRADO -

d. Ateliés

e. Laboratérios de Ensino

f. Oficinas

g. Canteiros Experimentais

h. Nucleos de pesquisa e extensao associados aos ateliés, laboratérios e oficinas
i. Salas de aula

jo Infraestrutura dos Programas de Extensao

k. Teatros e auditérios

l. Biblioteca

m. Livraria e Papelaria

n. Area esportiva e da satide

o. Restaurante Universitirio e Agricultura urbana
p. Areas verdes e pragas

q. Secretarias académicas e 4reas administrativas

r. Escritérios de professores e secretarias de cursos
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s. Sistemas de dgua, esgoto, energia e monitoramento ambiental (visitidveis e de cardter
pedagégico)

t. Moradia Estudantil

u. Creche municipal no Campus
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21. EMENTARIO

[Nao elaborado até o momento]
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Andlise dos projetos pedagégicos de Arquitetura e Urbanismo das seguintes Instituicoes brasileiras:

Curso de Arquitetura e Urbanismo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de Sao Paulo - USP

Curso de Arquitetura e Urbanismo do Instituto de Arquitetura e Urbanismo (Sao Carlos) da
Universidade de Sao Paulo - USP

Curso de Arquitetura e Urbanismo da Faculdade de Engenharia Civil, Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Campinas - UNICAMP

Curso de Arquitetura e Urbanismo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas

Curso de Arquitetura e Urbanismo da Escola de Arquitetura da Universidade Federal de
Minas Gerais - UFMG

Curso de Arquitetura e Urbanismo do Centro de Artes e Comunicagio da Universidade
Federal de Pernambuco — UFPE

Curso de Arquitetura e Urbanismo da do Instituto Latino-Americano de Tecnologia,
Infraestrutura e Territério da Universidade da Integracdo Latino-Americana - UNILA

Curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFES

Curso de Arquitetura e Urbanismo da Escola da Cidade (Sao Paulo)

Curso de Arquitetura e Urbanismo do Centro Universitdrio Tiradentes (Alagoas)

Andlise dos projetos pedagégicos de Arquitetura e Urbanismo das seguintes Instituicoes estrangeiras:

[em andamento]
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23. ANEXOS
a. Documentos Orientadores para a Constru¢ao do PPPC

Projeto Politico Pedagégico do Instituto das Cidades da Unifesp. Aprovado no Consu e Conselho de
Graduacgao entre 2014 e 2015.

Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢io Nacional. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Parecer CNE/CES n° 112/2005, aprovado em 06 de abril de 2005. Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso

de Graduagio em Arquitetura e Urbanismo.

Resolucio CNE/CES n° 6, de 2 de fevereiro de 2006. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de

graduagao em Arquitetura e Urbanismo e dd outras providéncias.

Parecer CNE/CES n° 255/2009, aprovado em 2 de setembro de 2009. Proposta de alteracio da Resolucio
CNE/CES n° 6/20006, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagao em Arquitetura

e Urbanismo, em decorréncia de expediente encaminhado pela SESu/MEC.

Resolucaio CNE/CES n° 2, de 17 de junho de 2010. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de

graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, alterando dispositivos da Resolu¢gago CNE/CES n° 6/2006.

b. Documentos Autorizativos do MEC e Unifesp para abertura do Curso

Aprovagao da Implantagao do Instituto das Cidades e do Campus Zona Leste no Conselho Universitdrio em 17
de dezembro de 2014.
Link:
www.unifesp.br/campus/zonaleste/images/campus_zona_leste/documentos/Institucional/Atas_Autorizativa
s/Consu/Ata_Consu_17-12-14.pdf

Pactuagao do IC e Campus Zona Leste com o MEC assinada em 18 de dezembro de 2014
Link:

www.unifesp.br/campus/zonaleste/images/campus_zona_leste/documentos/Institucional/Pactuacao/Pactua

cao_Assinada_.pdf
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Demais atas e aprovagoes:

Link:

www.unifesp.br/campus/zonaleste/institucional/institucional-titulo/atas-autorizativas

Atas do Conselho Universitirio (CONSU) da Unifesp
Ata de 08 de abril de 2015
Ata de 17 de dezembro de 2014
Ata de 12 de junho de 2013
Ata de 10 de abril de 2013

Atas do Conselho de Graduagio (CG) da Unifesp
Ata de marco de 2015
Ata de novembro de 2014
Ata de outubro de 2014
Ata de abril 2013

c. Regulamento e Normas para elaboragiao do TCC

[Ainda néo elaborado]
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