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Participacao Representativa

Entre Entre Entre Entre Entre
03/e07/2020 07 e 10/2020 07e11/2020 07 e 11/2020 07e11/2020
CONSELHOS .
CONGREGACOES CAMARA
AL?‘O%ESSJAO CONSELHOS CEUS CONSELHOS TECNICA DE
CONGREGACOES S CONGREGACOES PLANEJAMENTO
COPLAD (Formulario 1) INSTITUCIONAL
CONSU (Formulario
2A - CEUS)

Missao, Valores, FORMULARIO1 FORMULARIOS2A FORMULARIOS 2B Revisdo dos

Visao de futuro, Proposicao Selecdode 2 OUSE Detalhamento dos OUSES
5 Grandes Temas OUSE por objetivos especificos ~ Mais de 300
Estratégico e Objetivos GRANDE TEMA do eixo 5 reVisadOS,
Stimario PDI Universitarios entre os agrupados
Estrategico apresentados
Setorial no Formulario 1

111 Respondentes 285 Respondentes 283 Respondentes 87 Respondentes
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11/e12/2020 11e12/2020

ALTAGESTAO

Mapa Estratégicos Revisao dos

Definicao de metas Volumes 1e3 PDI

Andalise de fatores

externos e
internos para as
metas

Escritado PDI e PPI

Revisao volume 2 PPl 20 Revisores

Entre
01e02/2021

Aprovacao do Con-
junto dos 3 volumes
PDl e PPI

IMPLEMENTACAO

Planos de Acao

Painel de
acompanhamento
de metas
Monitoramento
do PDI e PPI
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VOLUME I
PLANO DE DESEVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Sumario

CEUS

VOLUME 1 PDI 2021-2025

INTRODUCAO
O desafio de planejar em meio as
incertezas do nosso tempo

1. VISAO DE UNIVERSIDADE E GRANDES
TEMAS ESTRATEGICOS

(...)



OBJETIVOS PROPOSTOS PELO CEUS E APROVADOS PELO CONSU

1. ATUAR EM AREAS VULNERAVEIS COM AS ORGANIZACOES LOCAIS. Ampliar
programas € projetos de extensao universitaria, pesquisa e inovacao, tanto quanto,
estratégias de formacao em parceria com organizagdes populares para a realizacao
de estudos e projetos de intervencdo social em areas de maior vulnerabilidade, na
perspectiva de melhorar as condigdes de vida, a sustentabilidade e ajudar na
formulacdo e desenvolvimento de politicas publicas e na efetivacido de direitos. —
OUSE 1.7

2. FORMACAO DIRIGIDA A REDUZIR DESIGUALDADES. Renovar projetos
pedagogicos e praticas académicas para contribuirem de forma continuada com a
reducao das desigualdades, na sua compreensao historica e social, com estudos de
casos e proposicao de solucdes. OUSE 1.8

3. PLURALIZAR CURRICULOS. Atualizar projetos pedagdgicos e curriculos com o
reconhecimento da diversidade de formas de vida, culturas, etnias, espiritualidades e
praticas educativas plurais. OUSE 2.5



OBJETIVOS PROPOSTOS PELO CEUS E APROVADOS PELO CONSU

4. CONSOLIDAR OS OBSERVATORIOS COMO INSTRUMENTO DE CIDADANIA
ATIVA. Consolidar a Politica de Observatorios da Unifesp, como instrumento de
fortalecimento da articulagdo Universidade-Sociedade, na perspectiva de garantir
direitos, subsidiar a gestao publica e agdes coletivas de cidadania ativa OUSE 2.10

5. POPULARIZAR CONHECIMENTO PARA FORTALECER LACOS SOCIAIS.
Popularizar conhecimento produzido na Unifesp de modo inteligivel para um maior
numero de pessoas, fortalecendo lagos com as comunidades, em linguagem

acessivel, em especial para as populacbes diretamente afetadas/beneficiadas.
OUSE 2.11

6. FOMENTAR A ECONOMIA SOLIDARIA NO ENTORNO DOS CAMPI. Fomento a
estruturacao de novos negocios e servicos nas comunidades no entorno dos campi,

por meio de metodologias como hackathons, incubadoras e chamadas para startups.
OUSE 3.4



OBJETIVOS PROPOSTOS PELO CEUS E APROVADOS PELO CONSU

7. PROMOVER FORMACAO INTEGRAL EM CONTEXTOS COMPLEXOS. Promover
uma formacao integral com praticas de ensino-aprendizagem voltadas a contextos e
problemas complexos, nos mais diversos cenarios, e que exigem intervencoes
intersetoriais e multiprofissionais. OUSE 4.13

8. COMPLETAR A EXPANSAO CONFORME PLANEJADA E PACTUADA.
Implementar de forma efetiva todos os cursos previstos e planejados na Unifesp, para
que o quadro de servidores de cursos e unidades universitarias da Unifesp sejam

completados. OUSE 5.1



PDI 2021-2025

Total
Alunos Cursos
Matriculados Alunos Graduacio
Mestrado Matriculados 7
Total 5
274 Graduagdo
deAlunosde 550

Total
u

Avaliagdo MEC Graduagdo

CAMPUS CONCEITO DE CURSO (CC)
DIADEMA
Ao CeFumsesto, Unidade Universitéria
07 Conceito 5

INSTITUTO 5)

DE CIENCIAS Conceito 4

AMBIENTAL,

QUIMICAS E
FARMACEUTICAS

ICAQF

Atividades Culturais e Programas/Projetos/
Cursos

Eventos Cientificos £
xtensdo
Extensio Programas
Projetos
Atividades Programas 60
Culturais e 18

Eventos Cientificos|
71 Atividades

Culturals e Cursos

Eventos Cientificos

920 85

Projetos

Cursos
22

Pesquisa

Artigos Avaliacao CAPES
Pos - Graduacio
Publicados
2193
Artigos Total de 5
Publicados Cursos
3.200 10 Nota3

Total de
Cursos.

15

*O campus apresenta neste infografico os seus objetivos pretendidos para infraestrutura de
CAMPUS : oS : ¢

acordo com o planejamento local. Contudo, sua realizagio dependera de fatores internos e
PIESIIURNIR  cxternos que seguem os limites 4 viabilidade dos Mapas Estratégicos. Neles as metas foram
pactuadas a partir destes pleitos aplicando-se um fator de viabilidade junto 3 meta institucional

Ano de Fundack
2007

INFRAESTRUTURA
CAMPUS DIADEMA

Restaurante
Universitaric
Numy Asse 2 ) Laboratérios
l c Didaticos 17
! Informatica 04 Pleitos
Ndmero de Assentos 368 Pesquisa N
. : jimero de Salas
Numero de Refeicses S00/Dia Pleitos de Aula e Anfiteatro
Diddticos 38
Informdtica O
Pesquisa

Teatro/Auditério Pleitos '
Principal Locais Atendidos, '
Nomera e Assentos 170 pelaBiblioteca 1 |
Pleitos I 1
Rimiode A 550 Yresimaress |
. |
Aréa Construida Periédicos Impressos 1 Qutros Materiais
19.592,96w i
Area em Reforma/Modernizagio Empréstimos ! Acervos Virtu
) icili |
! 60w - Domiciliares 121137
| Area em Construgao/Ampliagio 16.500 |
0 |
19.222,00 Assentos 164
| Pleitos e 1
| Area em Construgda/Ampliagdo :
H -
! 38.245'21 Acervo Virtuais :
|
|
|
|

| Area em Reforma/Modernizagdo 2

14,331

Are

340

Outros Materiais

AreaM’ P
1.975,96
Unidades Universitarias 1
Edificios Proprios
Area do Terreng
468.496,73
Pleitos

102.775,73 Pleitos

Edificios Proprios O

Edificios Alugados Ol

* Este dado ndo inclul 0 acervo de 45,000 Periodicos Eletrdnicos da Capes disponivel para toda Unifesp.
ados considerando imoveis Proprios, Cedidos e Alugados.

CEUS
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Total de
Professores®

CAMPUS 248

DIADEMA

iy Ano de Fundacio
Dedicagio Exclusiva 99 bl
Docentes 40 poras 1« (0[0)

20 horas --

Brancas 85,7%
o Negras 6%
Etnia, Raga o003«
€ Genero K informado 4%
Docentes Amarelas 3x
Tl Feminino 52%
itulacao Masculino 48%

de Docentes
MalorTitllo  Doutorado 98%

Livre Docéncia 2

Brancas 639
Etnia, Raga :"5' s 31%
Escola Pblica no Estudantes 20 0,3
Ensino Médio 1
Escola Piblica
no Particular
Ensino Médio  com ousem
Bolsa 46

Exterior --

T127:
1220
1336 ntes
*Cotas 1417 Atendidos pelo
Estudantes T5-- Awdlios327
total e cotistas T

272 7

“T1= Candidatos com renda famitiar nferior ou Igual a 1.5 salario minimo e tenha Itegrolmente o ensino
médio em Escolapuiblica

T2= T14Pretos. Pordos ou Indigenas ¢ tenha Integralmente o ensino médio em escola piblica

T3 Independente da renda cursou integralmente o ensino médio em escola piblica

T4=T3+Pretos, Pardos ou Indigenas

T5= T1+ Com Deficiéncia

T6+T2+ Com Defickéncia

17=T3+Com Deficiéncia

T8 ~T3 +Pretos, Pardos ou Indigenas

Prof Visitante

/Substituto

12

Género

Estudantes

Alunos

Total de TAES  gquivalentes

107  daGraduagio
6007

" . Doutorado 3%
Titulagao ' oo 135
de TAEs

Especializag3o 20
Graduacio 28

Etnia, Raga indig 1

e Género N informado 7%

TAEs Amarelas 7:
Feminino 54%

Masculino 46%

iscgshomer
Binaric
ou 0s 1

Nso Declarados 5

Renda
Estudantes

Cursos DE GRADUAGCAO
Matutino (M) Vespertino (V) Integral (1) Noturno (N)

Unidade Nome dos
Universitaria Cursos

ICAQF Ciéncias

Ciéncias

= Ambientais

Ciéncias

ICAQF Biologicas

Engenharia
Quimica

ICAQF

Farmacia

Quimica

Quimica
Industrial

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Duracao

5 Anos (1)
6 Anos (N)

Vagas
paraingresso
anual

100 (V)
100 (N)

50

50




PLANEJAMENTO DA EXPANSAO DA GRADUAGAO

CURSOS DE P6s-GRADUACAO Cursos solicitados no PDI 2016 - 2020 e que dependem de pactuagao com o MEC

Matutino (M) Vespertino (V) Integral () Noturno (N) Bacharelado (B) Licenciatura (L)
Mestrado Académico (MA) Mestrado Profissional (MP) Doutorado (DO)

Quadrodocente Quadro docente
Unidade Vagas Quadrodocente que a unidade ettt oure | QuadroTAE
inidade | Nome dos Duragdo |paraingresso | (totalsprevistos unlversitaria \me Complementa-
NG d Universitiria o st et mplementar os clo
. = umeros de ELUE]
Unidade Nome dos Duragao

Jnidade Conceito ingressantes T -
Universitéria Cursos do Curso

em 2019 ICAQF Fisica Bacharelado 30 24 20 4 2
Anélise
ICAQF Ambiental 2 Anos (MA) 3 (MA) 24(MA)
Integrada

. 2 PLEITo DE COMPLEMENTAGAO DE DocenTEs E TAE
Biologia 4 (MA) 12 (MA)
ICAQF 4 Anos (DO)
Q Quimica 4(DO) 5 (DO) Quadro docente

4 ? e P uadro docente g
Unidade Numero de Docentes que a unidade universitéaria compcllementacéo e e Namero de TAEs >
Universitéria para Complementagéo dispde e estio aptos para Complementacio

necessaria para os cursos
Ciénci de Quadro Docente para estes cursos de Quadro Docente e TAEs
iéncias

ICAQF Farmacéuticas 2 Anos (MA) 3(MA) 18 (MA) ICAQF 271 267 4 25

Ecologiae
ICAQF Evolucio 2 Anos (MA) 3 (MA) 5 (MA)

Engenharia

ICAQF Sl 2Anos (MA) [ 3 (MA) 14 (MA)

Ensino

ICAQF de Ciéncias 2Anos (MA) | 3 (MA) 34 (MA)
e Matematica

Matematica
ICAQF em Rede 2 Anos (MP) 15 (MA)
Nacional eomcom

Quimica - Ciéncias e 15 (MA)
Tecnologia da
ICAQF Sustentabilidade tama DY) 5 (DO)

*s/a: Sem Avaliagdo
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VOLUME Il )
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Sumario

CEUS

VOLUME 2: PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

INTRODUCAO: O PPI E SEU PROCESSO
DE ELABORACAO

1.SENTIDO DA UNIVERSIDADE
*Principios politico-pedagogicos
*Perfil do estudante que se quer formar
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PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Sumario

CEUS

VOLUME 2: PROJETO
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.DIRETRIZES POLITICO-PEDAGOGICAS

‘Convergéncia de conhecimento e
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensao

*Diversidade, inclusao e decolonialidade
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VOLUME 2: PROJETO
(5 iz PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

PPI Unifes ,
3.POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E

VOLUME Il )
PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

EXTENSAO

*Principais politicas vigentes

*Novas politicas e propostas decorrentes da
consulta comunitaria a serem
implementadas (15 propostas comunitarias
mais votadas) ou consideradas (20
seguintes)

Sumario
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1226
votos computados

485 479

docentes estudantes

479
votos nao salvos
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CAMPUS

Democracia Participativa

INTER CAMPI

Democracia Participativa Democracia Por Sorteio Democracia Participativa

Entre
03/2018¢e 12/2018

PROPOSTAS
INICIAIS

Comentarios
comunidade

Entre
12/2018e12/2018

AGRUPAMENTO

propostas tema-

e decisao interna ticas

por grupo de au-
tores

CEL
586 Propostas

Entre Entre Entre
12/2018 e 08/2019 08/201.9 e 09/2020 08/2019e09/2020

fi m

SELECAO
PROPOSTAS E
TEMATICAS CEDULA

da Organizacdo em Interna a cada Comentadores Organizacdo

grupo tematico
GT

AEI
CAT

das propostas a daspropostas
partir da comuni- para cédula
dade académica

136 Propostas 1.000 Jurados 88 Propostas
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INTER CAMPI CONSELHOS CENTRAIS

Democracia Participativa Democracia Representativa
Entre

15/09 e 05/10/2020 10/2020 11/2020

L = g
VOTACAO i
UNIVERSAL COMPILACAO CONSELHOS

Toda a comunida- Propostas Conselhos
de Universitaria  instituidase Centrais e Consu
Propostas da
Votacao
15 ainstituir
20 a considerar

45 Propostas 35 Propostas 14 Revisores
1.705 Votantes
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INTER CAMPI CONSELHOS CENTRAIS

Democracia Participativa Democracia Representativa
Entre

15/09 e 05/10/2020 10/2020 11/2020

L = g
VOTACAO i
UNIVERSAL COMPILACAO CONSELHOS

Toda a comunida- Propostas Conselhos
de Universitaria  instituidase Centrais e Consu
Propostas da
Votacao
15 ainstituir
20 a considerar

45 Propostas 35 Propostas 14 Revisores
1.705 Votantes
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Arvore do

Planejamento Simboliza
por metafora os principais
elementos constitutivos da

matriz estrategica do
PDI 2021-2025.

! . Folhas
Acoes
4
\ ‘ 7y 0y
y

< Frutos

g 4 Metas

Galhos

Objetivos Universitarios \ Eixos com Objetivos Especificos
Estratégico Setorial

( Tronco
( Grandes Temas Estratégicos

J Raizes que Afloram Formando o tronco

Visdo

v .
v -
Enraizamento .
Missao I
v
v

Lencol de Agua
Valores
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVER SITARIA 3- CIENCIA, EDUCACAO E INOVACAD COM IMPACTO SOCIAL £ EM COOPERACAD
2.2 -ESTIMULAR CULTURA DE INOVAGAO NA UNIFE EF - Fomentar a cultura @ 0 ambientes de Inovagho fsonciogica, pibiios @ coolal em fodoc o5 campl oom scorltérioc lcoals, letramento em Inovaglo @
novee Indloadorss de Impaoto.

FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2018 META INSTITUCIONAL FARA 2025
INDICADOR E META IN2TITUCIONAL 1 \ o A ¥ o Prée 0 -

OBJETIVO OU2E

INDICADOR E META IN2TITUCIONAL 2 nov ; = Prige

1= P e - T 1 I 1

VIASILIDADE DA META INETITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAD mence favoravel; § = malc favoravel RE3ULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALIZE DE VIABILIDADE DE META
ponfuaglo dada pela Alta Gectio da Unifesp)

Fortaria n 018 Reilora com 23 membros

43

GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAQ) 3.8
EXO1 EXO2 EXO 3 ENXO &
DEEENVOLVIMENTO DE PEB20AE

OSJETIVO2 EEFECIFICO2 NO2 6 EIXO2 50 ADMINISTRATIVA E ERCIENCIA B & LN A INFRAESTRUTURA, BUSTENTABILIDADE E COMUNICAGAO, DADOS,
TECNOLOGIAE REPORITORIO? E ACERVOS

1823 Meta oom aifa viabilidade Interna o extema: Ricco balxo de ndo exsougldo

PARTICIPANTEE DA EOCIEDADE) INCLUINDO

NA GESTAO DE RECURBOZ FINANCEIROB | oy I 8 DE AB3ISTENCIA E PERMANENCIA

DE BEMPENHO NA EXECUGAO DAZ AGOE: % S ooncuri cumcbis sé 2005
PLANO2 DE AGOE2 POR 2ETOR

IUOILAN
IHOADY
Inoes
IHOMEN CIIAS RO
I'MAE
IHOGHAD
IPHOIESSOAS

Prasnchirmunio wn 2021

ES116U IUNAS COMIPLENEN IANES

E51HUILIKAS ASSIS IENCIAIS CEEeT]

CAVIUS SAIXAUA SANIISIA

CAVIUS SAIXADA SANIISLA - INSIIUIC DO MAK
CAVIUE SAIXADA SANHISIA - INSHIYIC SALDZ =
SOCIEOADE

CAVITUS SAD PALLD - ESCULA IAULISIA D MEDICINA
CAVITUS SAD PALLD - ESCULA 'AULISIA O
ENFEUNACEN

CAVITUS DIALEWA- INS11IUID OF CIENCIAS ANEIENIALS,
DUIVICAS = PAUNACEL IZAS

CAVINUS CURNULMDS - ESCULA UE FILUSURIA, CIENUIAS
HUVANAS = Lz A

CAVITUS CSASCD - ESCULA PALLISIA L POLIICA,
ELUNOMIA = NECOUIDS

UNIDADES UNIVEISH AMIAS

CAVINUS SAD JOSE UOS CAMINUS - INSHIUIO Ot
CIENCAS & 1ZCNOLCCIA

LANUS LONA LESIE (=8 IV AN IACAD
ANVILADES ALADEWICAY VINCULALAY A HEIOIoA
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Agradecemos muito a
participacao de todos/as/es no
processo de elaboracao do PDI-
PPI !

Foi uma obra de centenas de
maos e cabecas atuando em
conjunto, em varias instancias da
Unifesp



