
29.01.2021 



PDI 2021-2025 CEUS 

 
 



PDI 2021-2025 CEUS 

 
 



PDI 2021-2025 CEUS 

 
 



PDI 2021-2025 CEUS 

 
 

Su
m
ár
io
	

	 	

VOLUME	1	PDI	2021-2025	
	
INTRODUÇÃO		
O	desafio	de	planejar	em	meio	às	
incertezas	do	nosso	tempo	
	
1.	VISÃO	DE	UNIVERSIDADE	E	GRANDES	
TEMAS	ESTRATÉGICOS	
	
		
(...)	



OBJETIVOS PROPOSTOS PELO CEUS E APROVADOS PELO CONSU 
 
 1. ATUAR EM ÁREAS VULNERÁVEIS COM AS ORGANIZAÇÕES LOCAIS. Ampliar 

programas e projetos de extensão universitária, pesquisa e inovação, tanto quanto, 
estratégias de formação em parceria com organizações populares para a realização 
de estudos e projetos de intervenção social em áreas de maior vulnerabilidade, na 
perspectiva de melhorar as condições de vida, a sustentabilidade e ajudar na 
formulação e desenvolvimento de políticas públicas  e na efetivação de direitos. – 
OUSE 1.7 

2. FORMAÇÃO DIRIGIDA A REDUZIR DESIGUALDADES. Renovar projetos 
pedagógicos e práticas acadêmicas para contribuírem de forma continuada com a 
redução das desigualdades, na sua compreensão histórica e social, com estudos de 
casos e proposição de soluções. OUSE 1.8 

3. PLURALIZAR CURRÍCULOS. Atualizar projetos pedagógicos e currículos com o 
reconhecimento da diversidade de formas de vida, culturas, etnias, espiritualidades e 
práticas educativas plurais. OUSE 2.5	



 
 4. CONSOLIDAR OS OBSERVATÓRIOS COMO INSTRUMENTO DE CIDADANIA 

ATIVA. Consolidar a Política de Observatórios da Unifesp, como instrumento de 
fortalecimento da articulação Universidade-Sociedade, na perspectiva de garantir 
direitos, subsidiar a gestão pública e ações coletivas de cidadania ativa OUSE 2.10 

5. POPULARIZAR CONHECIMENTO PARA FORTALECER LAÇOS SOCIAIS. 
Popularizar conhecimento produzido na Unifesp de modo inteligível para um maior 
número de pessoas, fortalecendo laços com as comunidades, em linguagem 
acessível, em especial para as populações diretamente afetadas/beneficiadas.  
OUSE 2.11 

6. FOMENTAR À ECONOMIA SOLIDÁRIA NO ENTORNO DOS CAMPI. Fomento à 
estruturação de novos negócios e serviços nas comunidades no entorno dos campi, 
por meio de metodologias como hackathons, incubadoras e chamadas para startups. 
OUSE 3.4	

OBJETIVOS PROPOSTOS PELO CEUS E APROVADOS PELO CONSU 



 
 7. PROMOVER FORMAÇÃO INTEGRAL EM CONTEXTOS COMPLEXOS. Promover 

uma formação integral com práticas de ensino-aprendizagem voltadas a contextos e 
problemas complexos, nos mais diversos cenários, e que exigem intervenções 
intersetoriais e multiprofissionais. OUSE 4.13 

8. COMPLETAR A EXPANSÃO CONFORME PLANEJADA E PACTUADA. 
Implementar de forma efetiva todos os cursos previstos e planejados na Unifesp, para 
que o quadro de servidores de cursos e unidades universitárias da Unifesp sejam 
completados.  OUSE 5.1 

		

OBJETIVOS PROPOSTOS PELO CEUS E APROVADOS PELO CONSU 
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 V O L U M E  2 :  P R O J E T O 

PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL 	
INTRODUÇÃO: O PPI E SEU PROCESSO 
DE ELABORAÇÃO 	

1. SENTIDO DA UNIVERSIDADE 
• Princípios político-pedagógicos 
• Perfil do estudante que se quer formar 
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 V O L U M E  2 :  P R O J E T O 

PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL 	
 
2. DIRETRIZES POLÍTICO-PEDAGÓGICAS 
• C o n v e r g ê n c i a d e c o n h e c i m e n t o e 
indissociabilidade entre   ensino-pesquisa-
extensão 
• Diversidade, inclusão e decolonialidade Su
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 V O L U M E  2 :  P R O J E T O 

PEDAGÓGICO INSTITUCIONAL 	
 

3. POLÍTICAS DE ENSINO, PESQUISA E 
EXTENSÃO  
• Principais políticas vigentes 
• Novas políticas e propostas decorrentes da 
c o n s u l t a c o m u n i t á r i a a  s e r e m 
implementadas  (15 propostas comunitárias 
mais votadas) ou consideradas (20 
seguintes) 
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1226		
votos	computados	

485	
docentes	

479	
estudantes	

262	
TAE	

479	
votos	não	salvos	
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Árvore do 
Planejamento Simboliza 
por metáfora os principais 
elementos constitutivos da 
matriz estratégica do  
PDI 2021-2025. 		
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 Agradecemos muito a 

participação de todos/as/es no 
processo de elaboração do PDI-
PPI !  
 
Foi uma obra de centenas de 
mãos e cabeças atuando em 
conjunto, em várias instâncias da 
Unifesp  
	
	
	


