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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2021

Ao primeiro dia do més de dezembro de dois mil e vinte e um, na Sala de Reunido
Virtual da Rede Nacional de Pesquisa (RNP), acessivel por meio do link
conferenciaweb.rnp.br/webconf/consu, reuniram-se os membros do Conselho
Universitario (Consu) da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp), sob a
presidéncia de Nelson Sass. Estiveram presentes: Alexandre Pazetto Balsanelli,
Alexsandro Cardoso Carvalho, Alvaro Nagib Atallah, Ana Claudia Bonilha, Anderson da
Silva Rosa, Angelo Amato Vincenzo de Paola, Bruno Konder Comparato, Carla Gianna
Luppi, Catarina Segreti Porto, Claudia Maria Franca Mazzei Nogueira, Clédson Akio
Sakurai, Clovis Ryuichi Nakaie, Daniel Campos de Carvalho, Daniel Arias Vazquez,
Danilo Tavares da Silva, Dario Santos Junior, Djalma José Fagundes, Ederson Luiz
Silva, Egeu Gomez Esteves, Elaine Damasceno, Eliane de Souza Cruz, Elson Luiz
Mattos Tavares da Silva, Fabio Alexandre dos Santos, Fabio Cezar Venturini, Fabio
Franzini, Fernando Sfair Kinker, Flavio Faloppa, Fulvio Alexandre Scorza, Gustavo
Fernandes Camargo Fonseca, Henrique Nelson Calandra, leda Aparecida Carneiro,
Ieda Maria Longo Maugeri, Igor Dias Medeiros, Ivan Cesar Ribeiro, Jane Zveiter de
Moraes, Jaqueline Martins, Joao Teofilo da Silva, José Carlos Costa Baptista da Silva,
José Luiz Gomes do Amaral, Juliana Mateusa Meira Cruz, Julio Cesar Zorzenon Costa,
Jumile dos Santos Moreira, Karen Fernandez Costa, Lia Rita Azeredo Bittencourt, Ligia
Ajaime Azzalis, Luciana Chagas Caperuto, Luciana Maria Cavalcante Melo, Luciana
Massaro Onusic, Luiz Leduino de Salles Neto, Manuel de Jesus Simoes, Maria
Aparecida Juliano, Maria José da Silva Fernandes, Maria Liduina Oliveira e Silva,
Mariangela Graciano, Mauricio Corréa de Almeida, Nelson Sass, Odair Aguiar Junior,
Patricia Laczynski de Souza, Raiane Patricia Severino Assumpc¢ao, Ramiro Anthero de
Azevedo, Regiane Albertini de Carvalho, Sinara Aparecida Farago de Melo, Taiza
Stumpp Teixeira, Tania Mara Francisco, Tales Marins Maciel Batista e Zysman
Neiman. Justificaram auséncia: Ana Luisa Hofling Lima Farah que foi substituida por
Jair de Jesus Mari, porém Jair de Jesus Mari também justificou e foi substituido por
Jose Luiz Gomes do Amaral; Caden Souccar, que foi substituida por Brasilia Maria
Chiari, que nao pode comparecer e nao foi substituida; Elizabeth Pinto Magalhaes de
Almeida, que foi substituida por Jodao Teoéfilo da Silva; Emilia Inoue Sato, que foi
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substituida por Rosiane Mattar, porém Rosiane Mattar também justificou e foi
substituida por Moisés Cohen, porém Moises Cohen também justificou e foi substituido
por Alba Lucia Bottura Leite de Barros, que também nao pode comparecer e nao foi
substituida; Jose Ivaldo Rocha que foi substituido por Silvio de S& Barboza da Silva,
porém Silvio de S& Barboza da Silva também justificou e foi substituido por Elizabeth
Pinto Magalhaes de Almeida, porém Elizabeth Pinto Magalhaes de Almeida também
justificou e foi substituida por Jodo Teotfilo da Silva, Marcos Cezar de Freitas, que foi
substituido por Zysman Neiman; Mary Uchiyama Nakamura, que foi substituida por
Ana Luisa Hofling Lima Farah, porém Ana Luisa Hofling Lima Farah também justificou
e foi substituida por Jair de Jesus Mari; Paulo Schor que foi substituido por Egeu
Gomez Esteves. Participaram da reuniao como convidados: Ademar Arthur Chioro dos
Reis, Adriana Aparecida dos Santos Franco, Andréia Regina de Oliveira Camargo, Dan
Rodrigues Levy, Eduardo Alexandrino Sérvolo de Medeiros, Elaine Muniz Pires,
Fabiana Schleumer, Gabriela Oliveira Rodrigues, Gianna Maria Griz Carvalheira,
Isabel Marian Hartmann de Quadros, Isis Moll de Araudjo Bastos, Janine Schirmer, Jose
Luiz Ribeiro Guerra, Larissa Beltramim, Lidiane Cristina da Silva, Magnus Régios Dias
da Silva, Mério Anaia Gomes Neto, Maristela Bencici Feldman, Mauricio Lourengao
Garcia, Michel da Silva Baldacci, Murched Omar Taha, Olgaria Chain Feres Matos,
Ricardo Pimenta Bertolla, Wagner Luiz Batista, Wallace Chamon Alves de Siqueira.
Tendo as presengas sido registratadas, foi constatado quérum com 66 membros. O
Presidente cumprimentou os(as) participantes e deu inicio ao EXPEDIENTE,
primeiramente tratando dos > Informes, comecando pelo informativo ¢ da Reitoria:
¢ Propessoas - A pro-reitora de gestao com pessoas, Sra. Elaine Damasceno falou
sobre a centralizacao gradual da gestdao das aposentadorias e pensoes do regime
proprio de previdéncia social da Unidao (RPPS) no Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), estabelecida pelo decreto 10620 de 5 de fevereiro de 2021. Em seguida, foi a
vez das noticias da ¢ Eleicoes Gerais 2021 - O presidente da comissao, Prof.
Wallace Chamon ofereceu balanco das eleicbes gerais para os conselhos centrais e
demais 6rgaos colegiados da Unifesp, conforme a votacao remota ocorrida de 16 a 19
de novembro e cujos resultados serdo submetidos ao Consu na proxima sessao. Ele
apresentou graficos sobre a participacao da comunidade nas eleicoes e a presencga as
urnas por segmento - revelando 62% de docentes, 27% TAEs e 3% de discentes,
representando a média de 11% do colégio eleitoral total - e, também por
campus/unidade - demonstrando que 57% do colégio eleitoral do Instituto das Cidades
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participou da votacao, 34% da reitoria, 15% do campus Sao Paulo, 8% do campus
Baixada Santista, 7% dos campi Diadema, Osasco e Sao José dos Campos, e 6% do
campus Guarulhos. Terminou dizendo que o cronograma estava sendo cumprido e que
nao houve qualquer impugnagao ou interpelagdo de recurso sobre o resultado prévio
que havia sido divulgado, de modo que a comissao se prepara para submeter o
resultado final ao egrégio colegiado na préxima sessao ordindria a se realizar no dia 8
de dezembro. O Prof. Nelson agradeceu o empenho e a lisura do processo. Igualmente,
foram registrados no bate-papo publico (public chat) muitos cumprimentos ao trabalho
do presidente, os quais o Prof. Wallace compartilhou com os membros da comissao,
em nome da Profa. Giana Griz Carvalheira, e, ainda, estendeu a Sra. Lidiane Cristina
da Silva e o Sr. Felipe Dias da Silveira, da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao; a Sra. Maristela Bencici Feldman, secretaria do Consu, e ao Prof. Walter
Teixeira Lima Junior, do Departamento de Comunicagao Institucional. Entao, tratou-se
da ¢ Homologacao de decisao Ad Referendum - Apds explanacao oferecida pela
pré-reitora de gestao com pessoas, conselheira Elaine; pela diretora académica do
campus Osasco, conselheira Luciana Onusic, e do presidente da respectiva comissao
de bancas, conselheiro Julio Zorzenon, foi homologada a anulacao das etapas do
processo seletivo simplificado do campus Osasco, da area Administracao,
subarea Administracao Geral, ja aprovada ad referendum, em razdo dos prazos
exiguos para se publicar a nova data em que a banca poderia se reunir novamente,
dado o cancelamento ocasionado por problemas técnicos, dado que um dos candidatos
nao podia ser visualizado na reuniao remota de arguicao, apesar de,
comprovadamente, estar conectado. Nao havendo mais informes, o presidente deu
inicio a ORDEM DO DIA, tratando do item (1) TELETRABALHO (SEI
23089.022863/2021-21) - Minuta Implantacao do Teletrabalho no ambito da
Unifesp - O Presidente convidou a Pro-reitora de Gestao com Pessoas para apresentar
a proposta de minuta de implantacao do teletrabalho e informou que o importante
topico recebera contribuigoes do coletivo MaternaCiéncia e da representacao dos(as)
servidores(as) técnicos(as) administrativos(as) em educacao (TAEs). A Sra. Elaine
Damasceno sintetizou o que preconiza a Instru¢ao Normativa 65 de 30 de julho de
2021 explicando as etapas previstas: autorizagao pelo ministro do estado; elaboracao e

100 aprovacao dos procedimentos gerais; execucao do programa de gestao; e

101 acompanhamento do programa de gestao. Explicou que a execugao das normas se deu

102 pela publicacao da Portaria n® 267, de 30 de abril de 2021, a qual autoriza a

Rua Sena Madureira, 1500 - 52 andar - CEP: 04021-001 - Sdo Paulo / SP
Tel:(11)5083-2120 (11) 5084-4079
e-mail: reitoria@unifesp.br

3/15

[l
)




103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136

Ministério da Educacéo UN E ESP

Universidade Federal de Sao Paulo
Conselho Universitario x

implementacao do programa de gestao pelas unidades do Ministério da Educacao
(MEC) e de suas entidades vinculadas. Discorreu sobre as premissas a implementagao
do programa de gestdao que ocorrera em funcao da conveniéncia e do interesse do
servigo, nao se constituindo direito do participante; abrangera as atividades cujas
caracteristicas permitam a mensuragdao da produtividade e dos resultados das
respectivas unidades e do desempenho do participante em suas entregas, sendo, pois,
divididas entre atividades elegiveis e nao elegiveis. Ela também elencou os principais
objetivos da implementacao do programa de gestao: estimular o desenvolvimento do
trabalho criativo, da inovacao e da cultura de governo digital; atrair e manter talentos;
contribuir com a reduc¢ao de custos no poder publico; melhorar a qualidade de vida
para o(a) servidor(a); e, promover a cultura orientada a resultados. Explanou como se
dara a implantacao do programa de gestdo instrugdo: adogdo de sistema informatizado
que contemple: tabela de atividades a serem desenvolvidas; plano de trabalho;
acompanhamento do cumprimento das metas; registro das alteragdes no plano de
trabalho; avaliagao qualitativa das entregas; designagao dos executores e avaliadores
das entregas acordadas e envio semanal de informac¢odes ao érgao central Sipec. Além
disso, ela também informou que, por meio da Portaria da Reitoria n® 3091, de 16 de
outubro de 2020, havia sido estabelecida a Comissao de Estudos para Implantacao do
Teletrabalho (CETTra), assim composta: i - Pro-reitora de Gestdo com Pessoas; ii -
Pré-reitora de Administragao; iii - Diretor Académico campus Baixada Santista; iv -
Diretor Académico campus Diadema; v - Diretora Administrativa campus Sdo Paulo; vi
- Diretora Administrativa campus Guarulhos; vii - representante TAE do campus Sao
José dos Campos; viii - representante TAE do campus Osasco; ix - representante da
CIS-PCCTAE; x - representante do Sintunifesp. Acrescentou que a CETTra conta com
convidados(as) permanentes: da Superintendéncia de Tecnologia da Informacao - STI;
ii - Chefias das Coordenagoes/Divisoes de Gestao com Pessoas dos campi e hospital
universitario, e que os membros titulares podem ser substituidos por suplente.
Informou que as reunioes semanais do grupo se iniciaram em outubro de 2020 e se
encerraram em agosto de 2021, quando trataram dos procedimentos gerais para
instituicao do programa de gestdao na Unifesp, nos termos do artigo 10 da Instrucao
Normativa n°® 65, de 2020; dos critérios técnicos necessarios para adesdo dos(as)
interessados(as) ao programa, nos termos do artigo 11 da Instrucao Normativa n°® 65,
de 2020; e da elaboragao de modelos de documentos para Plano de Trabalho,
Avaliacao e Termos de aceite do teletrabalho. Ela também informou que a divulgagao
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dos trabalhos que estavam sendo realizados se deu por meio da realizagcao de
webindrio e audiéncia publica que contaram com grande participacdao da comunidade,
e que, além do debate ampliado, resultou na producao de relatérios e na elaboracgao de
manual de perguntas frequentes do tipo FAQ (frequently asked questions). Relatou
que, em seguida, o tema foi submetido a consulta publica na plataforma Mais Brasil no
periodo de 7 de junho a 16 de julho de 2021. Entao, ela passou a discorrer sobre a
estrutura do documento propriamente dito, demonstrando seus principais aspectos: a
série de “considerandos”; plano de trabalho; objeto e ambito de aplicacgao
transparéncia na divulgacdo dos participantes; conceitos e definigoes;
acompanhamento do teletrabalho; diretrizes do programa de gestdo; vedacgoes,
desligamento e interrupgao do programa de gestao; objetivos do programa de gestao;
atribuicdes e responsabilidades; implementacao; monitoramento do teletrabalho;
modalidades de execuc¢ao; indenizagOes e vantagens; adesao ao programa e
responsabilidades; prazos de convocagdo presencial e entregas; vigéncia; critérios
técnicos para participagao; disposi¢oes finais, além dos anexos (tabelas: grupos de
atividades; atividades; parametros de complexidade; limites estabelecidos; plano de
trabalho; termo de ciéncia e responsabilidade). Detalhou os regimes de execucao do
teletrabalho: parcial (hibrido) e integral. E, ainda, discorreu sobre as diretrizes do
programa de gestdao o qual abrangera as atividades cujas caracteristicas permitam a
mensuracao da produtividade e dos resultados das respectivas unidades
organizacionais e do desempenho do(a) servidor(a) participante em suas entregas. E,
por outro lado, ndo podera: a) abranger atividades cuja natureza exija a presenga
fisica do participante na unidade ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho
externo; b) reduzir a capacidade de atendimento de setores que atendem ao publico
interno e externo; c) contemplar os(as) servidores(as) participantes da jornada
flexibilizada (30h), cujos setores necessitem funcionar por periodo igual ou superior a
doze horas ininterruptas em fungao de atendimento ao publico ou trabalho noturno,
conforme Resolugdo n? 193/2021/Conselho Universitario/Unifesp. Sobre o
acompanhamento do teletrabalho, ela explicou que decorridos seis meses da efetiva
implantagao do programa de gestdo na unidade, o dirigente da unidade, apds consulta
a respectiva chefia imediata do setor, elaborara um relatorio contendo: - o grau de
comprometimento dos participantes; - a efetividade no alcance de metas e resultados; -
os beneficios e prejuizos para a unidade; - as facilidades e dificuldades verificadas na
implantacao e utilizagao do sistema; - a conveniéncia e a oportunidade na manutencgao
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do programa de gestao, fundamentada em critérios técnicos e observados o Estatuto e
Regimento Geral da Unifesp. E, com relagao ao monitoramento teletrabalho explicou
que o sistema informatizado disponibilizado pela superintendéncia de seguros
privados (Susep), ligada ao Ministério da Economia, serd usado como ferramenta de
apoio tecnoldgico para acompanhamento e controle do cumprimento de metas e
alcance de resultados. Ela falou também do treinamento necessario para que as
chefias estejam aptas a alimentar o novo sistema e demonstrou em tela alguns
modelos de atividades ja cadastradas. Em seguida, a Pro-reitora falou das instancias
encarregadas do acompanhamento do teletrabalho: a Camara Técnica de Gestdao com
Pessoas (CTGP) e o Escritorio de Dados Estratégicos; as Coordenadorias ou Divisdes
de Gestdo com Pessoas nos campi e HSP/HU e Divisdo de Frequéncia/DRH/Reitoria -
suporte, acompanhamento e orientacao sobre o programa de gestao ao dirigente da
unidade, chefias imediatas e servidor(a) interessado(a) em aderir ao programa de
gestao; o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas (DDP), em conjunto com as
Coordenadorias e DivisOes de Gestdao com Pessoas dos campi, HSP/HU - responsavel
por desenvolver e realizar os treinamentos destinados aos(as) dirigentes da(s)
unidade(s), chefia(s) imediata(s) e servidores(as) interessados(as) em aderir(em) ao
programa de gestdo. Teve inicio a rodada de esclarecimentos, a qual contou com a
participacao da Sra. Eliane Muniz Pires apresentou demanda em nome do coletivo
MaternaCiéncia e solicitou que o egrégio colegiado considere os apontamentos
oferecidos por escrito, contemplando maes de filhos(as) menores de doze anos, ou que
tenham sob seus cuidados filhos(as) ou pessoas com deficiéncia ou idosos(as), além
das demais contribui¢cdes da plenaria. O conselheiro Fabio Venturini preocupou-se com
a transferéncia de custos operacionais para os(as) proprios(as) servidores(as),
aliviando o caixa da unidao que ja oferece orcamento enxuto para as Instituigoes
Federais de Ensino Superior (IFES). Defendeu a implementagcao cautelosa da
modalidade de trabalho remoto e sugeriu a formagao de grupo de trabalho (GT) para
avaliar essa relagao de custos operacionais sendo responsabilidade da unido. O
conselheiro Dario testemunhou o aprendizado do campus Diadema, concluindo ser
possivel implementar o teletrabalho de forma proficua. Disse ver na economia de
recursos publicos, a qual permitird que o orgamento da universidade seja aplicado a
outras areas, e na maior convivéncia familiar por parte dos(as) servidores(as), as
maiores vantagens do modelo teletrabalho. Encerrou dizendo que a adesdo ndo sera
obrigatdria, de modo que o(a) servidor(a) podera avaliar se tal transferéncia de custos
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é compensada pela economia dos gastos com transporte para o deslocamento.
Terminou sua fala defendendo a aprovagao da proposta. A conselheira Eliane disse
achar necessario discutir mais e melhor cada uma das questoes que envolvem essa
modalidade de trabalho. Solicitou esclarecimentos sobre o trabalho noturno e sobre a
avaliacao do desempenho (plano de trabalho e aferigdao das entregas, atribuindo nota
de zero a dez), perguntando o que aconteceria com aqueles(as) que obtiverem nota
abaixo de cinco e, portanto, teriam consideradas a sua jornada como nao cumprida.
Opinou que os critérios de avaliagdo e os indicadores nao sao muito claros. Terminou
dizendo que varias questoes abordadas durante a elaboragao do documento nao foram
resolvidas, tais como o fornecimento de mobilidrio, equipamentos, da preservagao de
dados, entre outras. O conselheiro Elson cumprimentou os(as) envolvidos(as) no
processo de elaboragao dessa politica, que teve carater participativo, passando por
varias instancias de discussao, incluindo audiéncias e consulta publica, esta ultima
realizada por meio da plataforma SouGOV. Ele avaliou como um processo produtivo
que aprimorou a minuta, sendo que o documento que estava sendo submetido ja se
encontra bastante maduro, mesmo nao tendo resolvido todas as questodes
institucionais. Ponderou ser dificil antever todos os problemas e contemplar todos os
aspectos desejados, especialmente quando se trata de politica de ampliacao de
direitos. No entanto, defendeu que a experiéncia do trabalho remoto imposta pela
pandemia escancarou as fragilidades que puderam ser solucionadas. Terminou
defendendo a consolidagao e aprovagao do documento que visa atender a demanda
dos(as) servidores(as), promove a melhoria da qualidade de vida e cuja adesao é
opcional, com o acolhimento das proposigoes que visam o refinamento do texto. Ja o
conselheiro Daniel, apesar de ser favoravel ao mérito da questao, inclusive tendo
sempre defendido a implementacdao de um plano diretor de recursos humanos que
tenha as pessoas como centro estruturante do funcionamento da instituicao, avaliou
que o momento ainda atipico nao é o ideal para tratar de agenda de politicas publicas
ou tomada desse tipo de decisao. Em sua opinido, os esforgos deveriam se concentrar
na retomada das atividades presenciais para, depois, poder ser feita uma analise
comparativa dos cendrios, avangar na discussao sobre o estabelecimento de metas, a
forma de execucgao das atividades e as relagdes entre toda a comunidade. A
conselheira Sinara esclareceu que a politica proposta é voltada para os(as)
servidores(as) técnico-administrativos(as) em educagdo (TAEs), categoria que
absorveu o trabalho remoto imposto pela pandemia com ganhos eficiéncia, qualidade e
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produtividade. Disse ter sido possivel, em pouquissimo tempo, organizar e trabalhar
com assertividade, sem prejuizo para a instituicao e sua comunidade, como pode ser
comprovado através dos numeros dos setores administrativos, cujas fungoes sao
mensuraveis. Ela defendeu que a politica, que vem sendo trabalhada ha bastante
tempo, ¢é efetiva, promove a produtividade e confere beneficios para aqueles(as) que
poderao aderir e usufruir dessa modalidade. Em nome de seus representados(as),
solicitou a mesa a apreciacdo do documento sem adiamento, considerando que a pauta
é bastante conhecida, e que a votagao seja tornada publica, de modo que os TAEs
possam acompanhar o apoio recebido na defesa dessa importante politica. Entdo, foi a
vez do ultimo inscrito, o conselheiro Alexsandro. Ele opinou sobre a importancia da
decisdo a ser tomada, que impactara diretamente nas atividades do préximo ano e ira
alterar as relagoes de trabalho. Refletiu sobre a mudanca clara no conjunto da
sociedade com a digitalizagao da vida, digitalizacao essa acelerada pela pandemia, a
qual ele considera como fato irreversivel. Ponderou que a resolucao proposta trata da
readequacao e modernizagao, da forma de realizagao do trabalho. Disse que os(as)
servidores(as) TAEs entendem o documento - em suas palavras, tecnicamente muito
bem elaborado - como um avancgo. Explicou que o apoio ao documento que estava
sendo submetido nao significa esquecer as falhas constantes da Instrugao Normativa
65, a qual tem graves falhas, nao prevendo estabilidade dessa conquista, repassando
os custos operacionais para servidores(as), entre outras coisas, apesar de significar
avancgo para a categoria. Defendeu a aprovacao da proposta, suprimindo o indice de
ganho de produtividade da ordem de 15%, visto que tal exigéncia ndao consta da IN 65
e foi inserida arbitrariamente, depois de realizadas as audiéncias e consultas publicas,
portanto, sem ter sido debatida ou sequer conhecida pela comunidade. O conselheiro
Ederson reforgou que o planejamento dessa modalidade vem sendo trabalhado ha mais
de um ano, sendo que melhorias e ajustes foram implementados. Ele também
corroborou a fala do conselheiro que o antecedeu, dizendo que a melhoria das
ferramentas de gestao para mensuracao e compreensao dos ganhos de produtividade e
da realizagdao das atividades ¢ uma fase mais adiantada do processo. Solicitou
reconsideracao do prazo para reapresentagao do servidor(a), sugerindo 48 horas, em
vez de 24 horas. Defendeu a aprovacao da proposta, enumerando as vantagens da
implementacao da nova modalidade de trabalho: melhoria da qualidade de vida,
aumento da produtividade e retencao de talentos. A conselheira Jumile também
defendeu a aprovacao relatando que a modalidade teletrabalho ja é adotada na
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defensoria publica e em outros setores do poder judiciario e, também, ja vem sendo
experimentada por quase dois anos durante a pandemia, além de a politica publica ter
sido amplamente discutida na universidade. Ponderou que ha vantagens e
contradicdes, mas que é preciso avancgar e melhorar o texto, nunca recuar. Citou os
levantamentos realizados pelo MEC e pela Pro-reitoria de Gestao com Pessoas sobre o
trabalho realizado remotamente e ambos revelaram melhoria da produtividade, da
qualidade de vida, da saude mental, aumento do autocuidado, maior motivacao e
economia de tempo. Chamou a atencao para os pontos relacionados pelo colega
Alexsandro no bate-papo publico (public chat). O conselheiro Odair declarou voto de
confianca na capacidade de a instituicao se abrir para o novo, para as novas
experiéncias, na medida em que for conveniente para cada campus e no tempo
adequado, visto que as alteracoes da modalidade de trabalho deverao ser aprovadas
localmente. Terminou dizendo que as dividas que ainda persistem ndao devem impedir
os avangos. O conselheiro Mauricio, o ultimo inscrito, vislumbrou que a situagao
permite um pacto entre as chefias e os(as) servidores(as), o qual pode ser revisto
periodicamente, assim como o ¢ a legislagao trabalhista a qual todos(as) devem se
adaptar. Disse nao enxergar, portanto, nada a temer. Opinou que a qualidade dos
servigos da instituigdo nao perdera qualidade com a implementacao desse programa
de gestdo. Aproveitou para apoiar as demandas do MaternaCiéncia e demais ajustes
que se apresentem necessarios. A legislagdo trabalhista é constantemente modificada
e a instituicao tem de se adaptar. O Presidente, atendendo a solicitacdo da conselheira
Sinara, confirmou o registro nominal em ata dos votos a serem proferidos. E,
entendendo que o documento a ser votado nao ¢ um dispositivo pétreo e que as
contribuigcdes devam ser consideradas e acolhidas, na medida do possivel, para o
aprimoramento do texto, convidou a Pro-reitora de Gestdao com Pessoas para as suas
consideracgoes finais. A Sra. Elaine Damasceno confirmou o recebimento por escrito
das demandas do conselheiro Alexsandro e do MaternaCiéncia e comentou que as
contribuicdes referentes as servidoras com filhos(as) em idade escolar podem ser
consideradas, mesmo nao estando previstas na legislacao federal. Ela também disse
ndo ver problema em suprimir o paragrafo unico do artigo 12, que trata da definicao
de percentual de desempenho no minimo superior a 15%, tendo em vista que o préprio
sistema de gestdo prevé a confirmagdo das chefias sobre o cumprimento de metas.
Sobre a solicitacao do conselheiro Ederson de alteracao do prazo de 24 horas para
apresentacao presencial, ela comentou que o mais importante seria a indicacao clara
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de tratar-se de horas uteis. Ela também prestou esclarecimento as preocupacoes da
conselheira Eliane dizendo que o trabalho remoto imposto pela pandemia nao trouxe
problemas no uso dos sistemas institucionais e demonstrou confianca nos(as)
servidores(as) publicos federais investidos de deveres e responsabilidades e no
amparo da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGDP). Concordou com a pertinéncia
sugestao sobre a formacao de GT para avaliar os custos do teletrabalho que ficarao
por conta dos(as) servidores(as) adeptos(as), assim como outras IFES ja estdo
estudando a questdao, porém, assinalou que o custeio de despesas (agua, energia
elétrica, planos de rede, equipamentos etc.) depende de norma federal. E sobre o
trabalho noturno (das 22h as 5h), a pro-reitora explicou que, em tese, ndao é permitido
e as excegoes dependem da aprovacao da chefia imediata que devera justificar a sua
necessidade. Ressaltou que a modalidade de teletrabalho, assim como as demais
formas e regimes, tem requisitos a serem cumpridos e se da por meio de adesao, dessa
forma, ndo contemplara todo o quadro funcional da instituicdo. Encerrou sua fala
dizendo que as sugestoes oferecidas serdao acatadas, conforme acabava de apresentar
e desejava consignar em ata. Estando todos(as) esclarecidos(as), a plenaria foi
consultada por meio do sistema de enquete. Como resultado, foi aprovada a
proposta de resolucao que dispoe sobre o teletrabalho no ambito da Unifesp,
acatadas as sugestoes da plenaria, sendo registrados 50 votos favoraveis, dois
votos contrarios e trés abstencoes, assim: Alexandre Pazetto Balsanelli, Alexsandro
Cardoso Carvalho, Alvaro Nagib Atallah, Ana Claudia Bonilha, Anderson da Silva Rosa,
Bruno Konder Comparato, Carla Gianna Luppi, Clédson Akio Sakurai, Daniel Campos
de Carvalho, Djalma José Fagundes, Dario Santos Junior, Elaine Damasceno, Ederson
Luiz Silva, Egeu Gomez Esteves, Elson Luiz Mattos Tavares da Silva, Fabio Alexandre
dos Santos, Fabio Cezar Venturini, Fernando Sfair Kinker, Fulvio Alexandre Scorza,
Fabio Franzini, Gustavo Fernandes Camargo Fonseca, Ivan Cesar Ribeiro, Ieda
Aparecida Carneiro, leda Maria Longo Maugeri, Igor Dias Medeiros, Jaqueline
Martins, Jane Zveiter de Moraes, José Carlos Costa Baptista da Silva, Juliane Mateusa
Meira Cruz, Julio Cesar Zorzenon Costa, Joao Tedfilo da Silva, Jumile dos Santos
Moreira, Karen Fernandes Costa, Lia Rita Azeredo Bittencourt, Luciana Maria
Cavalcante Melo, Luciana Chagas Caperuto, Luciana Massaro Onusic, Luiz Leduino de
Salles Neto, Ligia Ajaime Azzalis, Manuel de Jesus Simdes, Mariangela Graciano,
Mauricio Corréa de Almeida, Odair Aguiar Junior, Patricia Laczynski dos Santos,
Ramiro Anthero Azevedo, Raiane Patricia Severino Assumpgao, Regiane Albertini de
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Carvalho, Sinara Aparecida Farago de Melo, Taiza Stumpp Teixeira, Tales Marins
Maciel Batista (favoravel); Catarina Segretti Porto, Maria Aparecida Juliano
(contrario); Claudia Maria Franca Mazzei Nogueira, Daniel Arias Vazquez, Eliane de
Souza Cruz (abstencao). Seguiu-se o ponto (2) ACORDO DE COOPERACAO
TECNICA UER]J-UNIFESP (SEI 23089.021360/2021-51) - Celebracao de
convénio com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro, tendo a professora
Isis Boll de Araujo Bastos, da Camara de Mediacao da Unifesp (CAMU), como
coordenadora - Apos breve explicagao da Profa. Isis sobre a natureza da parceria e
como a possibilidade de troca de experiéncias havia sido articulada, estando todos(as)
esclarecidos e diante das varias manifestacoes de aprovagao registradas no bate-papo
publico (public chat) e os muitos cumprimentos pelo mérito da matéria, nao houve a
necessidade de acionar o sistema de enquete. Assim, foi aprovada a celebracao de
acordo de cooperacao técnica com a Faculdade de Educacao da Baixada
Fluminense (FEBF) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]), tendo
a professora Isis Boll de Aratjo Bastos, da Camara de Mediacao da Unifesp
(CAMU/Unifesp), como coordenadora do convénio. Entdo, o Presidente deu
sequéncia aos pontos tratando (3) REDISTRIBUICAO (SEI
23089.013766/2021-60) - Pedido de redistribuicao de Jurandy Gomes de
Almeida Junior do Departamento Ciéncia e Tecnologia (ICT) do campus Sao
José dos Campos para a UFSCar, recebendo o cddigo de vaga em contrapartida
- O Presidente fez referéncia a documentagao disponibilizada antecipadamente para
analise dos membros e concedeu a palavra a conselheira Regiane, diretora do campus
de origem do docente que participou do edital de redistribuicao, quem explicou o
escalonamento previsto para essas saidas de um mesmo setor. O conselheiro Mauricio
registrou a sua preocupacdo com a saida de docentes que ja tem consideravel tempo
de casa e que, em curto periodo de tempo, tém preferido seguir outros caminhos
resultando na chamada “fuga de cérebros”. A conselheira Regiane esclareceu que nos
casos das transferéncias para o ITA, pontos da carreira docente mais favoraveis
acabam por atrair docentes mais capacitados(as), no entanto, o campus tinha tomado
todos os cuidados para que nao haja prejuizos e para a rapida e equivalente reposicao
profissional. O Presidente consultou a plenaria e, nao havendo objegbes, em regime de
votacao por meio de enquete, foi aprovado o pedido de redistribuicao de Jurandy
Gomes de Almeida Junior do Departamento Ciéncia e Tecnologia (ICT) do
campus Sao José dos Campos para a UFSCar, recebendo o cddigo de vaga
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0334032 em contrapartida. (4) COMISSAO DE TITULOS HONORIFICOS (SEI
23089.021709/2021-54) - Aprovacao da proposta de resolucao reapresentada
pelo Grupo de Trabalho - O Presidente convidou o Prof. Magnus Régios Dias da
Silva para apresentar o topico. O coordenador do Grupo de Trabalho, por meio da
projecao de treze slides, apresentou o aprimoramento da proposta desde o debate
ocorrido no ambito do Consu durante a reuniao ordindaria realizada em 13 de outubro
ultimo, destacando as contribuicOes inseridas no texto e demais alteracoes procedidas
na primeira versao submetida. Ele falou dos conceitos gerais que nortearam o
documento que oferecera as diretrizes para a concessao de titulos honorificos, da
argumentacao, da indicagao, dos critérios de admissibilidade, da tramitagdao dos
processos, do consenso e, finalmente, da outorga. Ele também se referiu aos titulos ja
concedidos, os quais nao serao alterados, assim como 0s processos em andamento
serao aproveitados e readequados na instancia em que se encontram e passardo a
seguir as normas da resolucao vigente. O conselheiro Alexsandro ofereceu
apontamentos acerca do termo “consensualmente”, sugerindo substituicdo por critério
objetivo ou pela palavra “amplamente”, de modo que a objecdao de um(a) unico(a)
conselheiro(a) nao venha a obstar a concessao de titulo consentido pelos(as) demais;
recomendou divulgacao das honrarias concedidas pela instituigao, primando pela
transparéncia e dando visibilidade aos(as) agraciados(as); sugeriu sessao exclusiva
para a concessao de titulos, visto que a honraria pressupoe ritual proprio; e, por fim,
apontou que os fluxos nao sao proporcionais, visto que uma proposta originaria da
Reitoria passara por menos instancias do que aquelas apresentadas pelos campi. Os
membros do GT, Sra. Larissa Beltramim e o conselheiro Baptista, ofereceram
esclarecimentos adicionais sobre os termos da proposta, assim como o conselheiro
Elson e a Profa. Olgaria Chain Feres Matos, também membros, concordaram que
alguns dos aprimoramentos sugeridos poderiam ser facilmente levados em conta na
versao final do documento de carater positivo, propositivo e celebrativo. O Prof.
Magnus explicou as questoes relacionadas a sessdo de outorga e os fluxos, as quais ja
haviam sido debatidas a partir das sugestdes oferecidas na sessao anterior. E, como os
demais componentes do GT, concordou sobre a necessidade de divulgacao das
honrarias. Em regime de votacao por meio de enquete, foi aprovada a proposta
de resolucao elaborada pelo Grupo de Trabalho formado para estabelecer
diretrizes para a composicao de Comissao para Concessao de Titulos
Honorificos, sem prejuizo das sugestoes de conselheiros(as), as quais serao
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consideradas quando da edicao final da normativa a ser publicada. (5)
RETORNO SEGURO - Apresentacao do cenario atual e perspectivas para o
proximo ano. Apenas analise, sem deliberacao - A Profa. Isabel Quadros e os
membros do CPEC foram convidados para compor a mesa e apresentarem o tépico. A
Chefe de Gabinete explicou a intencao de introduzir aos conselheiros o que tem sido
pensado sobre as atividades presenciais do proximo ano. Ela explanou como tinha sido
encaminhada a discussao no ambito do CPEC, o qual tem se dedicado ao tema da
pandemia desde margo/2020, acompanhando e auxiliando a gestao nas decisoes. Ela
mencionou a formacao de um subgrupo que se debrugou sobre o assunto e, diante da
mudanca de cendrio, entendeu ser necessaria a reavaliacao da resolugao 205 editada
em agosto - quando se vivia um cenario ainda muito incerto da pandemia e, portanto,
adotando medidas conservadoras e prevendo o retorno faseado. Explicou que a
situacao epidemioldgica mais favoravel, na qual o Plano Sao Paulo ja nao ¢ mais
referéncia, (visto que os indicadores mostram reducao expressiva e estavel do numero
de casos, de internacoes e de Obitos), somada ao sucesso da cobertura vacinal na
populacao adulta (mais de 93% da populagao adulta do estado tem o esquema vacinal
com duas doses) conferem seguranga para elaborar nova proposta de resolucao que
serd submetida ao egrégio colegiado na préxima reunidao ordindria, ainda em
dezembro. Acrescentou que, do ponto de vista da regulamentacao trabalhista, a
normativa do Ministério da Economia, SGP/SEDGG/ME 90 de 28 de setembro de 2021,
ja indicava que todos(as) os(as) trabalhadores(as), incluindo servidores(as), estao
elegiveis para o retorno presencial, excetuando-se aqueles(as) com comorbidades
descritas, cujo teor foi incorporado em normativa interna emitida pela Pro-reitoria de
Gestdao com Pessoas. Assim, com a previsao de niveis favoraveis de controle da
situacao epidemioldgica e da cobertura vacinal, entendeu-se ser preciso rever a
resolugdo em vigor pois o cenario atual e futuro nao mais exige tantas restricdes ou
faseamento, podendo ser programada a retomada plena das atividades presenciais. Ela
garantiu que as agoes ja aprovadas e previstas a luz da Resolugao 205 estdao mantidas
e que o planejamento proposto se refere a partir de fevereiro/2022, com vista no
retorno pleno em abril, tendo como referéncia o inicio do semestre letivo dos cursos de
graduacao. Assegurou que a retomada sera segura, sendo mantidas as medidas de
biosseguranca: esquema vacinal completo, uso obrigatorio de mascara, higienizacao
frequente das maos e uso de alcool gel, evitar aglomeracoes. Entdo, ela detalhou o
inquérito vacinal (questiondrio e comprovacgao) que ja esta em vigor, o qual se aplica a
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servidores(as) de imediato; aos(as) estudantes nos momentos de matricula e
rematricula; e, aos(as) trabalhadores(as) terceirizados, por meio das empresas
contratadas. Disse que os casos nao contemplados nesses levantamentos gerais e
centralizados, serdo tratados pelas comissoes locais (sobre pessoas autorizadas a
frequentarem os campi, as quais nao fazem parte dos grupos ja mencionados).
Destacou nao se tratar de exigéncia do passaporte da vacina, mas sobre o
fornecimento de informacgoes relativas a imunizacgao, pois é imprescindivel saber como
estd a populacdo que frequenta a universidade e quais sao os casos de nao vacinacao,
0s quais, estima-se, serao pontuais. Dessa forma, podera saber se alguma adaptacao
sera necessaria (restaurante universitario, por exemplo, em cujo ambiente as pessoas
ficam sem mascara). Ela afirmou que as comissoes locais serdao mantidas e continuam
tendo papel fundamental de planejar, implementar e acompanhar o retorno seguro das
atividades presenciais e monitorar as condigdes gerais das pessoas e do
funcionamento das atividades. O Prof. Eduardo Medeiros falou da preocupac¢ao com o
aumento de casos na Europa e com as novas variantes, incluindo a 6micron, cuja
letalidade é menor se comparada as anteriores, como a delta, por exemplo. Ele
explicou que mesmo que a nova variante se dissemine no pais, o impacto sera minimo,
pois é mais leve e encontrara a populacdo imunizada. Resumiu que a nova variante nao
alterara o cenario promissor que vislumbramos, no entanto, enfatizou que as medidas
de biosseguranca devem ser mantidas com rigor. O Prof. Chioro explicou que o
aumento do nimero de casos na Europa se da, majoritariamente, entre os nao
vacinados e que novas variantes continuardo surgindo, portanto, o enfrentamento sera
permanente, ainda que de forma menos preocupante caso sejam mantidos os
procedimentos de vacinacao em massa e o uso de mascara. Falou da retomada
gerenciada, cautelosa e prudente das atividades presenciais que a instituicao propoe
diante do quadro que aponta para o retorno seguro pleno, desde que o conjunto de
medidas coletivas sejam adotadas, como a ampla cobertura vacinal completa a partir
de margo/2022 e a observancia de um pacote de protocolos de biosseguranga e
exigéncias institucionais de protecao, ainda que as autoridades estaduais e municipais
nao venham a disciplinar estas ultimas. O Presidente, considerando que nova rodada
de discussao sobre o tema, com vistas na aprovagao de nova resolugao para orientar a
retomada plena das atividades presenciais no ano de 2022, agradeceu a apresentacao
da Chefe de Gabinete, o trabalho da CPEC e a participacao de todos(as). Nada mais
havendo a tratar, para constar, eu, Maristela Bencici Feldman, secretaria, lavrei a
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presente ata que sera divulgada depois de aprovada. Ata aprovada na sessao
ordinaria do dia 12 DE janeiro de 2022.

Nelson Sass
Reitor
Presidente do Conselho Universitario

Maristela Bencici Feldman
Secretéria do Conselho Universitario
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