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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO
UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2021

Aos trinta e um dias do més de marco de dois mil e vinte e um, na Plataforma de
Reuniao Virtual da Rede Nacional de Pesquisa (RNP), reuniram-se os(as) membros do
Conselho Universitario (Consu) da UNIFESP, sob a presidéncia de Soraya Soubhi
Smaili. Estiveram presentes: Alexandre Pazetto Balsanelli, Alexsandro Cardoso
Carvalho, Alvaro Nagib Atallah, Anderson da Silva Rosa, Andrea Rabinovici, Angelo
Amato Vincenzo de Paola, Bruno Konder Comparato, Caden Souccar, Carla Gianna
Luppi, Catarina Segreti Porto, Clédson Akio Sakurai, Clovis Ryuichi Nakaie, Cynthia
Andersen Sarti, Djalma José Fagundes, Ederson Luiz Silva, Egeu Gomez Esteves,
Elaine Damasceno, Elson Luiz Mattos Tavares da Silva, Emiliano Castro de Oliveira,
Fabio Alexandre dos Santos, Fabio Cesar Venturini, Fulvio Alexandre Scorza, Giovanna
Bonilha Milano, Gustavo Camargo Fonseca, Henrique Nelson Calandra, Ieda Maria
Longo Maugeri, Isabel Marian Hartmann de Quadros, Ivan Cesar Ribeiro, Jane Sveiter
de Moraes, Jaqueline Martins, Julio Cesar Zorzenon Costa, Jumile dos Santos Moreira,
Karen Fernandez Costa, Karen Spadari Ferreira, Karina Possa Abrahao, Luciana
Chagas Caperuto, Luciana Maria Cavalcante Melo, Manuel de Jesus Simoes, Marcos
Cezar de Freitas, Marcos Ferreira de Paula, Maria Aparecida Juliano, Maria José da
Silva Fernandes, Maria Liduina de Oliveira e Silva, Mariangela Graciano, Mary
Uchiyama Nakamura, Mauricio Corréa de Almeida, Odair Aguiar Junior, Olgaria Chain
Feres Matos, Pedro Fiori Arantes, Rafael Lopes Rocha, Raiane Patricia Severino
Assumpcao, R Raul Bonne Hernandez, Regiane Albertini de Carvalho, Rosana Fiorini
Puccini, Sinara Aparecida Farago de Melo, Soraya Soubhi Smaili, Tales Marins Maciel
Batista, Tania Mara Francisco, Virginia Junqueira, Wagner Luiz Batista e Zysman
Neiman. Justificaram auséncia: Acacio Augusto Sebastido Junior, que foi substituido
por Maria Elisabete Salvador Graziosi; Ana Claudia Bonilha, que foi substituida por
Rafael Lopes Rocha; Claudia Fegadolli, que foi substituida por Zysman Neiman; Eliane
de Souza Cruz, que foi substituida por Karina Possa Abrahdo; Fabio Franzini, que foi
substituido por Clélia Rejane Antonio; José Ivaldo Rocha, que foi substituido por Silvio
de Sa Barboza da Silva; Luiz Leduino de Salles Neto, que foi substituido por Egeu
Gomez Esteves. Justificaram auséncia e nao foram substituidos: Emilia Inoue Sato,
Luciana Massaro Onusic. Participaram da reunidao como convidados: Felipe Cacicedo
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Ciudad, Flavio Tayra, Georgia Mansour, Ivaldo da Silva, Izabel Patricia Meister, Jair
Ribeiro Chagas, Jean Carlos Messias, José Leovigildo de Melo Coelho Filho, Juliana
Garcia Cespedes, Larissa Beltramim, Lidiane Cristina da Silva, Ligia Ajaime Azzalis,
Lucia Marta Giunta da Silva, Méario Anaia Gomes Neto, Manoel da Conceicao Ramos,
Maristela Bencici Feldman, Matheus Cardoso Moraes, Michel da Silva Baldacci,
Murillo Giordan Santos, Nitamar Abdala, Patricia Laczynski de Souza, amiro Anthero
de Azevedo, Ricardo Okada Kobayashi, Rosane C. P. Tamada, Sidineia Macedo Pereira.
Tendo as presencas sido registradas, foi constatado quérum com 61 conselheiros(as) A
Presidente inaugurou a sessao convidando a Vice-reitora, Profa. Andrea Rabinovici,
para participar da mesa e com ela compartilhar a conducao dos trabalhos. Ela
informou que a data extraordindria havia sido agendada primeiramente com a
intencao de apreciar a prévia do Relatorio de Gestdo, mas, considerando que o prazo
para aprovacao desse documento em 2021, excepcionalmente, é final de abril, e a
premeéncia de dois assuntos importantes que exigem deliberacao imediata, foi feito um
remanejamento das pautas de modo que esses temas constam da presente ordem do
dia e a versao final do Relatdrio de Gestdo sera apreciada na sessdo extraordinaria do
dia 07 de abril. Entdo, tratou dos INFORMES: ¢ Da Reitoria: { Nomeacao do
reitor eleito - Informou que processo tramita normalmente no MEC, estando em sua
etapa final, a mais demorada, jd no setor de legislacao e normas da Secretaria de
Ensino Superior (SeSU), a qual esta verificando toda a documentacgao enviada.
Assegurou nao haver nenhum entrave, que as confirmagoes sao procedimentos
regulares da administracao publica e que certa demora nas nomeagoes tem sido
normal. Terminou dizendo que todos os passos estdao sendo acompanhados de perto e
com frequéncia. ¢ do ConsEHSP - O Prof. Murched Omar Taha, representante do
Consu no Conselho Estratégico do Hospital Sdo Paulo (ConsEHSP) apresentou slides
sobre o ConsEHSP desde a sua primeira reuniao a partir da assinatura da renovacao
do acordo Unifesp/SPDM, passando pela periodicidade de encontros, composicao,
comissoes e grupos de trabalho formados no ambito do conselho, até o resumo das
internacOes no periodo da pandemia. A Presidente completou o informe falando das
acOes relacionadas a recursos para o Hospital. ¢ da Agéncia de Inovacao
Tecnoldgica e Social (Agits) - O Prof. Paulo Schor noticiou a finalizacao da oficina
de inovagao intitulada “Alimentagao: Nutrindo o Futuro”, a qual reuniu cerca de 100
participantes, e teve com o intuito de aproximar a agéncia a sociedade. Ele apresentou
breve filme sobre essa agao educacional que reuniu docentes, estudantes (empresas
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juniores) e sete empresas credenciadas (externas a universidade) no contexto da
inovagao e do empreendedorismo. Salientou que a motivagao nao pode cessar, por
meio da agéncia de inovacao, a universidade esta de olhos e portas abertas para a
permeabilidade com a sociedade. EXPEDIENTE: ( Encerramento do Mandato da
Diretoria do campus Sao Paulo - A Presidente saudou a Profa. Rosana Puccini que,
juntamente com a Profa. Beatriz Castilho, estd transmitindo a diretoria do campus Sao
Paulo aos(as) novos(as) eleitos(as) e ja nomeados(as) para os cargos. Com a palavra, a
conselheira agradeceu e se despediu do egrégio colegiado do qual vem participando
ininterruptamente nos ultimos dezenove anos, primeiramente como representante
docente e depois como diretora de campus, enaltecendo esse periodo mais recente,
marcado por grandes passos da universidade, como a expansao. Mas, sem deixar de
mencionar que, mesmo enquanto estudante, compoés colegiados e representou seus
pares. Revelou que a sua histdria pessoal se mistura com a da Unifesp, iniciada na
Escola Paulista de Medicina (EPM), onde tem passado os ultimos 40 anos. Foram
registrados muitos agradecimentos ao seu trabalho e suas imensuraveis contribuicdes.
ORDEM DO DIA: (1) HU2 (SEI 23089.002557/2021-91) - Estruturacao e
funcionamento do HU2 na proxima etapa - Proposta de Resolugao - Apds breve
preambulo oferecido pela Presidente a respeito da nova etapa do HU2, a conselheira
Ieda Maugeri, por meio de 33 slides, revezando a apresentacdao com a Profa. Licia
Giunta, discorreu sobre o processo de implantacao da segunda unidade do hospital
universitario, desde os passos iniciais até a fase atual que propoe aprovagdo de
Resolucao para regulamentar a nova fase que se adentra, passando pelo projeto
inicial, plano de ocupacao, formato institucional, normativas (portarias e outros
documentos), devolucao dos imdéveis alugados, capacidade de atendimentos no
hospital-dia, estimativa de fluxo de pacientes e acompanhantes, ambulatdrios ja
transferidos, ocupacdao dos andares ja inaugurados, detalhes orgamentarios
(estimativa de custos e recursos a serem recebidos) etc. Por ultimo, foram elencados
0s principais préximos passos: publicacao das Portarias de nomeacao dos(as)
integrantes do Conselho Gestor e do Conselho Consultivo do HU-2; elaboracao do
Regulamento Geral e Regimento Interno, com discussao nas instancias (Congregacoes
EPM/EPE, Conselho do Campus SP e Consu); elaboracao da proposta de instrumento

100 juridico proprio e pactuacao entre a Unifesp e SPDM sobre a interface do HSP/HU

101 como HU-2 como unidades académico-assistenciais no ambito do SUS. Foram

102 registradas as presencas e agradecimentos ao Prof. Dr. Ivaldo Silva e aos senhores
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Jean Carlos Messias e Ricardo Kobayashi, estendendo os cumprimentos a todos(as)
aqueles(as) que colaboraram para que o trabalho pudesse ser realizado, mesmo diante
do cendrio adverso imposto pela pandemia. Entdo, a Presidente apresentou a minuta
da proposta de Resolucao, destacando os artigos que dispdoem sobre a composigao e
competéncias dos conselhos e expectativa de estabelecimento dos termos a serem
acordados com a SPDM. Apoés as manifestagoes dos (as) conselheiros(as) Raul, Sinara,
Alexandre, Rosana, Fulvio e Tania, a Presidente retomou a palavra e os apontamentos
relativos a melhoria do texto foram acatados. Ainda, foi informado que a nova unidade
vem sendo sustentada pelo orgamento da Reitoria. Sobre os protocolos de assisténcia,
assim como as duvidas relacionadas a participacao de um conselho de ensino e
pesquisa na estrutura organizacional da nova unidade, e, também, de areas que ainda
nao estao representadas (fonoaudiologia, biomedicina e tecnologias), ficou esclarecido
que os Conselhos Consultivo e Gestor irao aprofundar as questoes que ainda nao estao
resolvidas e, no prazo de 180 dias, deverao elaborar o regulamento geral que devera
dar conta do funcionamento da unidade, contemplando essas e outras questoes de
modo que todas as areas estejam representadas e integradas e a estrutura esteja bem
organizada. Dessa forma, as colaboracoes foram anotadas para serem repassadas a
equipe que ira se debrucar sobre tal detalhamento. A Presidente também esclareceu
que - para o acordo entre a Unifesp e a SPDM, que diz respeito ao HSP - devera ser
elaborada clausula de transicdo até que seja firmado artigo especifico para o hospital-
dia. Garantiu que a nova unidade é federal, com Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (CNES) proprio vinculado a Unifesp e suas atividades
serdo 100% Sistema Unico de Satude (SUS). A Presidente salientou que a natureza das
atividades médicas, de enfermagem e assisténcia a salude, nao exige dedicagao
exclusiva, podendo a jornada ser de 40 horas semanais. Respondidas todas as
perguntas, acatadas as modificacdes sugeridas ao texto, anotada a sugestoes de
acréscimos que serao repassadas para analise das instancias pertinentes (conselho ou
pro-reitoria), o documento foi submetido a aprovacao. Em regime de votacao, a
proposta de resolucao para estruturacao e funcionamento do HU2 na préoxima
etapa foi aprovada, sem prejuizo das modificacoes acatadas e repasse das
recomendacgoes suscitadas. A Presidente agradeceu as Professoras leda Maria
Longo Maugeri e Lucia Giunta e, em nome delas, a todos(as) que participaram dessa
realizacdo desde o estabelecimento dos critérios iniciais. A conselheira Ieda também
registrou os agradecimentos por cada pessoa que, ao longo de dez anos de trabalho
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minucioso, colaborou para erguer o HU-2 que agora tem a segurancga de estar sobre
um terreno cuja posse esta regulamentada, gracas ao empenho do conselheiro Pedro
Fiori Arantes e a sua equipe da Pro-reitoria de Planejamento. Entdo, tratou-se do item
(2) FapUnifesp - Reestruturacao - Indicacdoes de membros (Conselho de
Administragao e Conselho Curador) - A Presidente recordou que na semana anterior ja
havia oferecido informe sobre o andamento do processo de reestruturacao da
FapUnifesp o qual, antes mesmo da data prevista, se concretizava. Ela noticiou que a
documentagao com o estabelecimento da nova estrutura e novo estatuto estava
finalizada e devidamente registrada junto ao Ministério Publico de Sdao Paulo (MPSP) e
ao cartorio. Informou que a transicdo se completara na mesma tarde, quando o
Conselho Curador serd recomposto e tera inicio a nova fase. Relatou que o Comité de
Transicao - com o auxilio do Prof. Jair Ribeiro Chagas e da conselheira Maria José da
Silva Fernandes, respectivamente atuais Diretor Presidente e Diretora Vice-presidente
da FapUnifesp - elaborou em tempo recorde uma proposta contendo a visao geral, os
pilares para o aperfeicoamento de governanca e as indicacoes de membros para
integrarem as novas estruturas que, de acordo com os termos do Estatuto recém-
aprovado, que eram submetidas ao Consu. Primeiramente, ela anunciou a Profa. Dra.
Maria José da Silva Fernandes como Diretora Presidente da FapUnifesp, para a nova
gestao que se inicia e a chamou para compor a mesa. Em seguida, convidou o Prof.
Jair, Diretor Presidente que deixava o cargo, e, também, os membros do comité
transitorio. Entdo, ela procedeu as apresentacoes dos(as) indicados(as) para os cargos
do novo modelo organizacional, oferecendo breve curriculo de cada um: dois membros
para o Conselho Administrativo e dois membros para o Conselho Curador FapUnifesp.
Ela também anunciou as indicacdes dos representantes dos(as) diretores(as) dos
campi/unidades universitarias e revelou as indicagdes dos membros externos.
Seguiram-se as falas de cada um(a) que versaram sobre o historico da FapUnifesp, os
desafios enfrentados no ultimo ano e as perspectivas da nova fase que se inicia e do
futuro. O Prof. Nitamar Abdala, que fez parte tanto da Comissao para o
Aperfeicoamento da Gestdo quanto do Comité de Transi¢cdo, compartilhando os
conhecimentos adquiridos em outra fundacgao, agradeceu a oportunidade e a confianga
e se mostrou satisfeito por apresentar os resultados ao egrégio colegiado. O
conselheiro Ivan também se manifestou e solicitou registrar integralmente em ata as
suas palavras: “Queria aqui apresentar minhas homenagens e agradecer aos membros
da diretoria da FAP que se despedem, o Professor Jair Chagas, aqui presente, e 0s
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professores Jurandir Simées, Ivarne Tersariol e Roseli. Dizer que ao longo de dois anos
eles estabeleceram um novo patamar de gestdo para a Fap, algo a ser mantido e
incentivado. A confianca na nossa fundag¢do foi ampliada e renovada, sua fungdo
fiducidria, de gestdo de recursos de terceiros, foi refor¢ada. Gragas a atuagdo desta
diretoria que se despede, temos que a receita de Ensaios Clinicos, por exemplo, subiu
de cerca de seis milhoes para mais de trinta milhées, isso em apenas dois anos.
Projetos ousados, como a captagdo através da Lei Rouanet para reforma de nossa
biblioteca no campus Sdo Paulo, ou através do Fundo de Direitos Difusos para o
Centro de Estudos da Ordem Econdémica, de Osasco, tém sido muito bem sucedidos. As
inovacoes em termos de gestdo e transparéncia também saltam aos olhos. Criou-se
uma estrutura que permite o acompanhamento e a prestagdo de contas dos projetos de
forma continua, com a cria¢do do departamento de Auditoria Continua, Compliance e
Controles Internos. Sistemas foram substituidos para melhorar gestdo, como no caso
do Manager. Funciondrios e colaboradores tém sido treinados, com elevagdo do moral
interno, maior integracdo e a geracdo de oportunidades de carreira para esses
colaboradores. Sobretudo, o espirito ptublico e o desprendimento dos professores Jair,
Jurandir, Ivarne e Roseli sdo exemplo, testemunhei o trabalho desses nossos colegas,
muitas vezes com grande sacrificio pessoal, lembrando que esse é uma ocupagdo
voluntaria. Seu trabalho ndo passara em branco e ficard para as proximas geragoes, e
tenho certeza que todos aqui neste Conselho Universitdrio me acompanham nesta
homenagem, do justo reconhecimento de seu trabalho. Queria sugerir que fosse aqui
votada aqui, hoje, uma mog¢do de homenagem a esses valorosos professores.
Muitissimo obrigado!" Seguiram-se as falas da conselheira Jane Zveiter de Moraes e
do Prof. Jair Ribeiro Chagas, ambos ex-Diretores Presidente, avaliando que o futuro
promissor da fundagdo é resultado de todo o trabalho executado e a experiéncia
acumulada nos anos anteriores, cuja tarefa de liderar ndo foi facil para nenhum deles.
A Presidente lembrou que todas as colaboracgoes foram importantes, todas as gestoes
sem excecdo, rendendo mencgao especial ao ja falecido Prof. Dr. Durval Rosa Borges,
fundador e registrando agradecimentos a todos(as) aqueles que colaboraram desde a
criacao, durante os primeiros passos, promovendo o crescimento e engrandecimento
da fundagao de apoio, assim, lembrando de todos(as) os(as) gestores(as) que
participaram da Fundacgao de Apoio a Universidade de Sao Paulo (FapUnifesp) desde a
sua fundagao em 2005: Presidentes: Durval Rosa Borges (2005-2012), Lydia Masako
Ferreira (2013), Anita Hilda Straus Takahashi (2014-2015); Jane Zveiter de Moraes
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(2016-2018) e Jair Ribeiro Chagas (2019-mar¢o/2021); Vice-presidentes: Clovis Ryuichi
Nakaie (2005-2009); Luiz Roberto Ramos (2009-2012), Anita Hilda Straus Takahashi
(2013), Jane Zveiter de Moraes (2013-2015), Roseli Giudici (2016), Vanessa Costhek
Abilio (2017), Maria José da Silva Fernandes (2018-mar¢o/2021) e aos(as) demais
diretores(as): Manoel Joao Batista Castello Girao, Marinho Jorge Scarpi, Roberto
Augusto de Carvalho Campos, Benjamin Israel Kopelman, Akira Ishida, Sylvia Helena
Souza da Silva Batista, Afonso Celso Pinto Nazario, Conceigao Vieira da Silva Ohara,
Isabel Cristina Kowal Olm Cunha, Jane Zveiter de Moraes, Georgia Christina Labuto
Aratjo, Marcelo Domingues Roman, Vanessa Costhek Abilio, Nelson Sass, Pollyana de
Carvalho Varrichio, Bartira de Aguiar Roza, Ana Rojas Acosta, Maria José da Silva
Fernandes, Jair Ribeiro Chagas, Cynthia Andersen Sarti, Ivan Cesar Ribeiro, Roseli
Mieko Yamamoto Nomura, Luiz Jurandir Simdes de Araujo, Ivarne Luis dos Santos
Tersariol, e, também, Ricardo Pimenta Bertolla, colaborador. Retomando os
INFORMES, a Presidente convidou a Pro-reitora Adjunta de Planejamento para
apresentar o informe: ¢ do Escritorio de Dados - A Profa. Juliana Garcia Céspedes,
juntamente com a Diretora Izabel Patricia Meister e o coordenador do Escritorio de
Dados, conselheiro Alexsandro, compuseram a mesa e dividiram a explanagao. A Profa.
Juliana falou do objetivo principal do escritério que é subsidiar a gestao com analise
qualificada dos dados. Ela discorreu sobre as normativas, as linhas gerais da politica
de dados, a composicao das equipes e as capacitagdes e as areas de atuacao. Ela
dividiu com a Profa. Izabel as informagoes sobre os aspectos da governanca,
mencionando documentos e atividades realizadas e projetos em andamento. O
conselheiro Alexsandro ofereceu detalhes técnicos e demonstrou o macroprojeto
estruturante do portal de indicadores. A Presidente enalteceu o trabalho realizado
pelo Escritério de Dados, lembrando da importancia da colaboracdo da
Superintendéncia de Tecnologia de Informacao (STI) e da Coordenadoria da Rede de
Bibliotecas da Unifesp, agradecendo respectivamente a Lidiane Cristina da Silva e
Maria Eduarda dos Santos Puga. Ela sugeriu que o Escritério de Dados divulgue as
facilidades do E-Dados para que toda a comunidade Unifesp tenha acesso ao
importante trabalho. O conselheiro Raul quis saber sobre a compilacao de dados sobre
o desenvolvimento humano e o impacto social e econdomico da Unifesp nas
comunidades interna e externa, ao que foi respondido que, apesar de tais dados nao
serem quantitativos, mas qualitativos, o Escritorio de Dados trabalha para que todas
as acoes da universidade tenham a devida visibilidade. ¢ do Congresso Unifesp - Foi
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reforcado o convite para participacao e divulgacao de mais uma edigao virtual do
Congresso Unifesp que em 2021 tem como tema “Universidade em defesa da vida” de
21 a 25 de junho. O prazo para submissao de resumos iniciou em 29/03 e vai até 26/4;
para video posteres de 19/04 a 10/05; e, as inscrig0es para participagao estardo
abertas a partir de 19/04. Nada mais havendo a tratar, a Presidente declarou
encerrados os trabalhos. Eu, Maristela Bencici Feldman, secretaria executiva, lavrei a
presente ata que, apds aprovada, sera disponibilizada. ATA APROVADA NA SESSAO
ORDINARIA DO DIA 12 DE MAIO DE 2021.

Soraya Soubhi Smaili
Reitora
Presidente do Conselho Universitario

Maristela Bencici Feldman
Secretaria do Conselho Universitario
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