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1-INTRODUCAO

O 2° relatério parcial de autoavaliagdo da Universidade Federal de Sao Paulo,
referente ao ciclo avaliativo 2018-2020 tem como objetivo expor as informagdes e agdes
desenvolvidas pela CPA no ano de 2019, bem como a analise global em relagdao ao PDI
relacionados aos eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de
gestao, incluindo um plano de agdes de melhoria a instituigao.

A transformacdo da Universidade, que antes se dedicava somente a cursos da area
de saude, em uma instituicdo multicampi e multidisciplinar exigiu, entre outros
aspectos, a reorganizagdo de sua estrutura administrativa e pedagogica. Essas mudangas
culminaram na aprovacdo do estatuto e regimento da Unifesp no ano de 2011, cujas
atualizag¢des foram realizadas ao longo do ano de 2019 e tém previsao de encerramento
no ano de 2020. Ao longo da existéncia da Unifesp, de sua fundacdo até a atualidade,
todas as instancias internas t€ém continuamente readequado suas finalidades e objetivos,
tendo em vista novos regulamentos, regimentos, legislagdes, os anseios da comunidade
universitaria e da sociedade na qual esta inserida.

A ocorréncia da pandemia de Covid-19 e as medidas governamentais para mitiga-la
levaram a reducao das atividades presenciais na Unifesp, com impactos no processo de
autoavaliacdo. Na segunda quinzena de margo, pouco antes da data inicialmente
prevista para depodsito deste relatorio no sistema E-MEC, as atividades nao
emergenciais presenciais foram suspensas. Com a entrega do relatdrio parcial adiada
sine die pelo Ministério, a CPA reteve o relato que agora apresenta, contemplando o

periodo de margo de 2019 a margo de 2020.

1.1 Dados da instituicao

a) Nome: Universidade Federal de Sao Paulo
b) Cddigo da IES: 591

¢) Caracterizacio




A origem da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) remonta a criacdo da
Escola Paulista de Medicina, em 1933, e da Escola Paulista de Enfermagem, em 1939,
ambas de natureza privada. Nesse periodo, foi construido o Hospital Sao Paulo, sede
definitiva do hospital universitario, inaugurado em 1940. Em 1956, a lei n® 2.712
federaliza a Escola Paulista de Medicina, tornando-a uma institui¢do publica e gratuita
de ensino superior, de natureza autdrquica e vinculada ao Ministério de Educacao. A
década seguinte ¢ caracterizada pela expansdo dos cursos de graduacdo: Ciéncias
Biologicas (modalidade médica), em 1966, Fonoaudiologia, em 1968, e Cursos de
Tecnologia em Saude, em 1996. Em sintonia com o desenvolvimento académico e
cientifico nacional, ¢ com a regulamentacdo da Po6s-Graduagdo, a partir do projeto
Sucupira (1965), foram oficializados, em 1970, os primeiros programas de
pos-graduacao em Bioquimica (atualmente Ciéncias Bioldgicas - Biologia Molecular) e

Farmacologia, incluindo os niveis de mestrado e doutorado.

Nos anos seguintes iniciaram-se outros programas na area de Medicina e, mais
recentemente, houve expansao para outras areas do conhecimento. A transformacdo em
universidade, tematica nas areas de biologia humana e saude, ocorre com a lei federal
n.° 8.957/94. Até 2006 a Unifesp permaneceu como universidade voltada para a area da
saude, quando teve inicio o seu programa de expansdo acompanhando a politica
universitaria federal proposta pelo Programa de Expansdo das Universidades Publicas
Federais. O resultado foi a abertura de diversos cursos de graduacdo e de
pos-graduacdo, inicialmente oferecidos nos campi da Baixada Santista, Diadema e

Guarulhos.

Em 2008 a Unifesp aderiu ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), transformando-se em universidade
multicanais e multidisciplinar albergando todas as grandes areas do conhecimento. As
atividades de ensino, pesquisa e extensdo foram incrementadas nos campi da Baixada
Santista, Diadema, Guarulhos, além de Sao Paulo e expandiram-se para os municipios

de Sao Jos¢ dos Campos e Osasco.

Nos municipios onde a Unifesp passou a atuar, as parcerias locais tém sido
fundamentais para a consolidagdo dos campi. O campus S@o Paulo ¢ composto pelas
Unidades Vila Clementino e Santo Amaro. A Unidade Vila Clementino abriga os cursos

de graduagdo que deram origem a Unifesp, os respectivos programas de pos-graduagio



e atividades de extensdo nas 4reas da Medicina, Biomedicina, Enfermagem,

Fonoaudiologia e Tecnologias em Satde.

A natureza da ocupagdo do bairro pela Universidade deu origem ao Projeto Bairro
Universitario, uma iniciativa que visa, por meio da acdo conjunta da sociedade civil,
comunidade académica e esferas de Governo, a racionalizacdo e integracdo das
atividades da Unifesp em seu entorno. A Unidade Santo Amaro abriga atividades de

extensao.

O cronograma de implantacdo do campus Baixada Santista foi pactuado com o
Poder Executivo da cidade de Santos e dos demais municipios, mediante iniciativas
conjuntas entre o poder municipal, a classe politica local e a Unifesp. Suas atividades
iniclaram com cursos na modalidade sequencial de formagdo especifica, com
fornecimento de diploma de nivel superior em areas de fronteira das Ciéncias Humanas
e Saade. Os cursos de graduacdo em Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
Educacao Fisica e Nutricdo iniciaram-se em 2006, o curso de Servi¢o Social, em 2009,
e os programas de pds-graduagao stricto sensu Interdisciplinar em Ciéncias da Saude e a
Residéncia Multidisciplinar, em 2010. A primeira fase de expansdo na Baixada Santista
concentrou-se no municipio de Santos e acompanhou a vocac¢do original da
Universidade na 4rea da satide. A segunda fase de crescimento iniciou-se em 2011, com
a elaboragdo do projeto pedagogico de cursos de graduagdo e respectivos programas de
poés-graduacdo na area de Ciéncias do Mar, com o Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias do Mar, Engenharia Ambiental e Engenharia de Petréleo. Ao longo do ano de
2019, visando desenvolver um olhar mais especifico para as diferentes dreas do campus,
os cursos da primeira fase passaram a integrar uma Unidade Universitaria denominada
Instituto Satde e Sociedade, ao passo que as da segunda fase passaram a compor outra

Unidade Universitaria, denominada Instituto do Mar.

O campus Diadema foi criado em 2007 com o proposito de integrar cursos
relacionados as Ciéncias Quimicas e Farmacéuticas. A localizacdo junto a Represa
Billings abre espago para o desenvolvimento de uma importante drea de ensino e
pesquisa relacionada a preservagdo do meio ambiente e dos mananciais hidricos. A
vocagdo ambiental do campus, devido a seu local de instalacdo, associada a natureza
industrial do municipio de Diadema, deu origem aos cursos de Ciéncias Ambientais,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Quimica, Licenciatura em Ciéncias, Farmadcia,

Quimica e Quimica Industrial. O campus pretende ampliar, no proximo quinquénio, a
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oferta de cursos tecnoldgicos com duragdo de trés anos nas carreiras de Tecnologia da
Instrumentagdo Analitica, Tecnologia em Cosméticos e Tecnologia da Informacao, além
de cursos de graduacdo em Fisica, Geologia, Engenharia Civil, Engenharia de

Alimentos e Engenharia de Produgdo Mecanica.

Em 2007, a Unifesp abriu em Guarulhos um campus orientado para a area de
Ciéncias Humanas, com os cursos de Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Sociais,
Filosofia, Historia e Pedagogia. Em 2009, passou a oferecer também os cursos de
Historia da Arte e Letras. A forte presenga das licenciaturas nos cursos deste campus
visa ao fortalecimento da formacao de docentes para atendimento da demanda no ensino
basico nacional. Atividades e programas desenvolvidos no campo da iniciagdo
cientifica, memoria e patrimdnio possibilitam aos alunos de bacharelado e licenciatura

experiéncias de formagdo que também incidem sobre a pesquisa e extensao.

O campus Sao José dos Campos estd voltado diretamente a vocagdo regional do
Vale do Paraiba nas areas de desenvolvimento tecnologico. Neste contexto a Unifesp foi
convidada a participar de agdo do governo local para a instalagdo de cursos de ensino
superior no Parque Tecnologico do municipio, voltados a formacdo renovada de
recursos humanos, integrada ao desenvolvimento industrial. Em 2007, teve inicio o
curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo e, em 2009, o curso de Bacharelado
em Matematica Computacional. A revisao do modelo pedagdgico do campus, em 2010,
da origem ao Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, com a possibilidade de formagdes
especificas em Ciéncia da Computacdo, Matematica Computacional, Engenharia

Biomédica, Engenharia de Materiais, Engenharia da Computagdo e Biotecnologia.

O campus Osasco, que teve inicio em 2011, oferece cursos nas areas de
Administracao, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Relacdes Internacionais e
Ciéncias Atuariais com o objetivo de formar egressos com elevada capacidade de
reflexdo critica e solido perfil multidisciplinar e interprofissional, aptos a atuar e a agir
no ambito das demandas de governanga, gestao publica e insercao internacional do Pais.
Ao longo do ano de 2019, o campus Osasco recebeu comissdo do MEC encarregada de

avaliar as condigdes para a abertura do curso de Direito.

Visando ainda aprofundar os compromissos com a sociedade e com o
desenvolvimento regional, a Unifesp obteve autorizacdo para que o Instituto das
Cidades, unidade universitaria da Unifesp situada na Zona Leste, pudesse abrir seus

dois primeiros cursos de graduacdo, o Bacharelado e a Licenciatura em Geografia, cujas
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primeiras turmas iniciaram-se no inicio de 2020. Na tabela abaixo podemos resumir a

Unifesp em nimeros.

S TR

Cursos de graduacao 52 13446 Brometaran

%
Cursos de mestrado 68  3.400 Hospital universitario 1
Cursos de doutorado 381 | .96/ Reitoria 1
Residéncia Médica 84 1.041 Campus 6
Residéncia Multiprofissional 16 383 Uncodes lriers tarias 7
Especializacao e Aperfeicoamento 123 1713 Reskaurarite Griversitana 9
Programas e projetos extensao 240 11800 | aporatérios (de pesquisa e didaticos) 605
Salas de aula/anfiteatros 265
Docentes .68 Ayd,'torlos 2
Técnicos (Unifesp + HU) 3.820 LAl ’

1.171.835,67m2
226.917,21m?2
88

38

Imoveis alugados

Ficura 1 UNIFESP EM NUMEROS

1.2 Unifesp multicampi

Do ponto de vista da escala local, a Unifesp e seus campi tém construido
importantes dialogos e agendas com os municipios onde encontram-se instalados. Em
diversos deles, assinamos termos de cooperagdo e convénios, com planos de trabalho
que abarcam desde aspectos de infraestruturas e de imoveis até a colaboracdo em

politicas publicas municipais.

A articulagdo local ¢ decisiva igualmente com a sociedade civil,
comunidades e movimentos sociais, para estabelecer agdes conjuntas de ensino,
pesquisa e extensdo que sejam socialmente referenciadas e contextualizadas em
situacdes reais e desafiadoras. Varios de nossos campi t€ém vocacdo extensionista, com
programas e projetos elaborados em didlogo com populagdes locais e servigos publicos,
em especial de educagdo, cultura e saude (conforme tabela acima). Fundamental para

projetos politico-pedagdgicos atentos aos problemas socioambientais que afetam a vida
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da populacdo brasileira, esse tipo de didlogo e enraizamento local ndo ¢ barreira para
uma visao global e universalista, dimensdo obrigatéria do saber universitario.

A dindmica entre o local e o global produz a capacidade de reconhecer, em
ambos os casos, o que ¢ relevante, procurar oportunidades e tracar estratégias,

académicas e institucionais. Assim a Unifesp deve transitar de forma planejada e

consciente por escalas locais, regionais, nacionais e globais.

Do ponto de vista regional, a Unifesp estd situada na maior concentracdo
urbana do hemisfério sul, a macrometrépole de Sao Paulo (que agrega as metropoles de
Sdo Paulo, Baixada Santista, Vale do Paraiba e Campinas), com populagdo de 25
milhdes de habitantes. A presenca nessa regido estratégica ¢ desafiadora em varios
niveis. Do ponto de vista académico e cultural, estamos em um contexto de importantes
universidades, museus, editoras e equipamentos culturais, com densa rede de
interlocutores e espacos a ele associados. Do ponto de vista das politicas publicas e
dinamicas econdmicas, a imensa aglomeragdo em que nos situamos coloca uma série de
desafios de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia — ¢ nos permite igualmente a
interlocu¢do com uma rede de equipamentos e servigos nas areas de saude, educagdo,
finangas, advocacia, comunicagdo, construgao civil, economia criativa e diversos setores

industriais.

A figura a seguir destaca os municipios onde a Unifesp esta presente:

{ Os;.?"&\

vl
Embu das Arté:'
riadema

F1GURA 2 - LOCALIZACAO DAS UNIDADES DA UNIFESP

Baixada Santista
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Cabe a nds, nas mais diversas areas, definir e delimitar nosso papel nessa
rede macrometropolitana, construindo reconhecimento, identidade e reciprocidade com
os mais diversos parceiros. Vinda da drea da saude, na qual possui notoriedade, cabe a
Unifesp apresentar publicamente todas as suas novas areas de conhecimento de modo a
que ganhem, igualmente, reconhecimento publico e colaborem para o fortalecimento

das esferas publicas, politicas socioambientais e atividades econdmicas da regiao.

Regionalmente cumprimos ainda outra importante tarefa: a amplia¢do do
ensino publico superior. Contexto e meta que reforcam o desafio da Unifesp seguir
expandindo, em regido estratégica do pais e dominada pelo ensino privado, desde que
asseguradas as condigdes para a qualidade da oferta para expansdao. A expansao

permitiu regionalmente o aumento da ocupagao de vagas no ensino superior.

Do ponto de vista nacional, a Unifesp compde a rede de 69 Universidades
Federais, que totalizavam mais de 1,2 milhdes de estudantes, segundo o Censo da
Educagao Superior de 2018, constituindo a maior rede de universidades publicas e
gratuitas do Ocidente. Historicamente, o Estado de S@o Paulo limita-se a uma rede
estadual propria. Até os anos 2000, contava com uma universidade com um campus no
interior, voltado sobretudo para as engenharias, a UFSCar, ¢ a Unifesp apenas como
universidade tematica da area da satde, com suas Escolas de Medicina e Enfermagem.
A partir do Reuni, em 2007, e mesmo alguns anos antes, a Unifesp iniciou sua grande
expansao, a UFSCar passou a ter mais trés campi e a UFABC foi inaugurada, em dois
municipios. Em poucos anos, mais que triplicou o numero de estudantes e professores
de universidades federais no Estado — o que nos permite afirmar que o sistema federal

hoje esta fortemente implantado em Sao Paulo.

Cabe a Unifesp, tal como no contexto regional, ampliar a interlocucdo,
agoes académicas ¢ institucionais dentro dessa rede federal, fortalecendo seu
reconhecimento publico e identidade, em todas as areas do conhecimento e ndo apenas
em saude. Para tanto, a colaboracdo cotidiana em ensino, pesquisa e extensao, projetos
tematicos interuniversitarios, participacdo em bancas, congressos, concursos, Sao
elementos importantes para a Unifesp compor essa rede, com a nova importancia que

vem adquirindo em todas as areas do conhecimento.

Neste sentido englobando todo o processo de expansao entre 2015 e 2017 a

Unifesp passou pelo processo de recredenciamento que findou com a visita em loco
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organizada e acompanhada pela Comissdo Propria de Avaliagcdo cujo resultado estd

descrito na tabela a seguir

Eixo Nota
Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional 4,8
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional 5,0
Eixo 3: Politicas Académicas 4.8
Eixo 4: Politicas de Gestao 4.8
Eixo 5: Infraestrutura Fisica 4.4

FiGuRrA 3 - AVALIACAO POR EIXO

O conceito final (média com pesos das notas por eixo) foi 5, ou seja, conceito

maximo atribuido para uma instituigao.

Assim, em termos de avaliagdo externa, a Unifesp se estabelece hoje como uma
das principais universidades brasileiras, destacando-se nos rankings nacionais e
internacionais. De acordo com (IGC) - Indice Geral de Cursos, indicador de qualidade
calculado anualmente que avalia as instituicdes de educacdo superior considerando a
nota média dos cursos de graduagdo, a média dos conceitos atribuidos pela Capes e a
distribuicdo de estudantes nos diferentes niveis de ensino, a Unifesp atingiu a nota
maxima (5) nas ultimas seis avaliacdes.

Ainda em outras avaliagdes externas, a Unifesp também aumentou de patamar, a

saber: no ranking CWUR (2019), a Unifesp ganhou destaque, subindo 168 posi¢des

(passando de 610 a 442 no ranking que contempla 1.000 universidades) e se
estabelecendo como a 4* universidade federal. No QS World University Rankings
(2020), a Unifesp permanece como a 2 universidade federal e a 4* no Brasil. Por fim,

no conceituado ranking Times Higher Education (2020), em 2019, a Unifesp ocupa a 7%

posi¢ao no Brasil.

Todas as avaliagdes internas e externas tém sido pautada no atual plano de
desenvolvimento institucional (PDI), definindo sua missdo, seus objetivos e seus
valores para seguir sendo uma universidade publica de qualidade e sua missdo maior

trabalhar para e em parceria com a sociedade.
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1.3 Democracia e desenvolvimento regional

Ao longo do ano de 2019, a Unifesp trabalhou com o objetivo de aprofundar suas relagdes
e atender demandas de desenvolvimento social. Foi criado e composto o Conselho
Estratégico Universidade Sociedade (CEUS), 6rgdo estratégico e democratico, com
participagdo de diversas esferas da sociedade civil brasileira, do setor publico e do
privado. Os 60 conselheiros, nomeados para mandato de 2019 a 2021, foram empossados
e tiveram sua primeira sessdo em margo de 2019, compondo uma nova e promissora

instancia de debate e de escuta da sociedade.

1.4 Composi¢dao da CPA
A CPA atual foi nomeada de acordo com a Portaria Reitoria 3285 de 22/10/2015 e
Portaria Reitoria 409 de 03/02/2017 em que as categorias de seus representantes estdo de

acordo com a lei dos SINAES a saber:

P PA Pré-Reitoria de
Com posICao C Administracao
Pro-Reitoria de
Graduacao
Pré-Reitoria de
CONSU Pré-Reitorias Extensdo e Cultura
1 (um) docente —
Homologa ou TAE envolvidos , Pré-Reitoria de .
Composicao da CPA com avaliacio Pés-Graduacdo e Pesquisa
Planejamento As Congregacoes constituem as
Sub-CPAcom representantes do
CPA Central Pré-Reitoriade corpo docente, r!lpirscente.
(indica seu vice-presidente Assuntos Estudantis técnico-administrativo e da
sociedade civil organizada.
Pré-Reitoria de A
: Gestdo com Pessoas
; Campus
Reitoria Indicao 1 (um) docente Baixada Santista
Presidente da CPA, entre 1 (um) TAE Carinis
0s membros homologados : -4
Campus

entre os membros)

Associagdo de

Pés-Graduandos Campus
2 (dois) discentes Osasco
Campus

S&o José dos Campos

Campus EPE
Sao Paulo

Reitoria indica . 5l
membros representantes Sociedade Civil

da sociedade civil 2 (dois)
representantes

EPM

Unifesp » junho 2016

FIGURA 4 ORGANOGRAMA DA CPA

Presidente: Prof. Dr. Rogerio Schlegel
Vice-Presidente: Profa. Dra. Verilda Speridido Kluth
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Membros
Representante da Pro-Reitoria de Administragdo

TAE Julio Cesar Bessa Monqueiro

Representante da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Profa. Dra Ligia Ajaime Azzalis

Representante da Pro-Reitoria em Gestdo com Pessoas

TAE Silvia Tereza de Moura Acedo

Representante da Pro-Reitoria de Extensao

Profa. Dra. Claudia Fegadolli

Representante da Pr6-Reitoria de Graduagao
Prof. Dr. Rogerio Schlegel
TAE Karin Schoen

Representante da Pro-Reitoria de Planejamento

Profa. Dra. Claudia Alessandra Tessari

Representante da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa

Prof. Dr. Ricardo Alexandre Galdino da Silva

Campus Baixada Santista
Representante dos Docentes: Profa. Dra. Viviane Santaliicia Maximino

Representante dos TAES: Yara Aparecida de Paula

Representante Campus Diadema
Representantes dos Docentes: Profa. Dra. Verilda Sperididao Kluth

Representante dos TAE’s: Marcia Apolinario Costa

Campus Guarulhos
Representante dos Docentes — Prof. Rogerio Schlegel

Representante dos TAE’s: Dra. Maris Salete Demuner
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Representante Discente: Mariana Marmorato

Representante da EPE
Representante Docente: Profa. Dra. Lucia Marta Giunta da Silva
Representante dosTAE’s: Kelly Cristina Calado Orsi

Representante Discente: Jodo Antonio da Silva Junior

Representante da Associagao de P6s Graduandos
Representante Discente: Natalia Girola

Representante Discente: Bruno Di Genova Martorelli

Representante da Sociedade Civil
Representante: Jos¢ Eduardo Krieger
Representante: Maria Clara Gianna

Representante: Maria Liduina Facundo Severo

Representante Pesquisador Institucional / Procurador Educacional Institucional
Representante: Lidiane Cristina da Silva
Representante dos TAE’s — Rafael Ferreira

Representante dos Discentes - Edson Lopes Domingos

Campus Osasco
Representante dos Docentes — Profa. Dra. Marina Gusmao de Mendonga
Representante dos TAE’s — Elisdngela Bardi da Fonseca

Representante Discentes — Rebeca Guilherme

Campus Sao José dos Campos
Representante dos Docentes — Profa. Dra. Thaciana Valentina Malaspina Fileti
Representante dos TAE’s - Thieny de Céssio Lemes

Representante discente - Kelly Cristina Moreira Marques

Campus Sao Paulo

Representante dos Docentes: Profa. Dra. Samira Yara

18



1.5 — Planejamento estratégico

No periodo 2019-2020, do ponto de vista do planejamento estratégico, o

processo autoavaliativo da Unifesp se propds a avancar em quatro frentes principais,

além da manutenc¢ao das tarefas regulares:

1 - Criagdo de um sistema de acompanhamento e integragdo de egressos: o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo define com clareza a
necessidade de acompanhamento dos egressos como forma de aprimorar 0s processos

de ensino e aprendizagem dentro da institui¢ao:

Sobre a qualidade da formagao do estudante egresso inserido em seu campo
profissional e/ou de pesquisa serd necessdrio inaugurar na Unifesp uma
politica de acompanhamento do egresso pautada em dois eixos centrais:
reconhecimento e avaliacdo da inser¢do profissional dos egressos dos
diversos cursos, programas e pesquisas da Unifesp e participagdo dos
egressos na vida da instituigdo ampliando a responsabilidade institucional
pela sua formagdo permanente. O objetivo central, entre outros, € conhecer a
opinido dos egressos sobre a formagdo recebida, caracteristicas de seu
processo de inser¢do na profissdo ou motivos que o fizeram seguir outros
rumos, além de reconhecer as contribuicdes sociais que sua insergdo
profissional proporciona. (...) Agdes nessa direcdo poderdo ser planejadas e
executadas em articulagdo entre as Pro-Reitorias de Graduagdo, de
Pos-Graduagdo ¢ Pesquisa, de Extensdo, Pro-Reitoria de Planejamento e
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA). (PDI 2016-2020, pag. 66)

De fato, as primeiras etapas para a consolidacao desse sistema foram vencidas
no periodo 2018-2020. Sob o comando da ex-pro-reitora de Graduagdo Maria Angélica
Minhoto e da diretora académica Magali Silvestre € com o acompanhamento de
integrante da CPA, foram desenvolvidos concepg¢do, questionario, suporte virtual,
formas de divulgacdo e primeira onda de coleta de dados de um sistema de
acompanhamento e integracdo de egressos dos cursos de graduagdo e pos-graduacio da

Unifesp.

2 - Avaliacao dos avancos diante dos resultados apontados pelo Questionario de
Avaliacdo Institucional aplicado em 2017 (daqui por diante, QAI 2017): CPA Central e
os integrantes das CPAs locais em pleno funcionamento pactuaram como foco de
observacao para o periodo 2019-2020 o acompanhamento das medidas sugeridas aos
diferentes setores para sanar inconformidades ou problemas apontados pela comunidade
universitaria na consulta geral aplicada em 2017. Os resultados serdo reportados nas
segOes proprias e nos relatorios das CPAs locais, que acompanham em apenso este

relatorio.
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3 — Sucessdo no comando e na composicdo da CPA, indicando a criacdo de
dinamica de retroalimentacdo dos processos e dos participantes da autoavaliagdo: foi
cumprida com sucesso a meta de trocar a presidéncia da CPA, com a profa. dra. leda
Maugeri sendo substituida pelo prof. dr. Rogerio Schlegel. A sucessdo teve carater
especialmente relevante porque a profa. Ieda Maugeri dirigia a CPA desde sua
reformulagdo completa em 2013; o fato de alguém que ja participava da CPA assumir
em seu lugar revelou a consisténcia do processo de autoavaliagdo e o respeito a

independéncia dos trabalhos pelos o6rgaos dirigentes da instituigao.

4 — Recomposi¢cdo de CPAs locais: este item sempre esta na pauta do processo
autoavaliativo, pois a experiéncia mostrou que hd sempre representacdes da sociedade
civil, de discentes e de outros segmentos da universidade a ser recomposta. No caso do
ano de 2019, em dois campi, as comissdes proprias de avaliagdo foram redimensionadas
para melhorar sua forma de trabalhar. Na Baixada Santista, a criacdo de um novo
instituto levou a discussao sobre a forma de conduzir o processo de autoavaliagdo e foi
acompanhada de mudangas no comando da comissdo. No campus Sao Paulo, o antigo
funcionamento por unidade foi substituido por uma CPA unica, com integrantes das
duas unidades do campus (Escola Paulista de Medicina e Escola Paulista de
Enfermagem). Em outros campi, esperava-se sucessdo, mas sem a reorganizagio

verificada nesses dois.

2 - METODOLOGIA

A coleta de dados que informaram o processo de autoavaliagdo da Unifesp no
periodo abordado teve cardter multifacetado. Dados qualitativos, a exemplo das
contribui¢cdes trazidas pela sociedade civil nas reunides do Conselho Estratégico
Universidade Sociedade, dados quantitativos, como os produzidos a partir de
questionario estruturado aplicado no campus Diadema ou no campus Sao José dos
Campos, e andlise secundaria de dados se somaram para a produgdo de conhecimento,

diagnostico e solucdes no processo autoavaliativo. Dada a riqueza e complexidade dos
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canais e formas de coleta de dados, assim como das formas de analise de dados, eles

serdo descritos ao longo das segdes relativas ao Desenvolvimento.

3 - DESENVOLVIMENTO

Neste bloco, detalhamos objetivos, metas e desenvolvimentos que mereceram
destaque, para além das atividades rotineiras de autoavaliagdo. Para maior facilidade na
exposicdo, neste relatorio contemplamos também nesta se¢do a analise dos dados e as
acOes tomadas a partir dos diagnésticos, de que tratam os itens 3.4 e 3.5 da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES no. 65. No balanco geral, a CPA da Unifesp avaliou
positivamente os avancos obtidos nos diferentes eixos dimensdo, embora seu fim ultimo
— a consolidacdo de uma cultura de autoavaliacdo, com dindmica independente de
estruturas formais -- ainda esteja longe de ser alcangada. Por outro lado, verifica-se em
muitos Orgdos e processos da universidade a mentalidade voltada a avaliagdo dos
resultados e a autoavaliacdo, o que cria dindmicas virtuosas que chegam a ser

independentes da influéncia ou presenca imediata da Comissdo Propria de Avaliagdo.
EIXO PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Os destaques do planejamento dos trabalhos de autoavaliagdo preparado para
2019 estao descritos na secao anterior. Em termos de implementacao, os destaques sao

0s seguintes:
Sucessiao na presidéncia da CPA

No que toca a sucessdo no comando da CPA, importante ressaltar que foi ponto
central do planejamento para o ano de 2019. A Profa. Dra. leda Maugeri encontrava-se
na presidéncia da comissao desde a sua reformulagdo completa, em 2013, tratando-se de
académica com destaque na gestdo universitdria € com compromissos € expertise
especiais na area de avaliacdo institucional. Neste ponto, um pequeno histdrico recente

da CPA, permite elucidar a importancia dessa trajetoria.
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Na Unifesp, ¢ a Comissdo Propria de Avaliacdo que tem como responsabilidade
desencadear os processos de Avaliagdo Institucional na Unifesp. Como 6rgdo assessor,
ligado ao Conselho Universitario, mantém sua autonomia em relagdo a conselhos e
demais orgaos colegiados institucionais. Embora sua existéncia seja uma exigéncia legal
decorrente do sistema de avaliagdo nacional do ensino superior brasileiro, a instituicao,
ao compreender a importancia de se criar uma rotina de processos de planejamento
constantes alarga o objetivo da CPA que deve se propor, antes de tudo, a desenvolver
uma cultura de autoavaliagdo visando a valorizagdo ¢ o envolvimento efetivo, no

processo avaliativo, de todos os segmentos que atuam na universidade.

A primeira CPA, na Unifesp, foi criada em julho de 2004, por exigéncia do
Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Lei 10.861/04) e sua missao foi
induzir, conduzir e acompanhar os processos de avaliacdo interna, sistematizando e
elaborando relatérios que visavam responder as demandas de informacdo para o

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.

A intensa fase de expansao pela qual a Unifesp passou nas ultimas duas décadas,
deixando de ser uma universidade tematica na area da Saude para congregar outras
areas do conhecimento, exigiu que a CPA fosse reestruturada, para que também

contribuisse para a consolidagdao de uma universidade intercampi.

Nessa direcao, ao final de 2013 foi constituida uma nova CPA, pro-tempore, por
meio de Portaria da Reitoria no 3461, com a finalidade principal de ajustar os processos
de avaliagdo a essa nova realidade. Para tanto, responsabilizou-se, inicialmente, por
elaborar o seu novo Regimento; estabelecer a implantacdo de comissdes locais nos
campi e reformular a pagina do site institucional. A profa. leda Maugeri tomou a frente
nos trabalhos e teve como sua vice-presidente ao longo destes anos a prof. dra. Magali
Silvestre, especialista da area de Educacdo, que atua no curso correlato da Escola de

Filosofia, Letras e Ciéncia Humanas, no campus Guarulhos.

A CPA aprovou seu regimento em agosto de 2014 e passou a ser composta por
32 (trinta e dois) membros titulares, distribuidos de forma a atender a exigéncia da
legislagdo e as prerrogativas democraticas de gestdo. Essa composi¢ao foi concebida
tendo por base o principio da participagdo de todos os segmentos da comunidade

universitaria e da sociedade civil organizada, sem privilégio de nenhum dos segmentos
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em sua composi¢do. Essa nova estrutura da CPA, implantada oficialmente em outubro
de 2015, pela Portaria da Reitoria no. 3285 de 22/10/2015, com representagdo de cada
campus e a existéncia das subcomissdes locais, trouxe ao processo avaliativo da Unifesp
maior abrangéncia de discussdo entre todos os seus segmentos 0 que promoveria
debates fecundos sobre as realidades diversas que compdem a instituicdo com

possibilidades de articulacao entre elas.

Finda a fase de estruturagdo da nova CPA, sua principal tarefa passou a ser a
elaboracdo de um Plano de Gestdo que se estruturou tendo por base trés diretrizes
estratégicas: a) consolidagdo da CPA na instituicao; b) elaboragdo e execucdo de um
projeto de autoavaliacdo institucional estabelecendo diretrizes, critérios e estratégias
para o processo de avaliagcdo das atividades da universidade, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e de um Plano Pedagogico Institucional (PPI); ¢)
desenvolvimento de cultura de autoavaliagdo institucional envolvendo oOrgaos
colegiados e pro-reitorias na divulgacao e implementacdo de uma politica de avaliagao

institucional.

Entre as realizagcdes da CPA sob o comando da profa. leda Maugeri estao:

° O estimulo e acompanhamento na criacdo de comissdes de autoavaliagao

locais;

° A preparagdo e acompanhamento do processo de recredenciamento da

Unifesp junto ao MEC, em 2017, com a nota méaxima (5);

° A realizagdo da primeira onda do Questiondrio de Avaliagdo
Institucional, sua anélise, divulgacdo e consequente sugestdes de medidas para os

diferentes setores envolvidos;

° A consolidagao de dialogo com 6rgaos centrais e locais da universidade,
com destaque para a Pré-Reitoria de Graduagdo — com a promogdo, por exemplo, do
Seminario sobre Avaliagao dos Cursos de Graduacao

(https://www.unifesp.br/reitoria/prograd/servicos-menu/servicos-da-graduacao/noticias-

sub-servicos/615-2018-seminario-sobre-avaliacao-de-cursos-de-graduacao), em 2018 —
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e para a Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa — com o amadurecimento de um

programa de capacitacdo para os Técnicos Administrativos em Educacao, em 2019.

A necessidade de sucessao na presidéncia da CPA se impo6s em 2019, quando a
profa. leda Maugeri recebeu novas e desafiadoras incumbéncias na gestdo universitaria,
em especial o cargo de diretora de implantagao do Hospital Universitario 2 (HU2). O
nome do prof. Rogerio Schlegel foi lembrado por ter o docente atuado na CPA do
campus Guarulhos e na CPA Central desde 2015. O docente foi coordenador de
Avaliacdo Institucional da Pro-Reitoria de Graduagdo no periodo 2017-2018, ficando
encarregado neste posto de supervisionar a preparacao dos cursos da Unifesp para o
Enade (Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes), entre outras atribuigdes.
Convidado apods periodo de pesquisa no exterior, o prof. Rogerio Schlegel foi
homologado pelo Conselho Universitario (Consu) como presidente da CPA em 14 de

agosto de 2019.

Seguiu-se um periodo de transicdo em que o trabalho da CPA nao sofreu
interrupgdes. De 28 de agosto a 2 de outubro de 2019, o novo presidente ja participou
do Curso de Desenvolvimento e Aperfeicoamento de Boas Praticas das CPAs,
promovido pela Coordenacdo Geral de Avaliagdo dos Cursos de Graduacio e
Instituigcdes de Ensino Superior, da Diretoria de Avaliagdo de Educacao Superior
(DAES) do MEC, em modalidade a distancia. Também em outubro, o novo presidente
ja preparava, ao lado dos responsaveis locais, visitas de comissdes de recredenciamento
de cursos da Baixada Santista. Ex-presidenta e atual presidente uniram esfor¢os para
preparar e receber a comissdo que, apoOs visita realizada em dezembro, autorizou o
funcionamento do curso de Direito no campus Osasco — realizacdo considerada
estratégica para o desenvolvimento institucional da Unifesp. Na consolidacdo deste

relatdrio, titulares e equipes das duas gestdes trabalharam juntos.

Em 2019, outro aprimoramento na estrutura de apoio a avaliacdo mereceu
destaque: a CPA Central passou a contar com um técnico administrativo em educacao
dedicado a assessorar, monitorar e participar dos trabalhos de autoavaliacdo. O mestre
em Filosofia e graduando em Economia Gabriel Valim Alcoba Ruiz integrou-se ao
corpo central da CPA em agosto de 2019. Trouxe consigo expertise em diferentes
frentes, a exemplo das competéncias como licenciado em Pedagogia, do trabalho com
autoavaliacdo realizado anteriormente na UFABC e de um olhar que também ¢ o do
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discente — uma abordagem sempre necessaria e ndo raro dificil de contemplar, dada a
relagdo mais ténue que muitos representantes discentes estabelecem com as comissoes

de autoavaliagao.

Gabriel ¢ licenciado e bacharel em Filosofia (UFABC), licenciado em Pedagogia
(BrazCubas), especialista em Psicopedagogia (UNICSUL) e em Educacao de Jovens e
Adultos (IFRN), bacharel em Ciéncias e Humanidades (UFABC), técnico em
Informatica (CEFET-SP) e em Administracdo (Centro Paula Souza). Atualmente, ¢
estudante no ultimo ano do curso de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas (UFABC),
com previsao de conclusdo no final de 2020. Desenvolve pesquisas nas tematicas de:
pressupostos e desdobramentos politicos, éticos e epistémicos da producgdo cientifica e
tecnologica; desenvolvimento de habilidades e competéncias com énfase no

ensino-aprendizagem de Filosofia; gestdo democratica em instituigdes publicas, em

particular em institui¢cdes escolares e universitarias.

No ambito das comissdes locais, merecem destaque as reformulagdes ocorridas
nos campi da Baixada Santista, Osasco e Sao Paulo. No primeiro caso, nova gestao
assumiu os trabalhos em agosto de 2019, sob a coordenagdo do Prof. Dr. André Luiz
Vizine Pereira, no momento em que o Instituto do Mar foi elevado a condigdo de
unidade auténoma no organograma da Unifesp. O novo coordenador trazia a
experiéncia de atuacdo em processos autoavaliativos em outras instituicdes. Desde
entdo, a nova equipe ja implantou formas inovadoras de avaliagao dos cursos, abrindo
didlogo com seus coordenadores e suas coordenadoras e usando ferramentas
quantitativas para analisar dados por curso. No final de 2019, a nova comissdo recebeu
visitas de renovag¢do de reconhecimento do Inep para os cursos de Servico Social,
Nutricao, Fisioterapia e Educacdo Fisica. O didlogo com avaliadores, coordenadores e
comunidade despertou o interesse em priorizar a aplicagdo de um instrumento entre os

discentes, inicialmente previsto para o ano de 2020.

No campus Sao Paulo, houve redesenho da comissdo de autoavaliagdo para lhe
dar mais agilidade, sem perder a abrangéncia. O campus abriga duas unidades (Escola
Paulista de Medicina e Escola Paulista de Enfermagem) e cada uma possuia sua propria
comissao de autoavaliagdo. No entanto, a atuacdo concreta e a experiéncia da
comunidade demonstraram que haveria vantagens em possuir um sO corpo para
fomentar o autoconhecimento do campus. Na virada de 2019 para 2020, a diretora do
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campus, Profa. Dra. Rosana Puccini, formalizou a unificacdo, realizada sob a

coordenac¢ao da Profa. Dra. Ana Claudia Fiorini.

Em Diadema, a nova composi¢cao da CPA foi homologada em maio de 2019, sob
a coordenacao da Profa. Dra. Verilda Speridido Kluth, que depois também assumiria a
vice-presidéncia da CPA Central. Levando em conta os resultados da primeira avaliagao
do campus, em 2017, foi definido novo planejamento estratégico, que incluiu a
realizacdo de consulta aos varios setores da comunidade, desenvolvida em 2019 e 2020

(detalhes no relatorio proprio, encaminhado como anexo).

Em Osasco, grupo congregando participantes novos(as) e veteranos(as) se reuniu
na CPA sob a coordenacdao do Prof. Dr. Daniel Carvalho; entre outras tarefas, a nova
CPA local engajou-se de forma decisiva na formatacdo dos métodos de autoavaliagdo
para o novo curso de Direito. Como diferencial, destaque-se a criagdo de um foro trienal
de avaliagdo, congregando os diferentes segmentos atuantes no curso — a exemplo de
discentes, técnicos administrativos em educagdo e docentes — e inscrito no Projeto

Pedagodgico do Curso aprovado.

Por ultimo, nesta secdo, cabe comentario sobre as prioridades fixadas para o ano
de 2020. A prioridade no planejamento dos trabalhos de autoavaliacdo foi definida
como a realizagdo de uma nova onda do Questionario de Avaliagdo Institucional. A
pandemia de Covid-19, as medidas governamentais para combaté-la e seu impacto
direto no cotidiano de uma universidade, que tem na area da Saude um de seus pilares,
impossibilitaram a realizagdo dessa consulta, que estd sendo em principio postergada

para 2021.

EIXO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O ano de 2019 e o inicio de 2020 marcaram a preparagdo final para a (re)criacao
de dois documentos fundamentais para o desenvolvimento institucional da Unifesp: o
Plano Pedagogico Institucional (PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
para o periodo 2021-2024. As experiéncias anteriores, a conscientizacdo dos dirigentes

e o autoconhecimento gerado pelo processo autoavaliativo — em especial pelo QAI

26



aplicado em 2017 — contribuiram para que nessa rodada houvesse um esforco especial

para envolver a comunidade na elabora¢iao desses documentos norteadores.

O instrumento aplicado em 2017 revelou que docentes, TAEs e discentes — nessa
ordem — de forma geral estavam cientes da existéncia do PDI. O PDI referente a 2016
-2020 teve amplamente a participacdo da comunidade em sua construgao,
principalmente diretores académicos e administrativos, pro-reitores, gabinete da reitoria,
docentes, estudantes e técnicos administrativos. No QAI 2017, entre os docentes, 85%
responderam que conhecem (bem ou pouco) o PDI e 11,8% ja ouviram falar dele --
portanto 97% dos que responderam conheciam de alguma forma o que ¢ o PDI. Entre os
TAES, 75% de alguma forma conheciam o documento. Entre os discentes, 46,7%
conhecem bem, pouco ou ja ouviram falar do PDI. O dado mais preocupante: mais de

50% dos estudantes na ocasido disseram desconhecer o o plano.

O alerta soado por esses dados geraram modificagdo na forma de encaminhar
novos documentos dessa amplitude. O PPI da Unifesp esta sendo construido como um
processo de radical inovacdo democratica e criatividade institucional, por meio de
debates presenciais e colaboragdo online, participacdo em grupos tematicos, atuacao de
juri sorteado anonimamente, com acompanhamento das areas técnicas e, por fim,
votacdo direta por toda a comunidade académica. Antes do final de 2020 o novo PDI

devera estar consolidado.

E uma medida relevante. De acordo com o Estatuto da Unifesp, o Projeto
Pedagbgico Institucional “¢ o instrumento que estabelece principios e valores
institucionais, norteia as praticas académicas e formula as diretrizes pedagogicas, tendo
em vista a trajetoria historica, insercao regional, vocagdo, missao, visdo e objetivos da
Unifesp”. O entendimento da CPA ¢ de que, nascendo de ampla consulta publica, o PPI

tera tudo para ser mais facilmente apropriado por todos os publicos da comunidade.

O processo de votacdo esta sendo feito pela intranet da institui¢ao, a que todos
os publicos da universidade tém acesso. Houve consulta em diferentes momentos da
tramitagdo. Na rodada final, o respondente esta sendo convidado a entrar com sua senha
institucional e selecionar para ver: Todas as propostas/Propostas salvas (vocé vai
visualizar as propostas que ja votou e salvou)/Propostas por temas. Em todas as opgdes,

o respondente tera a pontuagao visivel ao lado do nimero da proposta.

27



A proposta estara dividida em trés partes: Titulo, objetivo e agdes sugeridas (em
topicos). Cada respondente escolhe as propostas em que deseja votar e atribui um
nimero de pontos para cada uma delas. Sdo ao todo 100 pontos disponiveis. Cada
proposta podera receber no minimo, 1 ponto e no maximo 10. A votagdo serad
consolidada e um texto indicativo serd encaminhado ao Consu que, por forca dos

estatutos, ¢ o 6rgao que precisa aprovar o texto final.

Quanto ao PDI, o documento esta sendo revisto ao longo de 2020, uma vez que
nova versao deve entrar em vigor a partir de 2021. A tecnologia institucional na
discussao do PPI deverd informar a tramita¢dao a ser adotada para o PDI. A Comissao
Propria de Avaliagdo participa diretamente dessa discussdo, por exemplo por meio de
assento na Camara Técnica de Planejamento Institucional, que se reune regularmente
para avaliar o documento em vigor e pensar em reformulagdes para o proximo. A Profa.

Verilda Kluth, vice-presidente da CPA, representa o 6érgao nessa Camara.

by

Na dimensao relativa a responsabilidade social, a Comissao Propria de
Avaliagdo detectou aprimoramentos também na forma como a Unifesp se relaciona com
a sociedade e busca integracdo com seus objetivos e expectativas. A responsabilidade
social da instituicdo atravessa suas praticas tanto do ponto de vista académico — em
atividades de ensino, pesquisa e extensao — quanto de gestdo. Tendo em vista a riqueza
e pluralidade dessa relagdo, nos concentramos aqui em novas iniciativas implementadas

no periodo 2019-2020, mais do que em um balango exaustivo.

A principal iniciativa nesta frente foi a instalacao e a consolidagao, durante o ano
de 2019, do Conselho Estratégico Universidade-Sociedade (Ceus). O o6rgao tem
representantes da sociedade civil, do setor publico e do privado, ¢ composto por 60
integrantes e tem como objetivo propor e debater temas de interesse local, nacional e
internacional que orientem as acdes de ensino, pesquisa e extensdo da Unifesp,
programas e agdes académicas, metodologias de ensino inovadoras, alinhado com as
necessidades da sociedade brasileira. O 6rgdo também buscard colaborar com a
avaliacdo do estudante egresso da Unifesp, com a proposi¢do de parcerias com
movimentos sociais, Orgdos de classe e entidades civis, além de parcerias
publico-privadas para investimentos estratégicos da universidade, incluindo novas

infraestruturas e areas de pesquisa.
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Os primeiros conselheiros tém mandato para o periodo 2019-2021 e se reuniram

a partir de margo de 2019. A lista de integ

rantes:

Categoria: ASSOCIACAO DE PESQUISA, CIENCIA E TECNOLOGIA E
DEFESA DA EDUCACAO (4)

Entidade

Representante

Todos pela Educagao

Priscila Cruz

Acao Educativa

Sérgio Haddad

Campanha Nacional pelo Direito a
Educagao

Daniel Tojeira Cara

SBPC - Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia

Vanderlan da Silva Bolzani

Categoria: ORGAOS DE FOMENTO E APOIO A PESQUISA, PUBLICOS E
PRIVADOS (2)

Entidade

Representante

Fundacao Péter Muranyi

Zilda Vera Suelotto Muranyi Kiss

Instituto Serrapilheira

Hugo Georges Roger Aguilaniu

Categoria: SETOR PRODUTIVO PUBLICO OU PRIVADO (3)
Entidade Representante
Grupo Fleury Wilson Shcolnik

Colégio Nova Estrela Guia

Antonia Sarah Aziz Rocha

Cooperativa de Trabalho Brago Forte -
Engenharia, Urbanismo e Construgao

Victor Chinaglia Junior

Categoria: ENTIDADES PATRONAIS E EMPRESARIAIS (2)

Entidade

Representante

SESC - Servigo Social do Comércio -
Administragdo Regional no Estado de
Sao Paulo

Danilo Santos de Miranda

Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social

Caio Luiz Carneiro Magri

Categoria: MOVIMENTOS SOCIAIS (7)

Entidade

Representante

Central de Movimentos Populares

Benedito Roberto Barbosa

Unido dos Movimentos de Moradia da
Grande SP e Interior

Evaniza Lopes Rodrigues

Movimento Popular de Saude da Zona
Leste

Raimundo Caitano
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Unido Brasileira de Mulheres

Anna Maria Martins Soares

Associagao da Casa dos Deficientes de
Ermelindo Matarazo

Luis Araujo Franca

Movimento Nossa Itaquera

Merci Rodrigues Medeiros

Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
Leste 1

Edilson Henrique Mineiro

Categoria: SINDICATO DE TRABALHADORES (7)

Entidade

Representante

APEOESP

Jovina Maria da Silva

SINDINSTAL

Paulo Mori

Central dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil no Estado de SP

Ricardo Marciano de Souza

Sindicato dos Arquitetos no Estado de
Sao Paulo - SASP

Maurilio Ribeiro Chiaretti

Federacao Nacional dos Urbanitarios

Edson Aparecido da Silva

Associagao dos Engenheiros, Arquitetos
e Agronomos Municipais de Sdo Paulo

Breno Berezovsky

SEESP - Sindicato dos enfermeiros do
Estado de Sao Paulo

Marcelo Carvalho da Conceig¢ao

Categoria: ORGAOS E CONSELHOS PROFISSIONALIS (2)

Entidade

Representante

Associacdo Brasileira de Enfermagem

Rosa Maria Godoy S. da Fonseca

Instituto de Arquitetos do Brasil

Samira Bueno Chahin

Categoria: SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA (10)

Entidade

Representante

Polis - Instituto de Educa¢do, Formagdo e
Assessoria em Politicas Publicas

Margareth Matiko Uemura

Visdo Publica

Eloi Alfredo Pieta

SEPAS - Sociedade de Ensino
Profissional e de Assisténcia Social

Adriano Francisco de Oliveira

TECLA - Trabalhadores da Educagao:
Estudos e Acao Classista

Valter de Almeida Costa

Instituto dos Advogados da Zona Leste
da Cidade de Sao Paulo

Marcia Aparecida de Freitas

Cidade Escola Aprendiz

Natacha Gongalves da Costa

Associagao Casa do Mandato

Eneide Maria Moreira Lima

Nucleo de Estudos Urbanos

Julio Soto Saavedra
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GIFE - Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas

José Marcelo Sallovitz Zacchi

Centro de Educagao Zona Leste

Vicente Gomes do Nascimento

Categoria: DOCENTES DE OUTRAS UNIVERSIDADES E PROFESSORES
DA EDUCACAO BASICA PUBLICA (3)

Entidade

Representante

EMEF Amadeu Amaral

Luciana Lilian de Miranda

Universidade Municipal de Sao Caetano
do Sul - USCS

Carlos Eduardo Panfilio

Universidade Federal ABC

Vitor Marchetti

Categoria: MOVIMENTOS ESTUDANTIS DE OUTRAS UNIVERSIDADES E

SECUNDARISTAS (3)

Entidade

Representante

19 Liga de Empreendedorismo

Gabriel Alberto Sans

Uniao da Juventude Socialista

Richard Fonseca Barradas

Coletivo Baoba de Cursinho Popular

Simone Maria Magalhaes

Categoria: ATUANTES NA AREA DE CULTURA E COMUNICACAO (4)

Entidade

Representante

Associacdo Voz da Comunidade

Sebastido José Soares

Palavra Livre

Silvio Caccia Bava

Jornalistas Livres, Jornalismo,
Comunicagao

Laura Baptista Capriglione

Boitempo

Ivana Maria Tavares Jinkings

Categoria: GESTAO PUBLICA (ORGAOS EXECUTIVOS) (5)

Entidade

Representante

Observatorio de Politicas Publicas -
Prefeitura de Guarulhos

Heber Silveira Rocha

UNESP - Universidade Estadual Paulista

Sandro Roberto Valentini

CEU Aricanduva

Antonio Sérgio Moreira Lima

Conselho de Secretarios Municipais de
Satde do Estado de Sao Paulo

José Eduardo Fogolin Passos

Conselho Municipal de Politica Cultural
de Guarulhos

Cristiano Carvalho de Sa

Categoria: ORGAOS LEGISLATIVOS (3)

Entidade

Representante
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Céamara Municipal de Sao Paulo Juliana Cardoso

Camara Municipal de Sao Paulo José Police Neto

Camara Municipal de Guarulhos Janete Rocha Pieté

Categoria: SISTEMA JUDICIARIO (1)

Entidade Representante

Ministério Publico Federal Yuri Corréa da Luz

Categoria: OUTROS SEGMENTOS DA SOCIEDADE CIVIL (4)

Entidade Representante

Associacao dos Profissionais Amauri Pollachi
Universitarios da SABESP

Associacao dos Moradores da Ponte Rasa | Luiz Antonio Pereira Soares
e Adjacéncias

Associacdo dos Moradores do Jardim Rodrigo Martins dos Reis
Helian
Conselho Comunitario de Seguranga Glaucia Aparecida de Oliveira

O espirito do novo conselho ficou claro nas primeiras trés reunides, realizadas
em 2019. Na primeira delas, a conselheira Natacha Gongalves da Costa, diretora da
Cidade Escola Aprendiz, que atua na questdo da Educac¢do e Direitos Humanos,
ressaltou que essa iniciativa seria fundamental em qualquer momento da histéria do
Brasil, pois ela diz respeito a funcdo social da universidade. "Mas, nesse momento,
especificamente, de muitas ameacas, precisamos muito de espacos abertos para o
didlogo como esse para a defesa de democracia", complementou. O conselheiro Danilo
Santos de Miranda, diretor regional do Sesc Sao Paulo, explicou que muito se fala da
necessidade de abertura da universidade para a comunidade e que sdo poucas as agoes
efetivas nesse sentido. "Temos aqui uma iniciativa pratica, direta e objetiva com esse
objetivo. E uma satisfagio muito grande poder participar do Ceus", sustentou. A
conselheira Anna Martins, da Unido Brasileira de Mulheres, mencionou a importancia
do didlogo da universidade com as escolas publicas e com as periferias. “Os campi t€ém
que estar vinculados aos seus entornos, com as escolas, com atividades culturais, uma
universidade aberta ao povo”, afirmou. Representando a Associacdo da Casa do
Deficiente de Ermelino Matarazzo, o conselheiro Luis Franga sugeriu que a Unifesp
amplie a interlocu¢do com os jovens, sobretudo das periferias. “Os jovens estdo

vivenciando cada vez mais situagdes de risco e de violéncia, temos que dialogar com
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eles e entender seus desafios e expectativas”, afirmou. “A universidade tem que estar

onde o povo esta.”

O Ceus também se mostrou uma via de duas maos, com informagdes da
universidade fluindo para a sociedade civil: na terceira reunido, um dos temas centrais
do encontro foi o impacto dos cortes orcamentarios no MEC sobre o funcionamento da
universidade. A Unifesp esclareceu aos integrantes do conselho que o custo-aluno caiu
entre 38% e 17% e estava fixado entdo (agosto de 2019) em R$24 mil ao ano. O método
utilizado pelo Tribunal de Contas da Unido para esse calculo difere do utilizado pelo
MEC, que considera nesses célculos o pagamento de inativos, a residéncia médica e o
custeio do Hospital Sao Paulo (HSP/Unifesp) e de seus servidores. Um aluno de
graduagdo na Unifesp custa menos do que o valor praticado no mercado, fixado em R$
597 mil para o graduando de Medicina e em R$ 100 mil para os graduandos de outras
areas, segundo informagdes prestadas na ocasido pela Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis. No item abaixo detalhando iniciativas relacionadas ao or¢amento ha mais

detalhes sobre o tema.

Outra iniciativa que mereceu destaque foi a consolidagdo da Politica de
Observatorios Unifesp, aprovada no Conselho de Extensdo e Cultura e publicada como
Resolugao no 01/2019 COEC, de 19 de setembro de 2019, e homologada, ad
referendum, em 10 de outubro de 2019. Os observatorios Unifesp sao
institucionalmente definidos como espacos de articulagdo democratica, participativa e
dialogica, capazes de contribuir para o monitoramento e a transformagdo da realidade,
por meio de andlises, reflexdes, produ¢do de dados e conhecimentos, subsidios e
recomendagdes visando, a acompanhar, dar visibilidade, problematizar ¢ evidenciar
temas, situagdes, problemas, politicas publicas e processos de relevancia socioambiental

e de garantia de direitos.

Entre os objetivos especificos dos observatérios esta contribuir para o
fortalecimento da cidadania ativa e da participagdo social, a partir de dados,
informagdes e analises, especialmente de séries historicas. Também faz parte a ambicao
de fortalecer a importancia da universidade perante a sociedade, a partir das atuacdes

conjuntas promovidas por ambas as partes.
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Um edital foi lancado para fomentar o funcionamento concreto dos

observatorios, para 8§ meses de atividades, com recursos proximos de 300 mil reais.

EIXO POLITICAS ACADEMICAS

Em termos de politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, um desafio
historico para as grandes universidades brasileiras, que ainda se configurava em lacuna
para a Unifesp, ¢ o destaque neste eixo: o contato e o aprendizado com o egresso dos
cursos da universidade. A pratica na instituig@o era no sentido de cursos de graduagao e
programas de pds-graduacdo organizarem individualmente sua escuta e integragdo aos
egressos. Mas, em 2019, ganhou forma uma iniciativa que podera ser centralizada e que
visa a busca ativa de egressos, incorporagdo deles a comunidade contemporanea da
institui¢do e aprendizado com sua experiéncia e trajetéria. Em sintonia com varias
determinagdes do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (Sinaes), a
Unifesp organizou um projeto avangado de busca ativa de egressos na Escola de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH), contemplando os cursos de Ciéncias
Sociais, Filosofia, Histéria, Historia da Arte, Letras e Pedagogia. A meta para os

proximos anos € estender o esfor¢o para todos os cursos da universidade.

A principal ferramenta concreta da iniciativa para mapear e integrar o egresso ¢
o Portal Egressos da Unifesp (https://egressos.unifesp.br/), um espago virtual
de comunicacdo entre  a Universidade e  seus ex-alunos de graduacdao e de
pos-graduacdo. Sua meta ¢ promover o encontro de antigos colegas, oferecer atividades
e servigos institucionais, estimular a continuidade dos estudos, colaborar para a
ampliacdo de oportunidades profissionais, cientificas, culturais e académicas além de
gerar informacdes agregadas sobre as atividades desenvolvidas por seus ex-alunos,
mostrando suas contribui¢des aos diferentes desafios sociais e o historico compromisso

institucional com a formagao humana.

O portal foi desenvolvido a partir da parceria entre trés instancias institucionais:
o Observatério de Educacdo Superior da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas (EFLCH), a Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI) e o

Escritorio de Dados Estratégicos da Pro-Reitoria de Planejamento. A CPA fomentou e
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participou dos primeiros passos desse avango, que vinha sendo gestado ha anos, como
mostra o Relatorio Parcial de Autoavaliagdo 2018-2019. Através do novo portal, a
Unifesp deu um passo importante para o aprimoramento de suas fungdes, buscando
ampliar ainda mais os seus canais de didlogo com a sociedade, além de se dedicar ao
processo permanente de avaliagdo educacional, visando ao aperfeicoamento e melhoria

do ensino superior.

Entre as linhas de pesquisas do Observatorio de Ensino Superior da EFLCH esta
o levantamento permanente sobre o perfil dos egressos, 0 que permitird melhor
conexao, afinidades e alinhamento entre a agenda de atividades de extensao ou demais
eventos da Universidade, como debates, semindrios, congressos, palestras, com as

demandas pessoais, socio culturais e profissionais dos ex-alunos.

Por se tratar de uma universidade publica, o Portal Egressos da Unifesp pretende
ser ndo apenas um espaco de relacionamento e de intercdmbio de dados e servigos
voltados aos ex-alunos, mas principalmente constituir-se em um espago efetivo de
fomento e fortalecimento da relacdo entre universidade e sociedade. A Unifesp também
entende o Portal como uma forma de acolhimento aos ex-alunos no sentido de oferecer
a eles opgoes e ferramentas atualizadas e interativas. O egresso cadastrado tem acesso a
varios servicos da universidade. Por meio da biblioteca, pode ter acesso remoto ao
portal de periodico da Capes, aos livros para empréstimos e acesso aos demais itens que
compdem o acervo da Biblioteca, bem como a utilizagdo do espaco. Também pode usar
o email da universidade, como final @unifesp.br, e as facilidade do gmail usado para a
educagdo. Pode ainda fazer pedidos online de documentos relativos a seu antigo curso e
ter acesso a internet pela rede Eduroam, disponivel em vérias instituicdes de educacdo e

pesquisa do Brasil e de outros paises.

Em outra frente, a Unifesp manteve sua politica de expansao de area e cursos,
com a criacdo da graduacdo em Geografia, no Instituto das Cidades (IC/Unifesp) -
Campus Zona Leste. Essa aprovacdo marca a primeira graduagdo do campus e a
consolidacdo da universidade na regido leste de Sdo Paulo. A partir de 2020,
comecaram a ser oferecidas 60 vagas no total para o curso (periodo matutino). Apos
cursarem o primeiro ano, os estudantes poderdao escolher qual carreira desejam seguir:
Geografia - Bacharelado (20 vagas) ou Geografia - Licenciatura (40 vagas). A selecdo
foi feita no Sistema de Sele¢dao Unificada (Sisu)
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O Campus Zona Leste ja abrigava atividades de graduacdo. No primeiro
semestre de 2019, os professores do campus organizaram unidades curriculares (UCs)
multicampi, que foram oferecidas presencialmente e destinadas a alunos da Unifesp de
qualquer curso ou campus. Ja no segundo semestre de 2019, foram oferecidas 15 UCs
multicampi. Ha também estudantes de graduag@o da Unifesp e de outras instituicdes que
frequentam o campus para realizar projetos de Iniciacdo Cientifica (voluntaria ou com

bolsa), envolvidos com projetos de pesquisa dos docentes do campus.

A dimensao relativa 2 comunicacdo com a sociedade foi uma frente em que a
Unifesp apostou fortemente em 2019, por dois motivos principais: resposta aos
questionamentos sobre o papel da universidade e da Ciéncia, ainda que por parte de
setores minoritarios na sociedade, e a comemoracgao de seus 25 anos como universidade.
Integrantes da CPA tiveram participagdo ativa nas discussdes sobre o formato dessas
iniciativas e, mais uma vez, a consulta feita a comunidade em 2017 ajudou a despertar
diferentes setores internos para a necessidade de aprimorar as estratégias de
comunicagdo. Nossos relatdrios anteriores ja destacavam como a comunicagao dentro e
fora da universidade precisaria ser reforgadas. Algumas das iniciativas desenvolvidas

em 2019:

Canal “Unifesp 25 anos” — Trazendo videos e documentarios produzidos em
comemoracdo ao aniversario, uma pagina no portal da universidade

(https://www.unifesp.br/reitoria/dci/web-tv/item/394 1 -webtv-unifesp25anos) foi criada

para servir de entrada para a séries sobre temas inclusivos e ecologicos: Xingu;
tecnologias assistivas; sustentabilidade costeira; inclusdo e diversidade; plantas
medicinais; sono. Um video comemorativos também relembrava a historia e a expansao

da instituicao.

E Fato Unifesp — Videos produzidos pela Divisio de Comunicagio Institucional
nos quais integrantes da direcdo da universidade informavam a comunidade interna e

externa sobre iniciativas que eram noticias dentro e fora da universidade. Alguns titulos:

° Vestibular para refugiados, apatridas e portadores de visto humanitério
° Cooperagao da Unifesp com a SPDM para o Hospital Sdo Paulo
° Dia internacional da Mulher e Menina na Ciéncia

° Dois novos cursos de pos-graduacao sao aprovados na Unifesp
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° [Novo] Centro Cultural em Satude

° Unifesp obtém recursos para o Hospital Universitario 11
° Doagao de terrenos da prefeitura de Sao Paulo para a Unifesp
° [Novo] Curso de Graduacao em Geografia na Unifesp

Federais SP — Em julho de 2019, Unifesp, Universidade Federal do ABC
(UFABC) e Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), as trés universidades
federais localizadas no estado de Sao Paulo — langaram a plataforma “Federais SP”, um
ambiente virtual voltado a divulga¢do cientifica, com o objetivo de apresentar as
pesquisas de destaque das trés institui¢des nas diferentes areas do conhecimento. A
ideia ¢ levar para mais perto da sociedade — e para cada vez mais pessoas — informagdes
em linguagem acessivel e em diferentes formatos (video, audio, texto, imagens,
infograficos etc.) sobre o trabalho que os pesquisadores das trés universidades realizam
diariamente em prol da satde, da educacao, do meio ambiente, da cultura, da economia,
da tecnologia, visando o desenvolvimento social, a qualidade de vida e a
sustentabilidade do planeta. A pagina fica neste endereco:

https://medium.com/(@federaisSP.

Preparadao Universia — A Unifesp participou desse que ¢ considerado o maior
festival de educacdo do Brasil. Em 2019, foi realizado em 30 de outubro, no Ginasio do
Ibirapuera, e atraiu estudantes de diversas instituicoes de ensino, que tiveram
oportunidade de participar de palestras, jogos e atividades interativas. A Unifesp
montou um estande, no qual apresentou suas principais atividades, cursos e pesquisas. O

publico foi composto de potenciais estudantes da graduagao da Unifesp.

Universidade Publica, Conhecimento Piublico - Entre as acdes que marcaram
as comemoracgdes dos 25 anos da Universidade Federal de Sdao Paulo (Unifesp) esta a
série de videos Universidade Publica, Conhecimento Publico. Conduzido por
pesquisadores, professores e estudantes, o conteudo destaca a producdo cientifica da
Unifesp e representa um convite ao conhecimento. O primeiro episoédio da série abordou
o sono, desde a sua importancia para a saude humana ao pioneirismo da instituicao nas
pesquisas sobre o tema. Ele é composto por cinco videos: A ciéncia do Sono, O que ¢
polissonografia, O sono do adolescente, Por que sonhar ¢ fundamental e O que acontece

no sono. Os videos estdo disponibilizados em Canal da Unifesp no YouTube, bem como
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no portal comemorativo dos 25 anos. A iniciativa teve patrocinio da Associagdo Fundo
de Incentivo a Pesquisa (Afip) e producao da Peripécia Filmes, empresa especializada
em divulgacdo cientifica. O objetivo declarado da iniciativa foi criar um canal de
didlogo com a sociedade em defesa da universidade publica e para que a sociedade

conhega mais o que fazemos

Outros audiovisuais premiados — Para ilustrar a qualidade das pegas
audiovisuais produzidas pela e na Unifesp, vale ilustrar com o documentario “Dialogos
entre saberes e sistemas de cura”, que recebeu mencdo honrosa na VI Mostra
VideoSaude. Produzido pela Peripécia Filmes, o material fala sobre a atuacdo da
Unifesp na area da saude indigena, dando énfase ao Projeto Xingu, o mais antigo
programa de extensdo da instituicdo, e ao trabalho da Catedra Kaapora na troca de
conhecimentos com grupos sociais ndo hegemodnicos. O documentario fez parte de uma

série de videos produzidos em comemoragao aos 25 anos da Unifesp.

Na dimensao relativa a Politica de Atendimento aos Discentes, o Questionario
de Avaliagdo Institucional de 2017 revelou niveis diferentes de conhecimento sobre as
acoes de atengdo aos estudantes conforme campus e inser¢do na comunidade da
Unifesp. Um exemplo: o Pape (Programa de Apoio a Permanéncia Estudantil), que da
auxilio mensal de valor variavel conforme o nivel de vulnerabilidade do estudante, era
bem conhecido por 1 em cada 3 discentes. Entre os professores, esse nivel de
conhecimento nao passava de 13,7% e, entre os técnicos, era de 6,5%. Existe a
confianga de que esses percentuais serdo ampliados na préxima avaliagdo com
questionario a ser realizada na universidade, mas por um motivo que ndo ¢ a melhoria
na divulgacao sugerida pela CPA: o programa esteve ameacado por cortes de verba do
MEC e passou a representar uma discussdo central para a comunidade no periodo

2019-2020.

O Pape ajuda a custear moradia, transporte, alimentagdo e creche, para
estudantes vindos de familias com renda familiar per capita de até 1,5 salario minimo.
Um balango da Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (Prae) revelou que mais de 1.000
estudantes eram beneficidrios da iniciativa. Os trés campi com o maior nimero de
bolsas em levantamento de 2016 sdo também aqueles em que os estudantes se
mostraram mais informados: Guarulhos, o primeiro em bolsas, teve 42% de respostas
“conhegco bem” entre os discentes; o campus da Baixada Santista, segundo em bolsas,
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teve 49,4% de respostas de estudantes com esse teor; em Sao José dos Campos, terceiro
em bolsas, essa taxa foi de 43,2%. O ano de 2016 é usado como marcador de tendéncias
por conta de representar primeiro em que os efeitos da Lei de Cotas, de 2012, atingiram

seu limite maximo.

Em 2019, diante da escassez de recursos para a gestdo e o encolhimento das
verbas em relagdo ao ano anterior, a universidade fez ajustes e atuou para otimizar uso
de recursos de forma a manter o nivel de apoio financeiro aos estudantes. O tema foi
central para a comunidade ao longo de varios meses e gerou visitas da Reitora, do
Pro-Reitor da éarea estudantil e da Pro-Reitora encarrega da gestdo financeira aos
diversos campi, para assembleias com as comunidades locais em que as escolhas

administrativas foram debatidas, justificadas e deliberadas.

A partir de informagdes descentralizadas, trazidas por representantes de CPAs
locais, a exemplo de Guarulhos, verificou-se que a ameaga de corte de auxilios se
estende para 2020. No relatorio daquela CPA ha informagdes mais detalhadas sobre a
questdo, que precisa ser acompanhada e contemplada nos processos e futuros relatorios

de autoavaliagao.

Em outra frente, a Unifesp tem agido para ampliar o apoio aos estudantes em
matéria de satide mental. Em setembro, foi realizada audiéncia publica para tratar de
questdoes envolvendo o bem-estar psiquico dos jovens. O semindrio Juventude e
Suicidio: Acabe Com Essa Ideia debateu ideias e acolheu sugestdes para a gestdo e para
ampliar a agenda legislativa nacional. Pela Unifesp, participaram a psiquiatra Sheila
Cavalcante Caetano e o psiquiatra Jair Mari (ambos da Escola Paulista de Medicina).
Também tomaram parte o psiquiatra Neury José Botega (Universidade de Campinas —
Unicamp), do fundador do Instituto Gente Feliz, Anderson Mendes, do administrador
da fanpage Quebrando o Tabu, Guilherme Melles, e o Proé-Reitor de Assuntos

Estudantis, Anderson Rosa, além da deputada federal Tabata Amaral.

Na ocasido, o pro-reitor mencionou que todos os campi possuem Nucleos de
Assisténcia Estudantil (NAEs), que s3o orgdos multiprofissionais de apoio aos
estudantes, nos quais ha psicologos para atender os estudantes. A universidade também
possuiu um Servico de Satide do Corpo Discente (SSCD), conjunto de agdes voltadas a

saude do estudante que visam contribuir com a sua permanéncia e conclusiao de curso.
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Jair Mari, chefe do Departamento de Psiquiatria, trouxe dados sobre as principais
doengas que levam a incapacita¢do de jovens e adultos no mundo todo. A depressao,
junto com o cancer, sdo os principais problemas — a primeira sendo o segundo principal

motivo de mortes entre os jovens.

Em 2019, também passou a ser implementada a politica de acessibilidade
aprovada no final do ano anterior. As agdes dessa politica sdo orientadas por cinco
eixos: acesso € permanéncia; tecnologia assistiva; formagdo e acessibilidade
pedagbgica; comunicacdo e mobilizacdo; e servigos e infraestrutura. Elas visam ampliar
as condi¢des de acesso e permanéncia para pessoas com deficiéncia que compdem a
comunidade Unifesp, assim como para usuarios das agdes e servigos da universidade. A
Camara Técnica de Acessibilidade e Inclusao (CTAI) sediada na Reitoria, passou a
fazer reunides regulares. Em conjunto com os Nucleos de Acessibilidade e Inclusdo
(NAIs) organizados em cada campus, essa rede promoveu, por exemplo, uma acolhida

especial aos ingressantes com deficiéncias no inicio de 2019.

Vale ressaltar ainda que avaliagdes regulares de processos de
ensino-aprendizagem, gestdo e manutencao da infraestrutura se mantiveram em 2019.
Ilustragdo disso sdo as avaliagdes realizadas entre a comunidade pelos campi de
Diadema e Sao José dos Campos. Este ultimo, por exemplo, avaliou no segundo
semestre de 2019 todos os seus cursos de graduagdo e todas as suas unidades

curriculares (disciplinas), como se vera no anexo especifico.

EIXO POLITICAS DE GESTAO

As acdes de formagdo continuada e capacitagdo tém sido apontadas como um
gargalo no desenvolvimento profissional e pessoal de servidores da Unifesp. Em 2019 e
inicio de 2020, essa frente passou a ser atacada por um novo Programa de Capacitagao,

gestado nos anos anteriores.

Entre os servidores TAEs, por exemplo, trés quintos dos profissionais ouvidos
por iniciativa da CPA classificaram como insuficientes as a¢des de politica de formacgao

e capacitagdo, considerando os incentivos da Unifesp para a participacdo em eventos
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cientificos/técnicos e culturais. Pouco menos de 20% consideraram como suficientes as
acoes. Diante desses resultados, foi realizado em 2018 o Ciclo Estratégico de
Desenvolvimento e Avaliagdo, numa parceria da Pro-reitoria de Gestdo com Pessoas
(Coordenacao de Capacitagdo de Pessoal) e a CPA. Foram 3 encontros entre agosto e
outubro de 2018, nos quais se discutiu os resultados do questionario de autoavaliacdo
com TAESs, docentes, pro-reitores de gestdo com pessoas, diretores administrativos e de

recursos humanos, bem como as formas de capacitacao e avaliagdo dos mesmos.

O resultado desses encontros propiciou novas propostas de capacitacdo e
avaliacdo dos servidores docentes e nao docentes, com a elaboragdo de novos
formularios, cursos de capacitacdo e indicadores. A avaliacdo local elaborada pela CPA
do Campus de Diadema que também serviu de base para avaliagdo do perfil e

caracteristicas de cada unidade académicas.

No inicio de 2020, esses debates se materializaram no Programa de Capacitacio

2020, com 12 moédulos:

. Adaptacdo e Acessibilidade - 40h

. Libras Introdutorio - 30h

. Sustentabilidade, Consciéncia Ambiental - 30h

. Gramatica e Redagao no Servigo Publico - 40h

. Competéncia Comunicativa - 30h

. Inglés Basico - Nivel II - 62h

. Introduc¢ao a Lideranc¢a e a Mediacao de Conflitos - 40h
. Excel Basico - EAD - 30h

O 0 3 N n B~ W=

. Gestao da Qualidade e Seguranc¢a do Paciente - 30h
10. Boas Praticas no Uso de Animais de Experimentacdo (Roedores) - 30h

11. Criacao de Formularios e Gerenciamento de Informagdes (GoogleDocs) -30h
12. Satde Mental e Trabalho - 40h

No que toca a organizacio e gestio da instituicio, um desafio especial se
referiu a sustentabilidade financeira. Os aportes originados no MEC, fundamentais e
indispensaveis para manutengdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da

Unifesp, cairam seguidamente no periodo 2014-2019, segundo dados do Tribunal de
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Contas da Unido apresentados a Pro-Reitoria de Planejamento. Houve perda de 39% no
or¢amento de custeio e de 93,8% no or¢camento de capital nesse periodo. O orcamento
de custeio engloba as verbas destinadas as despesas com o fornecimento de agua,
energia elétrica e telefonia, contratos de prestacdo de servicos (vigilancia, limpeza e
manuten¢do), aquisicdo de materiais de consumo, concessdo de bolsas e auxilios
diversos aos estudantes (por meio do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil —
PNAES), pesquisa e extensdo, entre outros itens. O or¢gamento de capital abrange gastos

com reformas, novas instalagdes e aquisicdo de equipamentos € materiais permanentes.

Em meados de 2019 foram bloqueados 30% dos recursos referentes ao fomento
das acdes de extensdo, 34,5% das verbas para funcionamento da universidade e 30%
dos valores referentes ao investimento em obras e reformas. Em resposta, foram criados
grupos de trabalho internos e interuniversidades para estudar medidas a serem tomadas
interna e externamente. O impacto dessa contencdo ameagou, por exemplo, o
funcionamento do Hospital Universitario I (HU-2), que atende a populacdo, além de

servir para atividades académicas.

EIXO INFRAESTRUTURA FiSICA

A crise orcamentaria tornou ainda mais complexa a gestdo de recursos na
Unifesp em 2019. Apesar disso, duas estruturas fisicas fundamentais seguiram adiante:
o Hospital Universitario 2 (HU2), que passou a atender o publico e servir de base para
ensino em pesquisa a partir de julho de 2019; e uma nova unidade do campus de
Osasco, no bairro Quitatina, que vai permitir a instalagdo do novo curso de Direito da
universidade. O terceiro avango relevante neste eixo foi a conclusdo e aprovagdo do
PDInfra do campus Sao Paulo, consolidagdo de um trabalho iniciado em 2016 e que
contou com a participacdo da comunidade em audiéncias publicas, reunides de trabalho

e oficinas.

No caso do HU2, trata-se de complexo que dispde de uma area de mais de 16
mil m?, distribuida em 16 andares, com 77 consultérios, centro de diagnodstico e seis
salas cirurgicas para procedimentos de baixa e média complexidade. Com o

funcionamento pleno, a previsao ¢ de que a unidade tenha capacidade de atender a cerca
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de 30 mil pacientes por més entre as suas especialidades ambulatoriais. Ele funciona em
regime de hospital-dia, com atendimentos feitos 100% via Sistema Unico de Saude

(SUS). Antes dele, a Unifesp ja geria o Hospital Sao Paulo (HSP).

Entre 2011 e 2018, o novo hospital recebeu investimentos de R$ 66,9 milhdes do
MEC, empregados da compra do terreno a aquisicdo de mobilidrio € equipamentos.
Estratégico para a racionalizagdo e a verticalizacdo do Campus Sdo Paulo, o HU2
comporta ambulatorio de especialidades, centro cirargico para procedimentos de baixa e
média complexidade, centro diagnostico e Centro de Infusdes para tratamento
diagnostico, constituindo assim um nucleo integrado de ensino, pesquisa e assisténcia
em saude, em colaboragdo e parceria permanentes com o Hospital Sdo Paulo e com as
Escolas Paulista de Medicina (EPM) e Paulista de Enfermagem (EPE), beneficiando

cursos de graduacdo e programas de pos-graduagao.

Em dezembro de 2019, foi iniciada a segunda fase de implanta¢do do HU2, com
a entrega das novas instalagdes dos ambulatérios de Ginecologia e Obstetricia da
instituicdo. Paulatinamente, outros ambulatérios passardo a funcionar no local. Para
2020, estd previsto o inicio de todas as demais atividades, a depender das restrigdes

impostas pela pandemia de Covid-19.

O prédio de Osasco estd sendo construida como sede definitiva da Escola
Paulista de Economia, Politica e Negocios (EPPEN). Atualmente, o campus realiza suas
atividades em um local cedido por 20 anos pela Prefeitura e pela Fundacdo Instituto
Tecnoldgico de Osasco (Fito). A obra tinha no ano passado valor previsto de 71,2
milhdes de reais. Com area de 22 mil m? o edificio abrigard 34 salas de aula, 19
laboratorios de pesquisa, seis anfiteatros, biblioteca, auditério com 280 lugares, duas
salas de aula/informatica, secretarias académicas de graduacdo, pods-graduagdo e
extensdo, 55 salas de professores, restaurante universitario, praga digital,
estacionamento ¢ area de convivéncia. O projeto prevé o uso de cobertura verde,
captacdo e reuso da agua da chuva, placas de aquecimento solar e geracdo de energia

com placas fotovoltaicas.

A Unifesp tem feito planos diretores de infraestrutura para que seus campi
crescam de forma mais organizada e tenham gestdo mais sustentavel. Baixada Santista e

Diadema ja tinham elaborado seus planos. Em dezembro de 2019, sessdo unificada das
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Congregagoes da Escola Paulista de Medicina (EPM), Escola Paulista de Enfermagem
(EPE) e Conselho do Campus Sao Paulo, aprovou o PDInfra para Sao Paulo. O
documento representa o final de um processo que durou anos e contou com a
participacdo ativa da comunidade. Ele passa a orientar as acdes de infraestrutura no
campus, como manuten¢do predial, gestdo de residuos, eficiéncia energética, reformas
de bombeiro e acessibilidade; melhorias urbanisticas e novos empreendimentos que

poderdo ser desenvolvidos — eventualmente em parceria com a iniciativa privada.

Este PDInfra foi o mais amplo e desafiador, pelas caracteristicas do Campus Sao
Paulo, com 86 anos de existéncia, 120 mil m? de area construida e sua distribuicao em
mais de cem imdveis, no bairro da Vila Clementino, vizinhancas do Hospital Sao Paulo.

Outro complicador foi foram as fortes restrigdes orcamentarias, ja relatadas acima.

Em resumo, o plano prevé para os proximos 25 anos oito diferentes
empreendimentos de diferentes naturezas: trés centros de ensino, pesquisa e assisténcia
(Crianca e Adolescente, Oncologia ¢ Longevidade); um novo complexo de Pesquisa
Clinica e Experimental; um novo Biotério e a reforma do Centro de Desenvolvimento
de Modelos Experimentais para Biologia e Medicina (Cedeme); a ampliagdo e
modernizagdo completa do Edificio de Anfiteatros e do Teatro Marcos Lindenberg; um
moderno edificio administrativo e de departamentos académicos, incluindo um novo
Restaurante Universitario; e moradias universitarias para atender mais de 300
estudantes e residentes. Varias dessas melhorias respondem a demandas ja apontadas

em relatorios anteriores da CPA.
CONSIDERACOES FINAIS

Este ¢ o segundo relatério parcial que faz parte do ciclo 2018-2020 conforme
estabelecido na Nota Técnica 65/2014 e contempla as agdes da CPA realizadas no ano
de 2019. A CPA tem fortalecido sua participacdo nos diferentes setores da Unifesp e
acreditamos que sua estrutura organizacional tem permitido uma participacao efetiva
dos diferentes campi no processo de autoavaliagdo, bem como nas avaliagdes externas
gerando uma integragdo maior intercampi com trocas de experiéncias altamente
positivas. Como anotado em diferentes passagens deste relatério, ainda ha muito a
avancar. Participagdo efetiva do corpo discente no processo autoavaliativo, maior

interlocu¢do com a sociedade, sintonia fina em termos de objetivos das diferentes
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formacdes e estabilidade e previsibilidade no or¢amento sdo alguns dos gargalos

apontados. Acima de tudo, a consolida¢do de cultura da avalia¢do ainda parece longe de

ser alcancada, apesar do avancgo sustentado que a institui¢do tem dado nessa direcao.

Sao Paulo, 16 de marco de 2020.

[assinatura digitalizada]

Prof. Dr. Rogerio Schlegel
Presidente

Comissao Propria de Avaliagdo

Universidade Federal de Sao Paulo
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RELATORIOS PARCIAIS
DAS CPAS LOCAIS
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CAMPUS BAIXADA SANTISTA

Resumo das atividades da CPA Local — Campus Baixada Santista 2019

Em julho de 2019 a CPA Local do campus Baixada Santista passou por um processo de

reestruturacdo (ver portaria 66 em anexo) ficando assim constituida:

Docentes

Prof. Dr. André Luiz Vizine Pereira
Prof. Dra. Carine Savalli Redigolo

Prof. Dr. Fernando Campos Martins

Técnicos
Andrea Peres Caboclo e Cunha

Ana Claudia Macieski

Daniel dos Santos Francesco

A primeira reunido dessa nova comissao ocorreu em 13 de agosto de 2019. Nesse
mesmo periodo, o campus Baixada Santista estava passando por um processo de
reestruturacdo devido ao reconhecimento do Instituto do Mar. Diante deste cendrio,
fizemos uma andlise sobre nossas reais possibilidades e chegamos a um consenso de
gue nosso primeiro objetivo, seria um instrumento de avaliacdo a ser aplicado aos
Técnicos Administrativos. O questionario contemplaria questdes relacionadas aos TAEs

e questdes relacionadas a infraestrutra do campus Baixada Santista.

Em 27 de agosto de 2019 ocorreu a segunda reunido da CPA local do campus baixada
santista onde os membros da CPA comecaram a elaborar um banco de questdes para
qgue, de forma conjunta, fosse feita a definicdo de quais questdes iriam compor o
instrumento de avaliagdo. Um outro ponto importante discutido na reunido, foi a

instalagao e configuragao do software LimeSurvey por parte do DTI.
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Na reunido de setembro, o instrumento de avaliagao destinado aos TAEs foi finalizado.
O questionario é composto por oito questdes relacionadas a Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensdo; nove questdes sobre Politicas de Atendimento aos Discentes;
12 questdes sobre Comunicacdo com a Sociedade e 16 questdes relacionadas a visao
dos TAEs sobre a infraestrutura e servicos da Unifesp. Uma prova de conceito do

questionario devidamente configurado no LimeSurvey foi feita no final de setembro.

Em outubro, devido as visitas programadas do MEC para as avaliacdes dos cursos de
Servico Social, Nutricdo e Fisioterapia a CPA local dedicou-se no suporte e
acompanhamento das comissdes em conjunto com o presidente da CPA Central, Prof.

Dr. Rogerio Schlegel.

Diante das perguntas feitas por parte de algumas comissdes do MEC, na reunido de
novembro, a CPA local priorizou a elaboracdo de um instrumento de avaliacdo a ser
aplicado nos alunos do cursos de graduacdao do campus Baixada Santista onde o
primeiro curso a ser avaliado seria o Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e

Tecnologia do Mar com data prevista para meados de 2020.
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CAMPUS DIADEMA

RELATORIO DA CPA DO CAMPUS DIADEMA 2019

Elaborado por:
e Prof. Dra. Verilda Speridido Kluth (representante dos docentes da
Comissao Central e membro da Comissao Local).
e Joice Kelly Pereira Garcés (suplente da representagdo titular dos TAEs
na Comissao Central e membro da Comissao Local)
e Katia Ribeiro (suplente da representacdo titular dos docentes na
Comissao Central e membro da Comissao Local)
e Mircia Apolinario da Costa (titular dos TAEs na Comissdao Central e

membro da Comissao Local)

I- INTRODUCAO

Iniciaram-se os trabalhos da nova composicdo da Comissdao CPA Local de
Diadema, homologada em 02/05/2019, com a retomada do histérico da primeira
avaliagdo do campus Diadema.

Desta retomada apurou-se que houve uma boa participacdo da comunidade
académica na eclaboragdo dos itens de avaliagdo, com excec¢ao da contribui¢ao dos
estudantes neste quesito. A participagdo nas discussdes propiciadas pelas mesas
redondas ocorridas no IV Congresso Académico, em 12/05/2018, que tratavam dos
resultados da avaliagdo, foi muito boa. Contamos com a presenca de representacdo dos
estudantes e demais instancias académicas, porém a descricdo das providéncias que
seriam tomadas por cada uma das instancias para minimizar os problemas levantados
nunca chegou a ser escritas para que pudessem documentar a completa eficacia da

primeira avaliagdo do campus, mesmo que tenha havido empenho, participagdao e
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conscientizacdo da importdncia da autoavaliacdo institucional e de curso naquela
ocasido.

Assim, o panorama dos desafios que a implantacdo da segunda avaliagdo do
campus teria ja se fizeram presentes no momento da retomada, a saber, buscar o
envolvimento dos alunos na construgao dos itens e dar completude a autoavaliagdo com
a elaboracdo de um documento que descrevesse as acdes que seriam empreendidas face
a compilacdo das respostas dos itens de autoavaliacdo. Os esforcos da comissdo local
estdo sendo construidos no sentido destas melhorias na implantacdo da segunda

avaliacdo de campus.

II- DO PLANEJAMENTO DA SEGUNDA AUTOAVALIACAO DO CAMPUS
Depois da retomada histérica, a comissdo passou a planejar suas agdes
fundamentada na experiéncia da primeira avaliacdo e nas alteragdes da legislagdo
ocorridas em 2017 que rege a autoavaliagdo na atualidade. Esta reflexdo culmina no

planejamento estratégico que segue:

EIXO DO TEMPO DAS ETAPAS DE TRABALHO DA SEGUNDA

AVALIACAO
Ano | Etapa Data limite | Responsaveis Colaboracao
Preparagdo de material
de apoio para a
) CPA- Local
reformulacdo do | julho oca
questionario ( E 1)
Instancias
universitarias:
Diretoria do Campus;
~ Diretoria
Reformulacio do .. .
2019 ) u’ 9 Administrativa;
questionario do CEFE:
instrumento de | outubro ;
Departamentos;

avaliacao (E 2) CPA

Camaras (Graduagao,
Pos-graduacdo,
Extensao);
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Secretaria Académica;
Biblioteca
TI

Desenvolvimento do

i D PA
instrumento (E 3) ezembro | C

Informatizagao do marco I

instrumento ( E 4) ¢

Aphcagao do Inlglo de TL CPA Ins‘tanC{a,s ‘

instrumento ( E 5) abril universitarias

Escrlta "d'o relatorio maio CPA

intermediario ( E 6)

Dlscussapr 'do relatorio junho Ins.tanc1'a’s ‘ CPA

2020 intermediario ( E 7) universitarias

Entrega dos relatérios Instincias

parciais por escrito ( E [ Junho . CPA
universitarias

8)

Escrita do relatério final | Segundo Instancias
CPA o

(E9) semestre Universitarias

Para maiores esclarecimentos sobre cada etapa do planejamento, ler a descri¢ao das

etapas de trabalho no Anexo .

III - DA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO DA SEGUNDA
AUTOAVALIACAO DO CAMPUS

O cronograma do planejamento vem sendo rigorosamente cumprido. O
instrumento da segunda avaliagdo do Campus (Anexo 2) foi enviado para o TI em
28/01/2020, cumprido o combinado na reunido de 13/12/2019 com os técnicos Ricardo
Tavares Rapace e Rafael Oliveira Garcés, futuros responsaveis pela informatizacdo do
instrumento. A eles os nossos mais sinceros agradecimentos pela prontidao.

A elaboracdo dos itens da avaliacdao foi realizada sob a tutela dos responsaveis
pelas instancias académicas em reunides ou no recebimento de sugestoes por parte de
seus subordinados, conforme antncio no site do campus Anexo 3.

Para que os responsaveis pelas instdncias pudessem executar o intento, a
comissdo CPA- local organizou o I Encontro Avaliacido Institucional do Campus

Diadema - Em busca da qualidade do Ensino Superior, promovido pela Direcido do
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campus Diadema e CPA — Comissao local, que ocorreu em 19/08/2019 com a seguinte

programacao:

2017

° Apresentacio 1

Objetivo: apresentar o SINAES e seus desdobramentos na avaliacdo institucional.

Responsavel: Katia Ribeiro
° Apresentacio 2

Objetivo: apresentar os instrumentos de autoavaliagdo institucional e de curso -

Responsavel: Verilda Speridido Kluth

° Apresentacio 3
Objetivo: apresentar e discutir a proposta da Dinamica de Trabalho para
elaboragao dos indicadores de avaliagao

Responsaveis: Marcia A. da Costa e Joice K. P. Garcés

Para as apresentagdes preparamos um material de suporte, descritos abaixo:
A apresentacdo 1 pauta a lei dos Sinais em seus objetivos e finalidades (anexo 4)

A apresentacdo 2 traz os novos instrumentos de avaliagdo do INEP expondo sua

logica. (anexo 5)

A apresentagdo 3 traz os encaminhamentos da implantacdo explicitando o

planejamento (anexo 1), um documento orientador para a formulacdo das perguntas do

instrumento de avaliacdo institucional interna (anexo 6) e o formuldrio préprio a ser

preenchido com os itens sugeridos pelas instancias. (anexo 7)

Como resposta recebemos 220 itens de avaliagdo das seguintes instancias:

Diretoria Académica, Diretoria Administrativa, CEFE, Camara de Extensdo e Cultura,

Camara de Graduagdo, Departamento de Engenharia Quimica, Departamento de
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Ciéncias Farmacéuticas, Departamento de Ciéncias Ambientais e Departamento de
Ciéncias Biologicas.

Os itens de avaliagdo enviados foram compilados pela comissado local resultando
em 72 itens a serem respondidos por professores, alunos e TAE’s, conforme
distribuic¢ao na tabela abaixo:

Totalizacdo de nimero de questoes da segunda avaliacao

Numero de . .
Respondente N Categoria Total de questdes
questoes
Prof/Aluno/TAE 22 Professor 22+9+18+11=60
Prof 9
Prof/aluno 18 TAE 22+11+2+1= 36
Prof/TAE 11
Aluno 9 Aluno 22+18+9+1= 50
TAE 2
Aluno/TAE 1
Total 72

Todo este processo de construgdo de itens de autoavaliagdo tem nos mostrado
que a autoavaliacdo institucional do campus estd se configurando como uma
autoavaliacdo das proprias instancias académicas/administrativas sob o olhar da

comunidade académica como um todo orientada pelos indicadores do INEP.

IV — CONTINUIDADE DA EXECUCAO DO PLANEJAMENTO DA
SEGUNDA AUTOAVALIACAO DO CAMPUS

A proxima etapa ¢€ a aplicacdo do instrumento, que acontecera depois de testado

o instrumento de avaliagdo informatizado. Desta etapa faz parte uma intensa divulgagao

sobre a avaliagdo e sobre a importancia do questionario para o desenvolvimento do
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campus e para a avaliacdo dos cursos de graduacdo. A divulgagdo ocorrerd sob a
responsabilidade da CPA- Local e das instancias universitarias e devera atingir a todos
os professores, alunos e TAE's, para tanto serd necessaria uma reunido da CPA com os
responsaveis das instancias para delineamento de agdes conjuntas.
A organizacdao da reunido da CPA com as demais instancias sera pauta da proéxima
reunido da comissdo CPA Local — Diadema prevista para inicio de margo.
Anexo 1

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO DA SEGUNDA AVALIACAO
INSTITUCIONAL DO CAMPUS DIADEMA

PELA QUALIDADE DA EDUCACAO SUPERIOR

Elaborada por CPA- Comissao local Diadema

Discutido e aprovado em reunido de 11/06/2019

Coordenagao: Verilda Speridido Kluth

Membros:
) Joice Kelly Pereira Garcés
o Katia Ribeiro
o Marcia Apolinario da Costa

Informacio: A primeira avaliacdo de campus foi em 2017

I - EIXO DO TEMPO DAS ETAPAS DE TRABALHO DA SEGUNDA
AVALIACAO

Ano | Etapa Data limite | Responsaveis Colaboragao
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Preparagdo de material

de apoio ara a
B pl . P d CPA- Local
reformulagao ° | julho
questionario ( E 1)
Instancias
universitarias:
Diretoria do Campus;
Diretoria
Administrativa;
Reformulagio do CEFE;
questionario do Departamentos;
2019 | instrumento de | outubro C'flmaras ((jradua(;ao,
avaliagdo (E 2) Pos-graduacdo, CPA
Extensao);
Secretaria Académica;
Biblioteca
TI
Desenvolvimento do
) Dezembro | CPA
instrumento (E 3)
Informatizagao do
) margo TI
instrumento ( E 4)
Aplicacao do | Inicio de Instancias
(PIea . TI- CPA o
instrumento ( E 5) abril universitarias
Escrita do relatério
. Dy maio CPA
intermediario ( E 6)
Discussao do relatorio | . Instancias
} . junho ) . CPA
intermediario ( E 7) universitarias
2020 Entrega dos relatdrios .
. . Instancias
parciais por escrito ( E | Junho i . CPA
universitarias
8)
Escrita do relatdrio final | Segundo CPA Instancias
(E9) semestre Universitarias

I1 - DESCRICAO DAS ETAPAS
II . 1 - Preparacido de material de apoio para a reformulacio do questionario (E

)

Nesta etapa, a CPA — local reunira a legislagdo vigente, videos informativos

produzidos pelo MEC, slides sobre o novo instrumento de avaliagdo, o proprio

instrumento de avaliagdo, desenvolvera um formulario proprio informatizado ou em
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Excel para o preenchimento das questdes sugeridas pelas instancias universitarias para a
segunda avaliacao do campus.

Este conjunto de informagdes, acrescidos do conteido desta proposta, serdo
disponibilizados na pagina do campus sob o titulo: Material de apoio para a segunda
avaliacdao do campus.

I1 .2 - Reformulacio do questionario do instrumento de avaliacio (E2)

Esta etapa tem por objetivo reformular o instrumento de avaliagdo do campus
aplicado em 2017, descartando e mantendo questdes, reformulando e criando questoes
novas, principalmente aquelas que decorrem do novo instrumento de avaliacao.

Desta etapa fardo parte as seguintes agoes:

1) Uma reunido em carater formal na segunda semana de agosto com todas as
instancias universitarias do campus para orientar a todos sobre o procedimento da
segunda avaliacao do campus e incorporar possiveis sugestdes aos encaminhamentos.

2) Uma vez instruidos, os coordenadores e chefes das instancias universitarias
deverdo preencher o formulario préprio para o preenchimento das questdes sugeridas
para a segunda avaliacao.

3) No inicio de setembro podera ser solicitada, por parte das instancias, 8 CPA uma
segunda reunido para esclarecimento de duvidas que ocorram na elaboragdo das
questoes.

4) O prazo para envio de questdes sera 30/10/2019.

I1. 3 - Desenvolvimento do instrumento (E 3)
Nesta etapa a CPA elaborard o instrumento de avaliagdo atentando para sua logica e
aplicabilidade e orientard o TI para sua informatizagao.

II1. 4 - Informatizacao do instrumento (E 4)

Nesta etapa o TI informatizara o instrumento a ser testado por integrantes do CPA. A
informatizagao e teste terdo até margo para serem realizadas.

O TI também estard responsavel pela acessibilidade do instrumento para que ele
possa ser respondido via varias tecnologias e pela contabilizacdo dos resultados.

II. 5- Aplica¢ao do instrumento (E 5)

Desta etapa faz parte uma intensa divulgacao sobre a avaliagdo e sobre a importancia
do questionario para o desenvolvimento do campus e para a avaliagdo dos cursos de
graduacdo. A divulgacao ocorrera sob a responsabilidade das instancias universitarias e
devera atingir a todos os professores e alunos, para tanto sera necessaria uma reunido do
CPA com as mesmas para delineamento de a¢des conjuntas.

IIL. 6- Escrita do relatério intermediario ( E 6)
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Esta etapa tem por objetivo escrever o relatorio intermedidrio que subsidiarad as
discussoes da proxima etapa. Ela esta sob a responsabilidade da CPA local.

I1. 7 - Discussao do relatorio intermediario ( E 7)

A CPA — Local propiciara um locus de discussao do relatério intermediario com a
presenca de representantes das instancias universitdrias onde serdo apresentados os
encaminhamentos para os problemas revelados na avaliacdo. Eventualmente esta

discussdo podera ocorrer no congresso de junho de 2020.

I1. 8 - Entrega dos relatérios parciais por escrito ( E 8)

Esta etapa registra sistematicamente os encaminhamentos que serdo dados aos
problemas revelados pela avaliacdao e que sao priorizados pelas instancias universitarias.
A CPA-Local desenvolvera um formulario para este fim. Os relatérios parciais serao
compilados no relatdrio final do campus que devera ser enviado para a CPA central, que
o encaminhara para o MEC.

I1. 9 - Escrita do relatorio final ( E 9)

Nesta etapa os relatorios parciais serdo compilados pela CPA local como relatdrio
final do campus que devera ser enviado para a CPA central, que o encaminharé para o
MEC e divulgado na pagina do campus no item CPA local.

III — Distribuicao de trabalhos internos da CPA local

Etapa | Atividades Responsaveis
Juntar os documentos legais e de informacgao sobre a :
avalicio Verilda
Desenvolver o formulario proprio Marcia

El Divulgar o material no site Katia
Criar alias e vinculos Joice
Agendamento de reunido de agosto CPA local

E2 Condugao e preparacio da reunido CPA local
Recebimento da solicitagdo da reunido de setembro Via e-mail CPA

E3 Elaboracao do instrumento CPA local
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Contato com TI a decidir

ES Agendamento e condugdo de reunido Katia (a confirmar)

E6 Escrita do relatorio intermediario CPA local

E7 Organizar o evento das discussoes (congresso) CPA local
Desenvolvimento do formulario CPA local
Recebimento dos relatdrios parciais Via e-mail

B8 Ir a congregacdo para lembrar das entregas CPA
Escrita do relatdrio final todas

£9 Encaminhamento do relatorio final a CPA central E)(;Zidenagéo da CPA

Anexo 2

IMPLANTACAO DO SEGUNDO INSTRUMENTO DE
AVALIACAO INSTITUCIONAL DO CAMPUS DIADEMA

Modificacdes realizadas na reuniiio de 14/01/2020 e apo6s leitura critica de 17/01/2020

Comissao local:
Coordenacgdo: Profa. Dra. Verilda Speridido Kluth
Membros:

Joice Kelly Pereira Garcés

Katia Ribeiro

Marcia Apolinario da Costa

I- INSTRUMENTO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DO CAMPUS DIADEMA
I. 1- Observacdes iniciais

1. O segundo instrumento de avaliacdo segue a orientacdo do Instrumento de
avaliacdo Institucional Externa — Presencial e Distancia: Eixo [- Planejamento e
avaliagdo Institucional; FEixo 2- Desenvolvimento Institucional; FEixo 3- Politicas
Académicas; Eixo 4: Politicas de Gestdo; FEixo 5 — Infraestrutura. O Eixo 6:
Idiossincrasias é composto de itens proprios da avaliagdo do campus.

2. Os itens de avaliagdo foram sugeridos pelas seguintes instancias universitarias:
Diretoria do campus (Secretaria Académica e Biblioteca); Diretoria Administrativa (TT);
CEFE; Departamentos (Engenharia Quimica; Ciéncias Farmacéuticas; Ciéncias
Ambientais; Ciéncias Biologicas); Camaras (Graduagdo e Extensdo).
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3. A avaliagdo esta organizada em uma parte comum a todos os membros
do campus e partes especificas para professores, alunos e TAEs.

4. O primeiro nimero do codigo do item representa o eixo do documento
de avaliagcdo do MEC, o segundo indica os indicadores, o terceiro designa quem
responde e o quarto ¢ a contagem sequencial dos itens por quem responde.

5. O sistema devera permitir que: a) o professor elenque os cursos nos quais
ele leciona; b) o departamento ao qual pertence, ¢) o aluno elenque o curso ou
programa de pos que frequenta e d) os TAEs, o setor onde atua. Para casos
especificos faremos uma pergunta para direcionar a avaliagdo. (a ser
confirmado pelo TI sobre essa possibilidade)

6. Para avaliacdo sera solicitado o numero de matricula ou o numero
funcional para que somente os membros da comunidade académica respondam a
avaliacdao. Porém, ndo serd possivel identificar as respostas com quem as gerou.
(a ser confirmado pelo TI sobre essa possibilidade)

7. Caso o respondente ndo tenha conhecimento do assunto do item,
solicitamos que ele se abstenha de responder a questdo e escolha a alternativa:
ndo sei opinar. Desta forma, teremos as seguintes alternativas: insatisfatorio,
parcialmente insatisfatorio, satisfatério, bom, muito bom, ndo sei opinar.

8. O relatodrio do TI deve ser organizado por eixos.

L.2. ITENS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DO CAMPUS DIADEMA

L.2.1 - Parte comum a todos (professores, alunos e TAEs) (C)

(1-1.4-C-01) Como vocé avalia o interesse da comunidade académica no processo de

autoavaliacdo?
(2-2.1-C-02) Como vocé avalia o seu conhecimento sobre o PDI da Unifesp?

(2-2.2-C-03) Como vocé avalia a internacionalizagdo que estd sendo implementada na

Unifesp?
(2-2.4-C-04) Como vocé avalia a acessibilidade em nosso campus?

(2-2.5-C-05) Como vocé avalia o incentivo a insercdo da Universidade na comunidade

através de programas de extensao pelas instancias académicas?

(2-2.5-C-06) Como vocé avalia o investimento do recurso publico em projetos de extensao

do Campus Diadema como retorno para a sociedade?
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(3- 3.1-C-07) Como vocé avalia a representacdo/participacdo dos discentes na gestdo das

instancias?
(3-3.5-C-08) Como vocé avalia a participagdo dos discentes nas atividades de extensao?

(3-3.5-C-09) Como vocé avalia o apoio dos coordenadores de curso do campus as atividades

de extensao do curriculo do curso?

(3-3.9-C-10) Como vocé avalia a divulgacao interna do Centro de Formag¢ao de Educadores
da Escola Basica - CEFE Diadema?

(3-3.10-C-11) Como vocé avalia a politica de comunicagdo do Campus Diadema?
(3-3.10-C-12) Como vocé avalia o website dos cursos de graduagdo?

(3.-3.10-2-13) Como vocé avalia o site da Camara de Extensao?

(3-3.10.C-14) Como vocé avalia a divulgagdo de informacdes sobre o trabalho do NAI

(Nucleo de Apoio a Inclusdo) em nosso campus?

(4-4.5-C-15) Como vocé avalia a organizacdo dos fluxos administrativos nas diversas

instancias da Universidade?

(5-5.10-C-16) Como voc¢ avalia o acesso a rede de internet cabeada e WiFi no campus?

(5-5.6-C-17) Como voceé avalia os espagos destinados para alimentacdo e convivéncia?

(6-C-18) Como vocé avalia o horario de funcionamento da biblioteca do campus?

(6-C-19) Como vocé avalia a seguranca do campus?
(6-C-20) Como voc¢ avalia o servigo de limpeza nas unidades do campus?

(6-C-21) Como vocé avalia o servico de transporte institucional (saida de campo, carro

oficial, transporte interunidades)?

(6-C-22) Como vocé avalia a quantidade de técnicos administrativos em educagdo no

Campus?
Respondentes: professores/alunos/TAEs
Total de itens = 22
Numero de itens por €ixo
Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6
1 5 8 1 2 5
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1.2.2 —Parte especifica para professores responder

Somente o Professor responde (P)

(2-2.4-P-01) Como vocé avalia a participagdo do seu departamento nas acdes voltadas a
valoriza¢dao da diversidade, do meio ambiente, da memoria cultural, da produgao artistica e do

patrimdnio cultural?

(3-3.1-P-02) Como vocé avalia as acdes do seu departamento na adequagdo dos

laboratorios?

(3-3.4-P-03) Como vocé avalia o apoio técnico da universidade na gestdo de projetos de

pesquisa financiados por agéncias de fomento?
(3-3.5-P-04) Como vocé avalia a importancia da realizag¢do de atividades de extensao?

(4-4.1-P-05) Como vocé avalia a necessidade da titulagdo de livre docéncia hoje na

Unifesp?
(4-4.2-P-06) Como vocé avalia o incentivo da Universidade a capacitagdo docente?

(4-4.5-P-07) Como vocé avalia a distribuicdo das atividades de gestdo entre os docentes do

seu departamento?

(4-4.5-P-08) Como vocé avalia a clareza do processo e julgamento sobre progressdo

funcional na Unifesp?

6-P-09) Como vocé avalia a divisdo dos espagos fisicos de pesquisa entre os professores?

Respondentes: professores
Total de itens =9
Numero de itens por eixo

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Eixo 5

Eixo 6

Z€ro

3

4

Z€ro
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Professores/Alunos respondem (P/A)

(2-2.6-P/A-01) Como vocé avalia a oferta de programas de incentivo ao ensino a distancia

por parte das instancias académicas?

(3-3.1-P/A-02) Como vocé avalia as medidas para a diminui¢ao do indice de evasao de curso

de graduacgdo?

(3-3.1-P/A-03) Como vocé avalia a atencdo que os cursos de graduagdo estdo dedicando ao

indice de reten¢do de alunos?

(3-3.1-P/A-04) Como vocé avalia a importancia da realizagdo de atividades de extensdo na

formagdo académica dos graduandos?

(3-3.11-P/A-05) Como vocé avalia a biblioteca em relagdo as normas e condigdes de
acessibilidade fisica?

(3.-3.11-P/A-06) Como vocé avalia o servigo de orientagdo e¢ normaliza¢do de trabalhos
académicos oferecidos pela biblioteca?

(3-3.11-P/A-07) Como vocé avalia os cursos e eventos oferecidos pela biblioteca?

(3-3.11-P/A-08) Como vocé avalia o atendimento dos servidores da biblioteca?

(4-4.2-P/A-09) Como vocé avalia a promocao de discussoes de novos métodos de ensino e

aprendizagem por parte da Prograd?

(5-5.9-P/A-10) Como vocé avalia os computadores para uso dos alunos nos laboratorios de

Informatica?

(5-5.9-P/A-11) Como vocé avalia os equipamentos didaticos nas salas de aula (lousa,

datashow)?

(5-5.7-P/A-12) Como voce avalia a adequacao e suficiéncia dos laboratdrios didaticos?

(5-5.9-P/A-13) Como vocé avalia as condi¢oes de iluminacdo e ventilagdo na biblioteca?

(5-5.9-P/A-14) Como vocé avalia os servicos de reserva e renovagao online da biblioteca?

(5-5.9-P/A-15) Como vocé avalia a quantidade de exemplares disponiveis para empréstimo

na biblioteca?
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(5-5.10-P/A-16) Como vocé avalia o acervo de e-books da biblioteca?

(5-5.10-P/A-17) De que modo a atualizagdo ¢ ampliagdo do acervo da biblioteca atende as

bibliografias utilizadas efetivamente nas UCs?

(6-P/A-18) Como vocé avalia as condicdes para atividades de campo dos cursos de
graduacdo? (refei¢des, alojamento, seguro).

(Pergunta intermediaria) Vocé ¢ aluno ou professor do curso de ciéncias?

Se a resposta for sim, responder & questdo abaixo:

(6-P/A-a) Entendendo que a missdo do Centro de Formagdo de Educadores da Escola Basica
- CEFE Diadema ¢ criar uma cultura sobre formacgdo de professores, como vocé avalia a sua

participacdo nas atividades do CEFE?

Respondentes: professores/alunos
Total de itens = 18
Numero de itens por eixo

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

Zero 1 7 1 8 1

Professor/TAEs respondem (P/T)

(@SEPI0) Como vocé avalia a utilizagdo dos resultados da auto-avaliagdo do campus
em seu departamento/setor?

Insatisfatdrio; parcialmente insatisfatorio; satisfatorio; bom; muito bom; ndo sei opinar

[@EBMEPII®02) Como vocé avalia a forma de distribuigio de recursos para custeio e

investimento entre os campi da Unifesp?

(@EHEPII08) Como vocé avalia o esforco do Campus Diadema para a captagio adicional

de recursos orgamentérios/ﬁnanceiros?l
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(BEISP/R0%) - Como vocé avalia a forma de distribuigdo de recursos para custeio e
investimento entre os diferentes departamentos/setores/nucleos/orgdo complementar do

campus?

(BHOPIR05) Como vocé avalia a divulgagio das orientagdes para a elaboragio e

submissdo de acdes de extensdo?

(PerEtRtaNneTmediadora) V oce ¢ membro da cimara de graduagdo?

Se a resposta for sim, responder as perguntas abaixo:

BB/ Como vocé avalia o cumprimento do regimento da Camara de

Graduagdo?

BBMEP/®D) Como vocé avalia a periodicidade de reunides da Camara de

Graduacao?

_Como vocé avalia a assiduidade dos membros da Camara de

Graduagio nas reunides?|

_ Como vocé avalia o registro das reunides da Camara de
Graduagdo?

BEIEPRS Como vocé avalia a execugdo dos encaminhamentos da Camara

de Graduacgao?

BBIEPEI Como vocé avalia a representatividade da Camara junto as outras

instancias universitarias?

GNP/ Como vocé avalia o cumprimento do planejamento de curto,

médio e longo prazo do curso?

_ Como vocé avalia a eficacia do SEI (Sistema Eletronico de Informacgdes)

como uma ferramenta de gestao?

(BESHEPIIR0T) Como vocé avalia as condigdes de infraestrutura para a atuagio dos docentes
e técnicos na Unifesp?
_ Como vocé avalia a qualidade do atendimento e a solucdo realizados pela

Divisao de Tecnologia?
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_ Como vocé avalia as relagdes interpessoais entre colegas de trabalho?
(@EPRI0) Como vocs avalia a preocupagio com a saude do trabalho dos servidores?

(GEPIEI Como vocé avalia o SIU (Sistema de Informagdes Universitarias) com relagio ao

registro académico?

Respondentes: professores/TAEs
Total de itens = 11
Numero de itens por eixo

Fixo 1 Fixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5 Eixo 6

1 2 2 1 1 4

1.2.3 — Parte especifica para o aluno responder

Somente aluno (A)

(3-3.1-P/A-01) Como vocé¢ avalia o cumprimento do PPC (Projeto Pedagogico) dos cursos?

(3-3.1-P/A-02) Como vocé avalia o acompanhamento e o aprimoramento dos estagios pelas

comissdes de estagio?
(3-3.11-A-03) Como vocé avalia o sistema de rematricula?

(3-3.11-A-04) Como vocé avalia o atendimento na Central de Atendimento da Secretaria de

Graduagao?

(3-3.11-A-05) Como vocé avalia o acolhimento, a recepcdo e os esclarecimentos para os

ingressantes?

(3-3.11-A-06) Como vocé avalia a forma de solicitagdo de documentos na Secretaria de

Graduagao?

(3-3.11-A-07) Como vocé avalia as propostas de acolhimento a alunos egressos da

graduacao?
(3-3.11-A-08) Como vocé avalia o seu conhecimento sobre o0 Manual do Aluno?

(5-5.9-P/A-09) Como vocé avalia a qualidade do espaco disponivel para estudo na

biblioteca?

Respondentes: Alunos
Total de itens = 9
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Numero de itens por eixo

Eixo 1

Fixo 2

Eixo 3

FEixo 4

FEixo 5

Eixo 6

Z€ro

Z€ro

8

zero

Z€ro

1.2.3 — Parte especifica para TAEs responderem

Somente TAEs -

- Como voceé avalia o sistema de arquivo do campus?

(G®1%02) Como vocé avalia a sua disponibilidade de tempo, dentro de seus horarios de

trabalho, para coordenagdo/realizacdo de atividades de extensao?

Se a resposta for SIM, responder a questdo abaixo:

(@I5518) Como vocé avalia os fluxos de trabalho da DAE?

Respondentes: TAEs
Total de itens = 2
Numero de itens por eixo

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 FEixo 4 Eixo 5 Eixo 6
Zero Zero Zero zero zero 2
Aluno e TAE

_ Como vocé avalia o local destinado a matricula dos ingressantes?

Respondentes: A/T
Total de itens = 1

Numero de itens por eixo

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

FEixo 4

FEixo 5

Eixo 6

Z€1o

Z€1o0

Z€10

zero

V41(¢]

Totalizacdo de nimero de questoes da segunda avaliacio
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Numero de

Respondente N Categoria Total de questdes
questoes
Prof/Aluno/TAE 22 Professor 22+9+18+11= 60
Prof 9
Prof/aluno 18 TAE 22+11+2+1=36
Prof/TAE 11
Aluno 9 Aluno 22+18+9+1= 50
TAE 2
Aluno/TAE 1
Total 72
Totalizacio de niimero de questdes da primeira avalia¢io
Numero de . .
Respondente . Categoria Total de questoes
questoes
Prof/Aluno/TAE 27 professor 27+11+10+3= 53
Prof 11
Prof/aluno 10 TAE 27+3+2=32
Prof/TAE 3
Aluno 10 Aluno 27+10+10+2=49
TAE 1
Aluno/TAE 2

Anexo 3

Texto anunciado no site do Campus

e ABERTA CONSULTA PUBLICA PARA A ELABORACAO DA SEGUNDA
AVALIACAO INSTITUCIONAL DO CAMPUS DIADEMA
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Aberta Consulta Publica para elaboraciao da Segunda Avaliacao Institucional do
Campus

CPA-LOCAL
° Imprimir
° Email

No periodo de 30/08/2019 a 10/10/2019 estara aberta a consulta ptblica para o envio
dos indicadores/perguntas que subsidiardo a constru¢do da segunda auto-avaliacao
institucional do campus Diadema.

A dinamica da consulta publica sera intermediada pelas instancias académicas -
Diretoria Académica, Diretoria Administrativa, CEFE, Camaras de Graduacao,
Extensdo e Pés-graduagdo, Departamentos, Secretaria Académica, Biblioteca, NAE e
Liga de estudantes. Estas instdncias deverdo elaborar indicadores/perguntas em
conjunto com seus professores, TAEs, alunos, coordenadores, responsaveis por setores,
forum e conselhos, que estardo responsaveis pelo preenchimento de um formulério
proprio da CPA local para envio dos indicadores de avaliagdo a comissao local.

Participem da construcao da segunda auto-avaliagdo do Campus Diadema enviando
indicadores/perguntas de avaliagdo para as instancias universitirias acima citadas ou
participando de reunides promovidas por elas para este fim.

A participa¢dao da comunidade académica é de suma importancia, pois ¢ desta forma
que podemos identificar as reais condi¢des de ensino-extensao-pesquisa, de gestdo e de
planejamento da instituicdo. Para além disto, a auto-avalia¢do nos subsidia nas avali¢des
do MEC, cujas finalidades sdo de recredenciamento institucional e reconhecimento e
renovagdo de reconhecimento de cursos, que sdo completados pelo ENADE.

FORMULARIO PROPRIO CPA

INSTRUMENTO INSTITUCIONAL DE AVALIACAO EXTERNA

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DO CURSO DE GRADUACAOQ

LEINO 10.861. DE 14 DE ABRIL DE 2004 (SINAES)

ORIENTADOR FORMULACAO PERGUNTAS INSTRUMENTO AVALIACAQO

PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO DA SEGUNDA AVALIACAO
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https://www.unifesp.br/campus/dia/aberta-consulta-publica-para-elaboracao-da-segunda-avaliacao-institucional-do-campus
https://www.unifesp.br/campus/dia/aberta-consulta-publica-para-elaboracao-da-segunda-avaliacao-institucional-do-campus
https://www.unifesp.br/campus/dia/aberta-consulta-publica-para-elaboracao-da-segunda-avaliacao-institucional-do-campus/141-institucional/comissoes-e-grupos/cpa-local
https://www.unifesp.br/campus/dia/aberta-consulta-publica-para-elaboracao-da-segunda-avaliacao-institucional-do-campus?tmpl=component&print=1&page=
https://www.unifesp.br/campus/dia/component/mailto/?tmpl=component&template=shaper_helix_ii&link=89442d3db97f3af339f1df36a138eb1501e46c84
https://www.unifesp.br/campus/dia/component/phocadownload/category/100-2-avaliacao-institucional-do-campus?download=1099:formulario-proprio-cpa
https://www.unifesp.br/campus/dia/component/phocadownload/category/100-2-avaliacao-institucional-do-campus?download=1100:instrumento-institucional-de-avaliacao-externa
https://www.unifesp.br/campus/dia/component/phocadownload/category/100-2-avaliacao-institucional-do-campus?download=1101:instrumento-de-avaliacao-do-curso-de-graduacao
https://www.unifesp.br/campus/dia/component/phocadownload/category/100-2-avaliacao-institucional-do-campus?download=1102:lei-no-10-861-de-14-de-abril-de-2004-sinaes
https://www.unifesp.br/campus/dia/component/phocadownload/category/100-2-avaliacao-institucional-do-campus?download=1103:orientador-formulacao-perguntas-instrumento-avaliacao
https://www.unifesp.br/campus/dia/component/phocadownload/category/100-2-avaliacao-institucional-do-campus?download=1104:proposta-de-encaminhamento-da-segunda-avaliacao
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Dado o devido intervalo de acomodagao as mudancas que a epidemia da Covid 19 causou na sociedade e, mais especificamente, nas Universidades, em
28/08/2020 retomamos nossos trabalhos da comissdo CPA-Local reunindo, em parceria coma Dire¢do do Campus e Direcdo Administrativa, as instancias
académico-administrativas para tragarmos uma estratégia para a implantacao do instrumento de autoavaliacdo do campus, ja desenvolvido e informatizado, uma
vez que as aulas ja haviam comecado. Determinou-se nesta ocasido que a semana de autoavaliagdo do Campus Diadema seria de 21 a 25 de setembro de 2020.

Apo6s a aplicagdo do instrumento de avaliagdo e consolidacdo das respostas do instrumento de avaliagdo, o que gerou o relatério Resultado da

Autoavalicdo de 2020 acessivel em:http://200.144.93.83/relatorio-avaliacao2020/, as respostas dos itens avaliados foram analisados pelos membros das

instancias universitarias no sentido de propor a¢des reparadoras para as problematicas apontadas pelas trés questdes por eles priorizadas e que dizem respeito a
suas competéncias para a elaboracdo do Plano de Melhorias do Campus Diadema que refletissem a participac¢do de toda a comunidade académica. Para atingir
tal intento, as instancias, apds consulta a seus pares, preencheram um formulario contendo as propostas de agdes enderecando-o & Comissao CPA-local.

Em 01/12/2020, a Comiss@o CPA em parceria com a Dire¢do de Campus e com Dire¢do Administrativa realizaram uma reunido com os responsaveis
pelas instancias para que cada uma das instancias pudesse apresentar suas principais propostas para compor o Plano de Melhorias do Campus de Diadema. As

propostas encontram-se acessiveis em: https://www.unifesp.br/campus/dia/formulario-cpa-relatorio-analitico-2020

SEQUENCIA DAS APRESENTACOES DOS FORMULARIOS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE MELHORIAS DO CAMPUS
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Ordem da Instancia que enviou formulario Instancia superior a quem responde
Apresentacio

1 Secretaria Académica

2 Biblioteca

3 CEFE

4 NATEP

5 Departamento de Ciéncias Farmacéuticas

6 Departamento de Fisica

7 Departamento de Quimica Diretoria Académica do campus
8 Departamento de Engenharia Quimica

9 Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra

10 Camara de Graduagio Pro-Reitoria de Graduagio

11 Comissdo de curso de Ciéncias Ambientais Camara de Graduagao

12 Céamara de pds-graduacdo Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo
}i gngm;la de Pds-graduacao de Engenharia quimica Camara de pos-graduagio

15 Departamento Administrativo

16 Divisdo de Tecnologia da Informagio . . . .

17 Divisao do Infracst If(i tura ¢ Diretoria Administrativa

18 Divisdo de Gestdo Ambiental

As acdes propostas foram organizadas segundo os cinco eixos recomendados no Instrumento de Avaliacdo Institucional do INEP e classificadas pelo
seguinte critério:

I— A instancia se compromete pela agdo sugerida — Neste caso, a a¢do ira compor o Plano de Melhoria do Campus.
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II - A instancia propde agdo a outra instancia especificamente. Neste caso a proposta somente ird para o Plano de Melhoria do Campus
mediante um parecer da instincia especifica aprovando o item para o Plano de Melhoria do Campus.

IIT — A instancia faz uma proposta genérica ou se referindo a varias instancias. (Neste caso a proposta devera ser discutida pela
comunidade e aprovada na congregagao do campus para compor o Plano de Melhoria do Campus).

Cinco agdes, classificadas como I, foram enviadas pela comissdo CPA para as instincias citadas na proposta de outra instancia para darem seu parecer
quanto a viabilidade da ac¢do proposta sugerida para que sua instancia executasse. A Comissdo local — CPA recebeu retorno de quatro a¢des. Todas foram
recusadas pela instincia citada e, portanto, foram excluidas deste documento. As demais agdes classificadas como I, foram consideradas aceitas ¢ fazem parte
do documento base para a elaborag@o do Plano de Melhorias do Campus Diadema.

Na reunido de dezembro formou-se um grupo de trabalho para a elaboragdo de uma proposta do Plano de Melhorias do Campus Diadema, a ser apreciada
e aprovada na Congregacao do campus, encerrando o ciclo avaliativo 2018 a 2020. Da composicao do GT participardao membros da CPA-Local, representagao
da Direg¢do do Campus — Prof. Dr. Wagner Luiz Batista e representante da Diretoria Administrativa — Nathan André Luiz Valesko Blaske e Jodo Carlos Alves
Duarte. Ficou ainda acordado que os trabalhos do GT formado extrapolam as competéncias da comissdo CPA-Local e estes teriam inicio em fevereiro de 2021.
Por forca do cumprimento de prazos do MEC para o relatério final e datas de entrega estipuladas pela Comissdo Central CPA, o Plano de Melhorias ndo podera
fazer parte deste documento.

Passaremos agora a apresentar o Documento Base para a elaboragdo do Plano de Melhorias do Campus de Diadema que contém as propostas organizadas

nos eixos propostos pelo INEP e ainda apontam para as questdes do instrumento de avaliagdo elencadas pelas instancias.
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I- DOCUMENTO BASE PARA A ELABORACAO DO PLANO DE MELHORIAS DO CAMPUS DIADEMA

EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Questio 1) Como vocé avalia o interesse da comunidade académica no processo de autoavaliagiao?

Propostas de acdes

Instincia proponente

Descricao da a¢do de curto prazo que
sera tomada para sanar a problematica
apontada pelo item. ( caso haja)

Descri¢do da acio de médio prazo que sera
tomada para sanar a problematica
apontada pelo item. ( caso haja)

Descricao da aciio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

CPA

A CPA-LOCAIl pretende fazer um
chamamento a toda  comunidade
académica para esta etapa de conclusdo da
autoavali¢ao no site do Campus.

A CPA-LOCALI pretende cultivar o interesse
dos alunos na autoavaliagdo promovendo um
encontro de seus representantes com a CPA-
Local, Direcdo do campus e¢ NAE para
conscientiza-los  da  importdncia  da
participacao.

Entendemos que a acdo em longo
prazo deva ser -elaborada pela
comissdo local no momento da
elaboragdo do proximo instrumento
de autoavaliacdo.

Questio 2) Como vocé avalia a utilizacdo dos resultados da auto-avaliagao do campus em seu departamento/setor?

Instincia proponente

(caso haja)

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.

Descricao da acio de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Ciéncias

Farmacéuticas

Ap6s a conclusdo e divulgacdo do
relatorio de auto-avaliacdo mais

Utilizar os resultados do relatdrio de
auto-avaliacdo para nortear as

Idem médio prazo
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recente, realizar uma reunido com
todos os membros do departamento
para apresentar o referido relatério,
discutir seus resultados e realizar
apontamentos.

politicas departamentais de médio e
longo prazos.

Departamento de engenharia
Quimica

Em virtude das atividades
académicas ndo tivemos tempo
disponivel para uma analise dos
resultados.

Trabalhar metas por departamentos e
suas necessidades

Questiao 3) Como vocé avalia o interesse da comunidade académica no processo de autoavaliagiao?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricao da acio de longoprazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Ainda s@o poucos que se envolvem
nessa discussao

Apresentar pontos mais especificos
para cada setor (no caso
Departamento) discutir e ter as metas

Como os departamentos almejam
expandir? Em quais segmentos de
atuacdo? Mais pesquisas? Extensio?
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricdo da acao de longoprazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra

Promover mais relagdes de nossos
TAESs e docentes com universidades
latino americanas e africanas.

Cobrar treinamento para docentes e
TAEs, e uma defini¢do sobre os
procedimentos de contratagdo de
docentes visitantes, a fim de agilizar
o processo ¢ deixa-lo mais
transparente, buscando reduzir
burocracias.

Propor que os regulamentos
construidos sejam inseridos no
regimento geral da Unifesp, ou em
uma portaria da reitoria,
institucionalizando e padronizando o
processo, de modo que, quem quiser
trazer docentes visitantes, possa ter
seguranga e respaldo quanto aos
procedimentos. Cobrar por
melhorarias nos servigos de relacoes
internacionais da Unifesp (com mais
TAEs e docentes com cargos de
gestdo, mas para tal os departamentos
precisam poder atribuir cargos de
gestdo para ndo serem sempre Os
mesmos).

Departamento de Engenharia
Quimica

Ainda temos pouca visibilidade
destas informacdes, embora tenha os
informes dos boletins semanais da
PROPGPQ

Incentivar palestras de profs
convidados do exterior ¢ visitas de
estagios técnicos para docentes e
alunos PPG

Incentivar a capacitagdo dos
docentes para pos-doc.
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Programa de P6s-Graduacgio em
Engenharia Quimica

Participagdo em editais OEA e
orientacbes em programas fora do
Pais.

Apoio aos docentes para realizagdo
de pos doutoramento fora do Brasil e
Plano de projetos de pesquisa com
colaboracdo internacional.

Plano de projetos de pesquisa com
colaboragao internacional.

Questio 2) Como vocé avalia a acessibilidade em nosso campus?

Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricao da acio de longoprazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra

Cobrar rampas e plataformas
elevatdrias, em carater de urgéncia,
no Eldorado e no Complexo
Didatico.

Levar a discussao para a
congregacao do campus Diadema,
sobre questdes pedagdgicas que
podem favorecer a inclusao,
construindo em conjunto estratégias
para isso.

Discutir se seria o caso de propor a
inser¢do de um assento na
congregacao para o NAI, de modo
que o0 mesmo possa participar das
discussoes e decisdes do campus,
sempre trazendo as questdes de
inclusdo e acessibilidade, que sido
transversais.

Medidas imediatas: 1. estabelecer
paridade de representacdo em todas
as instancias da universidade;
garantir além do acesso a
permanéncia estudantil; e garantir
espacos adequados de convivéncia
estudantil em todos os campi.

Fevereiro 2021

79




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PA

1933

Comissao CPA-Local

Campus Diadema

o>

CONISSAO PROPRIA DE AVALIACK
UNIFES I“;‘o

Divisao de Infraestrutura

Identificar junto ao NAI-Diadema
quais sao todos os problemas de
acessibilidade do campus,
considerando as normas técnicas e
legislagao vigentes, e elencar quais
sdo as prioridades para resolucao, de
acordo com uma avaliacdo de risco
de cada demanda.

Prever junto as demais areas
administrativas e académicas, editais
de compras para mobiliario
adaptado, sinalizagdo especial e
equipamentos de infraestrutura que
tornem acessiveis os espagos do
campus. Executar pequenas reformas
e adaptacdes em espacos mais
prioritarios ou de simples
atendimento.

Planejar e promover reformas e
adequagoes de grande impacto nas
edificagcdes mais antigas ou com
maior dificuldade de atendimento.

Comissio de Curso de Ciéncias
Ambientais

A Comissdo de Curso pretende
acompanhar a implantagdo de
projetos fisicos e organizacdo de
espacos da universidade, a fim de

Produzir um relato sobre eventuais
problemas identificados quanto a
falta de acessibilidade e /ou
acessibilidade precaria, que devera

verificar o atendimento a critérios de | ser encaminhado as instincias
acessibilidade, identificando | cabiveis para tomada de
eventuais problemas. providéncias.

Questiao 3) Como vocé avalia o incentivo a insercio da Universidade na Comunidade através de projetos de extensio pelas instincias académicas?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Chamamento aos
demais
orientagoes,

professores e
profissionais com
sobretudo aos novos

Propor a direcdo do campus a
promog¢do de encontros para
discussdo sobre essa tematica para

Propor a direcdo do campus a
promog¢do de encontros com outros
campi para divulga¢do dos projetos
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Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra

ingressantes, sobre a valorizagdo da
relacdo entre a universidade ¢ a
comunidade por meio de projetos de
extenso.

fins de esclarecimentos sobre a
importancia para a universidade de se
estabelecer relagdo com a
comunidade.

desenvolvidos, de modo a incentivar
e cultivar a relagdo entre a
universidade e a comunidade.

Buscar financiamento para a
extensdo (custeio nos projetos),
aumento do niimero de bolsas
principalmente para os programas
com varios projetos, valorizagdo da
extensdo na progressdo da carreira
(envio de certificados como fazemos
na pesquisa, contabilizacdo para a
progressao na carreira dos TAEs) e
fornecimento de bolsas a membros
externos a comunidade académica
envolvidos nos cursinhos populares,
escolas de cidadania, etc. A
exigéncia do coordenador e vice-
coordenador ser servidor (ndo aceitar
membro externo) acaba por permitir
que docentes emprestem o nome
mesmo que ndo possam participar
das atividades.

Propor a alteragdo, junto a CPPD,
das dimensdes da extensdo de forma
que a valorize na nossa universidade
(por ex., participacdo na organizagao
de congressos cientificos ndo é
atividade extensionista porque estes
congressos de pesquisa ndo possuem
a participagdo da sociedade - fazem
parte da validacao do conhecimento
cientifico). O PPI restringiu a
discussao aos conselhos que mais se
relacionam com o PPI (CG, CPgPq,
CoEC, CAE). Nao incluir, por
exemplo, o conselho de
planejamento e administragdo parece
uma contradi¢do pelo fato de a Pro-
reitoria de planejamento estar
diretamente envolvida, mas o seu
conselho ndo (ndo aparece
explicitamente no documento e
desconheco o processo interno).

Promover campanhas e sugestdes de
alteracdo da dimensdo da extensao
em outras universidades via
ANDIFES e ANDES - ha interesses
para se manter a dimensao da
extensdo como esta e que aceita
atividades de pesquisa como
extensdo para a progressao na
carreira.
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Questiao 4) Como vocé avalia a participaciao do seu departamento nas agdes voltadas a valorizacio da diversidade, do meio ambiente, da memoria
cultural, da producéo artistica e do patrimonio cultural?

Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da aciio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Fisica

Discutir dentro do departamento
medidas para aumentar a
participagdo do departamento nas
acoes propostas elaborando um
planejamento de médio e longo
prazos.

Executar as a¢des anteriormente
previstas para o médio prazo e ao
mesmo tempo avaliar os seus
impactos.

Executar as a¢des anteriormente
previstas para o médio longo e ao
mesmo tempo avaliar os seus
impactos

Departamento de Engenharia
Quimica

Temos pouca participagdo, embora
ja com participa¢ao em projetos de
extensao

Engajar mais a comunidade nestas
acOes e com diferentes temas nos
departamentos

Ter apoio de infraestrutura e técnicos
para colaborar com as agodes

Questio 5) Como vocé avalia a oferta de programas de incentivo ao ensino a distancia por parte das instincias académicas?

Instiancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Fisica

O DF tem ofertado cursos, eventos ¢
projetos de extensdo na modalidade a
distdncia, com boa aceitagdo por
parte dos discentes. Pretendemos
seguir neste caminho, criando cada
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vez mais possibilidades de acesso ao
conhecimento no formato EAD

Questiao 6) Como vocé avalia o investimento do recurso publico em projetos de extensio do Campus Diadema como retorno para a sociedade?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Disponibilizar recursos do campus
para a realizagdo das atividades de
extensdo. Recursos como transporte,
servigos de impressdo, material de
escritorio que sdo importantes para
as atividades de extensdo.

Buscar apoio de deputados para
obtencdo de emendas parlamentares
para fomentar agdes extensionistas.
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da a¢ao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Biblioteca

A Biblioteca deve ser transferida para
o Complexo Didatico assim que o
Prédio de Acesso estiver em
funcionamento. A adequacdo do
espago devera atender todas as
condicoes de acessibilidade
possiveis, ja que a Biblioteca ocupara
um espaco adaptado para sua
instalacdo, mas dependera de
orgamento da Instituigdo.

Conforme previsto no PDInfra, a
Biblioteca deve se instalar em espago
proprio, construido e planejado
idealmente para que suas atividades
sejam executadas plenamente e com
todas as condigoes de acessibilidade.

Questio 2) Como vocé avalia as medidas para a diminui¢io do indice de evasao de curso de graduacgio?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Descricao da agdo de longoprazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item. (
caso haja)

Camara de Graduacio

A presidéncia da Camara iré solicitar
aos coordenadores de curso para
abordar o problema e consequéncias

A presidéncia da Camara ird solicitar
junto & comissdo organizadora do
SCUDD participagao dos
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da evasdo para a institui¢do e alertar
para a otimizacdo de tempo dos
estudantes para evitar reprovagdes e,
por consequéncia, evasdo, durante a
semana de calouros.

coordenadores de curso e presidente
de Camara espago para abordar o
problema e consequéncias da evasao
para a instituicdo e alertar para a
otimizac¢do de tempo dos estudantes
para evitar reprovagdes e, por
consequéncia, evasao.

Departamento de Quimica

A Camara de graduacao,
coordenadores de curso e nucleo de
atendimento  estudantil, devem
trabalhar juntos, com constantes
encontros e propostas. Uma sugestdao
seria a elaboragdo de projetos entre a
Céamara de Graduagdo e o Programa
de Aperfeigoamento Didatico (PAD)
para que os alunos de pos-graduagdo
desenvolvam atividades nas UCs com
elevadas taxas de reprovacdo. A
presenca de estudantes de pods-
graduacao nas UCs pode facilitar a
interacdo com os alunos através de
acompanhamento mais proximo,
troca de experiéncias, etc.

Priorizar canais de comunicagdo com
os alunos, principalmente  os
ingressantes, a fim de suprir medos
iniciais que sdo enfrentados com o
ingresso na universidade. Politica de
tutorias, onde um aluno veterano e/ou

docente acompanhe alunos
ingressantes, com intuido de
apresentar a universidade e os

caminhos de cursar sem grandes
obstaculos. Inclusdo de Atividades
Extra-Curriculares  (dentro  das
matrizes curriculares dos Cursos de
Graduagdo) para que os alunos se
motivassem a Criagdo de Salas de
Aulas e/ou Grupos de Estudo para
discussdo de duvidas, auxilios, etc.
Para essas atividades poderia ser
atribuido um numero especifico de
horas/aula para os proponentes.

E preciso instalar a politica de
moradia estudantil, aumentar e
incentivar o aumento de bolsas de
monitoria e incentivos a criagdo,
participacdo e expansdo de empresas
juniores. Além do aumento do
numero de bolsas de monitoria,
poderia ter bolsas administrativas,
pois essas bolsas também ajudariam
no pagamento de suas despesas
particulares. Exemplos: Bolsa de
iniciacdo cientifica; Bolsa para
Estagio na Biblioteca, Secretarias e
outras instancias adminitrativas;
Bolsas para Estdgio no NATEP;
Bolsas para estigio na Central
Analitica; bolsas para
acompanhamento de alunos com
deficiéncia. Um outro ponto que deve
ser melhorado é a condi¢do de
transporte entre as diferentes

Fevereiro 2021

85



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

1933

Comissao CPA-Local

Campus Diadema

o>

CONISSAO PROPRIA DE AVALIACK
UNIFES I“;M>

unidades do campus que é muito
dificil.

Comissio de Curso Ciéncias
Ambientais

Com Dbase em levantamentos
fornecidos pela Pro-Reitoria de
Graduagdo, o Nucleo Docente

Estruturante (NDE) e a Comissao de
Curso pretendem realizar estudo para
diagnosticar possiveis causas de
evasdo entre os alunos do curso.

Para as causas identificadas no
diagnostico anterior que sejam
passiveis de encaminhamentos por
parte do curso, discutir e propor
formas de reduzir a evasao.

Questao 3) Como vocé avalia a atencao que os cursos de graduacio estdo dedicando ao indice de retencao de alunos?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da a¢ao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Camara de Graduacio

A presidéncia da Camara ira solicitar
aos coordenadores de curso para
abordar o problema e consequéncias
da evasdo para a institui¢do ¢ alertar
para a otimizag@o de tempo dos
estudantes para evitar reprovagdes e,
por consequéncia, evasdo, durante a
semana de calouros.

A presidéncia da Camara ira solicitar
junto a comissao organizadora do
SCUDD participagao dos
coordenadores de curso e presidente
de Camara espaco para abordar o
problema e consequéncias da evasao
para a instituicdo e alertar para a
otimizac¢do de tempo dos estudantes
para evitar reprovagdes e, por
consequéncia, evasao.
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Departamento de Fisica

O DF tem notado que os cursos estao
se dedicando cada vez mais ao
levantamento de dados de retengdo de
alunos, e temos ofertado turmas
extras das UC's de maior retengdo de
nosso departamento, sempre que a
carga hordria dos docentes permita

O DF tem notado que os cursos estdo
se dedicando cada vez mais ao
levantamento de dados de retengido de
alunos, e temos ofertado turmas
extras das UC's de maior retencdo de
nosso departamento, sempre que a

carga hordria dos docentes permita

Questiao 4) Como vocé avalia o apoio técnico da universidade na gestiao de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento?

Instiancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Camara de P6s-Graduacao

Criagdo de escritorios
descentralizados de apoio ao
pesquisador.

Manutencao dos escritorios
descentralizados de apoio  ao
pesquisador.

Manutengio dos escritorios
descentralizados de apoio ao
pesquisador.

Questio 5) Como vocé avalia a divulgacio interna do Centro de Formacao de Educadores da Escola Basica - CEFE Diadema?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

CEFE

Aprimorar  os  processos  de
comunicacdo do CEFE com a
comunidade
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra

Campanhas de esclarecimento dos
discentes acerca da importancia de
sua participagdo na gestdo das
instancias.

Cultivar o interesse dos discentes de
modo permanente, a curto, médio ¢
longo prazo

Discussdo entre campus para que se
estabeleca modos comuns de
envolvimento dos discentes na
gestdo de instincias

Fazer uma rapida conversa com os
discentes, nas aulas remotas
sincronas, sobre a importancia da
auto-avaliagdo para todas as
instancias da Unifesp de Diadema.

Promover um férum de discussao
sobre avaliacao e auto avaliagdo
institucional, valendo horas
atividades para os alunos.

Propor a insercao da discussao da
Auto-avaliagdo institucional aos
Congressos da Unifesp.

Departamento de Fisica

Muito fraca

Definir quais sdo representantes € os
periodos que estdo matriculados,
para que possam de fato participar
das reunides.

Mostrar a importancia desta
representacao para sociedade

NATEPE

OBS: Niao existe no questionario
essa abordagem voltada para o
TAE, por isso uso essa questao
tanto para discente quanto para
TAE

A efetiva participagdo dos alunos
contribuira para melhorias nos
laboratérios da graduagdo que ¢ de
competéncia do Natepe no campus
Diadema por isso € tdo importante
essa construgdo conjunta. Mesmo
voltando para o presencial manter as
reunides online pode ser uma opgio

Colocar as reunides em horarios
flexiveis (como almogo ¢ janta, por
exemplo) para que os alunos possam
participar. A participagdo dos TAEs
nas reunides deve ser contada no
plano de trabalho.

Fazer um trabalho presencial e rodas
de conversa de conscientizagdo com
discentes e inclusive TAEs para que
sejam mais participativos. E exigir
que em todos os locais de decisdao
tenha cadeira para TAE e discente,
seja a nivel geral da Unifesp ou
local.
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para atrair mais alunos para os
conselhos e departamentos.

Questiao 7) Como vocé avalia as acdes do seu departamento na adequacgio dos laboratérios?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Divisao de Gestao Ambiental

Gerenciar o cronograma de coleta
dos residuos quimicos e biologicos e
promover agdes informativas sobre o
descarte correto dos residuos.

Promover futuros treinamentos sobre
o descarte dos residuos, acdes
informativas para adequagao de
estocagem, rotulagem dos produtos
manuseados visando a seguranca
quimica e bioldgica.

Renovagdes dos treinamentos e
apoio no projeto de construgdo e
gestdo dos abrigos de todos os tipos
de residuos a serem implantados.

Departamento de Fisica

O departamento criou um grupo de
trabalho que auxilia 0o NATEPE no
levantamento dos problemas
relacionados aos equipamentos
didaticos usados nas aulas de
laboratodrio das Ucs de Fisica

Auxiliar o Natepe quanto a aquisi¢ao
de novos equipamentos que melhore
a qualidade dos experimentos usados
nas UCs de Fisica, tornando o ensino
mais agradaveis aos alunos

Questao 8) Como vocé avalia o incentivo da Universidade a capacitacdo docente?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a

Descricdo da acao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
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problematica apontada pelo item.
(caso haja)

problematica apontada pelo item.
(caso haja)

problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Quimica

Maior visibilidade sobre o direito de
capacitacdo e dos trAmites para
solicitagdo. Diminui¢ao da
burocracia e ndo ter editais para
pleitear o direito a licenca
capacitacao.

Criacdo de cursos de extensdo e
capacitagdo de docentes.
Flexibilidade para que os docentes
possam fazer esses cursos. Criagao de
Cursos de  Capacitagdio com
profissionais de grande destaque da
comunidade UNIFESP e de outras
instituigdes. Poderiam ser atribuidos
Pontos na Progressdo Funcional dos
docentes que fizessem os Cursos de
Capacitagao.

Incentivar todo o corpo docente a

realizar po6s-doutoramento no
exterior, facilitando tramites e
auxiliando na contratacdio de
docentes substitutos e
internacionalizacao.

Questao 9) Como vocé avalia a politica de comunica¢do do Campus Diadema?

Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da agao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Fisica

Enquanto departamento, iremos
disponibilizar mais informagdes em
nosso site, de interesse dos docentes,
discentes e publico em geral

Departamento de Engenharia
Quimica

Regular

Necessidade de ter um boletim
semanal do Campus

Para termos essa divulgagdo
precisamos ter mais servidores TAEs
para colaboragdo
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Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da agao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Inadequado

Ja temos Centro de Custo, mas ndo
temos recursos financeiros alocados.

Planejar quais recursos e como
poderao ser alocados no
departamento

Questao 11) Como vocé avalia o apoio técnico da universidade na gestao de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento?

Instancia proponente

Descricio da acio de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Regular

Precisamos avangar mais com
projetos em empresas,
principalmente nosso DEQ, que tem
area de atuacdo em tecnologia,
processos e aplicacdes

Fundamental ter nos Departamentos
ajuda para aquisi¢do de orcamentos e
descrigdo dos items para atuar nos
editais de fomentos
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da a¢ao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Secretaria Académica

A Secretaria Académica entende que
o atendimento nos 3 setores que
compreendem a Secretaria
Académica tende a melhorar com o
novo prédio de graduacdo.

A Secretaria Académica requisitara
novos funcionarios, o que ajudara a
sanar as deficiéncias do atendimento.

A Secretaria Académica pretende
implantar um fluxo que agilize o
atendimento.

Questao 13) Como vocé avalia o acolhimento, a recep¢ao e os esclarecimentos para os ingressantes?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Secretaria Académica

A Secretaria Académica entende que
as acgoes descritas na questio tendem

A avaliagdo do resultado das agdes
realizadas a curto prazo norteardo os

A avaliacdo do resultado das agdes
realizadas a médio prazo norteardo os

a melhorar com o novo prédio de novos entendimentos, caso novos entendimentos, caso
graduagdo, facilitando o trabalho dos | necessarios. necessarios.
setores envolvidos.
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Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da aciio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Secretaria Académica

A Secretaria Académica ndo
visualiza nenhuma possivel mudanga
a curto prazo.

A Secretaria Académica pretende
trabalhar na criacdo de um novo
sistema de solicitagdo de
documentos.

Ao final de um determinado periodo
a ser estabelecido pela Secretaria
Académica, o novo sistema sera
avaliado e, caso necessario, sofrera
alteragoes.
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da a¢ao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra

Elaboragdo de critérios que auxiliem
ao chefe de departamento na
valorizagdo e manutengdo da
equidade das atividades docentes.

Discussao dos critérios elaborados no
departamento com a comunidade da
Unifesp de Diadema.

Departamento De Fisica

Discutir junto aos membros do
departamento maneiras de incentivar
a maior participagdo dos docentes
em atividades de gestdao. Como ja
realizado dentro do DCF propor a
descentralizacdo das atividades de
gestdo em grandes areas conforme a
tematica: ensino, pesquisa, extensao
e comunicacdo com a formacgao de
grupos de trabalho que irdo propor e
avaliar acdes de curto, médio e longo
prazos.

Executar as a¢des anteriormente
previstas para o médio prazo e ao
mesmo tempo avaliar os seus
impactos.

Executar as a¢des anteriormente
previstas para o longo prazo e ao
mesmo tempo avaliar os seus
impactos.

Departamento de Engenharia
Quimica

Regular

Ha4 a necessidade de ter uma
participacdo mais ativa dos
representantes nos cargos de gestao

Planejar formas de incentivar as
atividades de gestdo
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Diretoria Administrativa

A Dire¢ao Administrativa fara
reunides especificas com as Divisdes
Administrativas a fim de entender a
problematica e buscar solu¢des com
as equipes.

Detectados os problemas de fluxos,
agir com as Divisoes
Administrativas no sentido de
melhoria dos fluxos.

Manter comunica¢do permanente
ndo somente com as Divisoes
Administrativas como também com
as demais instancias que dependem
dos servi¢os administrativos.

Departamento de Engenharia
Quimica

Regular

Os fluxos precisam estar mais claros
e visiveis para todos no site dos
Campi

Incentivar a criagdo dos sites dos
Departamentos, mas com apoio de
TI para elaboracdo dos mesmos.

Questio 3) Como vocé avalia a necessidade da titulacio de livre docéncia hoje na Unifesp?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Interessante ter o titulo como mérito
profissional, mas parece que a
carreira docente ndo exige mais

Mostrar a finalidade do titulo e
vantagens de té-lo na Unifesp

Sendo uma exigéncia da Unifesp, ter
mais apoio nos departamentos para
preparar estes concursos
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Regular

Precisamos incentivar mais.

Conhecer mais as necessidades de
cada departamento ¢ linhas de
pesquisa para incentivar as agdes de
capacitagdo

Questio 5) Como vocé avalia a clareza do processo e julgamento sobre progressio funcional na Unifesp?

Instiancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Inadequado

Chefe de Departamento nao tem
acesso ao parecer final das
progressoes

Planejar visitas da CPPD e comissao
nos Campi para discussdo das
progressoes e particularidades de
cada Campus dentro das atribuigdes
docentes
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Questiao 6) Como vocé avalia a eficacia do SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes) como uma ferramenta de gestao?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Bom

Precisamos ter mais acesso dos
recursos que o sistema oferece.

Planejar um manual de utilidades
praticas para docentes. No DEQ
temos um manual para inserir férias,
oficios, afastamentos e progressdes.

Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra

Propor as seguintes mudangas: O
Sistema Eletronico de Informagao
facilitou os procedimentos
administrativos, principalmente, no
que se refere o acesso rapido a
aprovacao da chefia e envio a outros
setores. Também contribui com a
transparéncia na Universidade.
Entretanto, falta perfil individual no
SEI Hoje temos somente perfis
coletivos no SEI, no DCET, por
exemplo, 32 docentes acessam o
mesmo perfil, e nesse sentido a
ferramenta necessita ser aprimorada.
Além disso, € necessario que todos
os setores da universidade utilize
talferramenta. Atualmente, o Comité

Encaminhamento de proposta a
Direcgao para ser enviada aos setores
responsaveis em Sao Paulo

Encaminhamento de proposta a
Diregao para ser enviada aos setores
responsaveis em Sao Paulo
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de Etica em Pesquisa ndo utiliza essa
ferramenta.
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Questiao 1) Como vocé avalia a quantidade de exemplares disponiveis para empréstimo na biblioteca?
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Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da a¢ao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Biblioteca

Plataformas de e-books nacionais A
comunidade académica ja tem a sua
disposi¢do as duas maiores
disponiveis no Brasil. A Biblioteca
pretende intensificar a divulgacao
das assinaturas.

A Biblioteca pretende contratar a
assinatura de titulos de e-books
importados, além de comprar a
versao impressa de titulos, nacionais
ou importados, que ainda ndo
tenham versao online, cujas
demandas por empréstimo sejam
alta.

Questao 2) Como vocé avalia as condicdes de infraestrutura para a atuagio dos docentes e técnicos na Unifesp?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Camara de Pos-Graduacao

Atualmente atende as principais
demandas, haja vista o bom
rendimento dos programas de pos-
graduacao aqui instalados. Para
melhorar, seria necessaria a

Atualizagdo continua do parque de
equipamentos

Atualizacdo continua do parque de
equipamentos
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contratagdo de mais servidores e a
atualizag@o do parque de
equipamentos.

Diretoria Administrativa

A Dire¢do Administrativa
promovera reunides com as Divisdes
Administrativas a fim de detectar
quais sdo os problemas e enfrenta-
los no limite de nossa competéncia e
capacidade de recursos humanos e
orgamentarios.

Manter comunicagdo com as
intancias académicas a fim de
compreender quais seriam essas
demandas e promover agdes nos
limites de nossa competéncia.

Promover a continua avaliagdo da
Infraestrutura do Campus e buscar
formas de melhorar as condi¢des de
trabalho, dentro dos limites de
recursos humanos, materiais e
orgamentarios.

Divisao de Infraestrutura

Identificar junto & comunidade
académica quais sdo os principais
problemas que desqualificam os
espacos do campus através de
entrevistas ou questionarios e
também através de Analise Pos
Ocupacao (APO) das edificagdes,
com a finalidade de embasar com
dados e normas técnicas os
principais problemas a serem
enfrentados.

Prever junto as demais areas
administrativas e académicas, editais
de compras para mobiliario,
sinalizagdo, equipamentos de
infraestrutura que melhorem a
qualidade dos espagos do campus.
Executar pequenas reformas e
adaptacOes em espacos mais
prioritarios ou de simples
atendimento. Planejar a
implementacdo de mais areas de
convivéncia e bem-estar para a
comunidade académica.

Planejar e promover reformas e
adequacdes nas demais areas nao
prioritarias, a fim de padronizar e
elevar a qualidade de todos os
espagos.

Departamento de Quimica

Contratacdo de docentes e técnicos
em campus que houver essa
necessidade. E  preciso tentar
equiparar o numero de servidores.
Inserir técnicos especialistas para

E necessario que todos os laboratorio,
bem como as instalagdes, estejam de
acordo com as normas de seguranca
para ter o AVCB. E necessario a
instalacdo de um nimero maior de

Conseguir ter uma identidade através
da criagdo de uma unidade, ou seja,
diminuir a quantidade de unidades de
um campus. Docentes, técnicos e
alunos devem facilmente se
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suprir central analitica. Conseguir ter
um nimero de técnicos de laboratério
para atender todas as aulas de
graduagdo, conseguindo se dedicar
exclusivamente a unidade curricular
durante todo o tempo de aula. As
condicoes de infraestrutura sdo
precarias, pois o0 campus estd
subdividido em diferentes instala¢des
fisicas.

capelas de exaustio nos laboratorios.
O departamento de informatica
deveria ser mais atuante e colaborar
com os servidores do campus para
auxiliar na comunicagao dos eventos
e agdes realizados no proprio campus,
na UNIFESP e externos. Ha falta de
experiéncia dos servidores com o uso
dessas ferramentas tecnologicas e ha
distanciamento do departamento de
informatica nesse sentido. Promover
a criacdo e capacitagdo dos servidores
para a publicacdo de notas, médias da
Graduagdo e Pé6s Graduagdao no
proprio campus. O mesmo vale para
os assuntos relacionados ao setor de
recursos humanos.

encontram ¢ nao ter dificuldades de
locomogdo. E  necessaria  a
contratacdo de servidores que atuem
de forma intensa nas secretarias de
pos-graduacgao, graduagao,
departamentos, e coordenagdes. Ha
falta de espaco comunitdrio para
realizar reunides, apresentagdes e
semindrios. Também ha falta de
espaco de integracdo com mesas ¢
acessorios para refeigdes ou lanches
caseiros.

Comissio de Curso de Ciéncias
Ambientais

A Comissdo de Curso pretende
levantar os principais obstaculos a
atua¢do dos docentes do curso
decorrentes de problemas de
infraestrutura.

A Comissdo de Curso encaminhara
diagnostico executado anteriormente
as instancias cabiveis para tomada de
providéncias.

Departamento de Engenharia
Quimica

Inadequado

Melhorar a infraestrutura de sala de
docentes, internet

Ter agdes coletivas para buscar
recursos para infraestrutura do
Campus

Departamento de Ciéncias
Biologicas

Melhorar a infraestrutura para
desenvolvimento adequado das
atividades de TAES, professores e

Centralizagdo de todas as unidades
no campus UNIFESP-DIADEMA
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alunos: proporcionando ambientes
arejados, acesso facil a internet,
dispositivos de comunicagdo e bem
estar.

Programa de P6s-Graduacgio em
Engenharia Quimica

Importante a continua solicitagdo da
contratacdo de mais servidores e a
manutenc¢ao e atualizagdo do parque
de equipamentos com base em
projetos de pesquisa

Manutengao ¢ atualizagdo do parque
de equipamentos com base em
projetos de pesquisa

Manutengao e atualizagao do parque
de equipamentos com base em
projetos de pesquisa

Questiao 3) Como vocé avalia a divisao dos espacos fisicos de pesquisa entre os professores?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Camara de Pés-graduacio

A maioria dos docentes possui
espaco para realizacdo de trabalhos
de pesquisa. Seria necessario
condensar esses laboratérios em um
Unico prédio.

Manuten¢do adequada dos espagos
de pesquisa

Manutengdo adequada dos espagos
de pesquisa

Departamento de Engenharia
Quimica

Ter um panorama das atividades de
pesquisa de cada laboratério e
avaliar as condigdes de cada espago
de acordo com a produgdo dos
mesmos

planejar novos espagos para os
pesquisadores sem espago de
pesquisa, independente de terem
projetos aprovados

Incentivar mais a parceria entre as
diferentes linhas de pesquisa, para
fomentar participagdo em diversos
fomentos e editais ( FINEP
Infraestrutura, etc).
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Instiancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da agao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Divisdo de Tecnologia de
Informacio

Fiscalizar criticamente a operagdo
das empresas que prestam o servico
de link com a Reitoria; Continuamos
a buscar uma solucdo de redundancia
do link da unidade José de Filippi;
Instalacdo de antenas mais potentes
nas unidades Florestan ¢ LMMM,
ambas hoje atendidas  por
radiofrequéncia (temos um par)

Reorganizacdo e reestruturagao dos
segmentos de rede internos dos
prédios e que sejam mais antigos;
Verificar pontos a adicionar na nova
licitagdo para empresas a fim de
melhorar a prestagdo do servigo;
Melhor informar os pontos hoje bem
atendidos pelo Wifi, através de placas
e informes em sites da Divisdo, bem
como os esforcos para ampliagdo
dessa cobertura

Compra de novos switches de rede e
novos Access Points para ampliar o
alcance da rede; Contratagdo de links
de fibra para as unidades hoje
atendidas  por  radiofrequéncia;
Reestruturar o cabeamento vertical
do Prédio de Vidro, centralizador da
rede de 4 unidades do campus

Departamento de Ciéncias
Biologicas

Investimento urgente em melhoria de
velocidade e distribui¢ao de sinal em
todas as unidades.

Questao 5) Como vocé avalia os equipamentos didaticos nas salas de aula (lousa, datashow)?
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Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da aciio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Diretoria Administrativa

A Direcdo Administrativa
promovera comunicagao, seja com
reunides com as Divisdes
Administrativas que tenham relacdo
com esse problema, seja com as
instancias académicas a fim de
detectar os problemas e possiveis
solugoes.

Dentro dos limites or¢amentarios,
buscar a substitui¢ao ou reparagio
dos equipamentos a fim de melhorar
ou manter a qualidade dos
equipamentos.

Promover a avaliacdo constante dos
equipamentos e pensar formas de
melhorar o desempenho dos
mesmos, dentro dos limites materiais
¢ orcamentarios.

Departamento de Engenharia
Quimica

Regular

Nas salas de aula ndo se tem mais os
controles e, as vezes, 0S mesmos
permanecem ligados no término do
expediente

Ter em cada sala um controle e
armario para armazena-lo

Questiao 6) Como vocé avalia a adequacio e suficiéncia dos laboratorios didaticos?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Divisao de Infraestrutura

Identificar, com apoio dos usudrios
destes laboratérios, quais sdo os
problemas de infraestrutura,
considerando as normas técnicas

Planejar e promover reformas e
adequagdes nas areas mais criticas,
atendendo as demandas prioritarias

Planejar e promover reformas e
adequacdes nas demais areas nao
prioritarias, a fim de padronizar e
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vigentes e elencar quais sdo as
prioridades para resolugdo, de acordo
com uma avaliagdo de risco de cada
demanda.

de acordo com a avaliagdo de risco de
cada.

elevar a qualidade de todos os
laboratorios didaticos.

Questio 7) Como vocé avalia os computadores para uso dos alunos nos laboratorios de Informatica?

Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricdo da acio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Divisao de Tecnologia de
Informacao

Procurando constantemente solugdes
de software e versdes do Windwos
que maximizem o desempenho;
Promover boas praticas para o bom
uso dos equipamentos, de maneira
segura dentro do ambiente
cibernético; Remover os privilégios
administrativos de usudrios dos
equipamentos que nao o demandem,
a fim de diminuir a sobrecarga que
os equipamentos sofrem hoje;
Manutengdo constante nos
hardwares mais antigos; Informar
sobre os computadores antigos e
seus usos, como por exemplo os
computadores de sala de aula que ja

Formatacdo e reconfiguragao dos
computadores dos Laboratdrios de
Informatica do José de Filippi,
instalando versdes que utilizem
melhor o hardware disponivel,
Compra de SSDs em detrimento de
HDs, aumentando a vida util e
tornando a usabilidade melhor;
implementar um servidor de
atualizacOes e incentivar a
comunidade a trabalhar sempre com
software atualizado; Processo
semestral de levantamento e
remocao dos softwares ndo
utilizados nos ambientes de
Graduagao

Aquisi¢cdo de novos computadores
para uso académico ¢ administrativo;
Planejamento e implanta¢do de um
plano de renovag@o constante de
parque tecnologica, através de uma
politica que preze pelo bom
desempenho e razoabilidade;
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possuem mais de 13 anos, portanto
sua utilizacdo ¢ limitada a exibic¢ao
de um video, um documento
ouapresentacdo, sem softwares
pesados, ou os computadores do
Docentes, que possuem também
configuracdo modesta e atendem
bem edicao de documentos,
pesquisas web mas ndo para
execucdo de softwares mais pesados

Questiao 8) Como vocé avalia os espacos destinados para alimentacio e convivéncia?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Engenharia
Quimica

Inadequado

Nao temos espacos no Campus

Com a entrega do prédio de acesso
teremos uma melhoria, mas o acesso
ao prédio a partir do Ed de Pesquisa
precisa ser melhor avaliado.

Questio 9) Como vocé avalia a adequacio e suficiéncia dos laboratérios didaticos?
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Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a

problematica apontada pelo item.

(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(,caso haja)

Descricao da aciio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

NATEPE

E necessario a compra de mais
armarios para organizac¢ao dos
materiais, bem como revisdo
periddica da efetividade dos
equipamentos de EPC. (Lava olhos,
Capelas ¢ Exaustores).

E necessario mais espagos para
organizacdo e montagem das aulas e
local de permanéncia para os TAES,
com ventilacdo e minimamente
ergondmico.

Sala de apoio para cada laboratério
seria o ideal. Assim organizariamos
os materiais de acordo com o
laboratdrio e suas especificidades.
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Instiancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Biblioteca

Em outubro de 2020, foi
encaminhado a Congregacao do
campus Diadema a necessidade de
ampliag@o do quadro atual de
servidores com a disponibilizagdo de
mais trés assistentes administrativos,
além dos trés que atualmente fazem
parte do seu quadro.

Assim que atendida a solicitagao de
ampliagdo do quadro de servidores
da Biblioteca, o periodo de
atendimento sera ampliado, para no
minimo 12 horas.

Questao 2) Entendendo que a missdo do Centro de Formacao de Educadores da Escola Basica - CEFE Diadema é criar uma cultura sobre formacao
de professores, como vocé avalia a sua participaciio nas atividades do CEFE?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

CEFE

Aferir (questionario) o motivo de
professores e servidores cujas
atuagdes se relacionam com a missao
do CEFE nio participarem do 6rgdo
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complementar. Identificar a
possibilidade de aproximagdo do
CEFE com esses profissionais.

Questio 3) Como vocé avalia a quantidade de técnicos administrativos em educac¢io no Campus?

Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Ciéncias Exatas
e da Terra

Elaborar uma proposta, dentro do
conselho departamental, para a
contrato de técnicos administrativos
em Educacdo com todas as
justificativas plausiveis para isso

Discutir tal proposta com a comissao
do Curso de Ciéncias

Encaminhar a necessidade a Diregdo
do Campus e propor os
encaminhamentos possiveis para
1880, tais como, concurso ou
pactuacdo de vagas com os outros
campus da Unifesp

Questiao 4) Como vocé avalia o servico de limpeza nas unidades do campus?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Divisao de Gestao Ambiental

Gerenciar a execugdo dos servicos
quanto a manutengdo e limpeza das
areas verdes.

Gerenciar o andamento da mao de
obra existente para promover a
manutencgdo de areas verdes,
manutenc¢do das mudas de

Solicitar equipe técnica com
quantitativo adequado em relagdo ao
tamanho da area verde e demanda
das Unidades do Campus Diadema.
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compensagdo ambiental e no auxilio
para projetos na area ambiental.

Questao 5) Como vocé avalia o sistema de arquivo do campus?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Divisao Tecnologica da Informacio

Criar uma pesquisa de cunho
investigativo para melhor
compreensao dos pontos fracos do
servigo atualmente; Investigar e
sanar pontualmente lentidao e outros
problemas que possam impactar no
trabalho dos que o demandam

Incentivar o uso do Google Drive
com a conta Google Institucional
(@unifesp.br), através da criacao de
tutoriais ¢ informativos das funcoes
disponiveis;

Questao 6) Como vocé avalia a quantidade de técnicos administrativos em educa¢ao no Campus?

Instancia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da agao de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)
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Departamento de Engenharia
Quimica

Planejamento das necessidades de
aumentar o nimero de TAEs em
todos os setores do campus

Organizagdo dos setores com as
atividades administrativas basicas e
ter agdes para consolidar metas de
melhorias neste setor

Definir panorama de melhorias dos
diversos setores com a vinda de
novos TAES

Questio 7) Como vocé avalia o apoio técnico da universidade na gestiao de projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomento?

Instincia proponente

Descricao da agao de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da aciio de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Departamento de Ciéncias

Biolégicas

E fundamental termos técnicos
alocados nos Departamentos para
auxiliar no desenvolvimento de
projetos de pesquisa de Docentes

Questio 8) Como vocé avalia a preocupacio com a satide do trabalho dos servidores?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

NATEPE

Remover os tanques de lavadores de
gas do prédio de vidro. Os tanques
sdo basicamente inoperantes ¢
espalham residuos gasosos por todo o
prédio. Ameacando a seguranca de

Realizar as medicoes de
contaminantes ¢ substancias nocivas
nos ambientes de trabalho do josé de
Alencar e no josé de (filippi.
Precisamos desse relatdrio para

Realizar acompanhamento de satde
fisica e psicologica de todos os
servidores do campus diadema. Esse
acompanhamento deve ser realizado
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todos os servidores, alunos e
terceirizados. Instalar exaustores
adequados em todas as salas de apoio,
preparo e laboratorios no prédio José
deFilippi. Muitos ambientes nao tém
exaustores ¢ os ambientes que tem,
sdo exaustores muito velhos e
ineficientes.

seguranca de todos os servidores e
alunos da unifesp diadema.

no proprio campus e nao centralizado
no campus sao paulo.

Questdo 9) Como vocé avalia a sua disponibilidade de tempo, dentro de seus horarios de trabalho, para coordenacfo/realizacio de atividades de

extensao?

Instincia proponente

Descricao da agdo de curto prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da acdo de médio prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Descricao da a¢do de longo prazo
que sera tomada para sanar a
problematica apontada pelo item.
(caso haja)

Camara de Extensio e Cultura

Dialogar com as chefias dos técnicos
no intuito de sensibilizd-las sobre a

disponibilizagdo de uma carga
horaria semanal minima para
participagdo dos mesmos em

atividades de extensdo.

Propor a PROEC que os técnicos
sejam valorizados nas atividades de
extensdo, seja como proponentes ou
membros da equipe das atividades de
extensdo. Esta proposicdo devera
envolver uma formalizagdo da carga
horaria semanal envolvida na
atividade, bem como 0
estabelecimento da carga horaria
semanal maxima que podera ser
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Diadema, 22 de fevereiro de 2021

Verilda Speridido Kluth

p/ comissao CPA-Local
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CAMPUS GUARULHOS

Elaboragdo: profas. Graciela Foglia e Leti Squeff

O ano de 2019 foi dedicado ao esfor¢o de recomposicdo da CPA local, sua regulamentacio entre os
orgdos do campus, e também a um novo dialogo com instancias do campus que haviam sido visitadas
em 2018.

A CPA foi parcialmente recomposta, com algumas ressalvas: os alunos ndo participaram mais das
reunides. Nao conseguimos participagdo dos TAEs. A Dire¢do Académica também ndo participou das
reunides.

Apesar disso, fizemos algumas reunides com os membros participantes, retomamos contato com
orgdos do campus com quem haviamos conversado em 2018: a biblioteca, o TI e o NAE. As conversas
com representantes desses orgados foram para discutir em que medida problemas e desafios apontados
no Questionario de Avaliacdo Institucional foram enfrentados e/ou contornados por cada 6rgao.
Percebemos que diversas instancias do campus tém desenvolvido mecanismos internos de auto-
avaliagdo.

Processo de institucionaliza¢ao da CPA

- Regimento da CPA do campus aprovada em 7 de margo de 2019 (vide Anexo

1)

- Aprovada nova composi¢ao da sub-comissao da CPA do campus pela portaria
010 de 05 de julho de 2019 (vide Anexo 2)

- Representagdo da CPA no Projeto Meta- Observatérios de Guarulhos (vide
Anexo 3)

Reunioes realizadas em 2019:

- 11/06/2019 — Reunido CPA

Estavam presentes Zeca, Cristina, Eduardo, Adalberto, Leticia, Graciela

Breve reunido onde se chegou ao consenso de que o maior problema do campus ¢ a evasdo. A evasio
parece ser produto de varios fatores, entre eles a diferenca entre as expectativas dos/das estudantes ao
ingressar na Universidade e a realidade que encontram no que se refere a infraestrutura e condi¢des de
estudos. Foi pensada a possibilidade de fazer um formulario para ser respondidos pelos/as alunos/as
que abandonaram os estudos.



23/10/2019 — Reunido CPA Central (fomos eu e o Eduardo)

Ver ata em anexo (anexo 4).

- 4/12/2019 - Reunido com TI

No dia 4/12/2019, as 15hs, foi realizada uma reunido com o Sr. Mauricio Massao Oura, responsavel
pela Divisdo de TI, para oferecer um retorno em relagdo aos apontamentos surgidos no Questionario
de Avaliacdo Institucional (QAI) e apresentados por esta comissdo, em 2018, quanto aos servigos
dessa Divisdo. O Sr. Mauricio assinalou que a percep¢do de melhoria advém do fato de ter sido feita
uma gestao baseada na observacgdo de riscos. A partir dessa estratégia, foram estabelecidos objetivos
e planos

de acdo que levaram a melhoria do funcionamento do TI. Também contribuiu para a essa situagado, a
integragdo com a Super Intendéncia de TI, que tem status de Pré-reitora, pois melhorou o fluxo de
comunicacdo. Outras mudancas apontadas foram: 1) a criagdo de um catidlogo de Servigos; 2) a
descentralizacdo da publicagdo de contetudos, que passava pela DA/Eventos, com isso houve ganho de
agilidade; 3) foi criado um calendario de atividades. Ainda estd sendo estudada a possibilidade de
outorgar maior autonomia para professoras/es na xerox e para imprimir material didatico.

- 4/12/2019 — Reunidao com NAE

No dia 4/12/2019, as 16hs30, foi realizada uma reunido com o Professor Prof. Dr. Alexandre B.
Pereira, Coordenador do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), para oferecer um retorno em relagio
aos apontamentos surgidos no Questionario de Avaliacdo Institucional (QAI) e apresentados por esta
comissdo, em 2018, quanto aos servigos desse Nucleo.

Nessa reunido, fomos informadas que:

1) Atualmente, o NAE possui os seguintes profissionais para atender aos
estudantes: uma assistente social, dois psicologos, um médico (que vem em dias
especificos da semana), um enfermeiro.

2) em 2019, mais de 500 estudantes procuraram diversas especialidades do NAE.

O professor nos informou que existe um certo desgaste entre o0 NAE e os estudantes devido a
impossibilidade de lhes oferecer tratamento psicoterapico. Atualmente o NAE possui apenas dois
psicologos para atender os estudantes. Além
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disso, a PRAE proibe atendimentos piscoldicos no campus, pois existe o Servigo Casa Psicoterapia.
Por outro lado, este espaco s6 consegue tratar apenas os casos mais agudos.

3) Para 2020 esta previsto um corte de 40% das bolsas Pape (sao bolsas de seis
tipos, cujo valor oscila entre 100 e 700 reais)

No ano passado, o NAE ofereceu cerca de 150 acolhimentos. Eles tém realizado “rodas de conversa”
com os estudantes, mas a participagdo tem sido muito baixa. Em 2020, eles pretendem organizar
grupos de discussdo, sobretudo na calourada, sobre temas como 1) ansiedade e 2) fracasso escolar.
No ano passado, o NAE conseguiu assento na Camara de Graduagdo, o que permitira que o 6rgao
possa interagir diretamente com os coordenadores e, assim, acompanhar mais de perto problemas com
os estudantes.

- 4/12/2019 — Reunido com Biblioteca

O bibliotecario Caio Batista da Silva, chefe do 6rgdo desde julho de 2018, tem promovido agdes de
controle e conhecimento dos usuarios da biblioteca de modo sistematico.

Em 2019, fizeram uma “pesquisa de satisfacao”, divulgada por email e pelas redes sociais. Tiveram
cerca de 281 respostas. A biblioteca tem apostado nesse contato mais direto com os usudrios, €
implementou também um servigo de informagao/servico de referéncia, de modo a oferecer ajuda aos
visitantes. Contudo, Caio reconhece que a comunicagao ainda é um desafio para o 6rgdo. A biblioteca
recebe entre 800 a mil alunos por dia. Com apoio da Direcdo Académica, a biblioteca atualmente conta
com 10 estagiarios, que até novembro haviam processado cerca de 16 mil novos livros. A meta para
2020 ¢ chegar a 33 mil volumes processados.

- 12/12/2019 — Reunido CPA Central

A CPA Guarulhos participou dessa reunido, a primeira apds muitos meses em que o O0rgio central
ficou sem coordenador. Os diversos representantes das sub-comissdes da CPA em cada campus se
apresentaram. Foram discutidas estratégias e metas para 2020.

Outras atividades

- Enviamos documentagdo de apoio e estamos em contato com os departamentos de Letras-Francés e
de Letras-Espanhol, que estavam organizando documentacéo para visita do MEC.
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Relatorio de Atividades CPA/Local — Campus Osasco
referente ao periodo 2019-2020

Relatorio discutido e aprovado na Reunido Ordindria da CPA Local — Campus Osasco, realizada

virtualmente em 12 de fevereiro de 2021.

O presente relatorio tem por escopo indicar a Comissdo Propria de Avaliagdo da
Universidade Federal de Sao Paulo (CPA-central) as atividades desempenhadas e o estado da arte
dos trabalhos da secdo da referida instancia na “Escola Paulista de Politica, Economia e Negocios”
(EPPEN) - campus Osasco. Para tanto, mostra-se pertinente fazer um resgate historico acerca do
momento institucional da CPA Local — campus Osasco (CPA-Osasco). Gracas a descontinuidade de
mandatos de varios dos seus membros, a CPA-Osasco ingressou 2019 sem reunides periodicas,
acoes regulares ou medidas avaliativas em curso. Esta situagao prosperou até o 2° semestre de 2019,
quando a Congregacao da EPPEN iniciou o processo de restabelecimento da instancia — elegendo
parte dos membros do colegiado. Assim em setembro de 2019, a sessdo ordinaria da Congregagao
definiu como integrantes da CPA-Osasco os servidores Ana Paula Rocha Garcia de Oliveira
(Representante  TAE), Andreia Pereira (Representante TAE), Daniel Campos de Carvalho
(Representante Docente), Elisangela Bardi da Fonseca (Representante TAE), Nena Geruza Cei
(Representante Docente) e Pedro Scherer de Mello Aleixo (Representante Docente) (vide o anexo 1
deste relatorio).

Ainda que sem a integralidade da sua composi¢do (gracas a auséncia da representacdo do
corpo discente), a CPA-Osasco logo voltou a organizar suas agdes € compromissos. J4 em dezembro
do mesmo ano, a CPA-Osasco circundou as agdes da CPA-central durante o processo de avaliagao
in loco com vistas a autorizagdo para o funcionamento do curso de Direito da Unifesp no campus
Osasco (avaliacao n. 153393, processo 201711713), realizada entre 09 de dezembro de 2019 e 11 de
dezembro de 2019. Na manha do primeiro dia da visita, membros da CPA-Osasco e da CPA-central

participaram de uma longa conversa com os avaliadores do INEP, em que se analisou as diversas

Rua Angélica, 100 - Osasco - SP - CEP: 06110-295
e-mail: diretoria.osasco@unifesp.br
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dimensdes da avaliagdo institucional e de seus desdobramentos no contexto unifespiano. Vale
lembrar que este momento da analise in loco pelo INEP foi precedido por uma série de conversas
preparatorias nas semanas anteriores, em que um ou mais membros da CPA-Osasco estiveram em
contato e/ou em reunido com a Coordenagdo Pro tempore do Curso de Direito, a Procuradoria
Institucional da universidade e a propria CPA central.

Como ¢ de conhecimento publico, o primeiro trimestre de 2020 foi fortemente marcado pelo
advento de uma situacdo de emergéncia sanitaria global, fruto da ampla e generalizada
disseminagao da COVID-19. Tal contexto desarticulou o funcionamento de inimeras atividades nas
mais diversas frentes, havendo evidente repercussdo também na dindmica de trabalho das
instituigdes de ensino superior. Como ndo poderia deixar de ser, esta conjuntura aguda também
impactou varias acdes da Unifesp, incluindo as atividades da CPA-Osasco — de tal modo que esta
secao da CPA apenas voltou a se reunir no 2° semestre de 2020.

Neste periodo, houve a indicacdo dos novos membros pela Congregacao do campus em 30
de outubro de 2020 e a incorporacao no quadro de participantes da instancia de Gabriela Yin Chen
(Representante Discente) e Luisa Bastos Longo (Representante Discente) (vide o anexo 2), algo
verificavel na portaria de nomeacao 3222/2020 (anexo 3) que complementou a portaria 3158/2020
(anexo 4). Também neste recorte temporal, destaca-se a participagao de integrantes da CPA-Osasco
em parte das reunides periddicas de colegiado ampliado organizadas pela CPA-central
bimestralmente, além da realizacdo de conversas bilaterais entre membros da CPA-Osasco ¢ a
presidéncia da CPA Central.

Em dezembro de 2020, a reunido ordinaria da CPA-Osasco definiu a necessidade de se
convidar representantes de instancias com atividades conexas as fun¢des da CPA local para adensar
a reflexdo institucional do colegiado (de acordo com o anexo 5). Ademais, a CPA-Osasco também
deu inicio ao processo de familiarizagdo junto aos dados obtidos por meio de questionario avaliativo
aplicado no campus em 2017 (esfor¢co pertinente com vistas a eventual aplicagdo de um novo
questionario em 2021). Além disso, um movimento institucional entdo identificado pelos membros
da comissdo como fundamental seria o de promover nos proximos meses um didlogo institucional
envolvendo a CPA-Osasco, as Coordenagdes de Curso e as Chefias Departamentais da EPPEN, com
o intuito de fomentar uma ressignificagdo e apropriacdo — por toda a comunidade desta unidade
académica — dos necessdrios trabalhos de acompanhamento e avaliagdo das a¢des desempenhadas

no campus.
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Desta forma, os paragrafos acima destacam quais foram as atividades engendradas pela CPA
Local (campus Osasco) e descortinam um amplo leque de possibilidades e desafios da atuacao da

instancia, especialmente considerando as intensas dificuldades e particularidades do contexto atual.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

DIRETORIA ACADEMICA - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA, ECONOMIA E NEGOCIOS - EPPEN - OSASCO

PORTARIA DIRETORIA ACADEMICA EPPEN OSA N. 3158/2020

Composicdo da CPA local (Osasco) - Biénio 2019-2021

A Diretora Académica da Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios (EPPEN), campus Osasco da Universidade Federal de
Sdo Paulo (Unifesp), no uso de suas atribui¢es legais e estatutarias, conforme Portaria n. 1.856 de 10 de maio de 2019, DOU pagina 54, segdo
2, RESOLVE:

Art. 12 . Nomear os seguintes membros para a Comissao Propria de Avaliagdo do campus Osasco:

Representantes Docentes:

Daniel Campos de Carvalho
Nena Geruza Cei

Pedro Scherer De Mello Aleixo

Representantes Técnico-Administrativo em Educagdo:

Ana Paula Rocha Garcia de Oliveira
Andreia Pereira

Elisangela Bardi da Fonseca

Art. 29, Esta Portaria tem efeitos retroativos a 06 de setembro de 2019, data em que foi aprovada na Congregagao.

PROFA. DRA. LUCIANA MASSARO ONUSIC
Diretora Académica
Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios
Campus Osasco

Universidade Federal de Séo Paulo

Documento assinado eletronicamente por Luciana Massaro Onusic, Diretor(a) Académico(a), em 23/10/2020, as 14:27, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

seil 8

assinatura
eletronica

. A autenticidade deste documento pode ser conferida clicando aqui, ou pelo endereco: "https://sei.unifesp.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0" informando o cddigo verificador 0476550 e o codigo CRC 2A412A46.

Referéncia: Processo n2 23089.121463/2020-39 SEI' n2 0476550


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.unifesp.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

| Boletim de Servigo Eletr?nlcP em %O 0 2 -~

Servico Publico Federal UINT Sl
Ministério da Educacao
Universidade Federal de Sao Paulo

. e
EICP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

DIRETORIA ACADEMICA - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA, ECONOMIA E NEGOCIOS - EPPEN - OSASCO

PORTARIA DIRETORIA ACADEMICA EPPEN OSA N. 3222/2020

Inclusdo de representantes discentes na CPA Local - Biénio
2019-2021

A Diretora Académica da Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios (EPPEN), campus Osasco da Universidade Federal de

Sdo Paulo (Unifesp), no uso de suas atribui¢es legais e estatutarias, conforme Portaria n. 1.856 de 10 de maio de 2019, DOU pagina 54, se¢do
2, RESOLVE:

Art. 12 . Nomear e incluir os seguintes representantes discentes para a Comissdo Prépria de Avaliagdo do campus Osasco no
biénio 2019-2021:

Representantes Discentes

Gabriela Yin Chen

Luisa Bastos Longo

Art. 29, Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

PROFA. DRA. LUCIANA MASSARO ONUSIC
Diretora Académica
Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios
Campus Osasco

Universidade Federal de Sao Paulo

seil o

assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luciana Massaro Onusic, Diretor(a) Académico(a), em 30/10/2020, as 15:07, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

. A autenticidade deste documento pode ser conferida clicando aqui, ou pelo endereco: "https://sei.unifesp.br/sei/controlador_externo.php?
Pt acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0" informando o cédigo verificador 0483323 e o cédigo CRC B94BSEE2.

Referéncia: Processo n® 23089.121463/2020-39 SEI n2 0483323
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http://sei.unifesp.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

© 0 3 O U B W N -

—_—
— O

W W W W W NN DN DD DDNDDNDDNDDNNDNDNN PR P PP R ==
B W N m O W 0 0 O U & W N P O O 0 N O U b= W

UNIFESP

Ministério da Educacgao
Universidade Federal de Sao Paulo
Congregacao - Campus Osasco - Escola Paulista de Politica, Economia e
Negécios {

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA CONGREGAGAO -
CAMPUS OSASCO - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA, ECONOMIA
E NEGOCIOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
REALIZADA EM 30 DE OUTUBRO DE 2020

Aos trinta dias do més de outubro de dois mil e vinte, nesta cidade de Osasco, a Rua
Angélica, 100, no Sistema RNP reuniram-se os senhores membros da Congregacgao -
Campus Osasco - Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios da UNIFESP, sob a
presidéncia de Profa. Dra. Luciana Massaro Onusic. Estiveram presentes os membros:
Sr. Andreas Leber, Sra. Andreia Pereira da Silva, Prof. Dr. Bolivar Godinho de Oliveira
Filho, Profa. Dra. Claudia Alessandra Tessari, Prof. Dr. Dan Rodrigues Levy, Prof. Dr.
Daniel Campos de Carvalho, Sra. Elisangela Bardi da Fonseca, Sra. Emilia Tiemi
Shinkawa, Prof. Dr. Flavio Tayra, Profa. Dra. Francielle Santo Pedro Simoes, Prof. Dr.
Francisco Carlos Fernandes, Sra. Gabriela Yin Chen, Prof. Dr. Iage Zendron Miola,
Profa. Dra. Ismara Izepe de Souza, Prof. Dr. Joao Alberto Alves Amorim, Sra. Juliana
Mateusa Meira Cruz, Prof. Dr. Julio Cesar Zorzenon Costa, Profa. Dra. Luciana
Massaro Onusic, Sra. Luisa Bastos Longo, Prof. Dr. Marcello Simao Branco, Sra.
Marlene Rodrigues, Prof. Dr. Osmany Porto de Oliveira, Prof. Dr. Raphael Cezar da
Silva Neves, Profa. Dra. Regiane Nitsch Bressan e Sra. Tatiana Travassos de Menezes.
Justificaram auséncia: Prof. Dr. Andre Roncaglia de Carvalho que foi substituido por:
Prof. Dr. Raphael Cezar da Silva Neves, Profa. Dra. Daniela Verzola Vaz que foi
substituida por: Prof. Dr. Flavio Tayra, Profa. Dra. Fabiana Rita Dessotti que foi
substituida por: Prof. Dr. Osmany Porto de Oliveira. Justificaram auséncia e nao foram
substituidos: Sra. Alessandra Ramada da Matta, Sr. Carlos Eduardo Sampaio Burgos
Dias, Prof. Dr. Fabio Alexandre dos Santos, Profa. Dra. Fernanda Emy Matsuda, Sra.
Mizpa Mariano Barros, Prof. Dr. Murilo Leal Pereira Neto, Profa. Dra. Nildes
Raimunda Pitombo Leite e Prof. Dr. Ricardo Luiz Pereira Bueno. Nao justificaram
auseéncia: Prof. Dr. Acacio Augusto Sebastiao Junior, Prof. Dr. Alvaro Luis dos Santos
Pereira, Sra. Carolina Barros Canute, Prof. Dr. Fabio Cesar Venturini, Prof. Dr. Ivan
Cesar Ribeiro, Prof. Dr. Joao Tristan Vargas, Sra. Larissa Reis Matoso, Sr. Marcio
Amaro de Souza e Prof. Dr. Pedro Caldas Chadarevian. Tendo os senhores
conselheiros, assinado a folha de frequéncia e sendo constatado quorum com 25
presentes. A Presidente abriu a sessao cumprimentando a todos(as) informando que a
sessdo extraordinaria de hoje seria para dar os encaminhamentos aos processos de

Rua Angélica, n° 100 - Jd. das Flores - Osasco - SP - CEP: 06110-295
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concurso publico e aos processos seletivos simplificados. Informou que apds saberem
da oportunidade de darem andamento aos concursos de vagas pré-existentes a direcao
agendou, em conjunto com os chefes de departamentos, reunir a Comissao de Bancas
e a Congregacao para encaminhar os certames até o proximo dia 03 de novembro.
Informou que a reunidao da Comissao de Bancas aconteceu no dia de ontem, aprovando
todas as aberturas de concursos que seriam apreciadas na reuniao de hoje. Na
sequéncia, pediu autorizagdao ao conselho para incluir um ponto de pauta do
Departamento de Ciéncias Contdbeis que seria sobre a aprovacao de composicao de
banca examinadora da subarea de Sistemas de Informagées Contdbeis. Os
conselheiros aprovaram a inclusao de pauta por unanimidade. Na sequéncia, a
Presidente abriu a secao de EXPEDIENTE retirando as atas das sessoes realizadas
em 2019 (fevereiro e setembro), pois ela nao conseguiu ler os documentos com
antecedéncia. Informou que submeteria as atas na proxima reunido, dia 06 de
novembro. Na sequéncia, submeteu a ata da sessao ordindria realizada dia 02 de
outubro de 2020. A ata foi aprovada com uma abstencao. Dando continuidade a
reunidao, a Presidente informou que os INFORMES da Direcao Académica seriam
repassados na sessao ordinaria de novembro. Na sequéncia, perguntou se a Direcao
Administrativa teria informe a transmitir. Com a palavra, a diretora administrativa
Juliana Mateusa informou que hoje seria o ultimo dia de execucao da verba PROAP do
Mestrado em Economia e Desenvolvimento e, portanto, pediu que as solicitagoes
fossem encaminhadas o mais rapido possivel. Informou que o saldo era de pouco mais
de trés mil reais, porém, poderia ser utilizado. Com a palavra, a Presidente informou
que a Semana do Servidor Publico estava acontecendo e aproveitou a oportunidade
para parabenizar todos pelo dia e disse que todos somos importantes para o
desenvolvimento do pais. Na sequéncia, a professora Ismara, Presidente da Camara de
Graduacao, informou que os planos de ensinos de todos os cursos ja estavam
publicados no site do campus. O professor Raphael Neves, vice-coordenador da
Camara de Pos-graduacgao e Pesquisa informou que a professora Nildes Pitombo fora
reconduzida para representar a CmPOS na Comissao de Avaliacdo de Estagio
Probatdrio e que o professor Marcello Simao Branco seria seu suplente. Seu segundo
informe foi sobre os prazos que os professores visitantes teriam para enviar seus
relatorios e pediu que os departamentos ficassem atentos aos prazos. O professor
Raphael informou o processo que continha os prazos e os fluxos:
23089.119026/2020-55. A Presidente informou a todos que, conforme ja vem
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ocorrendo desde setembro, as sessdoes da Congregacao agora estavam sob o
gerenciamento do sistema GESCON de reunioes e reforgou a informagao que ja fora
enviada por e-mail sobre as justificativas de auséncia serem registradas pela intranet.
Disse que, por enquanto, as justificativas enviadas por e-mail seriam assimiladas, mas
que a partir do ano que vem as justificativas somente seriam registradas pela intranet.
Sem mais informes, a Presidente passou, entao a tratar da ORDEM DO DIA: (1)
Administracao: Abertura de concurso subarea de Finang¢as. Com a palavra, o chefe
do Departamento Académico de Administracao (DAA), professor Bolivar Godinho,
apresentou o edital do referido concurso que seria para suprir a exoneragao do
professor André Saito. A Unica alteracao a ser feita foi colocar a palavra Engenharia
no plural nos requisitos de titulacao. A abertura de concurso foi apreciada e
aprovada por unanimidade pela Congregacao. (2) Administracao: Abertura de
processo seletivo simplificado subarea de Economia. O professor Bolivar informou que
se tratava da vaga para substituto da professora Pollyana Carvalho que se encontrava
cedida para outra instituicao. A abertura de processo seletivo simplificado foi
apreciada e aprovada por unanimidade pela Congregacao. (3) Administracao:
Abertura de processo seletivo simplificado subarea de Administragdo Geral. O chefe do
DAA informou que se tratava da vaga para substituto da professora Luciana Onusic
que atualmente estava como diretora académica. A abertura de processo seletivo
simplificado foi apreciada e aprovada por unanimidade pela Congregacao. (4)
Ciéncias Atuariais: Abertura de concurso subarea de Contabilidade Financeira. Com
a palavra, o chefe do Departamento de Ciéncias Atuariais, professor Dan Levy,
informou que se tratava da ultima vaga que o departamento recebeu e nao chegou a
ter candidatos habilitados no ultimo concurso realizado em 2018 para esta vaga.
Segundo o novo PPC, havia uma defasagem nessa area de Contabilidade e, portanto, o
departamento definiu um perfil com candidato da area de Ciéncias Contabeis e a
Comissdao de Bancas, ontem, sugeriu alterar o doutorado de Ciéncias Contabeis para
doutorado na area de Ciéncias Sociais Aplicadas para nao correr o risco de nao haver
candidatos inscritos e haver uma maior abrangéncia. A abertura de concurso foi
apreciada e aprovada por unanimidade pela Congregacao. (5) Ciéncias
Contabeis: Abertura de concurso subarea de Finan¢as. Com a palavra, o chefe do

100 Departamento de Ciéncias Contabeis, professor Francisco Carlos, informou que a vaga

101 tratava-se da vaga antes ocupada pelo professor Hsia Hua Sheng que havia pedido

102 exoneragao. A abertura de concurso foi apreciada e aprovada por unanimidade
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pela Congregacao. (6) Ciéncias Contabeis: Abertura de processo seletivo
simplificado subarea de Contabilidade Social e Ambiental. O professor Francisco
informou que se tratava da vaga para substituto da professora Heloisa Hollnagel que
estava atualmente cedida para a Capes. Fora notado pela Congregacao que no
documento de abertura constava a informacao de Prova Escrita, porém, ndo havia esta
fase para os processos seletivos simplificados. A Congregacao sugeriu, entao, colocar
pesos de 5 tanto para a fase de Prova Didatica, tanto para a Arguicao de Memorial. A
abertura do processo seletivo simplificado foi aprovada por unanimidade pela
Congregacao. (7) Inclusdo de pauta: Ciéncias Contabeis: Aprovagao da composicao
da banca examinadora da subarea de Sistemas de Informagées Contdbeis. O professor
Francisco pediu desculpas pela confusao por nao ter se atentado a pautar a aprovagao
da banca também na Congregacao, pois acreditava que ao pautar na Comissao de
Bancas automaticamente também estaria pautado na Congregacao, mas refletiu que
nao se tratava de mesma instancia. O professor, na sequéncia, disse que a vaga fora
ocupada pelo professor Rosenei Novochadlo que havia falecido. Informou que fizeram
as analises de possiveis conflitos de interesses da banca com os seis candidatos
inscritos e que nao havia encontrado nada que impedia. A composicao da banca
examinadora foi aprovada por unanimidade pela Congregacao. (8) Comissao
Propria de Avaliacao: Indicagdo de representantes estudantes na referida comissao
local. A Presidente informou que nenhum estudante havia respondido aos e-mails da
direcao solicitando representantes e explicou que esta comissao formada em setembro
de 2019 contava com representantes dos docentes, dos TAE e que precisaria também
dos discentes. Com a palavra, a representante discente Luisa Bastos informou que o
Diretério Académico fez a consulta aos alunos duas vezes, porém, nao houve
interessados e informou que ela e as outras representantes discentes na Congregacao
estavam em caminhos de finalizagdo do curso, além de terem outros compromissos,
por isso nao poderiam se candidatar para a referida comissao. Com a palavra, a
professora Luciana informou que esta comissao tinha a duragao de apenas dois anos,
com possivel reconducao e que ela teria, agora, apenas mais um ano para os trabalhos.
A Presidente informou que as reunides seriam entre uma ou duas vezes por semestre e
explicou também que haveria necessidade de indicar um representante para a
Comissao Central, na Reitoria. Com a palavra, a representante Gabriela Yin disse que,
dada essa informacao, ela e a Luisa poderiam ser as representantes na Comissao Local
e que confirmariam, posteriormente, qual das duas seria a representante na Comissao
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Central. A Presidente agradeceu a disponibilidade das duas estudantes e seus
nomes foram aprovados por unanimidade pela Congregacao. Nada mais havendo
a tratar, para constar, eu, Ricardo Vieira Bertoldo, secretario, lavrei a presente ata
que, apds aprovada, sera assinada por mim e pela Sr2 Presidente.

Profa. Dra. Luciana Massaro Onusic
Diretora Académica do Campus Osasco
Presidente da Congregacao - Campus Osasco - Escola Paulista de Politica, Economia e
Negdcios

Ricardo Vieira Bertoldo
Secretério da Congregagao - Campus Osasco - Escola Paulista de Politica, Economia e
Negdcios
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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DA CONGREGACAO DA
UNIFESP — CAMPUS OSASCO REALIZADA EM 06.09.2019
Ao sexto dia do més de setembro de 2019, no auditério Prof. Dr. Antonio Roberto Espinosa, localizado
no piso térreo do edificio situado a Rua Angélica 100, Jardim das Flores, em Osasco/SP, sob a
presidéncia do Diretor Académico em Exercicio, Prof. Dr. Julio Cesar Zorzenon Costa, realizou-se
Reunido Ordinaria da Congregacdo da EPPEN, campus Osasco da UNIFESP. Compareceram o a
Diretora Administrativa, Sra. Juliana Mateusa Meira Cruz, ¢ os(as) conselheiros(as) que constam da
lista de presenca. O presidente inaugurou os trabalhos as 10h28min, primeiramente, cumprimentando
os presentes e, em seguida, tratou dos informes: 01- Na quarta-feira passada, houve uma audiéncia
publica sobre o bloqueio orcamentario e o programa Future-se, onde participaram o vice-reitor Nelson
Sass, os pro-reitores Pedro Arantes, Tania Mara, Anderson Rosa e seus respectivos adjuntos e o reitores
dos institutos federais da regido metropolitana de Sao Paulo e seus representantes. Foi exposto que o
bloqueio or¢amentario incide em 30% da verba da universidade e a liberagao dos valores, como
contingenciamento, estd sendo de 10% em junho, 10% em julho e 10% em agosto, porém tivemos
liberados apenas 5% neste ultimo més. Quanto ao programa Future-se, o professor Pedro Arantes
explanou sobre o resultado da avaliagdo coordenada por ele, apresentada no CONSU, onde teceu-se
varias criticas por ter sido elaborado sem consulta as universidades, sem consulta publica, falta de
estrutura em varios pontos, entre outros, € o colegiado do CONSU decidiu por ndo aprovar o projeto.
02- Decisoes da Camara de Graduagdo: O professor deu ciéncia ao colegiado sobre as
decisoes/aprovagoes das solicitagdes de extensdo de prazo de integralizacdo de curso, previamente
enviada a este colegiado. 03- Informe do NAE: O senhor Carlos leu o seguinte texto: “O NAE gostaria
de registrar os agradecimentos a todos e todas que de alguma forma apoiaram a realiza¢do da II
Semana das Diversidades. Nominalmente, queremos registrar os agradecimentos: a Profa. Luciana
Onusic, Profa. Ana Carolina, Profa. Fernanda Matsuda, Prof. Jodo Tristan, Prof. Daniel Carvalho,
Prof. Dan Levy e Prof. Rodrigo Medina aos servidores técnico-administrativos em educacao, Fabio
Orsi, Vivian Pataro, Tatiana Travassos, Rosangela Rocha, Elisangela Bardi, Andreia Naomi, Naiara
Souza, Renato Luna, Simone Caldas (campus Guarulhos) aos nossos queridos motoristas, senhores
Jodo e Aparecido, a toda equipe do SESC Osasco que participou conosco, a gerente da unidade Sra.

Ana Paula, aos senhores, Adenor, Clovis Ribeiro, Mateus e Artur, além de todos os(as) palestrantes

Rua Angélica, 100 - 06110-295 - Osasco - SP
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que se dispuseram a participar gratuitamente das nossas atividades, a tribo indigena Tekoa Yvy
Pora que nos recebeu para uma visita de campo, ao Coletivo Somos Todos Guarani, a Beatriz Terrim
da Atlética (AAAUO) do campus e os(as) bolsistas e voluntarios(as) dos projetos do NAE, além
registrar a presen¢a do Secretario de Cultura de Osasco Sr. Eder Alberto Ramos Maximo. Por fim,
fazer um agradecimento especial a Prof. Maira Tavares da Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC), da Bahia que nos apoiou com a programacao e realiza¢do de toda a Semana. Assim, feitos
os agradecimentos, convidamos todas e todos para uma reunido de avaliacdo na préxima semana,
terca dia 10/09 as 14h na sala do NAE”. O professor Julio, em nome da Congregacdo parabenizou
a todos os envolvidos na realizagdo desta atividade. 04- Informe do curso de Direito: O professor
Daniel Carvalho informou que o curso de Direito estd submetido a PROGRAD e més passado foi
composta a nova coordenagio do curso, sendo ela: Professores lagé Miola e Alvaro Pereira,
coordenador e vice-coordenador respectivamente. Ainda, agradeceu a todos e, também, a
Congregagdo pelo sucesso na realizacdo do EPED, ocorrido no inicio do més passado. Ressaltou o
empenho de todos os envolvidos, desde os terceirizados, alunos, técnicos, as diretorias
administrativa e académica e docentes e, novamente, agradeceu. Com a palavra, o professor lagé
ratificou as palavras do prof. Daniel Carvalho em relagdo ao EPED e destacou que o evento ocorreu
de 05 a 09 de agosto, recebendo mais de 650 inscri¢cdes, com participantes vindos de 21 estados do
Brasil e dos paises Chile, Peru, Argentina e Estados Unidos. Esse foi o maior dos nove eventos
antecedentes. O professor Julio parabenizou a todos pelo sucesso na realizacdo do evento, e
salientou que esse foi o maior evento ocorrido na EPPEN. A professora Marina solicitou que os
itens da deliberados pela Camara de Graduacao fossem homologados e ndo apenas informados a
este colegiado. Dessa forma, o professor Julio retornou a questdo e apresentou ao colegiado a
deliberagao positiva da Camara de Graduacdo em prorrogar o prazo de integralizacdo do curso por
seis meses do aluno Gabriel Felipe F. Lima e da aluna Leticia Vila Boas Pugliese Falararo. O
conselho homologou a decisdo da Camara de Graduacdo por unanimidade. EXPEDIENTE:
Aprovagdo das Atas: 26/06 extraordindria, 03/05 ordindria, 05/04 ordindria, 01/03 ordinéria.
Questionado se havia comentarios ou sugestdes, o colegiado ndo se manifestou e aprovou
unanimemente as atas. ORDEM DO DIA: 01. Casas do Campus Quitatina: O professor Julio

solicitou que a senhora Juliana apresentasse a situacdo ao colegiado. Com a palavra, a senhora Juliana
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informou que ha 4 (quatro) casas vazias e as chaves ja se encontram em poder da UNIFESP. Outras 6
(seis) casas ainda nao foram repassadas a UNIFESP, o que ocorrera com o tempo. Em uma dessas
casas, uma senhora viiva habita. Essa situacdo ja estd sendo tratada pela diretoria de imoveis da
UNIFESP e, caso ndo seja resolvida de forma amigével, sera via processo judicial. Na semana anterior,
junto ao professor Pedro Arantes e o senhor Claudio Lemos, houve uma reunido com a Prefeitura de
Osasco, departamento de uso do solo, onde foi solicitado o desmembramento da matricula desses
imoéveis e da creche, que estd em fase final de construcdo, para as regularizagdes legais necessarias.
Segundo sugestdoes da Pro Reitoria de Planejamento, € possivel varios destinos para esses imoveis:
reforma para uso da UNIFESP, venda, cessdo onerosa, porém para qualquer acao € necessario observar
o orgamento. O professor Julio propds a formacao de um grupo de trabalho que estude essa situacao e,
até o final do ano, apresente uma proposta. O professor Jodo Tristan ¢ a senhora Juliana se
candidataram. O professor Julio esclareceu que, havendo mais interessados em compor esta comissao,
sejam docentes, discentes ou TAE’s, os mesmos poderdo somar-se aos ja inscritos. A senhora Juliana
sugeriu que servidores da infraestrutura também componham o grupo de trabalho. Ficou combinado
dessa informacgdo ser divulgada aos centros académicos, docentes ¢ TAE’s, como um chamamento
para composicao do grupo. Esclarecidos, os membros do conselho aprovaram por unanimidade a
criagdo do grupo de trabalho e sua composi¢do. 02. Reorganizacio dos servicos internos do campus
Osasco devido ao bloqueio de verbas. O professor Julio informou que o ponto trata de uma discussao
que pode render deliberagcdes e, novamente, solicitou a senhora Juliana apresentar as informacgoes.
Apresentando uma planilha via Datashow para os conselheiros acompanharem a explanagao, a mesma
informou que o primeiro semestre havia sido tranquilo e que em janeiro foi empenhado 50% do
orcamento. Porém, devido ao bloqueio, até ontem, trés contratos ficaram sem empenho: zeladoria,
limpeza e portaria. Com a liberagdo de ontem a noite, 7% (sete) do orcamento, foi possivel manter
todos os contratos empenhados até¢ o final de setembro. As bases de dados estio empenhadas até
dezembro, exceto Economatica que estd em fase de regulamentacdo contatual, porém, devido a uma
negociacdo, conseguimos um més de acesso gratuitamente. Com a liberagdo de 100 mil reais de verba
de capital, serdo contratados 4 meses da base de dados de Economatica, bebedouros e vinte novos
computadores que comporao o novo laboratério de informatica. O servigo de bedelaria foi extinto.

Informou que tivemos um impacto de 41% no orgamento devido ao bloqueio. Lembrou que existe uma
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possibilidade de reserva de contingente no setor publico, que nos ajudaria muito, que depende da
autorizagdo do congresso, via regra de ouro. O PNAES também foi muito afetado ¢ a UNIFESP
continua retirando do proprio orcamento para completar o do PNAES. Embora noés tenhamos
conseguido manter nossos empenhos, outros campi estdo com muitas dificuldades, até recebendo aviso
de corte de energia. Nos temos que trabalhar com uma reducao de 70% (setenta) do or¢gamento, sendo
30% (trinta) desse ano e 40% (quarenta) para o proximo ano. H4 uma mobilizagdo da universidade
para redigir uma portaria que estabelece as prioridades para o orcamento, sendo elas: “1-Essencial
(agua, luz, gas, internet, seguranga, limpeza, manutencdo em geral e etc.); 2- Finalistico (insumo de
aula prética, base de dados, biotério); 3- Obrigatdrios por lei (taxas, despesas legais e afins); 4-
Priorizados (transporte, seguros, impressdo etc); 5- Orientagdes: Priorizacdo de videoconferéncia,
fechamento finais de semana, entre outros” A previsao da publicacdo ¢ a proxima semana. O professor
Julio lembrou que, com a sugestdo de fechamento dos campi aos finais de semana, o Campus Osasco
pode ter alguns problemas, pois a nossa grade horaria foi construida contando com os sabados. A
senhora Juliana sustentou que, caso nao houver o desbloqueio, em dois meses entraremos em déficit.
O professor Julio demonstrou sua preocupacdo com o momento atual € com o proximo ano € sugeriu
que nos mobilizemos para reverter essa situagdo pois, caso permanec¢a, o estrangulamento das
universidades podera ter consequéncias irreversiveis. A professora Luciana Rosa solicitou a palavra e
se pronunciou afirmando que precisamos nos mobilizar e, se for o caso, inclusive judicialmente. O
senhor Carlos, representante do Nae, questionou se foi pensado que, da forma que estamos, ndo ha
possibilidade nem de haver vestibular. Sugeriu mobilizagdao e sensibilizagdo, pois nao ha sentido
continuar da forma que estd. A senhora Juliana solicitou a palavra e disse que, como gestora financeira
e responsavel fiscal ¢ complicado essa situacdo, pois ha pressdo do governo e da comunidade.
Ressaltou sobre a responsabilidade social da universidade e prezar sobre o orcamento publico. O
professor Daniel Carvalho, com a palavra, manifestou apoio a uma congregacao extraordindria como
medida para contrastar nossas dimensdes de setores. Quanto as medidas judiciais propostas pela
professora Luciana, o professor Daniel esclareceu que, embora devamos discutir e encaminhar
propostas, enquanto escola, nio podemos tomar tais medidas. A reitoria cabe decidir quais agdes serdo
tomadas. Manifestou seu reconhecimento pelos esforcos humanitarios dispensados para manter a

universidade em pé. Com a palavra, a professora Marina se colocou concordando com a fala do
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professor Daniel e complementou dizendo que tal situagdo horrorosa atinge também o setor privado.
Desejou que logo saiamos desse momento dificil economicamente que atinge todo o pais. Manifestou
que ndo concorda com paralisac¢do, pois isso atingird os mais pobres e necessitados. O professor Julio
lembrou que essa medida ndo foi cogitada em nenhum o6rgdo oficial e que esta discussdo esta se
iniciando neste momento com o andamento dessas propostas. Sugeriu como encaminhamento uma
reunido extraordindria da congregacdo, com pauta Unica, para discussdo e elaboragao de propostas para
o momento atual da universidade. Apds discussdes e esclarecimentos, foi encaminhada a proposta de
possibilidade de convocacdo de uma reunido extraordindria da Congregacdo para a discussdo
orcamentdria, aprovada por unanimidade pelo colegiado. Outro encaminhamento proposto, tratou do
carater da convocagdo: 1- discussdao sobre a problematica or¢gamentaria ou 2- Incluir a chamada de
suspensdo de atividades como estratégia de comunicagdo. Com 14 (quatorze) votos, a proposta 1-
discussdo sobre a problematica orcamentaria foi aprovada. 03. Processo para celebracdo de
convénios na UNIFESP — a cooperacdo pretendida entre a Unifesp e a Fundag¢do de Apoio a Unifesp
(FapUnifesp), para o gerenciamento financeiro, administrativo, de planejamento e de execucdo de
atividades do Projeto “Centro de Estudos da Ordem Econdémica — CEOE, foi apresentada pelo Prof.
Dr. Ivan César Ribeiro que discorreu sua apresentagdo utilizando slides e elucidando os pontos
relativos ao convénio. Ressaltou que faltam cumprir quesitos para o andamento do fundo de direitos
difusos. Dessa forma, o conselho precisa deliberar trés questdes: a) contratacdo da Fundagdo de Apoio
a Unifesp, nos termos do memorando previamente encaminhado aos conselheiros. O conselho
aprovou, por unanimidade, o teor do memorando a ser encaminhado a Fap; b) Formagao da Comissao
Proviséria de Infraestrutura e Pesquisa do CEOE, composta inicialmente dos seguintes membros:
Haluane Santana de Oliveira, André Roncaglia de Carvalho, Danilo Braun Santos, Diogo de Prince
Mendonca, Juliana Mateusa Meira Cruz, Luciana Massaro Onusic, Ivan Cesar Ribeiro e Solange Ledi
Goncalves; Esclarecido que os departamentos podem ter assento na comissao € os nomes indicados
deverdo ser encaminhados diretamente ao professor Ivan, em votagdo, o conselho aprovou por
unanimidade os nomes aprovados para a comissao provisoria; ¢) Indicagdo do Professor Ivan César
Ribeiro para o exercicio das fungdes de Coordenador e Pesquisador-chefe do CEOE/Osasco: o
conselho aprovou por unanimidade a indicag¢dao do professor Ivan Ribeiro. d) Solicitagdo da aprovagao

pelo Conselho Curador da FapUnifesp, por conta do exercicio do cargo de Diretor Financeiro e de
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Captagao, da funcdo de Pesquisador-chefe pelo Professor Ivan Ribeiro, inclusive para o eventual
recebimento de bolsas, tendo em vista a indicagao feita pelo relator do pedido de recursos ao Fundo de
Direitos Difusos, durante a reunido de exame do projeto do CEOE/Osasco, de que a Coordenacao do
CEOE pelo mesmo tem sido um dos determinantes da aprovacdo da concessdo dos recursos.
Esclarecidas as duvidas, o conselho votou e aprovou por unanimidade o envio desta solicitagdo ao
Conselho Curador da FapUnifesp. 04 Aprovaciao afastamento do prof. Daniel Huertas para Pos
Doc. O professor Jodo Tristan, representando o Departamento Multidisciplinar, apresentou a
solicitacdo do professor Daniel e informou que o Departamento em conjunto com a coordenacao ja
providenciou a substituicdo do professor para que ndo haja prejuizos. O afastamento serd de uma ano
e a documentagdo foi previamente enviada ao conselho. O colegiado aprovou por unanimidade a
solicitacdo. 05. Comissdo Eleitoral do campus Osasco para Eleicoes Gerais da UNIFESP. O
professor Julio informou que € necessaria a constituicdo de uma comissdo no campus Osasco para as
elei¢des dos Orgaos deliberativos da UNIFESP, incluindo a Congregacao, que ocorrerdo nos dias 26 e
27 de novembro. Esclareceu que os membros que comporao a comissao nao poderao se candidatar.
Desta forma, informou que sera encaminhado um convite a todos os TAE’s, docentes e discentes para
composi¢do dessa comissao. A servidora Ana Paula Garcia Oliveira solicitou sua participagdo nesta
comissdo e o colegiado aprovou por unanimidade. O professor Julio, entdo, esclareceu que os
interessados que responderem ao convite, ndo havendo impedimentos ou oposi¢do a candidatura, ja
estardo referendados pela Congregagao. 06. Indicacdo de membro para CAEP — Substituicdo da
Profa. Rosangela, suplente da CAEP pela Congregacao. Foi explicado que apds as eleigdes para a
CAEP, a mesma foi composta com representatividade de todos os departamentos, Camaras de
Graduacdo, Pos e Extensdo e Congregacdo. Sendo assim, com a saida da professora Rosangela,
representante da Congregacdo pelo Departamento Multidisciplinar, houve a indicacdo do
Departamento da professora Ana Carolina Leister. Foi ressaltado que o nome da professora Ana
Carolina foi uma indicagdo do Departamento, porém a Congregacdo também pode indicar outros
nomes. Apos esclarecimentos, houve trés encaminhamentos: 1- Votar agora apenas com a indicagao
da professora Ana Carolina Leister; 2- Possibilidade de inscricdo dos presentes neste momento; 3-
Comunicacdo formal por e-mail para abertura de inscri¢des e votacdo na proxima reunido ordinaria da

Congregacdo. Nao houve inscricdes no momento. Com 4 (quatro) abstengdes, o conselho aprovou a
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terceira proposta: Comunicagao formal por e-mail para abertura de inscrigdes e votagdo na proxima
reunido ordinaria da Congregacao. 07. Indicacio de membro suplente PIBIC — Elisa Thomé Sena
— Leandro Maciel. Por haver uma vaga e dois candidatos, foi realizada uma votagdo e o conselho
decidiu com 10 (dez) votos eleger a professora Elisa Thomé Sena. O professor Leandro Maciel recebeu
2 (dois) votos e houve 4 (quatro) abstencdes. 08. Indicacado de Membro Suplente a CPPD — Ana
Carolina Leister. Apds encaminhamento de e-mail solicitando inscri¢cdes a vaga, tivemos apenas a
inscri¢do da professora Ana Carolina Leister. O conselho aprovou a indicagdo da professora Ana
Carolina Leister com 4 (quatro) votos favoraveis, 1 (um) contrario e 10 (dez) abstengdes. 09. Indicacao
de Membros TAE’s — CLEP - Lilian Bispo— Ana Oliveira — Marcio Souza — Joao Subires . A
senhora Andreia Naomi e Elisangela Bardi solicitaram suas candidaturas no momento. O professor
Julio informou que sdo apenas quatro vagas. Desta forma, os quatro mais votados assumirao as vagas
e os demais serdo suplentes. Foi sugerido e aprovado por unanimidade pelo conselho a seguinte forma
de votagdo: cada membro vota em 4 (quatro) candidatos. O colegiado votou e aprovou os nomes com
os seguintes resultados: Andreia Naomi 17 votos - Elisangela Bardi 16 votos - Ana Oliveira 16 votos
— Lilian Bispo 10 votos - Jodo Subires 7 votos - Marcio Amaro 0 votos. 10. Comissdo Permanente
de Avaliacdo: Andreia Pereira, Elisangela Bardi (TAE’s) Prof. Pedro Aleixo. O professor Julio
salientou a importancia dessa comissdo e solicitou mais nomes para sua composi¢ao. As servidoras
técnicas Andreia Pereira e Elisangela Bardi e o prof. Pedro Aleixo haviam se inscrito anteriormente a
essa reunido. A professora Nena Geruza Sei, o professor Daniel Carvalho e a TAE Ana Paula Garcia
Oliveira se prontificaram a compor também. A servidora Elisangela esclareceu que sdo trés
representantes por categoria. A comissdao aprovou unanimemente os nomes inscritos até o0 momento,
sendo eles: Andreia Pereira, Elisangela Bardi e Ana Paula Garcia Oliveira e os professores Pedro
Aleixo, Daniel Carvalho e Nena Geruza Sei. 11. Aprovacido Ad Referendun — Redistribuicao do
servidor Alexsandro Militdo — Vinda da servidora Sara de Jesus Miguel. Devido a urgéncia na
tramitacdo das documentagdes desse processo, a professora Luciana Onusic aprovou Ad Referendun,
O colegiado homologou por unanimidade a aprovagao da redistribui¢do do servidor Alexandro Militao
e a vinda da servidora Sara de Jesus Miguel. 12. Comissao de alimentacdo: Prof. Pedro Aleixo
(docente), Yuri (TAE), Camila Tinti e Carlos Burgos (NAE) e fiscal de contrato. Para finalizar a

composicdo dessa comissdo, faltou apenas a representagdo discente. O colegiado aprovou por

Rua Angélica, 100 - 06110-295 - Osasco - SP



202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

Ministério da Educacéo U N I F E S P
Universidade Federal de Sao Paulo ? R A N Ob

Campus Osasco
Diretoria Académica

Universidade Federal de Sdo Paulo

ATA/CONG/06/09/2019/0Ordin

unanimidade os nomes inscritos. 13. Aprova¢ao do PPP do Eixo Comum. O professor Julio informou
que o Eixo Multidisciplinar se reorganizou com as disciplinas e, dessa forma, foi necessaria essa
alteracdo no Projeto Politico Pedagbgico, que € anexo ao Projeto Pedagdgico do Campus. Houve uma
discussdo de seis meses para estruturar essa reorganizagdo. O mesmo ja foi aprovado pela Camara de
Graduagao. Como houve algumas colocacdes de dividas e solicitagdes de esclarecimentos, surgiu uma
proposta de encaminhamento: Votar a homologacdo do PPP do eixo agora ou na proxima reunido. Por
11 (onze) votos favoraveis, 2 (dois) contra e 2 (duas) abstengdes, o colegiado aprovou a votacao para
hoje. Com 9 (nove) votos a favor e 6 (seis) abstengdes, o colegiado aprovou o PPP do Eixo Comum.
14. Comité local de Comunicacdo: Acacio Augusto Sebastiio, Eduardo Tadeu Pereira,
Rosiangela Rocha. Os professores Acacio Augusto Sebastido, Eduardo Tadeu Pereira e a TAE
Rosangela Rocha se inscreveram previamente para esse comité. O professor Julio lembrou que a
servidora Tatiana Travassos ja compde a Comissdo Central e coordenaré esse comité. As servidoras
Rosana Soares, da secretaria académica ¢ Alessandra Hamada, do NAE, solicitaram inclusdo. Foi
lembrado que, havendo mais interessados, os mesmos poderdo agregar aos ja inscritos. O colegiado
aprovou unanimemente os nomes indicados. 15. Homologacdes: A) Alteracdo da Chefia do
Departamento de Ciéncias Contéabeis: Prof. Dr. Francisco Carlos Fernandes e Prof. Dr. Antonio
Saporito, chefe e vice-chefe respectivamente. Apresentada ao colegiado a decisdo do Departamento de
Ciéncias Contédbeis, 0 mesmo homologou, com uma abstencdo, a decisdo. B) da alteracdo da Chefia
do Departamento de Ciéncias Atuariais: Prof. Dr. Dan Rodrigues Levy e Prof. Dr. Raphael de Oliveira
Garcia, chefe e vice-chefe respectivamente. Apresentada ao colegiado a decisdo do Departamento de
Ciéncias Atuariais, com uma abstencdo, o mesmo homologou a decisdo. C) da alteracdo da
Coordenacao do Curso de Ciéncias Economicas. Prof. Dr. Pedro Caldas Chadarevian e Prof. Dr. Daniel
Augusto Feldman, coordenador e vice-coordenador respectivamente. Apresentada ao colegiado, com
uma absteng¢ao, o mesmo homologou a decisdo. D) da alteragao da Coordenagao do Curso de Ciéncias
Contabeis. Prof. Dr. Sandro Braz Silva e Prof. Dr. Jorge Andrade Costa, coordenador e vice-
coordenador respectivamente. Apresentada ao colegiado, com duas abstengdes, o colegiado
homologou a decisao. Nao havendo mais nada a se tratar, o professor Julio agradeceu a presenca de

todos, finalizou a reunido e eu, Ana Paula Silveira lavrei esta ata.
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Osasco, 06 de setembro de 2019.

Prof. Dr. Julio César Zorzenon Costa

230  Sra. Alessandra Ramada da Matta

231 Sra. Ana Paula R. G. de Oliveira

232 Sra. Andreia Naomi Kuno

233 Sr. Carlos Eduardo S. B. Dias

234 Prof. Dr. Dan Rodrigues Levy

235 Prof. Dr. Daniel Campos de Carvalho

236 Sra. Elisangela Bardi da Fonseca

237  Profa. Dra. Fabiana Rita Dessotti

238  Profa. Dra. Fernanda Emy Matsuda

239  Prof. Dr. Francisco Carlos Fernandes

240  Prof. Dr. Jodo Tristan Vargas

241  Profa. Dra. Luciana Rosa de Souza

242 Sra. Juliana Mateusa Meira Cruz

243  Prof. Dr. Marcelo Soares de Carvalho

244 Profa. Dra. Marina Mitiyo Yamamoto

245  Prof. Dr Murilo Leal Neto
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246  Profa. Dra. Nena Geruza Cei

247  Profa. Dra. Nildes Pitombo Leite

248  Prof. Dr. Raphael de Oliveira Garcia
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Comissao Prépria de Avaliagéo - CPA

ATA DA 1* REUNIAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO CAMPUS OSASCO
REALIZADA NO DIA 23/12/2020

Aos vinte e trés dias do més de dezembro de 2020, realizou-se em ambiente virtual, via Google
Meet a Primeira Reunido da Comissdo Propria de Avaliagdo do campus Osasco. Reuniram-se:
Daniel Campos de Carvalho (Representante Docente), Nena Geruza Cei (Representante Docente),
Pedro Scherer de Mello Aleixo (Representante Docente), Ana Paula Rocha Garcia de Oliveira
(Representante TAE), Elisangela Bardi da Fonseca (Representante TAE), Gabriela Yin Chen
(Representante Discente) e Luisa Bastos Longo (Representante Discente). Auséncias: Andreia
Pereira (Representante TAE). O prof. Daniel abriu a sessio destacando a importancia do
comparecimento dos representantes dos trés segmentos da comunidade académica na reunido, os
presentes se apresentaram e foram realizados esclarecimentos a respeito do que seria a avaliagdo
institucional, das atribuigdes e do funcionamento das comissodes central e local. Apos isso, recordou-
se 0 momento da instalacdo das comissoes relatando, brevemente, as acdes realizadas até o presente
momento e a comissao deliberou enviar um relatorio das atividades desempenhadas localmente a
fim de integrar o relatorio final da Comissdo central e convidar o professor Rogerio Schlegel para
participar da préxima reunido local com o objetivo de entender quais seriam as expectativas da CPA
central com relagdo a comissao local, de se ter melhor clareza de quais seriam os instrumentos que
sdo aplicados, além de olhar a experiéncia dos outros campi. Pela primeira vez, os dados obtidos
através do questiondrio aplicado em 2017 foram apreciados por esta composicdo que decidiu
mapea-los, transformando-os, se possivel, em graficos, e que deliberou a aplicagdo de um novo
questiondrio em 2021. A partir dos resultados de 2017, verificou-se que a participagdo da
comunidade local foi a menor dentre os campi e ficou decidido que, em proximo encontro, a
comissdo iria analisar esses dados com mais profundidade, que sugestdes poderiam ser extraidas a
partir do relatorio da CPA central e que o professor Rogerio poderia ser consultado sobre o tipo de
tratamento a ser aplicado a esses dados, com a possibilidade de convidar algum representante dos
campi para dividir experiéncia de funcionamento. A Comissdo levantou questionamentos se 0s
departamentos académicos disporiam de instrumentos de acompanhamento do seu quadro pessoal e
das atividades que exercem, do ponto de vista do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo,
identificando, primeiramente, se haveria tais instrumentos e quais seriam. Diante disso, a comissao
decidiu perguntar aos departamentos académicos e diretoria administrativa o que se tem e como
seria feito, se haveria parametros de acompanhamento do planejamento do campus, apods isso, as
devolutivas seriam analisadas € um feedback seria dado aos departamentos consultados. Considerou
olhar para o material que ja se tinha para tentar mapear as atividades nos diversos ambitos do
campus, além de entender como os departamentos se organizam, a fim de estruturar os parametros
avaliativos, e consultar a comunidade com um questiondrio mais amplo levando-se em conta a
infraestrutura do campus. Sobre a sensibilidade das questdes avaliativas, a comissdo considerou
enraizar, no campus Osasco, a cultura de se ter instrumentos de acompanhamento para aperfeicoar e
disseminar boas iniciativas, com carater pedagogico. Refletiu-se a dificuldade de engajamento da
comunidade e foi sugerido convidar docentes dos cursos que ndo estariam representados
formalmente na comissdo para participar nas sessdes locais, mas antes desta comunicacdo oficial,
haveria uma conversa prévia com os coordenadores e chefias de departamento a fim de romper uma
série de tensdes, de ndo enviesar os trabalhos da comissdo, evitando-se uma rejeicao dos trabalhos.
Assim, o professor Daniel ficou responsavel pelo esboco de uma minuta com um didlogo entre a
Comissao e os coordenadores dos cursos e chefias de departamento. Ficou aprovada a atualizagao
das informagdes da comissdo no site do campus Osasco e da Unifesp, além da criagdo do alias

Rua Oleska Winogradow, 100 - Osasco - SP - CEP: 06120-042
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Ministério da Educagéo P
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Campus Osasco IR IINEN

Comissao Prépria de Avaliagéo - CPA

cpa.osasco(@unifesp.br. As seguintes sugestdes foram consideradas: realizacdo de Webindrio ou de
um evento para apresentagdo da comissdo local e dos resultados a partir da aplicagdo do
questionario em 2021, considerando essas agdes como estratégias de comunicagdo de devolutivas e
de lancamento dos trabalhos a fim de engajar a coletividade na producao das atividades na instancia;
participagdo de um dos representantes nas reunides dos departamentos académicos; padronizagdo
dos encontros na proéxima reunido da comissao e da escolha do presidente da Comissao e divisdo de
tarefas da comissao. Um grupo de WhatsApp foi criado para a comunicacio entre os representantes
da comissdo. O prof. Daniel encerrou a reunido agradecendo a todos pela presenga e a representante
Ana Paula lavrou a presente ata a ser aprovada em reunido posterior.

Rua Oleska Winogradow, 100 - Osasco - SP - CEP: 06120-042
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CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS

Projeto de Avaliacao Institucional

Este documento compila o Plano de Avaliacdo Institucional a ser implementado
no ICT-UNIFESP. Consideram-se como instrumentos minimos de avaliacdo a
serem executados regularmente pelo instituto:

l. Instrumento de avaliacao de disciplinas de graduacao
2. Instrumento de avaliacao de cursos
3. Instrumento de avaliacao da infraestrutura

Desse modo, este plano elenca as seguintes metas de curto prazo:

o Aumentar a composicao da SCPA para que haja:
0 Representantes suplentes das categorias Docente, Discente (grad e pos) e
de TAEs.

© Inclusdo de um apoio técnico de TI responsavel pela gestao dos instrumentos e

comunicagao digital.

° Aprimorar o instrumento de avaliagcdo da graduacao existente, cabendo ao
TI-S]C:
0 Assumir a gestdo e operacdo do sistema para o TI-S]C.

© Implementar mecanismo de login baseado no usuario e senha do aluno.
© Ajustar o mecanismo de seguranca (https e criptografia de credenciais).

© Implementar a rotina de carga semestralmente para a execug¢do do sistema até

o final da quarta semana letiva do semestre.
O Zelar pela operacao, manutengdo, backup e evolucao do sistema.

] Executar o instrumento de avaliacio da graduacdo semestralmente na
primeira semana de maio e primeira semana de outubro.

L Implantar instrumento de avaliacdo de cursos, a ser aplicado anualmente
na primeira semana de outubro.

° Implantar instrumento de avaliagdo de infraestrutura, a ser aplicado
anualmente na primeira semana de maio.

Universidade Federal de Sdo Paulo
Rua Sena Madureira, no. 1.500 - Vila Clementino - Sdo Paulo - SP
CEP 04021-000
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° Analisar a implanta¢do de novos instrumentos de avaliagdo, conforme a
demanda institucional.

Outras metas poderdo ser adicionadas ao conjunto minimo de instrumentos

conforme a demanda institucional.

Subcomissao Propria de Avaliagao. Campus SJC.

Relatorio de Avaliacao de Cursos de Graduacao ICT-UNIFESP,
segundo semestre de 2019

Subcomissdo Permanente de Avaliagdo (SCPA)

Resumo: este documento apresenta o resultado consolidado do

procedimento de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo do ICT-

UNIFESP. As dimensbes avaliadas foram a ) projeto pedagdgico e

coordenagdo, b ) execucdo do plano e ¢ ) servigos de apoio. Os

dados coletados foram integralmente encaminhados para os

respectivos coordenadores de curso. 0] instrumento
utilizado pode ser encontrado em

https://www.unifesp.br/campus/sjc/documentos-scpa.html .

Dados gerais sobre a execucao da pesquisa

) Instrumento: formulario Google Forms, de acesso livre (ndo
necessariamente usando conta @unifesp.br), disponivel em
https://www.unifesp.br/campus/sjc/documentos-scpa.html

° Periodo de coleta de respostas: de 15 de out a 19 de nov de 2019

° Divulgacao: emails diretos para os alunos, cartazes e Facebook


https://www.unifesp.br/campus/sjc/documentos-scpa.html
https://www.unifesp.br/campus/sjc/documentos-scpa.html

° Numero de respostas: 97 respostas, sendo 18% delas coletadas
no ultimo dia

° O mapeamento entre conceitos e notas numéricas foi:

0 0: "Néo sei responder”. (Essas respostas nao foram
contabilizadas nas médias.)

o 1:"Né&o atende”

o 2:"Insuficiente"

o  3:"Suficiente"

o 4: "Muito Bom /
Muito Bem" o 5:

"Excelente"

° Calculo de resultados: Os valores apresentados a seguir

correspondem as médias aritméticas para cada resposta. Por exemplo:

0 Se o curso X, para a pergunta Y, teve duas respostas, sendo "N&o
Atende" e "Excelente ", o resultado sera média 3 ,00.
o Se o curso X, para a pergunta Y, teve trés respostas, sendo "Ngo sei

responder”, "Nao Atende e "Excelente ", o resultado também

sera meédia 3,00.
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Perfil dos Estudantes

Ano de ingresso no ICT-UNIFESP

97 respostas
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@® 2015
® 2016
21.6% @ 2017
® 2018
® 2019
19,6% !‘\\

A 22
Ano Respostas Porcentagem
2019 21 21,6%
2018 21 21,6%
2017 19 19,6%
2016 16 16,5%
2015 10 10,3%
2014 5 5,2%
2013 2 2,1%
2012 2 2,1%
2011 1 1%




Curso de graduacgao no qual esta matriculado atualmente

97 respostas
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@ Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

(Integral)

@ Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia

(Noturno)

Bacharelado em Biotecnologia
@ Bacharelado em Ciéncia da Compu...
@ Bacharelado em Matematica Comp...
@ Engenharia Biomédica
@ Engenharia de Computagéo
@ Engenharia de Materiais

Curso Respostas Porcentagem
BCTI 48 49,5%

BCTN 19 19,6%
Engenharia de Materiais 11 11,3%
Engenharia de Computacgao 10 10,3%
Engenharia Biomédica 6 6,2%
Bacharelado em Ciéncia da Computacgao 2 2,1%
Bacharelado em matematica Computacional 1 1%
Bacharelado em Biotecnologia 0 0%

O Bacharelado em Biotecnologia ndo recebeu nenhuma resposta e, por essa

razdo, ndo aparece nas estatisticas a seguir.

Resultados da pesquisa, organizados por dimensao/pergunta e

Curso

Questoes sobre o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) e Coordenagao
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Critério/Curso

Todos

BCTI

BCTN

EM

EC

EB

BCC

BMC

1) O PPC é claro e
objetivo, facil de achar e

bem organizado.

2,93

2,79

2,94

3,40

3,00

3,00

2,50

4,00

2) O perfil do egresso
descrito no PPC &
condizente com &
realidade atual do

mercado.

3,05

2,93

3,00

3,64

3,00

3,00

2,50

4,00

3) A estrutura curricular
descrita no PPC esta
coerente com o perfil do

egresso.

3,20

3,10

3,25

3,64

2,89

3,40

3,00

4,00

4) A comunicagado com
o Coordenador é facil e

acessivel.

3,32

2,91

3,11

3,82

4,00

4,83

3,50

5,00

5) Os estudantes tém
voz e participacdo na
elaboragcao do PPC e
na tomada de decisdes

sobre a sua formacao.

2,59

2,51

2,33

2,64

2,80

3,50

2,00

3,00

6) A politica de estagio é
bem definida e apoia 4

formacao do estudante.

2,77

2,82

2,80

2,18

3,11

3,33

2,00

2,00

7) A politica de
atividades
complementares apoia

a formacédo geral do

estudante.

2,88

2,98

2,68

2,73

2,89

3,33

2,00

3,00
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Questoes sobre a articulagao e execugao do curso

Critério/Curso

Todos

BCTI

BCTN

EM

EC

EB

BCC

BMC

8) O oferecimento de
disciplinas é condizente
com o PCC e atende a

demanda de alunos.

2,37

2,49

2,16

2,27

2,22

2,50

2,00

3,00

9) O curso promove a
interacao com a

comunidade local.

2,60

2,74

2,72

1,91

2,75

2,33

2,00

3,00

10) O curso promove a
interagdo com outros
atores sociais, tais como
empresas, industrias,
governo e organizagoes

nao governamentais.

2,63

2,81

2,58

2,27

2,50

2,50

1,50

3,00

11) O curso utiliza
métodos pedagogicos
inovadores (pon
exemplo, aprendizado
orientado a projetos ¢

aprendizagem

investigativa).

2,80

2,70

3,00

2,27

3,33

3,33

1,50

4,00

12) O curso utiliza
ferramentas modernas
de apoio ao ensino e
aprendizagem (pon
exemplo, EaD €

eBooks).

2,78

3,00

2,74

2,27

3,00

2,33

1,00

4,00
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13) O curso oferece
condi¢cdes para que se
cumpra 10% da carga
horaria em atividades de

extensao.

2,86 2,98

2,95

2,50

2,78

2,67

1,50

4,00

14) O curso oferece
articulagao com
atividades e projetos de

pesquisa.

3,51 3,49

3,21

4,09

3,56

4,00

1,50

4,00

Questdes sobre os servigos de apoio ao curso

Critério/Curso Todos

BCTI |BCTN

EM

EC

EB

BCC

BMC

15) A secretaria de 3,29
graduagao oferece
apoio adequado aos

estudantes do curso.

3,11

3,32

4,00

3,40

3,40

2,50

4,00

16) A  Dbiblioteca 3,48
oferece condigdes
adequadas g

disponibiliza materia
adequado para ¢

Ccurso.

3,46

4,00

3,45

2,60

3,17

4,00

5,00

17) Os laboratérios 3,32
didaticos sao
adequados para og

objetivos do curso.

3,37

3,67

3,18

2,89

2,83

3,00

4,05
18) As atividades de

monitoria apoiam os

estudantes do curso.

4,25

3,68

4,36

3,50

4,00

3,50

5,00
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Distribuicao das Respostas

A figura abaixo apresenta a distribuicdo do resultado agregado de
respostas para cada pergunta; nao esta separado por curso . No eixo
vertical sdo dados os numeros  de respostas. No eixo horizontal,
sdo apresentadas as perguntas, da primeira (sobre o PPC) a ultima
(sobre a Monitoria).

Distribuicdo de respostas para cada pergunta. Resultado agregado.

100 I 5. Excelente

B 4. Muito Bom / Muito Bem
B 3.Suficiente
2. Insuficiente
B 1.Nao Atende
B N3o sei responder

Consideracgodes Finais

-~
o

o
o

25

O primeiro fator a se destacar é o pequeno numero de respostas, foram
apenas 97 (em um universo de cerca de 1.500 alunos matriculados"),
sendo que para quatro cursos o numero de respostas foi inferior a dez;
inclusive, ndo houve resposta para o Bacharelado em Biotecnologia.
Para o aumento da significancia estatistica desses resultados deve-se
intensificar a conscientizagao dos discentes para a importancia
da pratica de avaliagao.

1 NUumeros e Indicadores da Graduacao da Unifesp. Disponivel em
https://www.unifesp.br/reitoria/indicadores/graduacao .



https://www.unifesp.br/reitoria/indicadores/graduacao

Também seréao realizados esfor¢os para a estruturacdo de um canal
de comunicagao institucional, digital e eficiente, entre o ICT-
UNIFESP e o corpo discente.

Apesar do volume pequeno de respostas, € possivel notar que
algumas perguntas de cada dimensao tiveram notas mais baixas.

° Na dimensao "Projeto pedagogico”, a nota mais baixa (2 ,59)
foi atribuida a pergunta sobre o nivel de participagao dos estudantes
no processo de decisdo sobre sua formacao. Esta dimenséo teve
ainda o maior numero de respostas "N&o sei responder ", 0 que
indica a necessidade de um trabalho de divulgagao dos Planos
Pedagdgicos junto ao corpo discente.

. Na dimensao "Execucao”, a nota mais baixa (2 ,37) foi dada ao
item sobre a adequacgao do oferecimento de disciplinas. Esta foi a
menor nota média em toda a pesquisa.

° Na terceira dimensao, "Servigos de Apoio", a menor nota (3 ,29
) foi dada aos servigos de secretaria. Cabe observar que nessa
dimenséo, o item "Monitoria" teve a maior nota média (4 ,05) em toda
a pesquisa.

Esta pesquisa sera reaplicada a partir de outubro de 2020.

Relatorio de Avaliacao de Unidades Curriculares (UCs) ICT-

UNIFESP, segundo semestre de 2019
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Subcomissao Permanente de Avaliacdo (SCPA)
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Resumo: este documento apresenta o resultado consolidado do
procedimento de Avaliagao de Unidades Curriculares do ICT-UNIFESP. Os
dados coletados foram integralmente encaminhados para os respectivos
docentes responsaveis pelas UCs.

Dados gerais sobre a execuc¢do da pesquisa

° Instrumentos: questionario com 10 perguntas multipla escolha e duas
perguntas abertas (pontos positivos e negativos). O formulario esta disponivel em
https://www.unifesp.br/campus/sjc/documentos-scpa.html

° Aplicagao do instrumento: para as Unidades Curriculares sob
responsabilidade da Eng. Biomédica o questionario foi aplicado usando o Sistema
SADO de avaliagao. Para todos as demais Unidades Curriculares, o questionario foi
aplicado usando o formulario Google Forms, de acesso restrito a quem tem conta

@unifesp.br.
° Periodo de coleta de respostas: de 19 de out a 17 de dez de 2019
° Divulgagao: emails diretos para os alunos, cartazes e Facebook . No caso da

EBM, distribuicao de QRCodes para acesso ao SADO.

° Numero de respostas: cerca de 780 respostas (das quais, cerca de 247, ou

31%, obtidas pelo SADO).

O mapeamento entre conceitos e notas numéricas foi:

o 0: "Péssimo

2: "Ruim”

o

o

4: "Regular”

6: "Bom"

O

o 8: "Muito Bom"

o 10: "Excelente"


https://www.unifesp.br/campus/sjc/documentos-scpa.html
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o As respostas ndo eram obrigatorias, portanto o estudante poderia deixar
algumas perguntas sem resposta. Os itens sem resposta ndo foram considerados nas
médias.

Perguntas

1. O(a) professor(a) apresentou, discutiu e implementou o Plano de Ensino da
Disciplina: ementa; conteudo programatico; objetivos da disciplina; método de ensino
(atividades discentes e docentes); bibliografia; sistema e instrumentos de avaliagao de
aprendizagem.

2. O(a) professor(a) utiliza métodos de avaliagdo compativeis (coerentes) com o
conteudo desenvolvido, discute e analisa os resultados com os alunos.

3. O(a) professor(a) é pontual, assiduo(a) nas aulas e, no caso de faltas, ele(a) avisou e
fez a devida reposicédo ou deixou substituto(a).

4. O(a) professor(a) demonstra habilidade para organizar as aulas e torna-las atraentes,
utilizando linguagem clara e compreensivel para os(as) alunos(as) e/ou criatividade no
processo de ensino-aprendizagem.

5. O(a) professor(a) torna evidente os fundamentos tedricos do conteudo ministrado,
demonstrando dominio e atualizagéo do conhecimento, envolvimento e entusiasmo no
desenvolvimento da disciplina.

6. O(a) professor(a) promove o interesse dos alunos e das alunas pela disciplina,
incentivando a investigagao tedrica e/ou pratica (projetos), ao questionamento, a realizagédo
de leituras complementares, a participacao em grupos de estudo, encontros, congressos e
outras atividades extraclasse.

7. O(a) professor(a) dispensa aos alunos e alunas tratamento cordial em um clima de
respeito pessoal, é exigente na medida adequada, aceita criticas, opinides e sugestoes.
8. O(a) professor(a) mostra-se receptivo(a) as necessidades dos alunos e alunas e

cooperativo(a) na solugao de suas dificuldades com a disciplina; & acessivel/disponivel para
orientacao extraclasse.

9. Os recursos didaticos disponiveis (materiais de laboratério, computadores, software,
componentes eletrénicos, kits didaticos, instrumentos) foram adequados para o(a)
professor(a) desenvolver a disciplina.

10. Como aluno(a), classifique sua motivagdo e empenho na disciplina, em relagédo a ir as
aulas, participar, fazer as atividades propostas na classe e extraclasse.

Resultados

Tabela 1. Total absoluto de respostas recebidas para cada pergunta.
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Pergunta [Péssimo Ruim [Regular Bom Muito Bom |Excelente |[Total |Média?
1 23 25 43 80 132 476 779 8,37
2 34 35 59 80 138 434 780 7,99
3 23 12 31 80 119 514 779 8,63
4 67 52 74 108 140 336 777 7,1
5 36 40 58 85 138 422 779 7,89
6 40 55 81 113 150 337 776 7,32
7 22 13 45 61 130 506 777 8,59
8 30 25 49 89 130 455 778 8,19
9 35 18 62 107 158 398 778 7,93
10 49 43 79 133 190 285 779 7,15
Total 359 318 581 936 1425 4163 |7782 7,92
Tabela 2. Percentual de cada tipo de resposta.
Pergunta Péssimo Ruim Regular Bom Muito Bom | Excelente
1 2,95% 3,21% 5,52% 10,27% 16,94% 61,170%
2 4,36% 4,49% 7,56% 10,26% 17,69% 55,64%
3 2,95% 1,54% 3,98% 10,27% 15,28% 65,98%
4 8,62% 6,69% 9,52% 13,90% 18,02% 43,24%
5 4,62% 5,13% 7,45% 10,91% 17,72% 54,17%
6 5,15% 7,09% 10,44% 14,56% 19,33% 43,43%
7 2,83% 1,67% 5,79% 7,85% 16,73% 65,12%
8 3,86% 3,21% 6,30% 11,44% 16,71% 58,48%
9 4,50% 2,31% 7,97% 13,75% 20,31% 51,16%

2 O valor da média é uma ponderagao das notas que atribui zero (0) para "Péssimo",

dois (2) para "Ruim" e assim por diante, sendo "Excelente" equivalente a dez (10).
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10

6,29%

5,62%

10,14%

17,07%

24,39%

36,59%

Total

4,61%

4,09%

7,47%

12,03%

18,31%

53,50%

As préximas figuras ilustram, graficamente, a proporgédo de respostas para
cada pergunta.

Distribuicdo das respostas (lado a lado)

80,00% B Péssimo
B Ruim

I Regular
B Bom

B Muito Bom
B Excelente

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Avaliacao de UCs do ICT-UNIFESP: Série Histérica

Distribuicdo das respostas (empilhado)
100%
75%
50%
25%

Consideracoes finais

B Excelente
B Muito Bom
B Bom

I Regular
B Ruim

B Péssimo

Pergunta

O primeiro fator a se destacar € o pequeno numero de respostas, inferimos que
a taxa de participagédo na consulta do segundo semestre de 2019 foi inferior a
10% do corpo discente. Desse modo, deve-se intensificar a conscientizagao
dos discentes para a importancia da pratica de avaliagao. Também serao
realizados esforgos para a estruturacdo de um canal de comunicagao
institucional, digital e eficiente, entre o ICT-UNIFESP e o corpo discente.
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Os resultados do segundo semestre de 2019 podem ser considerados similares
aos resultados de anos anteriores. Alguns pontos mais importantes para a
busca de melhorias séo:

) A pergunta 10, sobre a motivacéo dos estudantes, teve o menor
namero relativo de respostas "Excelente" (285). Nos anos anteriores se
observou o mesmo comportamento. Devido a consisténcia desse resultado ao
longo dos anos, sugere-se a realizagao de pesquisa complementar para
esclarecer as razdes desse resultado.

° Destaca-se que, também de forma consistente ao longo das
avaliagbes, as perguntas 4 e 6 (sobre didatica) receberam notas mais baixas
que outras perguntas. A pergunta 4 recebeu a maior numero de notas "
Péssimo" (67).

Esta pesquisa sera realizada novamente em maio de 2020.
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAD
UNIFESP

Campus Sao Paulo

1. Cursos de Graduacgao

1.1. Biomedicina

e Caracterizacao do curso

A graduacgéo de Biomedicina da Escola Paulista de Medicina do Campus
Sao Paulo tem como objetivo a formacgao de profissionais biomédicos que possam
atuar em pesquisa cientifica nas diversas areas biomédicas, bem como em varias
habilitagdes concedidas pelo Conselho Regional de Biomedicina. Neste contexto,
além das premissas basicas dispostas nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
os cursos de Biomedicina, o curso de Biomedicina da EPM/UNIFESP capacita a
formacdo nas areas das Analises Clinicas, da Reprodugdao Humana, do
Diagndstico Molecular e da Gestao. Este curso proporciona além de aulas tedricas
e praticas multidisciplinares, a oportunidade aos estudantes de estabelecer contato
direto e permanente com professores e pesquisadores, o que permite o
aprofundamento de seus conhecimentos. Desde a sua criagdo, o curso de
Biomedicina da EPM/UNIFESP tem sido submetido a sucessivas reformulacbes
visando adequar-se a evolugao constante do conhecimento da biologia moderna e
alinhado ao mercado de trabalho. Neste contexto, cabe ressaltar que a partir de
2019 o curso de graduagdo em Biomedicina se tornou semestral, mantendo
duracdo de 4 anos, com atividades em periodo integral. A alteragao do formato do
curso de anual para semestral e a adogao de matricula por unidade curricular teve
por finalidade proporcionar certa flexibilidade ao curso, permitindo que o estudante

integre sua grade horaria de acordo com seu perfil (Texto baseado no PROJETO
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PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUAGAO EM
BIOMEDICINA EPM/UNIFESP, 2019).

e Processos avaliativos

A avaliacdo é considerada uma etapa essencial ao planejamento das
atividades didatico-pedagogicas, e visa ndo somente a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem na formagao de profissionais, mas também o compromisso
social e ético. Para esse fim, diversas metodologias de avaliagdo sao utilizadas no
Curso de Biomedicina EPM/UNIFESP, com especial énfase as avaliagdes
formativas e somativas, que incluem a verificagao tanto dos aspectos cognitivos,
quanto das habilidades e atitudes do estudante ao final do processo educativo.
Cada docente responsavel define, ao inicio da unidade curricular, a forma de
avaliacdo que sera aplicada no decorrer das atividades, sejam elas tedricas ou
praticas, bem como os instrumentos (provas descritivas, seminarios, exercicios,
relatorios, projetos entre outros) a serem aplicados para esta finalidade,
respeitando as especificacbes de cada area do conhecimento. O sistema de
avaliacdo de Biomedicina da EPM segue o disposto pela UNIFESP quanto aos
critérios de promogao e aprovagao, que levam em conta uma frequéncia minima e
seu aproveitamento escolar, por meio de um conceito final (PROJETO
PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM BIOMEDICINA EPM/UNIFESP,
2019).

O curso de Biomedicina realiza diversos instrumentos avaliativos, como:

-A Coordenadoria de Avaliagdo da ProGrad tem um sistema de avaliag&o online
para seguimento do desenvolvimento das unidades curriculares e desempenho
docente, onde os resultados s&o caracterizados em pontos fortes e itens a serem
melhorados. Os dados sdo resumidos em um relatério enviado aos Coordenadores
de cada curso e em seguida encaminhados aos representantes de cada unidade
curricular (Texto baseado no PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
GRADUACAO EM BIOMEDICINA EPM/UNIFESP, 2019).
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-Avaliacdo pela Comissado de Avaliagdo interna do curso de

Biomedicina: Ao final de cada semestre letivo questionarios proprios de avaliagao
sdo aplicados aos alunos pela comissao de curso os quais sao respondidos de
forma andnima, para que os alunos manifestem suas impressodes, criticas e
sugestdes correspondentes as UCs previamente cursada*. O conjunto dos
respectivos questionario (por UC) é avaliado pelo Nucleo Docente Estruturante
(NDE) do curso, como ferramenta de discussdes sobre o desempenho, evolugao e
eventuais melhorias do curso. Da mesma forma, os professores envolvidos
também avaliam o semestre e manifestam suas opinides nas reunidbes da
Comissao de Curso, por intermédio de seus representantes e nos conselhos de
classe (Texto baseado no PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
GRADUACAO EM BIOMEDICINA EPM/UNIFESP, 2019).

* No momento, a Prograd esta em processo de reavaliagao do instrumento utilizado.

-ENADE: em 2019 o curso de Biomedicina integrou o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), destinado para avaliagdo do rendimento
dos alunos do ultimo ano de graduagéo em relagado aos conteudos programaticos
previstos nas diretrizes curriculares dos respectivos cursos. Os alunos concluintes
que participaram desta avaliagao, realizaram o curso pela matriz antiga do sistema

curricular do curso. O curso de Biomedicina obteve Conceito 4.

1.2. Enfermagem

Caracterizagao do curso

O curso de Graduagdo em Enfermagem pertence a Escola Paulista de
Enfermagem - Unifesp, € uma unidade universitaria que exerce atividades de
ensino, pesquisa, assisténcia e extensao. Durante sua histéria de 80 anos, a EPE
tem contribuido para o avango da ciéncia da Enfermagem por meio de pesquisas

inovadoras, aprendizado pratico e um firme compromisso com a comunidade.
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Atualmente, apos decisdo da Douta Congregacgao da EPE
reunida em Sessdo Ordinaria realizada em 10 de novembro de 2016, em
conformidade com o Estatuto e Regimento Geral Unifesp e Regimento Interno da
EPE, a EPE conta com cinco Departamentos Académicos, a partir da divisdo do
DASC em dois Departamentos distintos, a saber: Enfermagem em Saude Coletiva
(DESC) e Administragdo em Servigos de Saude e Enfermagem (DASSE).

Ao longo de sua histéria a EPE, seja como Departamento de Enfermagem
ou como Escola Paulista de Enfermagem, buscou responder as diferentes politicas
publicas de saude e atender as necessidades de recursos humanos qualificados
para esta area, formando enfermeiros com perfil generalista, para a consolidagao
do Sistema Unico de Saude, evidenciada pela titulagdo de seu corpo docente e
atividades de pesquisa e extensdo na area da saude.

A EPE mantém como filosofia o valor do cuidado ao ser humano,
respeitando sua dignidade e integralidade, pautado no conhecimento cientifico e
na competéncia, respaldada pela ética. Torna-se imprescindivel preparar os
discentes para a inovagao, a reflexdo, a critica construtiva e a busca da
autodeterminacgao profissional.

O Curso de Graduagao em Enfermagem da EPE-Unifesp reconhece que a
producao dos servigos de saude €, também, determinada pela formagao em saude,
e tem se empenhado em manter o compromisso ético, filosofico, politico-social e
técnico cientifico, junto a sociedade, desde sua criagao até o presente momento,
procurando resgatar principios de resolutividade, integralidade e isonomia, no
atendimento a populacao, reafirmando assim, as proposicdes do Sistema Unico de
Saude e, mantendo este compromisso junto a sociedade, desde sua criagao até o
presente momento, adequa sua matriz curricular as mudancas sociais.

Por ser parte da rede publica de ensino, o Curso de Graduagdo em
Enfermagem da EPE-Unifesp causa grande impacto econémico e social, ndo
apenas na regidao em que esta inserido, mas também, no pais, uma vez que é
reconhecido como de exceléncia na produgdo de conhecimento, por meio da
pesquisa; na formacao de recursos humanos de Enfermagem para a realidade
politico-social de saude nacional, e no desenvolvimento de programas de extensao

a comunidade.
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Processos avaliativos

Em busca do alinhamento das intencionalidades didatico pedagogicas com
a etapa da avaliagéo, o curso de Enfermagem adotou a avaliagéo do tipo formativa.
A Avaliagao Formativa compreende a operacionalizagao de etapas que visam,
primordialmente, a adequacdo das atividades desenvolvidas na pratica com a
construcdo das competéncias desejadas pelos estudantes e professores. Nesse
modelo de avaliagéo, o objeto da avaliagdo deixa de se centrar, exclusivamente,
nos resultados obtidos e se situa, prioritariamente, no processo
ensino/aprendizagem; para tal a auto avaliagdo do estudante é fundamental.

A avaliagao formativa esta detalhada na tipologia de conteudos:

1) fatos/conceitos - Capacidade de apreender conceito, Qualidade dos
conhecimentos prévios, Atencdo/ motivacdo: consciéncia do processo de
construgéo, Interpretacdo logica: capacidade de resumir ideias importantes,
Capacidade de abstracao e Capacidade para comparar e diferenciar;

2) procedimentos - Capacidade de ordenamento de uma acg&o, Capacidade
de execucgao da acgao, Aplicacdo de uma acao em contextos diferenciados e
Capacidade de resolugao eficaz;

3) atitudes - Amadurecimento Afetivo/ Compromisso de conhecer algo,
Qualidade do pensamento critico, Capacidade de tomar decisdes, Possuir

envolvimento afetivo e ético e Capacidade de revisar situagdes e avaliar-se.
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Figura 1 - Critério para aprovagao nas Unidades Curriculares das categorias

fixas e eletivas Modalidade Disciplina Teoricas.
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Figura 2- Critério para aprovacao nas Unidades Curriculares das categorias

fixas e eletivas modalidade Disciplina Tedrico-Praticas.
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O curso de Enfermagem realiza diversos instrumentos avaliativos, como:
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e Avaliacdo das Unidades Curriculares (UCs) realizada
pelos discentes com o propdsito de conhecer as opinides dos estudantes
a respeito das UCs que compdem cada termo (semestre) / do curso, por
meio da utilizacdo de questionario informatizado, elaborado e

disponibilizado pela Pré-Reitoria de Graduacao®.
* No momento, a Prograd esta em processo de reavaliagao do instrumento utilizado.

e Avaliacdo do Curso realizado pelos concluintes por meio de um
questionario, elaborado e disponibilizado pela Pré-Reitoria de
Graduacgao, com o objetivo de identificar o perfil do formando; verificar se
o formando se sente preparado para o exercicio profissional, além de
identificar as potencialidades e as fragilidades do curso.

e ENADE: Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes, realizado a
cada 4 anos com discentes ingressantes e concluintes do curso, e
compde o sistema de avaliagdo do ensino Superior do pais dentro do
contexto do SINAES.

e Prova Progresso € uma avaliagdo longitudinal do desenvolvimento
cognitivo dos estudantes durante o curso e do proprio curso. Esta prova
tem como objetivo avaliar o grau de conhecimento dos graduandos
anualmente, ao longo do curso, sua aplicagdo e normas, estédo
detalhadas em regulamento préprio aprovado pela Comissao de Curso e
Camara de Graduacgao da EPE-Unifesp.

e Subcomissio Propria de Avaliacdo do Campus Sao Paulo: vinculada a

Comisséao Proépria de Avaliagao (CPA) Central da Unifesp,

1.3. Fonoaudiologia

e Caracterizagao do curso

Implementado em 1968, o Curso de Fonoaudiologia da Universidade

Federal de Sao Paulo —Escola Paulista de Medicina € um dos quatro mais antigos,
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que surgiram no Brasil, na década de 60. Com a caracteristica de

congregar ciéncia e pratica, nas areas de linguagem, audi¢ao, voz, fala, estruturas
do sistema estomatognatico e degluticdo, os Cursos de Fonoaudiologia no Brasil,
sao unicos no mundo. Preparam o profissional para trabalhar com qualquer tipo de

disturbio da comunicagao.

O Curso de Fonoaudiologia prepara o profissional para compreender a
comunicacao do ser humano em seus aspectos Educativos e de Saude. Portanto,
este profissional deve compreender o individuo em relagao a sua histéria de vida,

ao disturbio que o acomete e ao seu contexto sociocultural.

O CURSO DE GRADUACAO EM FONOAUDIOLOGIA dedica-se a formar
um profissional generalista, voltado para a Promog¢ao de Saude, capaz de prevenir,
avaliar, diagnosticar e atender os disturbios da comunicagdo humana, bem como
de aperfeicoar os padroes de audi¢ao, voz, degluticido, fala e linguagem humanas,
e a habilita-lo para o ensino e o desenvolvimento de pesquisa em sua area de
atuacéao, além de sensibiliza-lo e estimula-lo a continuidade dos estudos em niveis
de pds-graduacao. O curso € desenvolvido em periodo integral, com carga horaria
total de 5408 horas, distribuidas por 200 dias letivos/ano, estruturadas em quatro
séries, organizadas sequencialmente em trés Ciclos: BASICO, INTEGRADO
PROFISSIONALIZANTE E DE ESTAGIO-SUPERVISIONADO
PROFISSIONALIZANTE.

Em consonéncia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos
de Graduacdo em Fonoaudiologia (MEC, 2002), entende-se que o0 egresso da
UNIFESP seja capaz de: compreender o processo de comunicacdo humana
(audigao, voz, fala e linguagem) nas suas etapas de aquisigdo, desenvolvimento e
abrangéncia; atuar na promogao, preservagao e recuperagao funcional da
comunicagado humana; ensinar e colaborar no desenvolvimento multidisciplinar dos
conhecimentos que importam no entendimento da audigao, voz, fala e linguagem
humanas; compreender a constituicdo do humano, suas relagbes sociais, 0

psiquismo, a linguagem e a aprendizagem como condi¢gao para a compreensao da
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génese e desenvolvimento das alteragbes do campo

fonoaudioldgico; apreender e analisar, criticamente, as questdes clinicas, cientifico-
filosofica, éticas, politicas, sociais e culturais implicadas na atuagcdo do
fonoaudidlogo, que o permitam realizar intervencdes apropriadas as diferentes
demandas sociais; apresentar formacgao cientifica rigorosa e generalista; possuir
competéncias e habilidades técnicas e éticas que permitam avaliar, diagnosticar,
prevenir e tratar os disturbios da comunicacdo humana, pertinentes ao campo
fonoaudioldgico; gerenciar e administrar servicos e campanhas de saude da
comunicagdo humana; apresentar autonomia pessoal e intelectual, necessarias
para empreender continua formacgao profissional; elaborar, analisar e participar de
projetos de pesquisa disciplinar, multidisciplinar e interdisciplinar e de inovagdes
técnico-cientificas, no campo fonoaudiolégico; atuar em equipes profissionais inter
e multidisciplinares; atuar como profissional liberal, atendendo com procedimentos
proprios da fonoaudiologia (exames, avaliagbes, recursos e técnicas clinicas,
terapias), no diagnéstico, tratamento, reabilitagdo e reeducacédo e prevencao de

disturbios da audic&o, voz, degluticdo, fala e linguagem humanas.

e Processos avaliativos

O Projeto do Curso tem avaliagdes periddicas institucionais e externas
independentes. No ambito institucional, a Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)
e a Coordenadoria de Avaliagdo- CPA - Comissado Propria de Avaliagdo do
Campus, utilizam sistema de avaliagdo para seguimento do ensino das UCs e
desempenho docente, com a representatividade docente, discente* e de técnicos
administrativos do Curso de Fonoaudiologia. A Comissdo Curso, com a assessoria
do Nucleo Docente Estruturante (NDE), analisa os desfechos de UCs especificas,
dos Ciclos Basico, Profissionalizante e dos Estagios. No ambito das avaliagdes
externas independentes, o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) e o Conceito Preliminar de Curso (CPC), pelo INEP/MEC avaliam o
desempenho dos alunos concluintes em relagdo aos conteudos programaticos,
habilidades, competéncias, bem como infraestrutura e instalacbes do curso,

recursos didatico-pedagogicos e corpo docente. Os dados das abordagens
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institucionais e externas de avaliagao do curso, de seus docentes

e de seus discentes sao discutidos pela Comissao do Curso, com a assessoria do
Nucleo Docente Estruturante (NDE), para a identificagdo peridédica dos pontos
fortes ou pontos a serem aprimorados na organizagao e ensino de disciplinas e na
formagdo académica e profissional do estudante, para a aquisicdo e
desenvolvimento de habilidades e competéncias em Fonoaudiologia. 113 « Prova
de Progresso Em 2005, foi proposta a implementacdo da PROVA DE
PROGRESSO no Curso de Fonoaudiologia. A PROVA DE PROGRESSO é
aplicada anualmente, com a intencdo de verificar a agregacdo paulatina das
informagdes e conhecimentos fundamentais, abordados ao longo de todo o curso,
e necessarios para a formagao profissional do estudante. Esta prova pretende
aferir aspectos cognitivos, e o desenvolvimento de habilidades para a aplicagéo do
conhecimento construido durante a relagdo ensino-aprendizagem ao longo das
quatro séries do Curso de Fonoaudiologia. A principio a PROVA DE PROGRESSO
€ um instrumento de avaliagao tedrica e pratica. Os acertos sdo transformados em
NOTA, sendo atribuidos pesos diferentes: 2a série (20%), 32 série (75%) e 42 série
(100%). Para os graduandos da 12 série, a prova de progresso n&o é obrigatéria, e
0s académicos que a realizam tem um acréscimo de meio ponto em uma UC
especifica, escolhida pelo grupo. Apds a corregao, os resultados sao analisados e
comparados os desempenhos entre as séries.. Tais resultados comparativos sao
apresentados aos professores e estudantes para discussdes e analises criticas
(Texto baseado no PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE GRADUACAO EM
FONOAUDIOLOGIA EPM/UNIFESP, 2020).

* No momento, a Prograd esta em processo de reavaliagdo do instrumento utilizado.

1.4. Medicina
e Caracterizacao do curso
A Universidade Federal de Sao Paulo € uma universidade em franco
processo de mudancga. Até 2005, possuia um unico campus - Sao Paulo -

caracterizado pela exceléncia de suas atividades no ensino, pesquisa e extensao
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na area da saude. A partir de 2006, teve inicio um processo de

expansao. Atualmente, a Unifesp possui sete Campi com cursos de graduagao nas
areas das ciéncias humanas, exatas e bioldgicas. Seu corpo docente e técnico é
altamente qualificado colocando a Unifesp como um centro de referéncia nacional
e internacional. A histéria da Universidade Federal de Sdo Paulo tem origem na
criacdo da Escola Paulista de Medicina (EPM) na década de 1930. Havia em Sao
Paulo nessa ocasido, somente uma Faculdade de Medicina. Em 1933, em uma
casa situada a Rua Coronel Oscar Porto ocorria a “fundagdo de uma incipiente e
promissora Escola Médica por um grupo de destacados jovens meédicos, criativos,
com alma de pioneiros, dotados de invulgar dose de entusiasmo, possuidores do
desejado espirito de luta e imbuidos do continuado amor ao trabalho, que tiveram
a ventura de transmitir as geragdes que os sucederam, essa excelente soma de
virtudes e idealismo”. Quando a Escola Paulista foi criada ndo possuia um unico
metro quadrado, mas foi grande o ideal e persistente a agdo dos fundadores. A
EPM foi pioneira na construgcédo do primeiro hospital-escola do pais, na criagao da
estrutura departamental, na criagdo do curso de Ciéncias Biomédicas e do unico
curso superior de tecnologia na area médica. Desde o inicio a Escola oferece
formacédo profissional de qualidade; simultaneamente ampliou seu horizonte
intelectual, diversificou seus recursos humanos, enriqueceu-se em recursos
materiais e aumentou significativamente seu espaco fisico de atuagdo. Passou de
escola profissionalizante a universidade de pesquisa. A pedra fundamental desta
transformacao foi a criagdo, em 1948, do primeiro nucleo de pesquisa basica na
instituicdo. José Leal Prado e José Ribeiro do Valle iniciaram, em duas pequenas
salas emprestadas da farmacia do Hospital Sdo Paulo, o que viriam a ser os
Laboratérios de Bioquimica e Farmacologia. Em 1956, ano da federalizagdo da
EPM, os Laboratérios instalaram-se em prédio proprio (Edificio José Leal Prado).
Leal Prado, em 1966, liderou a criagdo do curso Biomédico. A nucleagdo da
pesquisa, basica e clinica, e a criacdo do curso Biomédico foram definidoras do 9
destino da EPM. A Escola Paulista de Medicina - Unifesp é hoje uma das mais
produtivas universidades brasileiras, considerando a relagdo entre o numero de
trabalhos publicados em periddicos de circulagao internacional e o niumero de

docentes. Desde a fundacdao da Escola Paulista de Medicina, a visdao dos
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professores tem sido que a eficiéncia na area da saude so seria

alcancada se houvesse diversificacao na formacgao de profissionais competentes.
Poucos anos apds a criagdo do Curso Médico (1933) foi criada a Escola de
Enfermagem (1939). O curso de Ciéncias Biomédicas (1966) foi criado visando a
formagao de docentes e pesquisadores nas areas basicas da Medicina, e logo a
seqguir ocorreu a criagao de mais dois cursos, o de Fonoaudiologia (1968)

voltado para a formagéao de profissionais habilitados no processo de comunicagao
humana e, em 1970, o curso de Ortdptica, que com o desenvolvimento técnico
cientifico da area transformou-se em curso de Tecnologia Oftalmica que capacita
o profissional em diferentes técnicas e exames diagndsticos para participagéo na
equipe de atendimento oftalmolégico. A Universidade Federal de Sao Paulo foi
reconhecida em 1994, como universidade federal. A partir de 2006, integrando a
politica federal na area da educacgao, a Unifesp tem vivenciado intenso processo
de expansao e, em 2017, conta com 7 Campi, 53 cursos de graduagao e 69
programas de poés-graduacdo stricto sensu nas areas das ciéncias bioldgicas,
exatas e humanas.O Curso Médico da Escola Paulista de Medicina (EPM) foi criado
em 1933 sendo reconhecido legalmente pelo Decreto 2.703 de 31 de maio de 1938.
11 A EPM desde a sua criacdo tem apresentado expressivo crescimento e
desenvolvimento, contribuindo para os avangos das ciéncias, para a formagao de
profissionais e pesquisadores e para a exceléncia da assisténcia a saude. Ao longo
de sua histéria, a EPM, tem atuado de forma articulada aos diferentes contextos
sociais, contribuindo para formulagdo e implantacdo de importantes politicas
publicas nas areas da educacéao e da saude. A federalizacdo da Escola Paulista de
Medicina ocorreu pelo Decreto Presidencial de 21 de janeiro de 1956. A EPM foi
uma das pioneiras em implantar Programas de Residéncia Médica no Brasil. A
Residéncia Médica foi iniciada em 1957 visando a adequar a formacéo do médico
com os avancos da medicina e as necessidades da sociedade. Em 2016 foram
oferecidos 96 programas de residéncia médica a mais de 1000 médicos residentes.
Em 1970, foi criado o primeiro curso de pds-graduacédo na EPM. Hoje séo 36
programas, os quais vém formando pesquisadores, mestres e doutores, que atuam
em varias regides do pais, contribuindo para a disseminagdo de conhecimento.

Além da atividade de assisténcia desenvolvida em diferentes areas hospitalares e
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ambulatérios, a EPM prové assisténcia, educagao, orientagdo em

saude a varias comunidades, que tem como marco inicial o Projeto Xingu, o qual
desenvolve assisténcia a populacdo indigena do Parque Nacional do Xingu,
iniciado em 1965, que conta com a participagao de estudantes de graduagéo e de

residentes.

e Processos avaliativos

Avaliacdo de habilidades e atitudes A avaliagdo de habilidades e atitudes,
coordenada pela Comissdo de Avaliagdo (assessora da Comissdo do Curso
Médico). Aplicada no final da 32, 42 série e internato (52 série), sdo momentos de
discussbes em relagao a formacédo do profissional, para que a instituicdo e os
estudantes possam detectar problemas precocemente de suas habilidades e
atitudes. Bem como para que a universidade visibilize as capacidades do
profissional formado pela sociedade. No atual processo de discussao da reforma
curricular, a avaliagdo foi um dos pontos mais exaustivamente discutidos, e
merecera especial atengdo no PPC. Um dos pontos marcantes no processo de
avaliagao e que culminou com a mudancga desse PPC € que as turmas de medicina
serao distribuidas cada vez mais em grupos menores, para que o docente consiga
acompanhar melhor o processo educativo do aluno e fazer a sua avaliagao®.
Portanto, foi determinado que a turma de Medicina sera dividida em pelo menos 2
turmas (A e B) com no maximo 60 alunos. No processo de avaliagdo, faremos
oficinas de atualizacdo em métodos de avaliagdo para os docentes do Curso de
Medicina. No método de avaliagdo, cada vez mais optamos por uma diversidade
de avaliagdes, além de provas cognitivas com questdes objetivas e subjetivas, se
faz necessario e se estimula, avaliagdes de atitudes, capacidade de comunicagao,
provas praticas e participagdo em seminarios componham a nota final da unidade
curricular. E muito importante nesse processo de avaliagdo o retorno aos alunos
em relagdo as unidades curriculares e suas metodologias de avaliagao, tanto para
os professores da disciplina como para a coordenagao das subcomissbes e do
curso medico. 8.2 Sistema de Avaliagdo do Projeto Pedagogico do Curso O curso

de Medicina, no que tange as questbes de avaliagdo, esta sempre atento a
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qualificacado e a implantacao de agcdes académico-administrativas

que efetivamente melhorem o curso. Cabe, entdo, ressaltar que essas acodes
somadas a estrutura vigente recentemente, garantiram o recredenciamento do
Curso de Medicina da UNIFESP com nota 5,0 sendo publicado numa portaria do
dia 21/07/2017. O processo em epigrafe tem por finalidade a renovagéo de
reconhecimento do curso de MEDICINA (BACHARELADO) pelo poder publico. A
visita in loco resultou nos seguintes conceitos: Dimensao 1 - (4.7) - Dimensao 2 -
(4.6) - Dimenséo 3 - (4.7) e 129 no conceito final; (5.0). Todos os requisitos legais
e normativos foram atendidos no conceito final; (5.0). Todos os requisitos legais e
normativos foram atendidos. O curso de Medicina da UNIFESP foi reconhecido pelo
Decreto 2.703 de 31 de maio de 1938. No que cabe aos numeros € ao processo
de avaliacdo do curso de Medicina, é importante comunicar que a avaliacdo das
disciplinas pelos discentes é realizada sempre ao final de cada unidade curricular
€ 0 ano passado instituimos a avaliagao das unidades curriculares na prova do
progresso pelos alunos presentes com uma adesdo acima de 85% dos alunos,
quando conseguimos fazer uma avaliagédo global do curso médico. A partir dessa
avaliagao grandes mudangas estruturais culminaram com varios pontos da reforma
atual do curso, o que estimulou o processo de educacao continuada dos nossos
docentes. Um dos instrumentos de avaliacdo do curso de Medicina é o
desempenho dos alunos ingressantes e concluintes no ENADE (Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes). A nota final do ENADE remete a um conceito
para a instituicdo de ensino denominado conceito ENADE. Assim, sao utilizados na
avaliagao do curso o Conceito ENADE e o Conceito Preliminar de Curso (CPC). O
CPC tem como base o desempenho dos estudantes no ENADE e o préprio IDD
(que é o Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado),
que aponta o quanto o curso agrega de conhecimento ao aluno, além dos recursos
do curso, tais como corpo docente, infraestrutura e organizagdo didatico-
pedagdgica. A partir de 2008, o Conceito ENADE passou a considerar apenas o
desempenho dos alunos concluintes, enquanto o CPC — indicador que continua a
usar a nota dos ingressantes — alterou os pesos dos componentes considerados
em seu calculo. Desse modo, o IDD contribui com 30% na composic¢ao do CPC, a

média dos ingressantes contribui com 15%, j& a média dos concluintes e a
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propor¢cdo de professores com doutorado compde 20% do

conceito, e as demais variaveis entram com 5% cada: proporgédo de professores
com mestrado, professores com regime de trabalho parcial ou integral, avaliacdo
positiva dos alunos quanto a infraestrutura do curso e avaliagao positiva dos alunos
quanto a organizacdo didatico-pedagogica. Assim, de acordo com o ultimo
resultado publicado do ENADE para o curso de Medicina em 2014 o Conceito
ENADE Faixa igual a 5,0, que é a nota maxima que pode ser atribuida a um curso
de graduagao. ApoOs essas avaliagdes diversos rankings da imprensa como o do
Jornal Folha de Sao Paulo consideraram o curso de Medicina como o melhor do
Brasil, além deste o Guia do Estudante considera o curso de Medicina da
UNIFESP/EPM sempre como um curso 5 estrelas, considerado como um dos
melhores do pais. A prova de progresso foi implantada no Curso de Medicina em
1996. A prova aborda temas das areas gerais - clinica, pediatria, ginecologia-
obstetricia, cirurgia e saude coletiva — e area basica, com o objetivo de analisar a
aquisicao e retencado de conhecimento no decorrer do curso nas diferentes areas.
Dessa forma, a mesma prova (contendo conhecimento esperado para um
graduando no final do curso) é aplicada simultaneamente em todas as séries, no
mesmo dia. Espera-se que a aquisicdo de conhecimento se dé de forma
progressiva ao longo das séries. A comissao de avaliagao discente (assessora da
Comisséao do Curso Médico da EPM-Unifesp), responsavel pela prova de progresso
e provas de habilidades e atitudes, constituida por docentes e médicos de todas as
areas envolvidas nas provas, tem auxiliado na organizagao, elaboracdo das
questdes, logistica para aplicagao e divulgagao dos resultados para a comunidade
académica. Desde 2005, a Prova Progresso é dirigida por um consorcio envolvendo
outras escolas médicas do Estado de S&o Paulo e Santa Catarina, atualmente com
nove instituicdes participantes. Docentes da UNIFESP, representando todas as
areas envolvidas, participam de reunides com membros das outras instituicoes
para a elaboracao das questdes a serem incluidas na prova. Os resultados dessas
avaliagdes auxiliam as subcomissbées do Curso Médico, coordenadores de
Unidades Curriculares e Departamentos, para analisar o desempenho e
aproveitamento dos estudantes e identificar a necessidade de ajustes sobre o

conteudo ministrado e as estratégias de ensino-aprendizagem. A prova de
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progresso contribui no processo de avaliagdo do curso de acordo

com o envolvimento dos docentes na sua elaboragao e discussio dos resultados,
assim como o incentivo e participagao dos estudantes. O resultado do teste de
progresso realizado pelos alunos em 2016 foi considerado bom e dentro do
esperado, sendo que os alunos em final de curso apresentaram um dominio médio
superior a 65% do total de conhecimentos exigidos na referida avaliagéo, conforme
os dados divulgados pela EDUDATA em 2016 e que estdo informados no final
desta sec¢do. Entretanto, um desempenho abaixo do esperado em ginecologia e
obstetricia e clinica meédica desencadearam reunides com o0s respectivos
departamentos para que agdes sejam tomadas a fim de melhorar o desempenho
dos nossos alunos nas respectivas areas. 131 Em Sao Paulo, o Conselho Regional
de Medicina dispde de uma prova cognitiva que avalia o desempenho dos alunos
ao final do curso de medicina e que conta com um resultado de aprovagéo em torno
de 45% dos médicos. Entretanto, o desempenho dos nossos alunos corresponde
a uma aprovacgao de cerca de 81% com um 6timo desempenho em todas as
grandes areas do conhecimento, apenas na area de clinica médica o nosso
desempenho se apresenta um pouco abaixo da média das outras areas do
conhecimento. Isto reforca a necessidade de um empenho maior e um cuidado
maior do departamento de clinica com a nossa graduagao. Os dados destes ultimos
5 anos gerais e por area sao apresentados também no final desta secdo. Este
desempenho da prova do CREMESP coincide com o desempenho da aprovacao
dos nossos alunos na prova de residéncia que chega ao resultado de cerca de 85%
de aprovacado nos ultimos 5 anos, mostrando a qualidade dos nossos alunos.
Atualmente, como normativa do MEC e execucao do INEP foi criado o ANASEM
(Avaliacdo Nacional Seriada do Ensino Médico) exame que ocorre no segundo,
quarto e sexto anos do curso médico, sendo no ano de 2016, realizado na turma
de segundo ano. O resultado da turma de Medicina da UNIFESP/EPM foi excelente
em relagdo as faculdades de medicina brasileiras, em especial nas questdes
subjetivas (resultados apresentados no final). As avaliagdes externas de qualidade
como a prova do ANASEM, CREMESP, ENADE, Prova do Progresso, Resultados
nas Provas de Residéncia Médica avaliando 0s n0ossoOs egressos serve como um

guia para que o nosso NDE norteie as modificagdes a serem feitas no curso e as
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areas que devem ser reforcadas para que se atinja desempenho

cada vez melhor e se consiga pensar em um curso médico de melhor qualidade.
Entretanto, ndo devemos esquecer que na grande maioria das vezes essas provas
tém avaliagcdo predominante no desempenho cognitivo, esquecendo muitas vezes
de avaliacao de habilidades e atitudes como comunicagdo, motricidade, atitude,
postura ética e capacidade de resolugdo de problemas que saem da esfera
cognitiva. Neste cenario tdo importante na avaliagdo do curso meédico e que cada
vez mais como Escola de ponta neste pais, pensamos em desenvolver

metodologias focadas nestes aspectos a serem avaliados em nossos alunos.

* No momento, a Prograd esta em processo de reavaliagao do instrumento utilizado para

discentes.

2. Tecnologias

2.1. Tecnologia Oftalmica

e Caracterizagao do curso

O Curso de Tecnologia Oftalmica tem como filosofia a formagéo de
profissionais capacitados a colaborar com a Oftalmologia nos cuidados a saude
ocular, desempenhando funcdes de avaliagao, pesquisa e prevencao de problemas
oculares por meio de tecnologias cada vez mais avangadas, bem como na
assisténcia a populacido e no fomento a producido de novos conhecimentos
cientifico tecnoldgicos, de forma integrada e multidisciplinar. Nesse sentido, o curso
oferece educacéo profissional alicergada por uma base tedrica solida e abrangente
e uma formagao especifica de qualidade. Este curso substituiu o Curso de
Ortoptica, devido a expansdo do campo de atuacdo deste profissional e para
atender as novas demandas do mercado, que exigia formagao complementar.
Desde a sua instalagdo, o Curso de Tecnologia Oftalmica tem sido submetido a
varias reformulagdes, sempre visando sua adequacao as constantes e rapidas

mudancgas no crescente desenvolvimento tecnologico da area oftalmologica. O
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curriculo atual é estruturado em 3 anos com carga horaria total de

3372 horas, o regime do curso € semestral com matricula por unidade curricular,
com atividades em periodo integral, e esta organizado em dois ciclos principais:
basico, comum a todos os cursos superiores de tecnologias do Campus Sao Paulo,

e profissionalizante.

2.2. Tecnologia em Radiologia
Caracterizacao do curso

A graduacao de Tecnologia em Radiologia da Escola Paulista de Medicina
do Campus Sao Paulo tem como objetivo habilitar o profissional por meio de
competéncias educativas e cientificas. Entende-se por competéncia profissional a
capacidade de mobilizar, articular e colocar em agao conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades
requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnolégico
(MEC,CNE/CP 29/2002). Neste contexto, o curso busca desenvolver as
competéncias profissionais que permitam integrar equipes atuantes na area de
Radiologia e Diagnéstico por Imagem no atendimento, nas areas de pesquisa e
promoc¢ao a saude. Busca também, promover os conhecimentos basicos nas areas
das ciéncias exatas, biolégicas e humanas, necessarias ao desempenho das

atividades profissionais em radiologia e diagndstico por imagem.

O curso criado em 2007 foi submetido a reformulagao curricular em 2017
passando de 08 semestres para periodo integral e duracéo de 06 semestres. Esta
reformulagéo proporcionou uma aproximagao gradativa a pratica, de forma a
garantir autonomia crescente: durante o processo de aprendizagem as relagdes
entre os diferentes conteudos e contextos serdo enfatizadas para dar significado
ao aprendido, integrando as experiéncias (tedrico-praticas) a pratica profissional ao
longo do processo formativo. A nova matriz curricular busca aliar a teoria a pratica
desde o ciclo basico até o ciclo profissionalizante, incluindo os estagios

obrigatorios.
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Processos avaliativos

- Processo avaliativo por Unidade curricular (UC): Cada professor responsavel
pela UC define, no inicio do ano letivo, o tipo de avaliagdo que sera aplicada no
decorrer das atividades, sejam elas tedricas ou praticas, bem como os instrumentos
(provas, seminarios, exercicios, relatérios, projetos ou outros) a serem utilizados
para tal fim, respeitando as especificidades de cada area. As decisbes tomadas

pelo professor sao referendadas pela Comissao do Curso.
-Sistema de avaliacéo do projeto de curso:

1) Nucleo Docente Estruturante: O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do
Curso de Tecnologia em Radiologia € a instancia consultiva e assessora da Comissao
Curricular do Curso de Tecnologia em Radiologia com atribuicbes académicas
destinadas ao aprimoramento do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e da formacgéao
académica e profissional do corpo discente. O NDE em conjunto com a comisséo do
curso auxilia no desenvolvimento e implementacédo de avaliagdes das percepgdes dos
discentes e docentes em relagéo ao curso e também ajudam a zelar pelo cumprimento

das Diretrizes curriculares nacionais dos cursos

2) ENADE: O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) foi
realizado em 2019 para avaliar o rendimento dos alunos do ultimo ano de
graduacgdo. Os alunos concluintes que participaram desta avaliagdo cursaram
a nova matriz curricular, e o curso passou do conceito 3 para o conceito 5 nesta
edicdo. (Projeto  Pedagégico do Curso de Tecnologia em
Radiologia/EPM/UNIFESP -2016)

2.3. Tecnologia em Informatica em Saude

Caracterizagao do curso
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O Curso Superior de Tecnologia em Informatica em Saude,
iniciado em 2009, em consonancia com as transformacgdes pelas quais as
sociedades passam diante do progresso das tecnologias, mais especificamente
com a relevancia da tecnologia na area da Saude, e respeitando as Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas, pretende formar o profissional tecnélogo com
pensamento reflexivo, autonomia intelectual, capacidade empreendedora, apto a
desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades profissionais relacionadas a
area de Informatica em Saude. A proposta formativa do curso objetiva o
desenvolvimento de competéncias profissionais tecnolégicas para suportar e
responder as demandas dos diferentes ambientes da saude como clinicas,
hospitais, planos de saude, secretarias de saude, assisténcia domiciliar, centros de
processamento de dados da Saude, entre outros. O profissional sera formado de
maneira mais especifica para a aplicagdo e desenvolvimento da pesquisa e
inovagao tecnoldgica para aplicagdo na saude, gestdo de processos de produgéo
de bens e servigos voltados para as instituicdes e profissionais da area da saude e
para o atendimento ao paciente. O ciclo profissionalizante é realizado no
Departamento de Informatica em Saude da Escola Paulista de Medicina, UNIFESP.
O curriculo atual é estruturado em 3 anos com carga horaria total de 2420 horas, o

regime do curso € semestral, com atividades no periodo matutino.

e Processos avaliativos

Considerando a avaliagdo como etapa importante para o planejamento de
atividades didatico-pedagogicas, diferentes metodologias sao utilizadas nos
Cursos de Tecnologia, visando a melhoria do processo ensino aprendizagem na
formacéao de profissionais capacitados para a atuagao técnica, e com compromisso
social e ético. Entendendo o ensino como transformagdao do cidadao, e a
aprendizagem como construgdo e reconstrugdo do conhecimento e de valores,
privilegiam-se as avaliacbes formativas e somativas, que englobam a verificacdo
tanto dos aspectos cognitivos, quanto das habilidades e atitudes do estudante ao
final do processo educativo. Cada professor responsavel pela unidade curricular

define, no inicio do ano letivo, o tipo de avaliacdo que sera aplicada no decorrer
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das atividades, sejam elas tedricas ou tedrico praticas, bem como

os instrumentos (provas, seminarios, exercicios, relatérios, projetos ou outros) a
serem utilizados para tal fim, respeitando-se as especificidades de cada area. O
sistema de avaliagdo segue o disposto pela universidade quanto aos critérios de
promocao e aprovacgao conforme o Regimento Interno da ProGrad, que levam em
conta uma frequéncia minima e seu aproveitamento escolar, por meio de um

conceito final.

Os processos de avaliacdo da qualidade dos Cursos de Tecnologia tém sido
aprimorados, utilizando-se de algumas ferramentas e instaurando e
regulamentando os érgaos assessores:

-Nucleo Docente Estruturante (NDE) de cada um dos Cursos de Tecnologia
assessora a Comissao Curricular do Curso com atribuicdes académicas destinadas
ao aprimoramento do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) e da formacéao
académica e profissional do corpo discente.

-Comisséo de Reforma dos Cursos Superiores de Tecnologia em Saude da
Unifesp: para avaliar os resultados e as recomendagdes do MEC; avaliar a
insatisfacdo do corpo docente, dos departamentos envolvidos nos Ciclos Basicos
e Profissionalizantes, dos coordenadores e do corpo discente com o Plano
Pedagogico; avaliar as dificuldades que determinam a retencgéo e a desisténcia dos
estudantes, propondo alternativas para melhorar a quantidade e a qualidade dos
egressos; atualizar o Plano Pedagdgico; discutir e analisar a manutengéo dos
cursos de tecnologia; propor eventuais alteragdes no numero de vagas; e produzir
um documento com as sugestbes da comissdo, abordando pontos comuns e
especificos de cada curso.

- Coordenadorias Assessoras da Pro-Reitoria de Graduacédo (Prograd): para
revisao periodica dos curriculos, de maneira que atendam ao perfil do egresso
proposto: 1-Coordenadoria de Projetos e Acompanhamento Pedagogico (CPAP)
com o objetivo de participar da elaboragdo e estabelecer mecanismos de
acompanhamento dos projetos curriculares de cada um dos cursos de graduagao
da Unifesp em trabalho articulado com os coordenadores dos mesmos, de forma a

incorporar de forma critica os avangos do conhecimento em cada area especifica.
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2- Coordenadoria de Avaliagdo com o objetivo de criar e implantar

um sistema de avaliagao para os cursos de graduagao e para o desempenho dos

estudantes e docentes, além de colaborar na organizagao dos processos seletivos

para ingresso na universidade ou participagdo em programa de intercambio

estudantil. 3- Coordenadoria de Desenvolvimento Docente com o objetivo de

desenvolver, implementar e avaliar politicas indutoras de desenvolvimento docente

voltadas para o ensino e graduacgao.

3. Pés-Graduacgao

O Campus Sao Paulo é formado pelas Escolas Paulistas (EPE) de

Enfermagem e de Medicina (EPM).

A EPE possui os Programas de Pds-graduacao em:

Enfermagem e

Ensino em Ciéncias da Saude.

A EPM possui os Programas de Pés-graduacao em:

Biologia Estrutural e Funcional,

Cirurgia Translacional;

Ciéncia Cirurgica Interdisciplinar;

Ciéncia, Tecnologia, Gestao Aplicadas a Regeneragao Tecidual;
Ciéncias Biologicas (Biologia Molecular);

Ciéncias da Saude Aplicada ao Esporte e a Atividade Fisica;
Ciéncias da Saude Aplicadas a Reumatologia;

Disturbios da Comunicacao Humana (Fonoaudiologia);
Farmacologia;

Gastroenterologia;

Gestéo e Informatica em Saude;

Infectologia;

Medicina (Cardiologia);
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Medicina (Endocrinologia e Metabologia);
Medicina (Ginecologia);

Medicina (Hematologia e Oncologia);
Medicina (Nefrologia);
Medicina (Obstetricia);

Medicina (Otorrinolaringologia);

Medicina (Pneumologia);

Medicina (Radiologia Clinica);

Medicina (Urologia);

Medicina Translacional;

Microbiologia e Imunologia;

Neurologia — Neurociéncias;

Nutricio;

Oftalmologia e Ciéncias Visuais;
Patologia;

Pediatria e Ciéncias Aplicadas a Pediatria;
Psicobiologia;

Psiquiatria e Psicologia Médica;

Saude Baseada em Evidéncias;

Saude Coletiva;

Tecnologia, Gestao e Saude Ocular e

Tecnologias e Atencéo a Saude.

No ano de 2019, 318 alunos obtiveram o titulo de mestres académicos ou

profissionais e, 201 alunos, o titulo de doutores pela EPM ou pela EPE.

4. Reconstituicao da CPA Campus Sao Paulo

Até 2019, no Campus Séao Paulo, existiam duas Comissdes Préprias de

Avaliacao, a saber: CPA da Escola Paulista de Medicina e da Escola Paulista de

Enfermagem. A partir de reflexdes para melhorias no processo de ensino e

aprendizagem, na infraestrutura e na gestdo; os membros das duas CPA(s)
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decidiram estabelecer uma meta de composicdo ampla e que
integrasse todos os cursos das duas escolas. Desta forma, durante o ano de 2019,
houve um processo de muitas discussdes e reformulagdes, com fins a criacao de

CPA unica no Campus Sao Paulo.

Em fevereiro de 2020, foi realizada a primeira convocac¢ao da reunido de
composigao da nova gestdo da CPA integrada do Campus Sao Paulo, a Profa.
Dra. Rosana Fiorini Puccini apresentou ao grupo os objetivos da Comissao e a
descricao de um breve historico que culminou na composi¢ado ampla entre EPM e
EPE, para uma representatividade conjunta.

Nesta reunidao houve a seguinte definicdo das representatividades, com
indicacéo das diretorias das unidades de ensino.

Presidente CPA — Campus Sao Paulo

e Profa. Dra. Ana Claudia Fiorini

e (Profa. Dra. Vanessa Moreira — Suplente)

Vice Presidente CPA — Campus Sao Paulo
e Profa. Dra. Ana Paula Dias Franga Guareschi

e (Profa. Dra. Kelly Pereira Coca — Suplente)

Membros Representantes junto a Reitoria
e Profa. Dra. Ana Claudia Fiorini — Docente
e Vinicius Moreira Reis — Discente

e Enfa. Graciana Maria de Moraes - TAE

Em 20 de fevereiro de 2020 foi homologada a Portaria no 003, com
atribuicdo dos membros docentes, TAEs e discentes da CPA. Durante o ano de
2020, a CPA do Campus Sao Paulo participou das reuniées da CPA central da
UNIFESP, além de realizar encontros mensais para estabelecimento de metas para
2021.
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5. Metas

A CPA campus Sao Paulo assume a responsabilidade de implementar a
cultura de avaliagao nos cursos da area da saude, de maneira interdisciplinar, com
representatividade dos cursos junto a universidade, buscando a interlocug&o sobre
0s processos avaliativos existentes, com projecao de analises dos 5 eixos descritos
no SINAES, com uma atengcdo maior a demanda referente a infraestrutura fisica,
visto as fragilidades apresentadas no campus sobre a acessibilidade para toda

comunidade académica.
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Membros da CPA EPM e EPE, 2020-2021

Docentes
Ana Claudia Fiorini — Fonoaudiologia
Aécio Flavio Teixeira da Silva — Medicina

Ana Paula Dias Franga Guareschi — Enfermagem
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Vanessa Moreira — Biomedicina

Kelly Peneira Coca - Enfermagem

Técnicos Administrativos em Educagao (TAE)
Graciana M. de Moraes

Jaqueline Martins

Discentes representantes da EPM

Danilo B. Mendonga Lucchi

Dandara Mana Machado

Vinicius Moreira Reis

Maria Carolina Barbosa Teixeira Lopes Rezende

Mana Germano

Representante da Amerepam

Gabriel Augusto Limone
Representante da AREMulti

Joice Barreto Moura

Representante do HU

leda Carneiro

TAE, representante da Diretoria CSA
Elgislene de Almeida Filgueiras
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