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1- INTRODUCAO

O 1° relatorio parcial de autoavaliagdo da Universidade Federal de Sao Paulo
referente ao ciclo avaliativo 2021-2023 tem como objetivo expor as informagdes e agoes
desenvolvidas pela CPA no ano de 2021. O ano foi marcado pela continuidade da
pandemia de Covid-19, com impacto amplo e profundo no funcionamento das
institui¢des de ensino superior, inclusive a Unifesp. O processo autoavaliativo foi
desafiado e impactado por questdes de satide e sanitdrias — por exemplo, for¢ando a
interlocugdo ndo presencial entre os participantes da CPA. Apesar disso, nossa avaliagao
¢ de que houve aprimoramentos relevantes na maneira como a autoavaliacdo ¢
estimulada e coordenada na instituicao.

No presente relatério, analisamos as atividades realizadas pela CPA integralmente
no periodo da pandemia, especificamente durante os meses de abril de 2021 a marco de
2022, mas com foco principal no ano de 2021. Merecem destaque a finalizacdo do
relatorio do triénio avaliativo anterior (2018-2020), a consolidagdo do planejamento
para o triénio 2021-2023 em um documento apresentado ao o6rgdo maximo da
universidade, o acompanhamento das adaptagdes forgadas pela pandemia nos diferentes
processos e a rediscussdo do Regimento da CPA, ainda ndo concluida.

Como pano de fundo, ¢ preciso salientar a transformacdo da Unifesp, que antes se
dedicava somente a cursos da area das Ciéncia da Vida, em uma instituicdo multicampi
e multidisciplinar. Essa transformagdo exigiu e segue exigindo, entre outros aspectos, a
reorganizacao de sua estrutura administrativa e pedagogica. As mudancas passaram pela
aprovacao do estatuto e regimento da Unifesp no ano de 2011, com atualizacdes e
aprimoramentos aprovados nos anos de 2020 e 2021. Ao longo da existéncia da
Unifesp, de sua fundagdo até a atualidade, todas as instancias internas tém
continuamente readequado suas finalidades e objetivos, tendo em vista novos
regulamentos, regimentos, legislacdes, os anseios da comunidade universitaria e da
sociedade na qual esta inserida. Transformagao continua e inser¢ao social também estao

no radar da CPA, como se vera ao longo deste relatorio.




1.1 DADOS DA INSTITUICAO

a) Nome: Universidade Federal de Sao Paulo

b) Codigo da IES: 591

c) Caracterizaciao

A origem da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) remonta a criagdo da
Escola Paulista de Medicina, em 1933, e da Escola Paulista de Enfermagem, em 1939,
ambas de natureza privada. Nesse periodo, foi construido o Hospital Sao Paulo, sede
definitiva do hospital universitirio, inaugurado em 1940. Em 1956, a lei n° 2.712
federaliza a Escola Paulista de Medicina, tornando-a uma institui¢ao publica e gratuita
de ensino superior, de natureza autdrquica e vinculada ao Ministério da Educacdo. A
década seguinte € caracterizada pela expansdo dos cursos de graduagdo: Ciéncias
Bioldgicas (modalidade médica), em 1966, Fonoaudiologia, em 1968, e Cursos de
Tecnologia em Saude, em 1996. Em sintonia com o desenvolvimento académico e
cientifico nacional, e com a regulamentacdo da Po6s-Graduagdo, a partir do projeto
Sucupira (1965), foram oficializados, em 1970, os primeiros programas de
pos-graduacdo em Bioquimica (atualmente Ciéncias Bioldgicas - Biologia Molecular) e

Farmacologia, incluindo os niveis de mestrado e doutorado.

Nos anos seguintes iniciaram-se outros programas na area de Medicina e, mais
recentemente, houve expansao para outras areas do conhecimento. A transformagao em
universidade, tematica nas areas de biologia humana e saude, ocorre com a lei federal
n.° 8.957/94. At¢ 2006 a Unifesp permaneceu como universidade voltada para a area da
saude, quando teve inicio o seu programa de expansao acompanhando a politica
universitaria federal proposta pelo Programa de Expansdo das Universidades Publicas
Federais. O resultado foi a abertura de diversos cursos de graduacdo e de
pos-graduacao, inicialmente oferecidos nos campi da Baixada Santista, Diadema e

Guarulhos.

Em 2008 a Unifesp aderiu ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e
Expansdao das Universidades Federais (REUNI), transformando-se em universidade
multicanais e multidisciplinar albergando todas as grandes areas do conhecimento. As

atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo foram incrementadas nos campi da Baixada



Santista, Diadema, Guarulhos, além de Sdo Paulo e expandiram-se para os municipios

de Sao Jos¢ dos Campos e Osasco.

Nos municipios onde a Unifesp passou a atuar, as parcerias locais tém sido
fundamentais para a consolidagdo dos campi. O campus Sdo Paulo é composto pelas
Unidades Vila Clementino e Santo Amaro. A Unidade Vila Clementino abriga os cursos
de graduacdo que deram origem a Unifesp, os respectivos programas de pos-graduacao
e atividades de extensdo nas 4reas da Medicina, Biomedicina, Enfermagem,

Fonoaudiologia e Tecnologias em Saude.

A natureza da ocupagdo do bairro pela Universidade deu origem ao Projeto Bairro
Universitario, uma iniciativa que visa, por meio da a¢do conjunta da sociedade civil,
comunidade académica e esferas de Governo, a racionalizacdo e integracdo das
atividades da Unifesp em seu entorno. A Unidade Santo Amaro abriga atividades de

extensao.

O cronograma de implantacdo do campus Baixada Santista foi pactuado com o
Poder Executivo da cidade de Santos e dos demais municipios, mediante iniciativas
conjuntas entre o poder municipal, a classe politica local e a Unifesp. Suas atividades
iniciaram com cursos na modalidade sequencial de formacdo especifica, com
fornecimento de diploma de nivel superior em areas de fronteira das Ciéncias Humanas
e Saude. Os cursos de graduagcdo em Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
Educagao Fisica e Nutri¢ao iniciaram-se em 2006, o curso de Servigo Social, em 2009,
e os programas de pds-graduagdo stricto sensu Interdisciplinar em Ciéncias da Satde e a
Residéncia Multidisciplinar, em 2010. A primeira fase de expansdo na Baixada Santista
concentrou-se no municipio de Santos e acompanhou a vocagdo original da
Universidade na area da saude. A segunda fase de crescimento iniciou-se em 2011, com
a elaboragdo do projeto pedagogico de cursos de graduagdo e respectivos programas de
poés-graduacdo na area de Ciéncias do Mar, com o Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncias do Mar, Engenharia Ambiental e Engenharia de Petréleo. Ao longo do ano de
2019, visando desenvolver um olhar mais especifico para as diferentes areas do campus,
os cursos da primeira fase passaram a integrar uma Unidade Universitaria denominada
Instituto Satude e Sociedade, ao passo que as da segunda fase passaram a compor outra

Unidade Universitaria, denominada Instituto do Mar.
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O campus Diadema foi criado em 2007 com o propdsito de integrar cursos
relacionados as Ciéncias Quimicas e Farmacéuticas. A localizagdo junto a Represa
Billings abre espaco para o desenvolvimento de uma importante area de ensino e
pesquisa relacionada a preservagdo do meio ambiente e dos mananciais hidricos. A
vocacao ambiental do campus, devido a seu local de instalagdo, associada a natureza
industrial do municipio de Diadema, deu origem aos cursos de Ciéncias Ambientais,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharia Quimica, Licenciatura em Ciéncias, Farmacia,
Quimica e Quimica Industrial. O campus pretende ampliar, no proximo quinquénio, a
oferta de cursos tecnoldgicos com duracgdo de trés anos nas carreiras de Tecnologia da
Instrumentacgdo Analitica, Tecnologia em Cosméticos e Tecnologia da Informagao, além
de cursos de graduagdo em Fisica, Geologia, Engenharia Civil, Engenharia de

Alimentos e Engenharia de Produ¢do Mecanica.

Em 2007, a Unifesp abriu em Guarulhos um campus orientado para a area de
Ciéncias Humanas, com os cursos de Bacharelado e Licenciatura em Ciéncias Sociais,
Filosofia, Historia e Pedagogia. Em 2009, passou a oferecer também os cursos de
Historia da Arte e Letras. A forte presenga das licenciaturas nos cursos deste campus
visa ao fortalecimento da formag¢ao de docentes para atendimento da demanda no ensino
basico nacional. Atividades e programas desenvolvidos no campo da iniciacdo
cientifica, memoria e patrimdnio possibilitam aos alunos de bacharelado e licenciatura

experiéncias de formagdo que também incidem sobre a pesquisa e extensao.

O campus Sao José¢ dos Campos estd voltado diretamente a vocagdo regional do
Vale do Paraiba nas areas de desenvolvimento tecnoldgico. Neste contexto, a Unifesp
foi convidada a participar de a¢do do governo local para a instalagdo de cursos de
ensino superior no Parque Tecnologico do municipio, voltados a formagao renovada de
recursos humanos, integrada ao desenvolvimento industrial. Em 2007, teve inicio o
curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo e, em 2009, o curso de Bacharelado
em Matematica Computacional. A revisao do modelo pedagdgico do campus, em 2010,
da origem ao Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, graduagdo plena com duracio de
trés anos, com a possibilidade de formacgdes especificas em Ciéncia da Computacao,
Matematica Computacional, Engenharia Biomédica, Engenharia de Materiais,

Engenharia da Computagdo e Biotecnologia.
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O campus Osasco, que teve inicio em 2011, oferece cursos nas areas de
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Rela¢des Internacionais e
Ciéncias Atuariais com o objetivo de formar egressos com elevada capacidade de
reflexdo critica e solido perfil multidisciplinar e interprofissional, aptos a atuar e a agir
no ambito das demandas de governanca, gestdo publica e insercdo internacional do Pais.
Seu curso mais recente, a graduacdo em Direito, iniciou suas atividades em maio de

2021.

Visando ainda aprofundar os compromissos com a sociedade e com o
desenvolvimento regional, a Unifesp obteve autorizacdo para que o Instituto das
Cidades, unidade universitaria da Unifesp situada na Zona Leste, pudesse abrir seus
dois primeiros cursos de graduagdo, o Bacharelado e a Licenciatura em Geografia, cujas

primeiras turmas iniciaram-se no inicio de 2020.

O porte da Unifesp pode ser sintetizado por niimeros reveladores. A universidade
conta com 1.783 docentes e 3.913 técnicos, incluidos os Hospitais Universitarios, de
acordo com o Relatorio de Gestdo 2021 da Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdao, um dos setores responsaveis pelo Escritorio de Dados (Edados) da
instituicdo. A Unifesp tem 93 imdveis proprios e 16 alugados, contanto com area
territorial total de 1.214.008,69 metros quadrados e area construida de 269.536,23

metros quadrados. As tabelas a seguir sintetizam a Unifesp em niimeros.
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Unifesp Ne Matriculas
Cursos graduagdo 55 14.372
Cursos de 70 3.552
mestrado (A + P)

Cursos de 45 2.097
doutorado

Residéncia 90 1.092
Médica

Residéncia 16 362
Multiprofissional

Especializagao e 125 1.511
Aperfeigoamento

Unifesp Ne Inscritos
Cursos de 229 58.393
Extensao
Eventos de 1.222 140.179
Extensao

! Sendo 54 presenciais e 1 no formato EAD (Ensino a distancia).
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Unifesp N2
Programas de Extensdo 81
Projetos de Extensao 434

Item N°
Pro-Reitorias 7
Hospital universitario 2
Reitoria 1
Campus (Zona Leste em 7
implantacao)

Unidades Universitarias 9
Restaurantes 6
Universitarios

Laboratérios {de pesquisa 757

e didaticos)
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Salas de aulas/anfiteatros 273

Auditorios 9

Bibliotecas 7

Quabpro 1 UNIFESP EM NUMEROS (2021)

1.2 UNIFESP MULTICAMPI

Do ponto de vista da escala local, a Unifesp e seus campi t€ém construido
importantes didlogos e agendas com os municipios onde encontram-se instalados. Em
diversos deles, assinamos termos de cooperagdo e convénios, com planos de trabalho
que abarcam desde aspectos de infraestrutura e de imoéveis até a colaboracao em

politicas publicas municipais.

A articulagdo local ¢ decisiva igualmente com a sociedade civil,
comunidades e movimentos sociais, para estabelecer agdes conjuntas de ensino,
pesquisa e extensdo que sejam socialmente referenciadas e contextualizadas em
situacdes reais e desafiadoras. Varios de nossos campi tém vocagdo extensionista, com
programas e projetos elaborados em didlogo com populagdes locais e servigos publicos,
em especial de educacgdo, cultura e satide (conforme tabela acima). Fundamental para
projetos politico-pedagdgicos atentos aos problemas socioambientais que afetam a vida
da populacao brasileira, esse tipo de dialogo e enraizamento local ndo ¢ barreira para

uma visao global e universalista, dimensdo obrigatoria do saber universitario.

A dinamica entre o local e o global produz a capacidade de reconhecer, em
ambos o0s casos, o que ¢ relevante, procurar oportunidades e tragar estratégias,
académicas e institucionais. Assim a Unifesp deve transitar de forma planejada e

consciente por escalas locais, regionais, nacionais e globais.
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Do ponto de vista regional, a Unifesp esta situada na maior concentragdo
urbana do hemisfério sul, a macrometropole de Sao Paulo (que agrega as metrépoles de
Sao Paulo, Baixada Santista, Vale do Paraiba e Campinas), com populacao de 25
milhdes de habitantes. A presenca nessa regido estratégica ¢ desafiadora em vdrios
niveis. Do ponto de vista académico e cultural, estamos em um contexto de importantes
universidades, museus, editoras e equipamentos culturais, com densa rede de
interlocutores e espagos a ele associados. Do ponto de vista das politicas publicas e
dindmicas econdmicas, a imensa aglomeracao em que nos situamos coloca uma série de
desafios de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia — € nos permite igualmente a
interlocu¢do com uma rede de equipamentos e servigos nas areas de saude, educacdo,
financas, advocacia, comunicagao, construcao civil, economia criativa e diversos setores

industriais.

A figura 1 destaca os municipios onde a Unifesp esta presente:

‘ OsascoA wﬁ"

Embu das Arté:’

Diadema

CENELERENNE]

F1GURA 1 - LOCALIZACAO DAS UNIDADES DA UNIFESP

Cabe a nds, nas mais diversas areas, definir e delimitar nosso papel nessa
rede macrometropolitana, construindo reconhecimento, identidade e reciprocidade com
os mais diversos parceiros. Vinda da area da satde, na qual possui notoriedade, cabe a

Unifesp apresentar publicamente todas as suas novas areas de conhecimento de modo a
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que ganhem, igualmente, reconhecimento publico ¢ colaborem para o fortalecimento

das esferas publicas, politicas socioambientais e atividades econdmicas da regido.

Regionalmente cumprimos ainda outra importante tarefa: a ampliacdo do
ensino publico superior. Contexto e meta que reforcam o desafio da Unifesp seguir
expandindo, em regido estratégica do pais e dominada pelo ensino privado, desde que
asseguradas as condicdes para a qualidade da oferta para expansdo. A expansio

permitiu regionalmente o aumento da ocupagdo de vagas no ensino superior.

Do ponto de vista nacional, a Unifesp compde a rede de 69 Universidades
Federais, que totalizavam mais de 1,2 milhdes de estudantes, segundo o Censo da
Educagdo Superior de 2018, constituindo a maior rede de universidades publicas e
gratuitas do Ocidente. Historicamente, o Estado de Sdo Paulo limita-se a uma rede
estadual propria. Até os anos 2000, contava com uma universidade federal com um
campus no interior, voltado sobretudo para as engenharias, a UFSCar, e a Unifesp
apenas como universidade tematica da area da saude, com suas Escolas de Medicina e
Enfermagem. A partir do Reuni, em 2007, e mesmo alguns anos antes, a Unifesp iniciou
sua grande expansdo, a UFSCar passou a ter mais trés campi ¢ a UFABC foi
inaugurada, em dois municipios. Em poucos anos, mais que triplicou o nimero de
estudantes e professores de universidades federais no Estado — o que nos permite

afirmar que o sistema federal hoje esta fortemente implantado em Sao Paulo.

Cabe a Unifesp, tal como no contexto regional, ampliar a interlocugao,
acoes académicas e institucionais dentro dessa rede federal, fortalecendo seu
reconhecimento publico e identidade, em todas as areas do conhecimento e ndo apenas
em saude. Para tanto, a colaboracdo cotidiana em ensino, pesquisa € extensdo, projetos
tematicos interuniversitarios, participacdo em bancas, congressos, concursos, sao
elementos importantes para a Unifesp compor essa rede, com a nova importancia que

vem adquirindo em todas as areas do conhecimento.
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Neste sentido englobando todo o processo de expansdo entre 2015 ¢ 2017 a
Unifesp passou pelo processo de recredenciamento que findou com a visita em loco
organizada e acompanhada pela Comissdo Propria de Avaliacdo cujo resultado esta

descrito na tabela a seguir

Eixo Nota
Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional 4,8
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional 5.0
Eixo 3: Politicas Académicas 4,8
Eixo 4: Politicas de Gestido 4.8
Eixo 5: Infraestrutura Fisica 4.4

QUADRO 2 - AVALIACAO POR EIXO

O conceito final (média com pesos das notas por eixo) foi 5, ou seja, conceito

maximo atribuido para uma instituicao.

Assim, em termos de avaliacdo externa, a Unifesp se estabelece hoje como uma
das principais universidades brasileiras, destacando-se nos rankings nacionais e
internacionais. De acordo com (IGC) - Indice Geral de Cursos, indicador de qualidade
calculado anualmente que avalia as instituicdes de educagdo superior considerando a
nota média dos cursos de graduacao, a média dos conceitos atribuidos pela Capes ¢ a
distribuicdo de estudantes nos diferentes niveis de ensino, a Unifesp atingiu a nota
maxima (5) nas ultimas sete avaliagdes.

Ainda em outras avaliagdes externas, a Unifesp se destaca: no ranking CWUR

(2021-2022), a Unifesp figura como 7* melhor universidade brasileira. No QS World

University Rankings (2022), a Unifesp permanece como a 2* universidade federal e a 4*

no Brasil. Por fim, no conceituado ranking Times Higher Education (2022), a Unifesp

subiu da 7* para a 6 posicao no Brasil.

Todas as avaliagdes internas e externas tém sido pautadas no atual plano de
desenvolvimento institucional (PDI), definindo sua missdo, seus objetivos e seus
valores para seguir sendo uma universidade publica de qualidade e sua missdo maior

trabalhar para e em parceria com a sociedade.
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https://cwur.org/methodology/world-university-rankings.php
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2019/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats

1.3 COMPOSICAO DA CPA
A CPA atual foi nomeada de acordo com a Portaria da Reitoria n°® 3.443/2020,

com as respectivas categorias em acordo com a Lei do Sinaes, a saber:

Presidente: Rogerio Schlegel
Vice-Presidente: Verilda Speridiao Kluth

Assessor: Gabriel Valim Alcoba Ruiz

Membros
Representante da Pr6-Reitoria de Administragao

Ymonik Correa Santos (titular)

Representante da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

Cecilia Rodriguez Bazaglia (titular)

Representante da Pro-Reitoria em Gestdo com Pessoas

Silvia Teresa de Moura Acedo (titular)

Representante da Pro-Reitoria de Extensdo
Anthony Andrey Ramalho Diniz (titular)

Yara Ferreira Marques (suplente)

Representante da Pro-Reitoria de Graduagao

Fernanda Gaspar do Amaral (titular)

Representante da Pro-Reitoria de Planejamento

Juliana Garcia Cespedes (titular)

Representante da Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo e Pesquisa

Ricardo Alexandre Galdino da Silva (titular)
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Ronaldo Vagner Thomatieli dos Santos (suplente)

Camila Eliza Fernandes Pazzini (suplente)

Campus Baixada Santista

Representante Docente: André Luiz Vizine Pereira (titular)
Fernando Ramos Martins (suplente)

Representante TAE: Camila Eliza Fernandes Pazzini (titular)

Gabriela Milhassi Vedovato (suplente)

Representante Campus Diadema
Representantes Docente: Tiago Gabriel Correia (titular)

Carlos Alexandre Moreira da Silva (suplente)
Representante TAE: Rafaela Silva Maia (titular)

Abrado Barros Nascimento (suplente)
Representante Discente: Tatiane Nassar Britos (titular)

Augusto Matheus Alves (suplente)

Campus Guarulhos
Representante Docente: Leticia Squeff (titular)

Representante TAE: Melissa Tavares

Campus Osasco
Representante Docente: Daniel Campos de Carvalho (titular)

Pedro Scherer De Mello Aleixo (suplente)
Representante TAE: Elisangela Bardi da Fonseca (titular)

Ana Paula Rocha Garcia de Oliveira (suplente)
Representante Discente: Luisa Bastos Longo (titular)

Gabriela Yin Chen (suplente)

Campus Sao José dos Campos
Representante Docente: Arlindo Flavio da Conceigao (titular)

Edson Giuliani Ramos Fernandes (suplente)

20



Representante TAE:

(titular)

Campus Sao Paulo

Representante Docente:

Representante TAE:

Representante Discente:

Ana Carolina Gongalves da Silva Santos Moreira

Ana Lucia Beraldo (suplente)

Aécio Teixeira de Gois (titular)

Ana Paula Dias Fran¢a Guareschi (suplente)
Graciana Maria de Moraes Coutinho (titular)
Jaqueline Martins (suplente)

Vinicius Moreira Reis (titular)

Bruno Rodrigues Hermano (suplente)

Representante da Associacdo de Pos-Graduandos

Marcos Antonio Fernandes da Silva Gregnani (titular)

Representante da Sociedade Civil

Marineide de Oliveira Gomes (titular)

Valter de Almeida Costa (titular)

A CPA da Unifesp ¢ 6rgao independente da dire¢ao da institui¢ao, que tem seus

integrantes indicados por diferentes setores e o6rgdos ¢ homologados pelo Conselho

Universitario. A figura 2 traz o organograma da CPA.
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FIGURA 2 ORGANOGRAMA DA CPA

1.4 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
No periodo 2021-2022, do ponto de vista do planejamento estratégico, o
processo autoavaliativo da Unifesp se propds a avangar em quatro frentes principais,

além da manutencao das tarefas regulares:

1 - Defini¢ao de Plano de Trabalho e cronograma para o ciclo 2021-2023, ap6s a

entrega do relatdrio sobre o triénio anterior, realizada em margo de 2021.



2 - Socializagdo do Plano de Trabalho com os 6rgdos centrais da universidade,
em especial o Conselho Universitirio (Consu) e Conselho Estratégico

Universidade-Sociedade (Ceus).

3 - Recondugdo de presidente e vice-presidente da CPA, assim como
aprimoramento da representacdo da sociedade civil no colegiado, com a substituicdo

dos dois representantes, sendo um dos novos indicados pelo Ceus.

4 — Recomposicao de CPAs locais: este item sempre estd na pauta do processo
autoavaliativo, pois a experiéncia mostrou que ha sempre representagdes da sociedade
civil, de discentes e de outros segmentos da universidade a ser recomposta. No caso do

ano de 2021, as comissdes proprias de Diadema e Guarulhos foram renovadas.

2 - METODOLOGIA

A coleta de dados que informaram o processo de autoavaliacdo da Unifesp no
periodo abordado teve cardter multifacetado. Dados qualitativos, a exemplo das
contribui¢des trazidas pela sociedade civil nas reunides do Conselho Estratégico
Universidade Sociedade, e dados quantitativos, como os produzidos a partir de
levantamentos de pro-reitorias sobre o ensino e o trabalho ndo presenciais adotados
durante pandemia, se somaram para a producdo de conhecimento, diagndstico e
solucdes no processo autoavaliativo. Dada a riqueza e complexidade dos canais e
formas de coleta de dados, assim como das formas de analise de dados, eles serdo

descritos ao longo das se¢des relativas ao Desenvolvimento.
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3 - DESENVOLVIMENTO

Neste bloco, detalhamos objetivos, metas e desenvolvimentos que mereceram
destaque, para além das atividades rotineiras de autoavaliacao. Para maior facilidade na
exposicao, neste relatorio contemplamos também nesta se¢do a analise dos dados e as
acOes tomadas a partir dos diagndsticos, de que tratam os itens 3.4 e 3.5 da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES no. 65. No balango geral, a CPA da Unifesp avaliou
positivamente os avangos obtidos nos diferentes eixos desta dimensao, embora seu fim
ultimo — a consolida¢ao de uma cultura de autoavaliagdo, com dindmica independente
de estruturas formais — ainda esteja longe de ser alcangado. Mais uma vez, verificou-se
em muitos 6rgdos, campi e processos da universidade a mentalidade voltada a avaliacdo
dos resultados e a autoavaliacdo, o que cria dindmicas virtuosas que chegam a ser

independentes da influéncia ou presenca imediata da Comissdo Propria de Avaliagdo.

Exemplo disso ocorreu no campus Diadema, em que os diferentes setores da
comunidade pactuaram aprimoramentos planejados para o curto, médio e longo prazos,
num esfor¢o facilitado pela CPA Local e consagrado pela aprovagdo de um documento

com compromissos pela Congrega¢do — 6rgao méaximo da unidade.
3.1 EIXO PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Em termos de planejamento, a CPA da Unifesp discutiu amplamente e
consolidou um Projeto de Autoavaliacao para o Ciclo 2021-2023. Foi a primeira vez em
que o planejamento foi organizado como documento, de forma a facilitar seu
conhecimento e difusdo entre os diferentes publicos da instituicdo. A integra do Projeto

¢ um dos anexos deste relatorio.

Como sintese, vale citar que a CPA estabeleceu o seguinte cronograma geral de

atua¢do para o tri€nio, com prioridades separadas em trés etapas:

Ano 1 - Definicao do projeto autoavaliativo + Sensibilizaciao
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Envolve definir o papel das instancias envolvidas (Coordenadorias de Avaliagao
de Pro-reitorias, por exemplo) e os principais objetivos e meios para alcancé-los. Um
ponto especifico a ser esclarecido e pactuado envolve a avaliagdo dos cursos de
graduacdo, que possui interface com Inep/MEC, Pré-Reitoria de Graduagdo e instancias
como a Coordenagdo de Curso e o Nucleo Docente Estruturante. Paralelamente a
defini¢do do projeto para o triénio, sera feito esfor¢o concentrado de divulgacdo do
processo autoavaliativo, com vistas a sensibilizar as diferentes comunidades e setores da

Unifesp para sua relevancia e abertura a participacao.

Ano 2 - Defini¢do de um instrumento de consulta + Aplicacao

A CPA Central, em conjunto com as comunidades e setores da universidade,
definira as prioridades para a coleta de dados por meio de questiondrio(s) online a
ser(em) circulado(s) entre todas as pessoas envolvidas em nossos processos de

ensino-aprendizagem, pesquisa, extensdo € gestdo. A meta inicial ¢ aplicar o

questionario em 2022.

Ano 3 - Analise dos dados + Devolutiva + Propositura de acoes

O terceiro ano do ciclo terd como prioridade a andlise dos questiondrios, a
divulgagdo dos resultados e o didlogo com diferentes setores em busca de mudangas que

aprimorem processos € mitiguem eventuais lacunas detectadas.

O Projeto de Autoavaliacdo foi apresentado ao 6rgdo maximo da universidade
em sua reunido ordinaria de 8 de setembro de 2021. O documento foi apresentado as
conselheiras e conselheiros e sua disponibilidade em diretério compartilhado da CPA foi
informada a toda a comunidade por meio dos canais de divulgag¢do do colegiado — em

especial "Noticias do Consu".

Em termos de implementacdo da avaliacdo, os destaques de 2021 foram os

seguintes:

Reconducio na presidéncia da CPA
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Na mesma sessdo do Consu, em 8 de setembro de 2021, o presidente da CPA fez
um balanco da atuag¢do do 6rgdo nos ultimos trés anos e apresentou o Relatdrio Final
para o Ciclo 2018-2020. O mandato de dois anos do presidente encerrou-se no més
anterior e, na ocasido, a vice-reitora em exercicio, Raiane Assumpg¢ao, anunciou sua

recondugdo por mais dois anos, como possibilita o Regimento da CPA.

Na Unifesp, ¢ a Comissdo Propria de Avaliagdo que tem como responsabilidade
desencadear os processos de Avaliacao Institucional na Unifesp. Como 6rgao assessor,
ligado ao Conselho Universitario, mantém sua autonomia em relagcdo a conselhos e
demais orgaos colegiados institucionais. Embora sua existéncia seja uma exigéncia legal
decorrente do sistema de avaliagdo nacional do ensino superior brasileiro, a instituigao,
ao compreender a importancia de se criar uma rotina de processos de planejamento
constantes alarga o objetivo da CPA que deve se propor, antes de tudo, a desenvolver
uma cultura de autoavaliagdo visando a valorizagdo ¢ o envolvimento efetivo, no

processo avaliativo, de todos os segmentos que atuam na universidade.

A primeira CPA, na Unifesp, foi criada em julho de 2004, por exigéncia do
Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (art. 11 da Lei 10.861/04). A intensa
expansdo pela qual a Unifesp passou nas ultimas duas décadas, deixando de ser uma
universidade tematica na area da Saude para congregar outras areas do conhecimento,
exigiu que a CPA fosse reestruturada, para que também contribuisse para a consolidagao
de uma universidade intercampi. Nessa dire¢do, ao final de 2013 foi constituida uma
nova CPA, pro-tempore, por meio de Portaria da Reitoria n® 3461, com a finalidade
principal de ajustar os processos de avaliacdo a essa nova realidade. A profa. leda
Maugeri tomou a frente nos trabalhos e teve como sua vice-presidente ao longo destes
anos a prof. dra. Magali Silvestre, especialista da area de Educacao, que atua no curso
correlato da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncia Humanas, no campus Guarulhos. A
CPA aprovou seu regimento em agosto de 2014 e passou a ser composta por 32 (trinta e
dois) membros titulares, distribuidos de forma a atender a exigéncia da legislagdo e as

prerrogativas democraticas de gestao.

Finda a fase de estruturacdo da nova CPA, sua principal tarefa passou a ser a

elaboragdo de um Plano de Gestdo que se estruturou tendo por base trés diretrizes
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estratégicas: a) consolidacdo da CPA na instituicdo; b) elabora¢do e execugdo de um
projeto de autoavaliacdo institucional estabelecendo diretrizes, critérios e estratégias
para o processo de avaliagdo das atividades da universidade, de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e de um Plano Pedagogico Institucional (PPI); c)
desenvolvimento de cultura de autoavaliagdo institucional envolvendo &rgdos
colegiados e pro-reitorias na divulgacao e implementacdo de uma politica de avaliagao

institucional.

A necessidade de sucessdo na presidéncia da CPA se impds em 2019, quando a
profa. Ieda Maugeri passou a diretora de implantagdo do Hospital Universitario 2
(HU2). O prof. Rogerio Schlegel foi seu sucessor a partir de 14 de agosto de 2019,

quando sua indica¢@o foi homologada pelo Consu.

Outra frente marcante no processo autoavaliativo foi o esfor¢o formativo interno
realizado pela CPA. Como ¢ consideravel a rotatividade de integrantes, os documentos
fundadores do Sinaes e da atuagdo das comissdes proprias de avaliagdo foram
amplamente disponibilizados e discutidos ao longo de dois meses — abril e maio de
2021. Lei dos Sinaes, Nota Técnica INEP/DAES/CONAES 65, critérios de pontuagao
em visitas do Inep e outros dispositivos que se aplicam ao processo de autoavaliacdo
tornaram-se de conhecimento corriqueiro para os integrantes da CPA e foram

expressamente contemplados no documento de planejamento do triénio.

Foi feito um esforgo para sistematizar as frentes ja utilizadas pela CPA para
sensibilizar as comunidades sobre a importdncia da autoavaliacdo e os canais de
comunicacdo utilizados. Esse mapeamento servira de subsidios para um novo plano de
comunicagdo, que comegou a ser gestado por um grupo de trabalho coordenado pela
vice-presidente, Verilda Kluth, no final de 2021 e terd sequéncia no ano de 2022. O
objetivo imediato ¢ facilitar a comunicacdo e sensibilizar, com vistas a aplicagdo de um

questionario online para todas as comunidades da Unifesp, prevista para 2022.
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Por ultimo, merece destaque a rediscussdao do Regimento da CPA, que tomou os
meses finais de 2021 e ainda ndo est4 encerrada. Essa frente ¢ detalhada como parte do

eixo sobre desenvolvimento institucional, a seguir.

3.2 EIXO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Entre 2019 e 2021, foram discutidos e entraram em vigor novos Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano Pedagégico Institucional (PPI) e
Regimento Geral da Unifesp. A CPA participou, direta ou indiretamente, de todos esses
processos. Em 2021, chegou o momento de a propria comissdo tratar da adequagdo de

seu Regimento as novas normas.

No segundo semestre do ano, um grupo de trabalho dedicou-se a comparar
sistematicamente o atual Regimento da CPA com os novos documentos fundadores da
convivéncia institucional. A partir dos pontos em desalinho e de questdes que
demandavam revisao detectadas anteriormente, toda a CPA passou a propor emendas e
alteracdes que geraram uma minuta de novo Regimento. O tema foi pauta das reunides
ordindrias realizadas entre junho e novembro de 2021. Esse esfor¢o estd em momento
de finalizacdo, eventualmente necessitando de reunides extraordindrias para discussdao

pormenorizada dos topicos mais complexos ou menos consensuais.

Igualmente merece mencao a reformulacdo das paginas da CPA no site da

Unifesp (https://www.unifesp.br/reitoria/cpa/), parte do esforco de aprimoramento da

comunicagdo com os publicos interno e externo. A chamada "arvore" de navegagdo da
comissdo foi otimizada, com indicacdo mais clara dos temas gerais, como se v€é na
figura 3: Apresentacao; O que € autoavaliacao; Quem somos; Documentos; Indicadores
de Avaliacdo Externa. Esses temas, antes distribuidos em um menu horizontal no alto da
pagina e em um menu lateral, foram condensados apenas em uma caixa de opgdes
lateral, que abre suas subdivisdes quando o usuério clica no sinal "mais". No caso de
Documentos, por exemplo, o menu secundario mostra as subse¢des Legislagdo,

Regimento Interno, Planos de Trabalho, Atas e Relatorios. A reformulagdo do site, de
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responsabilidade do TAE Gabriel Ruiz, foi reflexo do reforco em recursos humanos

qualificados para a autoavaliacdo empreendido pela Unifesp nos ultimos anos.

& X @ unifesp.br/reitoria/cpa/ o+ 0O ﬁ H
Portal do Governo Brasileiro

UNIFESP Vestibular FaleConosco  Ouvidoria  Trans staciode Contas  Imprensa ESEll 3 Webmail
A

] [TIT) _ . .
LLLEER, COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

PAGINA INICIAL

Inicio

Apresentacio =
Apresentacao

O que é Autoavaliagio

‘Quem somos. Nos termos do artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a qual institui o Sistema Nacional de Avaliag3o da Educagio
Superior (Sinaes), toda instituigio concernente ao nivel educacional em pauta, piblica ou privada, constituira

Documentos, Comissdo Permanente de Avaliagao (CPA), com as atribuigées de conduzir os processos de avaliagao internes da

instituicio, bem como de sistematizar e prestar as informagbes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e comssio Patema o8 Avauno
Indicadores da Avaliagio Externa . . . Lo . . . INTFE
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Aquela obedeceré s seguintes diretrizes: JNITES

Fale conosco
I - constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicso de ensino superior, ou por previsdo no seu préprio
estatuto ou regimento, assegurada a participagdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da
sociedade civil organizada, e vedada a composic3o que privilegie amaioria absoluta de um dos segmentos;
11 - atuagio autdnoma em relagio a conselhos e demais érgdos colegi i na instituic&o de educagio superior.

ACPAdaUnifesp est4 constituida de acordo com a:

i Portaria de nomeagao n° 3443/2020

Pré-Reitorias Unidades Campi Redes Sociais Links de interesse
universitarias

Baixada Santista Facebook CAPES
Depart

Diadema Twitter FAPESP

Guarulhos Instagram CNPg

FiGURA 3 - NovA PAGINA INICIAL DA CPA NO PORTAL DA UNIFESP

Na dimensao relativa a responsabilidade social, a Comissdo Propria de
Avaliagdo aproximou-se definitivamente do Conselho Estratégico Universidade
Sociedade, passando a contar com um de seus integrantes como participante do
colegiado. O Ceus tem representantes da sociedade civil, do setor publico e do privado,
¢ composto por 60 integrantes e tem como objetivo propor e debater temas de interesse
local, nacional e internacional que orientem as a¢des de ensino, pesquisa € extensio da
Unifesp, programas e agdes académicas, metodologias de ensino inovadoras, alinhado
com as necessidades da sociedade brasileira. Os primeiros conselheiros tiveram
mandato para o periodo 2019-2021; em 2021, novo chamado a sociedade ensejou a

renovagao do conselho para os dois anos seguintes.

Por sugestdao da CPA, a Reitoria decidiu convidar o Ceus a indicar representante
para uma das duas vagas da sociedade civil no colegiado encarregado da autoavaliagao.

Pelo atual regimento, cabe a Reitoria indicar os dois representantes. Na reunido de 22 de
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setembro de 2021, a CPA apresentou ao Ceus suas diretrizes, formas de atuagdo e
planejamento para o triénio. O Conselho Estratégico Universidade-Sociedade indicou o
educador, ativista e doutor em Educacdo Valter de Almeida Costa para integrar a CPA.
O prof. Valter tem assento no Ceus por atuar na ONG Brigadas pela Vida, voltada ao
aprimoramento da educagdo publica. Desde outubro, estd engajado também na CPA da

Unifesp.

3.3 EIXO POLITICAS ACADEMICAS

Em termos de politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, em 2021 a
Covid-19 manteve e aprofundou os desafios postos desde que, em marco de 2020, a
Organizagdo Mundial da Saade (OMS) enquadrou a doenga como pandemia. Os
relatorios anteriores registraram os esforcos da Unifesp para migrar suas atividades
usuais para formatos ndo presenciais, em especial suas atividades de ensino e pesquisa.
Da mesma forma, registraram a ambicdo de nosso processo autoavaliativo de
acompanhar essa mudanga de maneira critica e construtiva. O relatdrio fechando o ciclo
2018-2020, apresentado em 2021, trouxe detalhes das iniciativas para manter estudantes
mais vulnerdveis sintonizados com o ensino ¢ a aprendizagem, por meio de Atividades
Domiciliares Especiais (ADEs) e empréstimo gratuito de equipamentos para acesso a
internet. Em matéria de gestdo, a regulacdo do teletrabalho ¢ o cuidado com a saude
fisica ¢ mental dos servidores representaram desafio especial, acompanhado por
questionarios de avaliacdo que foram informados, debatidos e interpretados também

pela CPA.

Boa parte das atividades de 2021 nessa frente espelharam o aprendizado do ano
anterior. Houve ligeira adequacao no formato das ADEs, a partir da experiéncia anterior
e das avaliagdes sobre ela feitas pela Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo (Prograd),
Conselho de Graduagdo (CG), Camaras de Graduagdo dos campi e da propria CPA. O
principal foco de aprimoramento foram as sucessivas reunides do Conselho de
Graduagdo nos meses de janeiro e fevereiro de 2021, nas quais coordenadores e
coordenadoras de curso reportaram as experiéncias setoriais e trouxeram sugestoes para

melhorias. As reflexdes e discussdes resultaram na Portaria Prograd 1109/2021.
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O mesmo se aplicou a pds-graduagdo e a pesquisa, que teve encontros para
discutir as dindmicas estabelecidas a partir de margo de 2021. Uma Comissdo de
Retorno as Atividades de Pesquisa da ProPGPq foi criada como grupo de trabalho
delegado pela Portaria 1533/2020 (da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa),
organizado inclusive para estudar e recomendar protocolos seguros para as atividades
presenciais nos laboratérios de pesquisa. Entre outras medidas, a Comissao
recomendou: assegurar o distanciamento entre as pessoas; limitar o tempo de
permanéncia no local ao maximo para a realizacdo das atividades, adotar escalas,
quando pertinente, reduzindo o nimero de pessoas no ambiente; utilizar equipamentos

de protecao individual apropriados; adotar medidas adicionais de higienizagao local.

A dimensao relativa a comunicacio com a sociedade merece destaque especial
em 2021 por conta do papel de protagonista que a Unifesp seguiu desempenhando como
difusora do melhor conhecimento disponivel sobre o Sars-Cov-2, a doenga que causa e
as formas de combaté-los. Foi em janeiro de 2021 que a primeira dose da vacina contra
a Covid-19 foi aplicada no Brasil. O primeiro lote da vacina fabricada pela Pfizer, cujo
desenvolvimento contou com testes clinicos conduzidos pela Unifesp, foi aplicado em
abril de 2021. A vacinagdo colocou especialistas de nossa universidade no centro das
atencdes da midia e com possibilidade de amplificar as mensagens da Ciéncia contra as

fake news e o negacionismo.

Na esteira desse avango, foi criado o portal "Unifesp no enfrentamento da

Covid-19), no endereco https://coronavirus.unifesp.br/. Ali foram centralizados pecas
audiovisuais, webindrios, informagdes de pesquisa € outros materiais de esclarecimento
ao publico interno e externo, a exemplo de perguntas frequentes e suas respostas

(https://coronavirus.unifesp.br/faq).

Em linha com seu historico de assistir o estudante com vulnerabilidades de
forma a favorecer sua permanéncia no ensino superior, a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (Prac) manteve atividades permanentes e intensificou iniciativas para

minorar os impactos negativos da pandemia de Covid-19. Merecem destaque:
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- A ampliagdo da parceria com o Centro de Atencao Integrada a Saude Mental da
Vila Mariana (CAISM) para atendimento de estudantes nos ambulatorios
vinculados ao Hospital Sao Paulo.

- A atualizagdo de Fluxograma para atendimento em saude mental de estudantes
nos Nucleos de Apoio Estudantil, Servico de Satide do Corpo Discente (SSCD)
e Centro de Atencao Integrada a Satide Mental da Vila Mariana (CAISM)

- A manuten¢do do pronto-atendimento no SSCD para estudantes de graduagdo,
pos-graduacao e residéncia com sintomas gripais suspeitos de Covid-19.

- A renovagdo do contrato com a empresa para empréstimos de computadores
durante o periodo de Atividades Domiciliares Especiais e abertura periddica de
novas inscri¢des para o Programa.

- A gestdo do Programa Alunos Conectados do Ministério da Educacdo
(RNP/MEC), que disponibiliza chip com plano de dados para internet para

estudantes de graduagdo e pds-graduagao.

Outras iniciativas voltadas ao estudante e ndo relacionadas diretamente a
pandemia foram desenvolvidas em 2021. Em novembro, entrou em vigor uma politica
de estimulo a diversidade na pds-graduagdo, consolidada como resolugdo sobre agdes
afirmativas; o documento foi discutido e aprovado em agosto pelo Conselho de
Pos-Graduacao e Pesquisa (CPGPq), que reune os coordenadores de programas de pos e
estrutura agdes afirmativas na poés-graduagdo para pessoas negras, quilombolas,
indigenas e com deficiéncia. Esforco conjunto entre Prac, PROPGPq e Associagdo de
Pos-Graduandos (APG) promoveu um Censo com coleta de dados sobre o perfil
pessoal, historico escolar, informacdes socio-econdmicas, de mobilidade e de satde do

pos-graduando.

3.4 EIXO POLITICAS DE GESTAO

As acdes de formacdo continuada e capacitacdo de servidores, revistas apos
diagnostico amplo que incluiu o Questionario de Avaliagao Institucional de 2017 e
seguidas rodadas de discussdo incluindo a CPA em 2018 e 2019, foram mantidas apesar
da pandemia. Em 2021, a Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas (Propessoas), por

intermédio de seu Departamento de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (DDGP),
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realizou 35 agdes de desenvolvimento, sendo 14 cursos e 21 treinamentos. Os cursos
tiveram os seguintes temas: Comunicagdo Interpessoal no Ambiente de Trabalho
(Autoinstrucional); Gerenciamento de Residuos Quimicos em Servicos de Satude; Guia
de Sobrevivéncia do OTRS - Turma 1 e Turma 2; Inglés Basico - Nivel II; Introducao
ao Desenvolvimento de Pessoas na Administracao Publica; Libras Basico - Turma 1 e
Turma 2; Libras Introdutorio; Participagdo Social - Conselhos Dentro e Fora da
Unifesp; Principios da ITIL Aplicados ao Atendimento ao Cliente; Projeto de Banco de
Dados Oracle ¢ SQL Avancgado; Saude Mental Relacionada ao Trabalho: Temas
Pertinentes e Transtornos Mentais ¢ Comportamentais Relacionados ao Trabalho;
Treinamento em Servico em Gestdo de Conflitos e Mediagdo - Depto. Neurologia e

Neurocirurgia. O nimero de concluintes aparece no quadro 3.

Campus/ UNIFESP Concluintes dos Cursos
[Baixada Santista 10
[Diadema 13
Guarulhos 16
[Hospital Universitario 1 e 2 35
Osasco 9
[Reitoria 57
Sao José dos Campos 6
Sao Paulo 79
Zona Leste 1
Total 226

QuaDpRrRO 3 CONCLUINTES POR CURSO DE FORMACAO E CAPACITACAO DE SERVIDORES - 2021
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Os treinamentos de curta duragdo abordaram os seguintes temas:
Acompanhamento da Aprendizagem de Estudantes em Atividades Remotas;
Aprimorando as Funcionalidades do OTRS Utilizando as Melhores Praticas - Turma 1 e
Turma 2;, Assentamento Funcional Digital AFD; Construg¢do da Sala de Aula Virtual e
dos seus Processos Pedagogicos; Formacdo Avancada de Multiplicadores para
Desenvolvimento Humano; Formac¢ao de Chefias em Lideranga ¢ Mediagdo em
Ambiente Universitario; Formagao de Chefias em Lideranca e Mediacdo em Ambiente
Universitario - Turma 2; Gescon - Turma 01 e Turma 02, Gestdo de Atendimentos
Utilizando OTRS - Turma 3, Gestdo de Atendimentos Utilizando OTRS - Turma 1,
Gestdao de Atendimentos Utilizando OTRS - Turma 2; I Encontro de Profissionais de
Gestdo de Pessoas da Unifesp; Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia no
Trabalho-Caracterizagao das Deficiéncias; Integracdo dos Treinamento de Secretario(a)
de Concurso Publico e Processo Seletivo Simplificado - Formato Hibrido Novos
Servidores Dezembro 2021; Integracdo dos Novos Servidores Fevereiro 2021,
Treinamento de Secretario(a) para Realizacdo de Concurso Publico e Processo Seletivo

Simplificado. O nimero de concluintes aparece no quadro 4.

Campus/ Unifesp Concluintes dos Treinamentos
[Baixada Santista 56
[Diadema 42
Guarulhos 38
[Hospital Universitario 1 e 2 77
Osasco 56
[Reitoria 201
Sao José dos Campos 23
Sao Paulo 200
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Zona Leste 4

Total 697

QuaDRO 4 CONCLUINTES POR TREINAMENTO PROMOVIDO EM UNIFESP EM NUMEROS 2021

Para atender 13 servidores que atuam em 4reas técnicas estratégicas, foram contratados
cursos externos, com o objetivo de multiplicar o conhecimento em suas respectivas
areas. Os temas: O que muda com a Nova Lei de Licitagdes? Destaque das Principais
Novidades e Alteragdes nas Licitagdes e nos Contratos, Como Elaborar e Julgar a
Planilha de Formagdo de Pregos de Acordo com a In N° 05/2017, Gestao Patrimonial;

com o objetivo de multiplicar o conhecimento em suas respectivas areas.

Outra iniciativa foi o lancamento da Revista Capacitagdo, que incentivou os
servidores a conhecerem a parceria e as oportunidades ofertadas pela Escola Virtual de
Governo (EVG) da Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). No ano, 702

cursos foram concluidos na Enap pelos servidores da Unifesp.

Da pandemia, originou-se também uma iniciativa de acompanhamento dos
Planos de Ensino dos cursos de graduagdo com uma novidade que chamou a atencao da
CPA: o Nucleo Docente Estruturante (NDE) passou a ser responsavel por fazer uma
verificagdo técnica no sentido de se avaliar se todos os requisitos da orientagdes
advindas da Prograd estavam sendo seguidas. Entendida como tentativa de
aprimoramento da gestdo didatico-pedagogica, a iniciativa foi adotada no campus

Diadema.

3.5 EIXO INFRAESTRUTURA FiSICA

Justamente por seu cardter multicampi e por sua expansao acelerada nas ultimas
décadas, a infraestrutura predial da Unifesp ¢ fator de atengdo especial no processo
autoavaliativo. Em consultas em anos anteriores a comunidade, essa dimensdo
revelou-se sujeita a criticas recorrentes. O atual contexto de corte de recursos para as
institui¢des federais de ensino superior torna ainda mais preocupante o atendimento de

demandas que ja tiveram sua pertinéncia reconhecida pela gestdo da universidade.
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Apesar da escassez, foram dados passos relevantes na ampliacdo dos espacos de dois

campi especialmente carentes nessa frente: Diadema e Osasco.

Em Diadema, um novo edificio académico-administrativo comega a ser entregue
e ja tera atividades no ano letivo que comega em abril de 2022. O local centralizara as
atividades do campus e contard com restaurante universitario, salas de aula e de
informatica, auditorios, sala para docentes, espagos de convivéncia e biblioteca, por
exemplo. Uma farmacia-escola estd sendo finalizada, destinada a servir para a
capacitagdo de alunos e atendimento da comunidade externa. Com a entrega do novo
endereco, duas outras unidades na cidade serdo desativadas: uma alugada e outra cedida

pela prefeitura. Os discentes poderdo se concentrar na nova unidade.

Em Osasco, as obras da instalacdo definitiva da Escola Paulista de Economia,
Politica e Negocios (Eppen) estdo em fase de acabamento e ja havia atividades no final
de 2021. A nova unidade abrigara os cursos de Administracdo, Ciéncias Atuariais,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Economicas, Direito ¢ Rela¢des Internacionais, com a
possibilidade de criagdo de novos cursos de graduacdo e pods-graduacdo. Com area
prevista de 22 mil m?, o projeto contempla 34 salas de aula, 19 laboratérios de pesquisa,
seis anfiteatros, biblioteca, auditorio com 280 lugares, duas salas de aula/informatica,
secretarias académicas de graduagdo, pods-graduacao e extensao, 55 salas de professores,

restaurante universitario, praca digital, estacionamento e area de convivéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

Este ¢ o primeiro relatdrio parcial do ciclo 2021-2023 e contempla as agdes de
autoavaliacdo realizadas no ano de 2021. A CPA tem fortalecido sua participagdo nos
diferentes setores da Unifesp e acreditamos que sua estrutura organizacional tem

permitido uma participagdo efetiva dos diferentes campi no processo de autoavaliagao,
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bem como nas avalia¢des externas gerando uma integragdo maior intercampi com trocas
de experiéncias altamente positivas. Como anotado em diferentes passagens deste
relatorio, ainda hd muito a avangar. Participagdo efetiva do corpo discente no processo
autoavaliativo, maior interlocucdo com a sociedade, sintonia fina em termos de
objetivos das diferentes formagdes e estabilidade e previsibilidade no or¢camento sio
alguns dos gargalos apontados. Acima de tudo, a consolidacdo da cultura da avaliagdao
ainda parece longe de ser alcangada, apesar do avango sustentado que a institui¢do tem

dado nessa direcao.

O ano de 2022 tem potencial para ser especialmente marcante em matéria de
sensibilizacdo dos diferentes publicos para a relevancia da autoavaliagdo e da
participagdo nesse processo. Além de iniciativas especificas para a difusdo de
informacdes sobre a CPA Central e as CPAs Locais, estd em nosso planejamento a
ampla consulta as comunidades para elaboracdo e aplicagdo de um questionario online
voltado a autoavaliagdo. Nosso entendimento ¢ de que seguimos em condicdes de

atingir os objetivos ambiciosos pactuados para o ciclo deste triénio.

Sao Paulo 31 de margo 2022

[assinatura digitalizada]

Prof. Dr. Rogerio Schlegel

Presidente da CPA
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INTRODUGCAO

A avaliacdo institucional interna (autoavaliagdao) esta inserida no contexto do Sistema Nacional de
Avaliacdao da Educagao Superior (Sinaes) que, instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,
tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da educagdo superior e a expansdo da sua
oferta. De acordo com o disposto no inciso VIII, do Art. 3°, da Lei do Sinaes, o “planejamento e
avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficdcia da auto-avaliagdo institucional”
devem ser considerados nas acdes de avaliagao e de desenvolvimento institucional. Ainda no Art.
3°, § 2°, define-se que “para a avaliacdo das instituicOes, serdo utilizados procedimentos e
instrumentos diversificados, dentre os quais a auto-avaliacdo e a avaliacdo externa in loco”.

Principios que devem reger a autoavaliacdo e este projeto:
e Sintonia com leis e regulamentos federais que se aplicam a avaliacdo e a autoavaliacdo

(disponiveis na pasta compartilhada da CPA, em:
https://drive.google.com/drive/folders/1pbsVFnnnB6zpqQJA1BUd2gNNh14gIC7X?usp=sha
ring)

Alinhamento com PDI, PPl e Regimento Geral da Unifesp;
Alinhamento com o Regimento da CPA;
Articulacdo com apoio das Comissdes Préprias de Avaliacdo locais de todos os campi;

Avaliacdo diagndstica e processual, que dé resposta aos eixos e dimensdes avaliativos do
Inep e aos anseios da comunidade académica e também contemple monitoramento das
tendéncias historicas das dimensdes observadas;

Busca da criacdo de uma cultura da autoavaliacdo na comunidade da Unifesp

Atencdo ao ensino-aprendizagem, pesquisa, extensdo e gestao.

PRODUTOS BASICOS DA CPA

A CPA Central deve consolidar, a cada ano (més de mar¢o), relatdrio a ser enviado ao Inep/MEC
sobre as atividades do ano anterior. Em 2022 (relativo a 2021) e 2023 (relativo a 2022) serdo
relatérios parciais; em 2024 (relativo a 2023 e os dois anos anteriores), se tratara de relatdrio final,
gue fecha e faz balanco do triénio avaliativo.

O formato basico do relatério esta previsto na NT 65/2014 (INEP/DAES/CONAES):

1. Introducdo
Os dados da instituicdo, a composicdo da CPA e o planejamento estratégico de autoavaliacdo

deverdo ser informados neste campo, bem como o ano a que se refere, relatando se o relatério é
parcial ou integral, conforme esta nota técnica.

2. Metodologia

Rua Sena Madureira, 1.500 - Vila Clementino - CEP 04021-001 — S&o Paulo — Capital
Telefones: (11) —5083 2120 / 5084 4079




Ministério da Educacéo UNIFESP

Universidade Federal de S&o Paulo i |||?| TIR
Comissao Propria de Avaliacdo - CPA THaes —lllﬁ[[

Na metodologia deverdo ser descritos os instrumentos utilizados para coletar os dados, os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil consultados e as técnicas utilizadas para
andlise dos dados.

3. Desenvolvimento

Nesse campo devem ser apresentados os dados e as informagdes pertinentes a cada
eixo/dimensdo, de acordo com o PDI e a identidade das institui¢des.

A secdo do relatério destinada ao desenvolvimento deverda ser organizada em cinco tépicos,
correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N°
10.861, que institui o Sinaes.

- Eixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional
Dimensao 8: Planejamento e Avaliacao

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicao

- Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunicacdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

- Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensao 6: Organiza¢ao e Gestdo da Instituicdo
Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Deste modo, sera possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados apresentados,
facilitando o desenvolvimento do relatério de autoavaliacdo, bem como o processo avaliativo em
sua integralidade.

4. Analise dos dados e das informacdes

Os dados e as informacOes apresentadas no desenvolvimento deverdo ser analisados e
apropriados pelos atores da instituicdo, culminando no planejamento e na execugdo das acdes.
Nesta secdo devera ser realizado um diagndstico a respeito da IES, ressaltando os avancos e os
desafios a serem enfrentados. Também devera ser evidenciado no relatério o quanto foi
alcancado em relagcdo ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
considerando o perfil e a identidade da IES.
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5. AcBes com base na anadlise
As acOes deverdo ser previstas a partir da andlise dos dados e das informacgdes, visando a melhoria
das atividades académicas e de gestao da instituicao.

Iniciativas propostas para o periodo 2021-2023:

A CPA Central estabeleceu o seguinte cronograma geral de atuag¢do para o triénio, com prioridades
separadas em trés etapas:

Ano 1 - Defini¢do do projeto autoavaliativo + Sensibilizagao

Envolve definir o papel das instancias envolvidas (Coordenadorias de Avaliagdo de Pré-reitorias,
por exemplo) e os principais objetivos e meios para alcanga-los. Um ponto especifico a ser
esclarecido e pactuado envolve a avaliacdo dos cursos de graduacdo, que possui interface com
Inep/MEC, Prd-Reitoria de Graduagdo e instancias como a Coordenacdo de Curso e o Nucleo
Docente Estruturante. Paralelamente a definicdo do projeto para o triénio, serd feito esforco
concentrado de divulgacdo do processo autoavaliativo, com vistas a sensibilizar as diferentes
comunidades e setores da Unifesp para sua relevancia e abertura a participacao.

Ano 2 - Definigao de um instrumento de consulta + Aplicagdo

A CPA Central, em conjunto com as comunidades e setores da universidade, definird as
prioridades para a coleta de dados por meio de questionario(s) online a ser(em) circulado(s) entre
todas as pessoas envolvidas em nossos processos de ensino-aprendizagem, pesquisa, extensao e
gestdao. Meta inicial é aplicar o questionario em 2022.

Ano 3 - Analise dos dados + devolutiva + propositura de agoes

O terceiro ano do ciclo terd como prioridade a andlise dos questionarios, a divulgacdo dos
resultados e o didlogo com diferentes setores em busca de mudangas que aprimorem processos e
mitiguem eventuais lacunas detectadas.

Nos diferentes eixos, serdao observadas as seguintes prioridades:

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional
o Elaboracdo de plano de autoavaliacdo institucional pela CPA Central e pelas Comissdes

Locais;

® Elaboracdo de um Plano de Comunicacdo, em parceria com o Departamento de
Comunicacao Institucional (DCl) e outras estruturas relacionadas a difusdo interna nos
6rgaos centrais;

e Articulacdo e integracdao com as varias instancias envolvidas na avaliagdo interna e externa,
a exemplo de Pro-Reitoria de Graduacdo, Coordenacbes de Curso e Nucleos Docentes
Estruturantes, com vistas a sensibilizar para a relevancia desses processos, difundir regras e
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critérios que se aplicam, refletir sobre os resultados alcangados e aprimorar o ensino, a
aprendizagem, a pesquisa, a extensao e a gestao da universidade.

e Articulacdo e alinhamento, com o Escritério de Dados Estratégicos da Unifesp, a execucdo e
operacionalizacdo das acdes previstas no plano da CPA;

e Compartilhamento do plano com drgaos centrais, 6rgaos locais e diferentes comunidades
nos campi;

® Promocdo de semanas de autoavaliagdo nos campi, destinadas a sensibilizar as
comunidades, discutir o processos e aplicar instrumentos de coleta de informacoes,
guando oportuno;

® Revisdo do Regulamento Interno da CPA, inclusive para readequacdo ao novo Regimento
Geral da Unifesp;

e Recomposicdao permanente da CPA Central e das Comissdes Locais, com énfase na busca
ativa de TAEs, docentes, discentes de graduacdo e pdés-graduacdo e representantes da
sociedade civil (estes ultimos exigidos pela legislagdo federal);

® Esclarecimento de competéncias e obrigacdes da CPA, em didlogo com a Comissdo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), a Comissdao Interna de Supervisdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS-PCCTAE) e oérgdos
correlatos;

e Negociar com os setores competentes a disponibilizacdo continua de espaco fisico, pessoal
permanente e apoio tecnolégico para as atividades da CPA Central e das ComissGes Locais.

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
® Articulacdo com setores encarregados do acompanhamento do PDI e do PPl (pedido de

inclusdo como observadores em camaras técnicas e comissdes, se houver), com analise
critica de avancos e lacunas observados;

e Acompanhamento e interlocucdo com o Conselho Estratégico Universidade-Sociedade
(pedido de inclusdo como observadores).

- Eixo 3: Politicas Académicas
e Planejamento, realizacdo e analise de nova onda do QAI (Questionario de Avaliacdo

Institucional), aplicado pela ultima vez em 2017. A CPA Central se encarregara desse
desenvolvimento, visando sua aplicacdo online no segundo semestre de 2022. Instrumento
deverda contemplar quesitos de outros eixos além deste. Podera contemplar se¢des comuns
a toda a universidade e se¢Ges para publicos segmentados;

® Planejamento, realizacdo e andlise de questiondrios das Comissdes Locais dos campi,
visando sua aplicagdo online no primeiro semestre de 2022. Instrumento poderdao
contemplar quesitos de outros eixos além deste;
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e Desenvolver e disponibilizar softwares, ferramentas e repositério de dados para aplicagao
de instrumentos elaborados pela CPA Central e pelas Comissdes Locais, em conjunto com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacgao (STI);

® Acompanhamento das iniciativas de avaliacdo dos processos durante a pandemia, a
exemplo de questionarios sobre Atividades Domiciliares Especiais (ADEs);

e Acompanhamento das iniciativas de comunica¢do com a sociedade da parte dos 6rgaos
centrais e dos campi;

e Acompanhamento de expansdo do projeto de aproximacdo com egressos, por meio do
Portal Egressos Unifesp;

e Acompanhamento da Politica de Atendimento aos Discentes (Permanéncia Estudantil);

e Divulgacao e discussao dos resultados de exames externos, como Enade e avaliagdes para
Renovacao de reconhecimento de cursos.

- Eixo 4: Politicas de Gestao
e Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento de Pessoal;

e Acompanhamento da organizacdo e gestdo da instituicado;
e Acompanhamento da situacdo orcamentdria da instituicao.

- Eixo 5: Infraestrutura Fisica
e Avaliagdao permanente dos servigos, equipamentos e espacos fisicos da universidade.

RELACOES COM UNIDADES, COMISSOES LOCAIS DE AVALIACAO E CURSOS

Entre outras atribuicdes, o Regimento Interno da CPA Central prevé:
® Que a CPA tem por finalidade a coordenacdo dos processos internos de avaliacdo da

instituicdo, a sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP - Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e pelos drgaos internos da
Unifesp;

e Sistematizar e disponibilizar informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP/MEC e por outros drgdos externos ligados a
educacdo superior, com aprovacao prévia da Reitoria;

® Acompanhar os processos de avaliacdo externa da Universidade, assessorando nos
procedimentos desse tipo de avaliacao;

e Orientar e acompanhar os trabalhos das Comissdes Locais de Avaliacao dos campi;

e Discutir formas complementares de participacdo em questiondrios de avaliacdo, que
podem compor dimensoes indicadas pelos campi com aquelas propostas pela CPA Central;
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® Incluir na mudanga do Regimento Interno da CPA a dispensa de relatérios semestrais para
as Comissdes Locais, bem como alterag¢ao do termo Subcomissao para Comissao Local.

INTERFACE COM AVALIAGAO EXTERNA E REPERCUSSOES NA AUTOAVALIACAO

No caso da avaliacdo externa do Inep sobre a instituicdo e os cursos, observaremos com
prioridade o recomendado nos instrumentos que norteiam a atuacdo dos avaliadores externos,
gue tem repercussdes em praticas que vao além da visita ou do fornecimento pontual de
informacodes ao Inep.

No instrumento de reconhecimento e renovac¢do de reconhecimento de cursos (acesso a integra
nesta nota de rodapé?), merece aten¢3o especial o Indicador 1.13 (Gestdo do curso e 0s processos
de avaliacdo interna e externa), com pontuacdo de 1 a 5:

INDICADOR 113 Gestdo do curso e 05 processos de avaliagdo interna e extarna

COMNCETD CRITERID DE ANALISE

A geatdo da curso nBo & realizada consdesando a autpavaliagio institucional e o
1 resultado das avaliacies externas coma Msuma gara aprimoraments cantinua
dar planejamenta do ursa.

A peadoda curso & realizada carsiderando apenas & autoavakschs institucional
2 ou o resulisde das svalisples exbernas como intuma para aprimaramento
cantinun da plansjaments do curso.

A pesiEo da curse @ realizada consideranda @ sutoavaliacio institucional & o
i resuftado das avaliacies externas coma MSwma gara aprimoraments cantinua
dar planejamenta do ursa.

A gestlo do curso @ realizada consideranda @ autaavaliacio institucional & a
resultada das avaliacBes externas come insuma para aprimoraments cantinua
do planejamente do curso, com evidénda da apropriago das resultados pela
earnunidade académica.

A pesiEo da curse @ realizada consideranda @ sutoavaliacio institucional & o
resuftado das avaliacies externas coma MSwma gara aprimoraments cantinua
5 da planepEments da curso, com evidéncia da apropriagio dos resultados pela
carmunidade académica & existEncia de pracessa de sutlaavaliagda penddica

do curso.

No instrumento do Inep para recredenciamento da Unifesp (acesso a integra nesta nota de
rodapé?), merecem atencdo especial os seguintes indicadores:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1pbsVFnnnB6zpgQJA1BUd2gNNh14gIC7X
2 https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1pbsVFnnnB6zpgQJA1BUd2gNNh14gIC7X
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EIXO 1- PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

IMDICADOR 1.1 Evolugdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional

CONCEITO CRITERID DE AMALISE

0 Eelato Instituciona! nio contermpla o histdrico da IES, os concestas de
avaliaches externas, o deservolvimenta e divulgacio dos procssscss de
aulaavalacho, o plano de melhorias ou of proceises de gestho a partic das
avaliaches axlarnas & inbarnas.

O Relata Instiucional contempla o histésion da IES, o8 conceitas de makagies
externas, o dessmalvimento & divulgacio dos procesias de auloavakacsa, o
plana de melhorias & os procedeas de gestio a partic das svaliapbes externas &
internas, mas nio evidencia a svolucia institucional

O RBelata Institucional demonstra a andlise do histdrics da 1E5, do conceta
de avaliapfes exfernas, do desernvolvimento & divalgacia des grocessps de
autaavalaclo, do plano de meforias & dos pracessos de gestio & partir das
avaliaches axlernas @ internas & evidencia a evolugia institucional.

O Relata Institucional demonstra a andlise do histdrico da 1ES, do conceita
de svaliapdes edernas, do deservolviments & divulgacio dos processos de

4 autaavakacha, do plano de mehorias & dod processos de gestho a parti das
avaliaches sxternas e internas, demonsitra a implementagio de agfes aletivas
na gestio da IES & evidenda & avelucio institwsional,

O Relate Institucional analisa e sintetiza o khstéeico da IES, o concesta de
avaliaches externas, o deservolvimenta e divulgacio dos procssscs de
autaavalacls, o plano de melhorias @ processos de gestio a parlir das
avaliaches exlernas & internas, demonstra a implementagio de apfes aletias
na gestdo da IE5, evidencia & ewvolugdo institucional e & apropriado pelos
gestores, docentes'oalaboradares & disoantes.
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INDICADOR 1.2 Processo de autoavaliagia institudonal

COMNCEITO CRITERND DE ANALISE

1

MNE0 hi procesio de aubossaliacho nstitucional.

Hi processs de autoavalistlo mstiucional, mas nio atende i necessidades
irnstitucanais, como mstrurmenta de gestia e de aclo acad mica-administrativa
de melharia nstitucional.

Hé processo de sutoavaliacio mstiucional e atende 35 necesddades
institudanais, como mstrurmenta de gestda e de apio acad @mica-administrativa
de rmelharia mstitucional.

Hi processo de sutoavaliagio nstitucional e atende 45 necessidades
irstitusanais, camo mutrurmenta de gestia o de aplo aced Emica-administrativa
de melhoria mstitucional, com evidénda de que lodod os segmentos da
eormunidade acadimica edio wendibilizados para & dua rebevnes,

Hé procesio de sutoavaliacio stiucional e atende s necessidades
institLesanais, como metrurmento de geaa e de apio acad dmica-administrativa
de melhoria msttucional, com evidénda de que tados os segmenmas da
cornunidade académeca eida tendibilizados e & apropriam seus resultades.

INDICADOR 1.3 Awtoavaliagdo Institucional: participagdo da comunidade académica

COMCETD CRITERID DE AMALISE

1

2

WE0 hd processa de autosvaliacio institucional.

0 processs de avtoavaliacio nlio ocorre com panticpacio da sociedade el
arganizada e de todas as segmentes da cormunidade acadimica.

0 praocesso de autoswaliagse ocorre com participaglo da saociedade il
arganidada & de todas a5 segmentes da comunidade acadésmaca (vedada a
oornpasacaa que privilegee a maiaria absoluta de urn debag).

0 pracesss de aubesvaliache ocorre com participace da sociedade il
arganizada, de todes a5 segrnentas da comunidade académica |vedada a
oo pasicla que privilegie a masaria absaluta de um deles] & com abrangéncia
de instrumentos de coleta.

0 pracedio de autossaliachs ocorme com participaiio da sociedade civil
arganizada & de todos os segmentos da comunidade acadésmaca (vedada a
cormpasicda que grivilegie a masaria absaluta de urn deles), com abrangéncia
de ingtrumentod de coleta & indice dé parlicgacia crescenle.
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INDICADOR 1.4 Autoavaliagdo institucional e avaliagbes externas: andlise & divulgagdo dos resultados

COMCEITO CRITERID DE ANALISE

W30 hd divulgacio dos resultados da autossalacho institucanal ou de avaliagies

1

ExlErnag.

0 resulados divalgados, referentes b autoavalecia institucional & is avaliacies
2 externas, ndo estio disponivels para todos o4 segroentas da cornunidads

ancad Bmica.

0% regultados divulgados, relarenbes & auloavalsiEa institucional @ is avaliagies
3 exlernas, ido descritivos e estio disponivels para todos of segmentos da

comunidade acudémica.

s resultadas divulgadas, referentes § sutoiraliacio institucanal & &5 avalisgSes
4 eaferras, 30 analiticos & estfo dispondveis pars odas af segrmentos da
corrunidade acadimica.

0 resultados divulgados, refarentes & aubsavala@a inslitucional & i avaliagies
5 elernad, 330 analiticos « apropriades por todog o segmentod da cormunidade
acad ermica,

INDICADOR 1.5 Relatdrios de autoavaliagdo

1 N&o hd relatdrios de autaavaliagia postades.

0% relatdries de sutoavaliacio ndo estio de acordo com a previsdo de pestagenm
2 para cada ane do trignio jconsiderande au relstdrias parciais e final previstas
na plarejamenta da CPA).

0= relatdrios de sutoavaliacio estlo de acorda com & prévisda de postagem
i gara cada ano do trignio (condiderande o relstdrias parciais @ linal previstas
na plarsjarmanta da CR).

O relatdrios de autosvaliacio estio de acords com a previsde de poslagedm
para cada ant do tridgnio {considerando o relatdrios parciais e final previstas no

4
planejamento da CPA), possuem clara relacio entre 4 e impactam o proceiso
de gestdo da mstituigio.
0% relatdrios de autoavaliacio estio de acordo com & previida de postagem
5 para cada ano do trignio (condiderande os relatdrias parciais e linal previstas

no planejamento da CPA), possuem clara relacio @ntre i, impactam o grocesso
de gestio da mstituicio & promosem rmudancas incvadoras.
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INDICADOR 5.8  Infraestrutura fisica e tecnobbgica destinada & CiA

CONCEITO

CRITERIO DE ANALISE
Mo hd infrasstirutusa [Sica ou teonolégics destinada i CPA

A infraestrutura fisica e tecnolgica destinada & CPA plo atende As
ficeiidad s intitueionais.

& infraestrutwra fisica & tecnologica destinada & CPA atende s necassidades
institucionais, condiderando o espaga de trabalho para seus membros & as
vandicdes fisicas & de tecrologis da inflarmacio para a coleta = andlise de
dados.

Ainfrasstrutusa fisica e tecnoldgica destinada & CPA atende ds necessidades
institucionais, considerando o eipago de trabalho para seus membros, as
condices fisicas e de tecnobagia da informacio para a coleta e andlse
de dades & o recurios lecnaldgices para implantacdo da metodologia
eseolhida para o procesio de autoavalizgio.

& infraestrutusa fisica & tecnologica destinada & CPA atende s necessidades
institucionais, considerands o @spaco de trabalho pars se=us membros, as
tandicdes fisicas e de tecnologia da inlarmacio para a coleta e andlise de
dados, of recursas tecnoltgicos para implantagio da metodalogia escakhida
para o processo de avtasvaliacho & recursos ou processos comprovadamente
intadores.
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