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ATA DA REUNIAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO PAULO REALIZADA NO DIA 14/04/2016

Aos quatorze dias do més de abril do ano de dois mil e dezesseis, na cidade de Sao Paulo, Rua Sena
Madureira, 1500, no Prédio da Reitoria — Anfiteatro do 4° andar reuniram-se os seguintes membros
da Comissdo Prépria de Avaliagcdo: leda Maria Longo Maugéri (Presidente e representante docente
da Escola Paulista de Medicina), Magali Aparecida Silvestre (Vice-Presidente e representante da
Pr6-Reitoria de Planejamento), Jodo Valdir Comasseto (representante PROPGP), Joel Machado
Junior (representante PROGRAD), Kelly Cristina Calado Orsi (Representante TAE EPE), Licia
Marta Giunta da Silva (Representante docente da Escola Paulista de Enfermagem), Marina Gusméao
de Mendonga (Representantes docente Campus Osasco), Maris Salete Demuner (Representante
TAE da Escola Paulista de Medicina), Patricia Rosin Lacintra Vechia (representante da Associacdo
dos poés-graduandos), Reginaldo Meloni (Representante docente do Campus Diadema), Rogério
Schlegel (Representante do docente Campus Guarulhos), Roseli Giudici (Representante da Pro-
Reitoria de Administragdo), Thaciana Valentina Malaspina Fileti (Representantes docente do
Campus de Sao José dos Campos), Verilda Sperediao Kluth (representante docente Campus
Diadema) e Viviane Santalicia Maximino (representante docente Campus Baixada Santista).
Justificaram auséncia: Andrea Rabinovici, Elisingela Fonseca Bardi, Jodo Carlos Duarte, Lidiane
Cristina da Silva e Yara Aparecida de Paula. Ndo justificaram auséncia: Bruno Digenova Martoreli,
Claudia Fegadolli, Jodo Antonio da Silva Junior, Kelly Cristina Moreira Marques, Mariana
Marmorato, Rafael Ferreira, Rebeca Guilherme, Susi Lena Gobbo e Thieny de Cassio Lemes.
Participou como ouvinte convidado Marcelo de Paiva Guimardes (representante UAB). A Sra.
Presidente da CPA, Profa. leda Maria Longo Maugeri iniciou a reunido informando a todos os
presentes que o CONSU aprovou o PDI na reunido no dia anterior e que o primeiro relatério de auto
avaliacdo parcial, que compde o novo ciclo de auto avaliacdo institucional, de acordo a legislacao
vigente, deve ser inserido no e-Mec, até o dia 15, ainda esta semana, pois houve prorrogacdo do
prazo por parte do MEC. Relata que neste documento, seguindo as orientagdes legais vigentes,
inseriu a histéria da CPA até o momento, incluindo a nova proposta de metodologia de trabalho e a
divisao do trabalho em grupos e subcomissdes. Informa, ainda, que incluiu o resultado das seis

avaliacdes externas a que fomos submetidos (duas em Guarulhos — Letras Francés e Letras
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Espanhol), Diadema (Ciéncias ambientais), Baixada Santista (Instituto de Sadde e Sociedade /
Instituto do Mar), Campus Sdo Paulo (EPE) e Sdo José dos Campos (Engenharia de Materiais),
todos com nota 4 e 5. Prof.* Izabel Meister coordenadora da UAB, pede a palavra e fala da
importancia da EAD, que a UAB terd sua primeira avaliacdo do MEC em 2018, que ndo se sente
representada nesta comissao e solicita que Marcelo de Paiva represente a UAB nesta comissiao na
condi¢do de ouvinte, seguindo o regimento da CPA. Solicita que, oportunamente, seja discutida por
esta comissao a importancia da UAB possuir um representante. A proposta foi aceita e a Prof.*
Izabel deixou a sala. Prof* Ieda completa os informes, esclarecendo que a comissdo estd sem
secretdria no momento, mas a Reitoria pretende conseguir remanejar um funciondrio de outro setor
para atender esta necessidade, assim como devolver uma drea fisica para acomodar os trabalhos
desta comissdao. Expressa que gostaria que cada diretor de campi também oferecesse esse apoio as
atividades da CPA local, mesmo que compartilhada com outra atividade. Thaciana lembra a
importancia do trabalho do grupo trés, que trata do apoio as CPAs locais neste inicio de novo ciclo.
A seguir foi aprovada por unanimidade sem adendos ou retificacdes a ata da reunido anterior. Em
seguida, iniciou-se a apresentacdo de cada membro da CPA sobre as respectivas a¢des de avaliagdo
que ocorrem junto as unidades universitdrias ou pro-reitorias que representam. O primeiro
apresentador foi o representante da PROGRAD, professor Joel Machado Junior, que informou o
trabalho que desenvolve na coordenadoria de avaliagdo em relacdo a avaliacdo das unidades
curriculares, dos formandos, do ENADE e do perfil s6cio econdmico dos alunos (este dltimo em
parceria com a PRAE). Em relacdo as unidades curriculares, representantes da enfermagem e do
campus SJC criticam a dificuldade em abrir os dados ou os relatdrios sobre esta atividade citada,
além da falta de retorno das informacdes para os interessados. Professor Joel volta a falar dos
estudos desenvolvidos pela PROGRAD desde 2005: 1- Tempo de Integralizagdao (2005-2014); 2-
Taxa de alunos formados: Unifesp, campi e cursos; 3- Avaliacdo do tempo de Integralizacdo
Unifesp, campi e cursos: a) alunos que se formam no tempo padrdo; b) alunos que ultrapassam o
tempo padrio; 4- Estudo sobre evasdo (2005-2014): a) Taxa de evasao: Unifesp, campi e cursos; b)
taxa de evasdo por turno: noturno x diurno; c) taxa de evasdo por tipo de ingresso (cotista X nao
cotista); d) taxa de evasdao por ano de ingresso; e) taxa de evasdo por género (M/F); f) taxa de
evasdo x coeficiente de rendimento. Profa. Magali lembra que a CPA deve fazer diagnéstico e

propor acdo baseada no diagndstico e que seria importante estes resultados fossem tratados pelos
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coordenadores de curso e de camara. A CPA local deve apoiar e estimular esta atividade, baseada
nas politicas de graduagdo explicitadas na PDI e acompanhar este processo através de indicadores
especificos. A seguir inicia a apresentacdo da Profa. Roseli sobre a Pro Reitoria de Administracao:
justifica que ndo fazem, pois ndo existe um instrumento definido para este processo. Relata que nos
relatorios de gestdo anteriores (2009-2013) nota-se uma &énfase na infraestrutura necessdria para
atender a expansdo, com relatério pautado em obras/m2: adquiridos, construidos, reformados, em
construgdo, em licitacdo. Nos dois primeiros anos da gestao atual, encontra-se no relatério de gestao
a preocupacdo com a sobrecarga de trabalho na PROADM, assim as atividades ligadas ao DRH
foram transferidas para a PROPESSOAS, a “engenharia” e a “gestdo da informacao” para a
PROPLAN (criaram os Departamentos de Plano Diretor, Imdveis, Edificacdes e Laboratérios e uma
Superintendéncia de TT). Observando o atual organograma da PROADM, nota-se que ainda mantem
o DTI, que teoricamente controla sistemas e acessos. No periodo de 2013-2014 foi criado
(PORTARIA REITORIA N°3463 de 31 de outubro de 2013) um COMITE ESTRATEGICO de TI,
temporério, para tratar de PAINEL DE INDICADORES ACADEMICOS DA UNIFESP, com
objetivos (art3) e prazos definidos para entregar o trabalho (art8). Dois anos apds a publicacdo
desta portaria, o resultado foi a criacio de um COMITE PERMANENTE DE INFORMACOES
ACADEMICAS (PORTARIA REITORIA n° 3087 e 3726), mas estas informagdes ndo sdo
facilmente visiveis, mesmo na intranet. A Prof* Magali informou que a CPIA tem como objetivo
aperfeicoar as informacdes contidas na pdgina da instituicdio denominada “TRANSPARENCIA
UNIFESP”, cujo novo formato serd lancado brevemente. Profa. Roseli informa que a ultima
atividade que estimula a discussdo de processos de auto avaliacdo, ndo s6 na PROADM, mas na
UNIFESP, € iniciar o uso da nova estrutura do Centro de Custos da UNIFESP, com 14 digitos, que
possibilitard melhor controle e geréncia de unidades (tramitacdo de processos, consumo, utiliza¢ao
de salas, laboratdrios, etc), ou seja, tentar otimizar o uso da estrutura disponivel. O teste para este
sistema deve ocorrer nos proximos dois meses. A palavra é passada para o representante docente da
subcomissdao da CPA da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH), do campus
Guarulhos, Prof. Rogério, que fala da dificuldade em reunir toda equipe, da falta de representacao
dos alunos nas duas comissdes (local e geral), da dificuldade de acessar dados ou mesmo
informacao para desenvolver os trabalhos pertinentes a esta comissdo. Profa. Liicia alerta para ndo

confundirem as atividades de nivel estratégico (CPA geral), titico (CPA local) e operacional
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(comissoes de curso, camaras), dificultando que o processo se estabeleca e se torne uma rotina no
setor correto. Nao devemos substituir o trabalho do operacional, mas orientarmos, apoiarmos €
cobrarmos. Lembram também que os regimentos e regulamentos devem deixar claras as atribui¢des
de setores e unidades e as CPAs devem incentivar que sejam escritos, aprovados e respeitados.
Além disso, € muito importante melhorar a comunicagdo entre envolvidos, promovendo devolutivas
e atualizacdes do andamento das atividades e estimulando a adesdo. A seguir inicia a apresentacao,
a representante docente de do Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT-Unifesp), campus Sao Jose
dos Campos, Prof* Thaciana, que apresenta a proposta de trabalho da CPA local. Inicia dizendo que
a CPA local é composta por 10 membros (representantes das camaras, alunos, sociedade, docentes)
e que tem como meta atual melhorar a avaliagdo da mesma, por meio de um planejamento de
atividades: divulgar CPA e avaliacdo institucional no campus, criar instrumentos que demonstrem a
evolucao dos alunos e do curso, criar instrumento para avaliar o egresso, divulgar para a
comunidade ICT os resultados da avaliacdo (pelo site, férum ou semindrio) passando a ideia de algo
construtivo e que auxilia a resolver problemas, criar um site e realizar relatérios semestrais. Os
membros da subcomissdo local ja estabeleceram o cronograma de reunides mensais € querem
aplicar o instrumento de avaliacdo a partir de julho deste ano. Propdem que este instrumento tenha
no méaximo cinco questdes objetivas, com respostas diretas, referentes a cada uma das 10 dimensdes
de avaliacdo. O desenvolvimento institucional estd relacionado a dimensdo 8, as politicas
académicas estdo relacionadas as dimensodes 1, 3,2,4 e 9 e as politicas de gestdo estdo relacionadas
as politicas 5, 6,10 e 7 Os alunos respondem questdes sobre as dimensdes 8, 1, 3,24 ¢ 9. Os
docentes e TAEs respondem estas e também as 5,6,10 e 7. Na sequéncia tem inicio a apresentacdo
do grupo de trabalho GTI, representado pela Prof® Lucia. Profa. Magali entrega para os
participantes um material impresso, enquanto a Profa. Licia fala novamente dos trés niveis de
atividade: estratégico, titico e operacional e apresenta o trabalho desenvolvido com a Diretriz 1 do
plano de gestdao da CPA 2016, que trata da “consolida¢do da CPA na instituicdo de acordo com o
regimento aprovado no CONSU” (material impresso anexo a esta ata). Apds termino da
apresentacdo, foi proposto que os grupos de trabalho GT2 e GT3 utilizem este mesmo método para
desenvolver acdes, metas e indicadores para as diretrizes 2 e 3, que sdo: executar o projeto de auto

avaliacdo baseado no SINAES e desenvolver a Cultura de Auto Avaliacdo Institucional. Este
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trabalho serd apresentado na préxima reunido ordinéria. Devido ao adiantado da hora, foi encerrada

esta reunido.

Ieda Maria Longo Maugeri
Presidente da CPA

Magali Aparecida Silvestre
Vice-Presidente da CPA
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