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Apresentacao

O Departamento de Gestdo e Seguranca Ambiental da UNIFESP (DGA-UNIFESP)
integrante da Reitoria da UNIFESP e subordinado a Prd-Reitoria de Administracdo (Portaria n2
2.453, de 7 de agosto de 2013), entre suas atribui¢cdes, organiza e gerencia as informacgdes
sobre responsabilidade socioambiental, projetos e acdes que visam a sustentabilidade das
atividades da Universidade. Dentro desse contexto, o DGA-UNIFESP coordenou a elaboragao
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdavel da UNIFESP para o ano de 2019 (PLS-UNIFESP
2019) tendo como base o disposto no Decreto n? 7.746/2012 (alterado pelo Decreto n29.178,
de 23 de outubro de 2017) e seguindo a Instrugdo Normativa SLTI/MP n2 10/2012.

Os PLS sao ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas,
acdes, metas, prazos de execugcdao e mecanismos de monitoramento e avaliagao, que permite
ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na Administragdo Publica (Instru¢do Normativa SLTI/MP n2 10/2012).

Foi instituida a Comissdo Gestora do PLS-UNIFESP, por meio da Portaria Reitoria n?
4.444/2014, que é composta por membros da Reitoria e dos campi, sendo responsavel pelo
monitoramento, avaliacdo e revisdo do PLS-UNIFESP.

As acOes propostas neste PLS norteiam a UNIFESP para a aquisicdo de responsabilidade
socioambiental, implementando a¢des que possibilitem promover o bem-estar da
comunidade e o desenvolvimento sustentdvel da Universidade, bem como a minimizagdo dos

impactos associados as suas atividades.



Sumario Executivo

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UNIFESP do ano de 2019 (PLS-UNIFESP
2019) foi elaborado pelos membros da Comissdo Gestora do PLS, por meio da proposicado de
iniciativas a serem adotadas pelos campi e Reitoria, conforme disposto da Instrucdo
Normativa SLTI/MP n2 10/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgdo (SLTI)
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao (MPOG). O seu objetivo principal é firmar
metas e agdes com o propodsito de inserir a sustentabilidade na gestdao da UNIFESP.

O presente documento trata-se de um instrumento de planejamento que visa instituir
praticas de sustentabilidade, otimizacdo de gastos, melhoria nos servigos e orienta¢des para
as contratacbes e compras realizadas. O PLS-UNIFESP 2019 foi organizado em secoes
compostas por temas afins contemplando as recomendagées constantes na IN n2 10/2012,
com objetivos, planos de acdo, prazos para implantacdo e responsdveis segregados por
campus, visto a caracteristica multicampi da UNIFESP.

O capitulo 1 traz o histérico de criacdo da Universidade Federal de S3o Paulo, bem
como a ocorréncia da expansao que originou seus diversos campi.

O capitulo 2 expde a introducdo e justificativa, objetivos (geral e especifico), publico
ao qual se destina este documento, metodologia de elaboracdo, implementacdo e avaliacdo
do Plano.

J& o capitulo 3 apresenta as iniciativas de capacitacdo sobre sustentabilidade ja
desenvolvidas na Universidade, Planos de A¢ao propostos pela Comissao Gestora do PLS para
o ano de 2019, bem como as acbes de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo da

Comunidade UNIFESP.



Plano de Gestao de Logistica Sustentavel

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) trata-se de uma ferramenta de
planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execugdo e
mecanismos de monitoramento e avaliagcdo, que permite a drgdos ou entidades estabelecer
praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracdo Publica.

Tem o objetivo de servir como ferramenta de planejamento para a gestdo do processo de
coordenacdo do fluxo de materiais, de servicos e de informag¢des, do fornecimento ao
desfazimento, que considera a protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento
econdmico equilibrado no 6rgdo ou entidade da administracdo publica.

De acordo com o art. 16 do Decreto n? 7.746/2012 (alterado pelo Decreto n29.178, de 23
de outubro de 2017), o Plano deve ser elaborado e implementado pela administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes.

Conforme o art. 52 da IN SLTI/MP n2 10/2012, o PLS deve conter no minimo:

- Praticas de sustentabilidade e racionalizagdo do uso de materiais e servigos;
- Responsabilidades, metodologia de implementacgao e avaliagao do plano;
- Acdes de divulgacdo, conscientizacdo e capacitacao.

A elaboracdo do plano é feita pela Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel. Seus membros tém a atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS.
O art. 82 da IN n2 10/2012, determina os temas minimos que devem ser abordados para
as praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos. Sao eles:
—  Material de consumo, compreendendo pelo menos, papel para impressao, copos
descartdveis e cartuchos para impressao;
Energia elétrica;
Agua e esgoto;
Coleta seletiva;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

Ll

Compras e contratagdes sustentaveis;

—  Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na
reducdo de gastos e de emissOes de substancias poluentes.

Para cada tema descrito no art. 82 da IN n2 10/2012, sdo criados Planos de Ac¢do, contendo

os topicos:



- Objetivo do Plano de Acdo;

- Detalhamento de implementagao das agdes;

- Unidade e areas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos
responsaveis;

- Metas a serem alcangadas para cada agao;

- Cronograma de implantacdo das a¢les; e

- Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros,
necessarios para a implementacdo das acoes.

As iniciativas mostradas na Figura 1 podem ser observadas para a elaboragao do PLS:
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Figura 1: Iniciativas a serem observadas.
Fonte: Internet.

O PLS deve ser publicado no site do respectivo érgdo ou entidade. Os resultados
alcancados a partir da implantacdo das acdes definidas no PLS deverdao ser publicados
semestralmente no site institucional, apresentando as metas alcangadas e os resultados
medidos pelos indicadores.

Ao final de cada ano deverd ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS de
forma a evidenciar o desempenho de cada érgao ou entidade, contendo:

- Consolidagdo dos dados alcangados; e

- Identificagdo das agdes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano

subsequente.
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1. Histdrico da UNIFESP

Este capitulo aborda o histérico da criagdo da Universidade Federal de S3ao Paulo
(UNIFESP), elencando os principais marcos de sua fundag¢ao, além de descrever caracteristicas
gerais de seus campi.

Inicialmente a UNIFESP era reconhecida como uma renomada instituicdo de ensino
superior especializada no eixo de ensino de ciéncias da saude, oferecendo
predominantemente cursos de graduacdo como medicina e enfermagem. Esse
reconhecimento se deve ao fato da UNIFESP ter sido composta inicialmente por dois nucleos

de ensino segmentados: Escola Paulista de Medicina (EPM) e Escola Paulista de Enfermagem

(EPE).

A EPM foi criada em 1933 pelo
entdo governador de Sdo Paulo, Armando
Salles Oliveira, sendo a 112 Escola de

Medicina do Brasil. Naquela época possuia

uma extensdo edificada delimitada na Rua
Botucatu, do Bairro Vila Clementino em

S3o Paulo (EPM, 2018a).

W it N s ] d
Figura 2: Inicio da EPM-UNIFESP.
Fonte: EPM, 2018a.

Ja a EPE, o segundo nucleo de

origem da UNIFESP, foi criada em 1938

sendo edificada em um terreno doado

pela Prefeitura de Sdo Paulo. Destacou-se
ao longo dos anos como uma Escola de

Enfermagem de Exceléncia (EPE, 2018).

Figura 3: Inicio da EPE-UNIFESP.
Fonte: EPE, 2018.
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Somente em 1994, foi promulgada a Lei Federal n2 8.957 (BRASIL, 1994) que promoveu
a federalizagdo da EPM, estabelecendo oficialmente a criagdo da UNIFESP, emergindo com os
objetivos de:

- Ministrar cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensao universitaria;

- Desenvolver pesquisas nas diversas areas de ensino, tais como ciéncias médicas

e bioldgicas;

- Viabilizar a prestacdo de servicos técnicos hospitalares a comunidade e as

instituicdes publicas ou privadas.

Nessa época eram oferecidos apenas cursos na area médico assistencial: medicina,
enfermagem, ciéncias bioldgicas, fonoaudiologia e tecnologia oftalmica, além de prestar
servicos médico-assistenciais a popula¢do por meio do Hospital Sdo Paulo (HSP).

O crescimento das atividades académicas, pesquisa, extensdo e médico-assistencial,
desencadeou o surgimento de novas demandas e desafios para a universidade. Diante desse
cenario, a UNIFESP foi integrada a um programa governamental da esfera federal, cuja
finalidade consistiu em expandir suas atividades (académicas e extensdo), almejando atender
uma demanda académica reprimida oriunda de outros municipios do Estado. Tal programa

serd descrito a seguir.

1.1 Programa de expansdo de novos campi da UNIFESP

Em 2005, a UNIFESP passou a compor o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo
e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n? 6.096/2007
(BRASIL, 2007), com a finalidade de criar condi¢Ges para a ampliacdo do acesso e permanéncia
na educacao superior, no nivel de graduacao, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica
e de recursos humanos existentes nas universidades federais.

Tal Programa alinhou-se a meta de expansao da oferta de educag¢ao superior constante
no item 4.3.1 do Plano Nacional de Educacdo, instituido pela Lei n2 10.172/2001 (BRASIL,
2001).

Em linhas gerais, o REUNI teve a finalidade de ampliar a disponibilidade de

universidades federais, conforme ilustrado nas Figuras 4 e 5:
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Figura 4: Expansdo das universidades federais de 2003 a 2010.
Fonte: REUNI, 2018.

. I

321

148

45 63

2002 2014

M Universidades Campus

Figura 5: Expansao das universidades federais e campus.
Fonte: SIMEC/MEC apud Secretaria de Educac&o Superior, 2015.
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O REUNI agrupou as condicdes (politicas e financeiras) necessarias para a expansao

dos campi da UNIFESP, culminando na criacdo de cinco novas unidades em importantes

municipios do Estado de Sao Paulo:

_)

_)
9
9

Baixada Santista
Diadema
Guarulhos

Osasco
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- Sao José dos Campos

Além desses cinco campi, em dezembro de 2014, foi criado o campus Zona Leste, tendo
sido fruto de uma série de reinvindicagdes e manifestagdes histoéricas de diversos movimentos
sociais na regido. Este campus ainda ndo possui atividades de ensino e pesquisa, contando
apenas com dois cursos de extensdo. Em 2017 foram realizados concursos para a contratacao
de docentes e foram aprovados os Projetos Pedagdgicos dos 5 primeiros cursos que serao
oferecidos: Administracdo Publica, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Ambiental e
Sanitaria, Engenharia Civil e Geografia (UNIFESP, 2019a).

Em suma, a expansao da UNIFESP proporcionou a oferta de cursos de diversas areas
académicas, sedimentando esta Universidade como uma renomada instituicdo de ensino
superior brasileira. As caracteristicas gerais de cada campus serdo discorridas no préximo

tépico.

1.2 Caracteristicas gerais do Campus Sao Paulo

O Campus Sao Paulo foi oficialmente criado em 2010 (UNIFESP, 2014a), sendo

constituido pelos Nucleos de Ensino ou Unidades Universitarias denominadas como Escola

Paulista de Medicina (EPM) e Escola Paulista de Enfermagem (EPE).

Figura 7: Fachada Campus Sao Paulo: Escola
Paulista de Medicina.
Fonte: EPM, 2018b. Figura 6: Fachada Campus Sao Paulo: Escola
Paulista de Enfermagem.
Fonte: EPE, 2014.
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O Quadro 1 mostra as caracteristicas gerais e a Figura 8 mostra a quantidade de alunos

matriculados no campus de 2005 a 2017:

Quadro 1: Dados gerais do Campus S3do Paulo.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo, 2019.
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Figura 8: Quantidade de alunos matriculados no Campus S3o Paulo.
Fonte: UNIFESP, 2019a.
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1.3 Caracteristicas gerais do Campus Baixada Santista

O Campus Baixada Santista foi criado em 2005, fruto do processo de expansdo da

universidade, sendo o primeiro campus consolidado.

A implementagdo deste campus contou
também com a participacdo dos
executivos dos principais municipios da Regido

Metropolitana da Baixada Santista (Santos, Sao

Vicente, Cubatdo, Praia Grande,
Mongagua, Itanhaém, Peruibe e

(UNIFESP, 2019¢).

Figura 10: Fachada Campus Baixada
Santista: Unidade I.
Fonte: UNIFESP, 2019d.

poderes

Bertioga,

Guarujd)

Figura 9: Fachada Campus Baixada
Santista: Edificio Central (Edificio
Académico ).

Fonte: UNIFESP, 2019d.

CAMPUS BAIXADA D

L FEDERAL DE $A0 PAULO

Figura 11: Fachada Campus Baixada Santista:
Edificio Académico Il
Fonte: UNIFESP, 2019d.



Figura 12: Fachada Campus Baixada Santista:
Edificio Académico IV.
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Figura 13: Fachada Campus Baixada Santista:

Edificio Académico Ill.
Fonte: UNIFESP, 2019d. Fonte: UNIFESP, 2019d.

A seguir no Quadro 2 serdo apresentadas as informagdes gerais do campus e na
Figura 14 a quantidade de alunos matriculados no campus de 2006 a 2017:

Ano de fundagao

2005

Localizagao das
Unidades

Edificio Central: Rua Silva Jardim, 136 - Vila Mathias - Santos - SP

Unidade I|: Av. Ana Costa, 95 - Vila Mathias - Santos - SP

Edificio Académico Il: Rua Carvalho de Mendonga, 144 — Encruzilhada - Santos
-SP

Edificio Académico Ill: Rua Epitdcio Pessoa, 741 - Ponta da Praia - Santos - SP

Edificio Académico IV: Rua Maria Mdximo, 168 - Ponta da Praia - Santos - SP

Cursos de graduacao
ministrados

— Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologia do Mar
— Educacdo Fisica

— Engenharia Ambiental

— Engenharia de Petréleo

— Fisioterapia

— Nutri¢ao

— Psicologia

— Servigo Social

— Terapia Ocupacional

Quadro 2: Dados gerais do Campus Baixada Santista.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo, 2019.
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Figura 14: Quantidade de alunos matriculados no Campus Baixada Santista.
Fonte: UNIFESP, 2019b.
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1.4 Caracteristicas gerais do Campus Diadema

O Campus Diadema foi criado em 2007, situando-se em uma regido de grande
relevancia ambiental e industrial, pois detém unidades localizadas préximas a Represa Billings
e ao centro da cidade de Diadema.

Este campus possui vocacao interdisciplinar, ofertando cursos inerentes as areas de

ciéncias ambientais, naturais, quimicas, bioldgicas, farmacéuticas e exatas (UNIFESP, 2014b).

Figura 16: Fachada Campus Diadema: José

Alencar - Complexo Didatico. Figura 15: Fachada Campus Diadema: José

Fonte: UNIFESP, 2014c. Alencar - Prédio de Pesquisa.
Fonte: UNIFESP, 2014c.
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Figura 17: Fachada Campus Diadema: Manoel da
Nobrega.
Fonte: UNIFESP, 2014c.

Figura 18: Fachada Campus Diadema: José de
Filippi.
Fonte: UNIFESP, 2014c.

Figura 19: Fachada Campus Diadema: Antonio
Doll
Fonte: UNIFESP, 2014c.

As informacodes gerais do campus estdo contidas no Quadro 3 e a Figura 20 mostra a

guantidade de alunos matriculados no campus de 2007 a 2017:

Ano de fundagdo |2007

José Alencar - Prédio de Pesquisa: Rua Sdo Nicolau, 2010 - Centro - Diadema —
SP

José Alencar - Complexo Didatico: Avenida Concei¢do, 515 - Centro - Diadema -

Localizagdo das | gp

Unidades
José de Filippi: Rua Artur Riedel, 275 - Eldorado - Diadema - SP

Manoel da Nébrega: Rua Manoel da Nobrega, 1149 - Centro Diadema - SP

Antonio Doll: Rua Anténio Doll de Moraes, 105 - Centro - Diadema - SP
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Cursos de
graduagao
ministrados

— Ciéncias

— Ciéncias Ambientais
— Ciéncias Bioldgicas
— Engenharia Quimica
— Farmacia

— Quimica

— Quimica Industrial

Quadro 3: Dados gerais do Campus Diadema.
Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo, 2019.
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Figura 20: Quantidade de alunos matriculados no Campus Diadema.

Fonte: UNIFESP, 2019b.

1.5 Caracteristicas gerais do Campus Guarulhos

O Campus Guarulhos foi criado em 2007, sendo também conhecido como Escola de

Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH), detendo vocac¢do académica voltada as Ciéncias

Humanas. Esse projeto pedagdgico teve por finalidade atender as exigéncias da sociedade

contemporanea, buscando formar cidadaos mais criticos e propositivos, além de estabelecer

maior interface com as diversas areas das Ciéncias Humanas.
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A implementacdo deste campus também contou com a participacdo do poder

executivo da cidade de Guarulhos, por meio da cessdao de um terreno municipal de

aproximadamente 19 mil m? para a edificacdo da primeira unidade do campus (UNIFESP,

2014d).

Figura 21: Fachada Campus Guarulhos.
Fonte: Luiz, 2016.

O Quadro 4 mostra as caracteristicas gerais e a Figura 22 mostra a quantidade de

alunos matriculados no campus de 2007 a 2017:

Ano de fundagao | 2007
Localizagdo da Estrada do Caminho Velho, n° 333 - Jd. Nova Cidade - Guarulhos - SP
Unidade
— Ciéncias Sociais
— Filosofia
e — Histéria
raduagao
g' . § — Histéria da Arte
ministrados
— Letras
— Pedagogia

Quadro 4: Dados gerais do Campus Guarulhos.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacgédo, 2019.
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Figura 22: Quantidade de alunos matriculados no Campus Guarulhos.
Fonte: UNIFESP, 2019b.

1.6 Caracteristicas gerais do Campus Sao José dos Campos

O Campus Sao José dos Campos foi criado
em 2007, sendo também conhecido como Instituto
de Ciéncia e Tecnologia (ICT), possuindo um
projeto pedagdgico inspirado nas atividades
cientificas e tecnoldgicas da regido do Vale do
Paraiba e por sua significativa demanda por
profissionais qualificados.

Os cursos ministrados sdo voltados as areas
de ciéncias exatas e da computacdo. A
implementacdo deste campus também contou com
a participacdo do poder executivo da cidade de Sao
José dos Campos, por meio da cessdo de um
terreno de 13 mil m? para a construcdo da unidade

Parque Tecnoldgico (UNIFESP, 2019e).

Figura 23: Fachada Campus Sao José dos
Campos: Talim.
Fonte: UNIFESP, 2019f.

Figura 24: Fachada Campus Sdo José dos
Campus: Parque Tecnolédgico.
Fonte: UNIFESP, 2019f.
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A seguir no Quadro 5 serdo apresentadas as informagdes gerais do campus e na
Figura 25, a quantidade de alunos matriculados no campus de 2007 a 2017:

Quadro 5: Dados gerais do Campus Sdo José dos Campos.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagao, 2019.
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Figura 25: Quantidade de alunos matriculados no Campus Sdo José dos Campos.
Fonte: UNIFESP, 2019b.
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1.7 Caracteristicas gerais do Campus Osasco

O Campus Osasco foi criado em 2011, sendo também conhecido como Escola Paulista
de Politica, Economia e Negdcios (EPPEN).

Este campus detém um projeto pedagdgico inovador composto por uma area
interdisciplinar e multiprofissional, cuja finalidade consiste em proporcionar uma formacao

mais cidada aos discentes (UNIFESP, 2019g).

Figura 26: Fachada Campus Osasco.
Fonte: UNIFESP, 2017.

O Quadro 6 mostra as caracteristicas gerais e a Figura 27 mostra a quantidade de

alunos matriculados no campus de 2005 a 2017:

Quadro 6: Dados gerais do Campus Osasco.
Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo, 2019.
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2. Introducao e Justificativa

A UNIFESP, seguindo a orientacdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacédo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) por meio do
art. 16 do Decreto n? 7.746/2012 (alterado pelo Decreto n? 9.178/2017) e as regras
estabelecidas na Instru¢do Normativa SLTI/MP n2 10/2012, apresenta a toda a comunidade
académica o PLS-UNIFESP 2019, elaborado com a finalidade de dar prosseguimento a
implementacao da cultura da sustentabilidade na Instituicdao, que se iniciou com o PLS-
UNIFESP 2015. Importante ressaltar que o PLS do Hospital Universitario ndo compde o escopo
deste documento devido a complexidade e ineréncia do servigo prestado. Este, porém, possui
competéncia e autonomia administrativa para criar seu préprio PLS, que podera ser anexado
a este posteriormente.

O presente Plano busca de forma pratica e objetiva apresentar todo o programa
voltado para a logistica sustentdvel a ser desenvolvido, assim como as a¢Ges de projetos afins.
Dessa forma, o PLS-UNIFESP 2019 configura-se como uma agenda estruturada que abrange
metas para a atuacdao mais sustentdvel da Universidade para o ano de 2019. O Plano sera
revisto anualmente pela Comissdo Gestora, de forma que as metas e a¢des previamente
estabelecidas serdo revisadas, aperfeicoadas e melhoradas, sendo, quando necessario,

elaboradas e inseridas novas propostas de ac¢ao.

2.1 Diretrizes

O Plano adota como diretrizes as definicdes presentes no art. 42 do Decreto n? 7.746,
de 5 de junho de 2012 (alterado pelo Decreto n2 9.178/2017); adicionalmente, as seguintes
diretrizes e praticas de sustentabilidade adotadas na UNIFESP deverao ser seguidas:

- Aplicar a Politica de Exceléncia em Sustentabilidade na UNIFESP (PENSA-

UNIFESP), instituida por meio da Resolucdo CONSU n® 113/2015;

- Aplicar a Politica de Gerenciamento de Residuos Sélidos da UNIFESP (PRS-

UNIFESP), instituida por meio da Resolucido CONSU n® 118/2015;

- Aplicar a Politica se Seguranca Biolégica da UNIFESP (PBio-UNIFESP), instituida
por meio da Resolucdo CONSU n® 133/2017;



http://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/politicas/Resolução_nº113_-_PENSA.pdf
http://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/politicas/RESOLUÇÃO_118_-_PRS.pdf
http://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/politicas/resolucao133_pbio.pdf
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- Divulgar a Politica dos 5 R’s (Reduzir, Repensar, Reaproveitar, Reciclar e
Recusar);

- Estimular a adogdo de praticas de consumo consciente e sustentavel;

- Divulgar as normas ligadas a sustentabilidade com o propdsito de que sejam

mais conhecidas e seguidas;

- Adequar as acles realizadas na UNIFESP para que sigam requisitos de
sustentabilidade.

As iniciativas de contrata¢des, compras ou convénios da UNIFESP deverdo adotar um
numero maior e mais incisivo de atributos e critérios de sustentabilidade, conforme
especificados na Tabela 1, extraida do PLS do Ministério do Meio Ambiente (Brasil, 2013).
Importante ressaltar que tais atributos e critérios ndo sdo exaustivos e podem ser

aprimorados.

Tabela 1: Atributos e critérios de sustentabilidade a serem observados na UNIFESP.
Atributos de
Sustentabilidade

Critérios de Sustentabilidade

- Usar o pensamento do ciclo de vida (e a avaliacdo de ciclo de vida,
guando houver tecnologia e recursos disponiveis) para verificar
impactos ambientais de produtos e embalagens;

- Considerar a toxicidade de materiais e produtos, preferéncia por

Ambientais L. . . A . - .
matéria-prima renovavel, eficiéncia energética e do uso de agua,
reducdo de desperdicios e de emissdes de gases;

- Reduzir o consumo de embalagens;
- Incentivar a concepc¢do de produtos reciclaveis ou reutilizaveis.
. . - Comprar de empresas pertencentes a mulheres e a minorias,

Diversidade

como quilombolas e indigenas.

- Garantir o transporte seguro de insumos e produtos;

Seguranca - Garantir que as instalagdes dos fornecedores sejam operadas
com seguranga.

- Visitar instala¢des dos fornecedores para garantir que a forga de
trabalho ndo esteja em condi¢des analogas as de trabalho escravo;
- Assegurar que os fornecedores cumpram com as leis trabalhistas,
inclusive em rela¢cdo ao combate ao trabalho infantil.

Compras de pequenas | - Comprar de micro e pequenas empresas;

empresas locais - Comprar de fornecedores locais.

- Doar para organizacdes filantrépicas;

- Realizar trabalho voluntario em instituicbes de caridade locais.
Fonte: Adaptado de Brammer e Walker (2011); Betiol et al. (2012) apud BRASIL (PLS-MMA, 2013, P. 13).

Direitos Humanos

Filantropia
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2.2 Objetivos

Este PLS busca estabelecer uma ferramenta efetiva de planejamento da
sustentabilidade com objetivos e responsabilidades, com definicao de ag¢bes, metas, prazos
de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, possibilitando a UNIFESP a
implementacdao de praticas socioambientais criteriosas e justas, além da racionalizacdo de

gastos e processos na Administragao Publica.

- Inserir e disseminar a responsabilidade socioambiental nas atividades da
UNIFESP;

- Promover a boa gestdo de recursos e eficiéncia do gasto publico, considerando
atributos de sustentabilidade, reduzindo custos e combatendo desperdicios;

- Adotar critérios de sustentabilidade ambientais nas compras publicas,
induzindo o mercado a adotar padrdes de produgdo pautados em protocolos ambientais;

- Promover agdes de sensibilizagdo e capacitagdo dos servidores.

2.3 Publico Geral

O publico-alvo deste documento é composto pela Comunidade UNIFESP, da qual fazem
parte: discentes, docentes, técnicos-administrativos, celetistas, pesquisadores, estagiarios e
terceirizados. Ademais, serve como referencial para os demais 6rgdos ou entidades da
Administracao Publica Federal interessados em realizar benchmarking e aperfeicoar seus

proprios Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel.
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2.4 Metodologias

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UNIFESP 2019 foi elaborado por
servidores, nomeados por meio da Portaria Reitoria n2 4.444 de 12 de dezembro de 2014
(Anexo 1), denominada Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel,
observando o artigo 62 disposto na IN SLTI/MP n2 10 de 12 de novembro de 2012.

Além dos membros da Comissao Gestora, o PLS-UNIFESP contou com a colaboragao de
outros servidores dos campi. A Divisdo de Sustentabilidade do Departamento de Gestdo e
Seguranca Ambiental (DGA-UNIFESP) deteve papel de: solicitar, organizar e consolidar as
informagdes dos campi relativas ao PLS-UNIFESP.

Em 2014, O DGA-UNIFESP desenvolveu um arquivo em Excel, denominado “Checklist”
(Anexo 1) que foi reformulado em 2018 e encaminhado aos membros da Comissdo Gestora,
para atualizagdo e proposi¢ao de novas metas, objetivos e indicadores a serem desenvolvidos
em 2019. O Checklist possui doze abas, sendo que oito tém a finalidade de serem preenchidas
e quatro contém instrucdes e exemplos. Sendo elas:

- Instrugdes;

Temas;

Exemplo de Plano de Acdo (PA);
Tabela de Apoio;

PA - Objetivo Estratégico 1;

PA - Objetivo Estratégico 2;

PA - Objetivo Estratégico 3;

PA - Objetivo Estratégico 4;

PA - Objetivo Estratégico 5;

PA - Objetivo Estratégico 6;

N 2 2 2 2 S A

PA - Objetivo Estratégico 7;
- Capacitacao.
A elaboracdo do PLS-UNIFESP 2019 seguiu as mesmas etapas indicadas na Capacitacao

sobre Planos de Logistica Sustentdvel, ministrada pelo Ministério do Planejamento em 17 de
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junho de 2015, conforme segue ilustrado na Figura 28 e descrito na sequéncia. O presente

documento consiste da Etapa 4 (Implementac¢do do Plano), conforme serd explanado a seguir:

Preparagéo Elaboragéio do Monitoramento
Plano do Plano
P —
Dilagnéstico / Implementagéio Verlficagéio e
Medigéio do Plano Avallagtio
Etapa 4

Figura 28: Etapas do PLS-UNIFESP.
Fonte: Pessoal.

Etapa 1 - Preparacdo: Criacdo da Comissdo Gestora, oficializada pela Portaria Reitoria n? 4.444
de 12 de dezembro de 2014 (Anexo |);

Etapa 2 - Diagnostico / Medigdo: Realizagdo do levantamento do inventério dos materiais de
consumo e materiais permanentes adquiridos em 2014;

Etapa 3 - Elaboracdo do Plano: Foram estabelecidas metas e acdes, que compdem os Planos
de Acdo abordando praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de materiais e servigos.
Assim, foram definidos indicadores e periodos de apuracao para cada acdo;

Etapa 4 - Implementacgao do Plano: A publicidade do PLS-UNIFESP ocorreu por meio de sua
divulgacdo no Portal da UNIFESP, pagina do DGA e intranet. As metas e acdes propostas sdo
implementadas e acompanhadas pelos servidores dos campi indicados como responsaveis nos
Planos de Acao;

Etapa 5 - Monitoramento do Plano: Inclui o ciclo avaliativo proposto pela IN SLTI/MP n2
10/2012, o qual prevé o monitoramento semestral dos resultados alcancados;

Etapa 6 - Verificagdo e Avaliagdao: Como o PLS é constante, a cada doze meses sera feita a

analise critica e revisao de metas.
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Este documento caracteriza-se como a Etapa 4 (Figura 28) e consiste no resultado da
anadlise critica e revisdao das metas estabelecidas no PLS-UNIFESP 2018, feita pela Comissao
Gestora seguindo-se as etapas do Ciclo PDCA.

As metas e objetivos propostos no PLS-UNIFESP 2018 foram controlados e
monitorados (por meio dos Relatérios citados no tdpico a seguir — 2.4.2), e serdo melhorados

de maneira continua seguindo-se as etapas do Ciclo do PDCA (Figura 29), descritas a seguir.

Figura 29: Ciclo PDCA.
Fonte: Adaptado de Daychoum, p. 131, 2010.

A etapa Plan (Planejamento) trata-se da andlise da situacao atual, estabelecimento de
metas e identificacdo de problemas. Apds a conducdo da analise, devem ser definidas acoes
gue deverdo ser executadas para que cada meta possa ser atingida. Quanto mais informacgdes
forem agregadas ao planejamento, maiores serdo as possibilidades de que a meta seja
alcancada.

A etapa Do (Execucdo) consiste na execucdo das acOes estabelecidas e na coleta de
dados que serdo utilizados na etapa seguinte.

Na etapa Check (Verificacdo) ocorrera a confirmacdo da efetividade da acdo adotada.
Caso a meta ndo seja alcangada, deve-se retornar a analise para verificar se as a¢des propostas
foram suficientes e se as metas, previamente definidas, sao possiveis de serem alcangadas e
sdo de competéncia dos responsdveis indicados. Caso a meta tenha sido alcancada, deve-se
prosseguir a etapa seguinte.

A etapa Act (Acdo) consiste na padronizacdo e adogdo das a¢bes cuja implementacao
permitiu o alcance da meta, bem como a comunica¢do dos resultados efetivos ao campus.

Apds a padronizacdo ocorre a fase de conclusdo, que consiste numa revisdo das atividades
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realizadas e planejamento para o trabalho futuro. Dessa forma, ocorre a repeti¢cdo do ciclo do
PDCA.
A Figura 30 mostra o ciclo completo desde a Preparacao até a Verificacdo e Avaliacao

do PLS-UNIFESP.

i Diagnostico Elaboragdo do
udl / Medicdo Plano

Preparacao

Implementacao
do Plano

Verificacdo e
Avaliacao

PLS-UNIFESP

Monitoramento
Semestral do
Plano

Avaliacdo Anual
do Plano

Relatdrio de Avaliagdo Relatdrio de
Anual Monitoramento
Semestral

Figura 30: Ciclo anual do PLS-UNIFESP.
Fonte: Pessoal.

Anualmente a Comissdo Gestora faz a Elaboracdo do Plano para o ano subsequente; o
Plano é implementado em seus diversos campi ao longo do ano; semestralmente ocorre o
monitoramento dos resultados obtidos com a implantacdo do Plano por meio do “Relatdrio
de Monitoramento Semestral”, que é publicado no site institucional; anualmente ocorre a
avaliacdo do Plano por meio do “Relatério de Avaliagdo Anual”, que é publicado no site
institucional e também é enviado eletronicamente a Comissdao Interministerial de
Sustentabilidade na Administragdo Publica (CISAP) para publicagdo em site oficial; e por fim,

ocorre a Verificacdo e Avaliacdo das metas, a¢des e indicadores propostos, no intuito de
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validar sua eficiéncia, momento este em que é iniciada a Elaboracdo do Plano para o préximo

ano, findando-se assim o ciclo anual.

Em 2017 em parceria com o Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) foi
criado o Sistema de Gestdao Ambiental (SISGA), visando facilitar a elaboragdo dos Relatdrios
propostos pela IN SLTI/MP n2 10/2012.

A Comissdao Gestora do PLS-UNIFESP realizou o cadastramento de metas e o
lancamento dos resultados obtidos pelos campi, e posteriormente o DGA-UNIFESP compilou
os dados semestrais e anuais do SISGA, possibilitando a elaboracdo do Relatério de
Monitoramento Semestral e do Relatério de Avaliagao Anual.

A Divisdo de Sustentabilidade elaborou o Manual de Utilizacdo do SISGA, contendo:

e Configuracdes recomendadas;
e Como solicitar acesso;
e Como acessar o sistema;
e Como realizar o cadastramento das metas anuais;
e Como realizar o langamento dos dados semestrais.
O Manual foi enviado a Comissdao Gestora e, adicionalmente, foi inserido um link de

acesso na barra superior do SISGA.



3. Conteddo minimo

3.1 Diagndstico
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Realizou-se um levantamento de cursos e eventos de capacitagdo promovidos em

2018, por servidores da UNIFESP, relacionados aos temas abordados no PLS-UNIFESP. Os

resultados, separados por campi, sdo apresentados a seguir.

Campus Baixada Santista

Curso/Evento

Tépicos de
Biossegurancga e
informacodes sobre
produtos quimicos
Conscientizagdo sobre o
descarte adequado de
residuos reciclaveis

Campus Diadema

Curso/Evento

IX Semana Cientifica e
Cultural da Unifesp
Diadema (SCCUD)

6° Ciclo de Conferéncias

em Ciéncia e Tecnologia

da Sustentabilidade da

Unifesp

Oficina de "Reciclagem
Criativa" - Ciclos de

Ensino e Aprendizagem
em Sustentabilidade

Tema Abordado

Biosseguranga,
Produtos quimicos,
rotulagem, transporte

Residuos Reciclaveis

Tema Abordado

Assuntos relacionados
a pesquisa e cultura,
este ano tiveram
assuntos relacionados
a meio ambiente e
sustentabilidade

Sustentabilidade

Sustentabilidade e
reciclagem

Carga
Horaria

4h

2h

Carga
Horaria

65h

75h

4h

Numero de
Data . .
participantes
20/06 25
28/08 54
Data Nur.nfero de
participantes
27/08 a
31/08 1.446
o
2 25
semestre
25/09 38



Palestra: “Panorama da
Gestao de Residuos
Sélidos em Diadema:
contribuicdes da
universidade" - Ciclos de
Ensino e Aprendizagem
em Sustentabilidade
Palestras no més do
meio ambiente -
Programas escolas
sustentaveis
PET Ciéncias Bioldgicas
(recebeu os alunos da
Escola Municipal
Educacdo Basica Novo
Eldorado)
(1): quantidade estimada

Campus Guarulhos

Curso/Evento

Evento

Evento Semana do
Servidor

Campus Osasco

Curso/Evento

Sustentabilidade e
residuos sélidos

Sustentabilidade e
meio ambiente

Educacao Ambiental

Tema Abordado

Manejo Residuos
Sélidos Reciclaveis
Manejo Residuos
Sélidos Reciclaveis

Tema Abordado

4h

20h

8h

Carga
Horaria

2h

2h

Carga
Horaria

42

27/09 201
04/06 a
(1)
29/06 100
14/03 a
(1)
16/03 80
Més Nur.n.ero de
participantes
23/05 12
25/10 5
Numero de
Data

participantes

Ndo ocorreram cursos ou eventos no periodo.

Campus Sao José dos Campos

Curso/Evento

Recepcao calouros

Il Semana do Meio
Ambiente

Visita a Laboratorios

Tema Abordado

Segregacdo de
Residuos no ICT

Reciclagem /
compostagem,
alimentacdo saudavel

Segregacdo de
residuos laboratoriais

Carga

Horaria

1h

8h

2h

Numero de
Data . .
participantes
Mar¢o
(diurno e 120
noturno)
05/06 a
06/06 400
13/11,
19/11e 30

28/11



Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia

Visita a Cooperativa Sao

Vicente
Palestra

Pragas

Campus Sao Paulo

Curso/Evento

Palestra

Palestra

Palestra

Palestra

Palestra

Reitoria

Curso/Evento

Seguranga em
Laboratérios

Palestra

Meio ambiente

Separacado de material
reciclavel/confraterniz
acao
Conscientizagdo
terceirizados ICT
Prevengdo e combates
de pragas

Tema Abordado

Informacodes sobre
produtos quimicos:
onde buscar e como
interpretar?
Gerenciamento de
Residuos de Servicos
de Saude
Informacgdes sobre
produtos quimicos:
onde buscar e como
interpretar? (turma 2)
Informacgdes sobre
produtos quimicos:
onde buscar e como
interpretar? (turma 3)
Informacodes sobre
produtos quimicos:
onde buscar e como
interpretar? (turma 4)

Tema Abordado

Aspectos Ambientais e
Ocupacionais
Recursos hidricos no
Brasil: o que tenho a
ver com isso?

8h

3h

1h

2h

Carga

Horaria

4h

42h

4h

4h

4h

Carga
Horaria

45h

3h

15/09 a
19/10

24/10

24/10

Abril

Data (s)

16/03

15/05 a
03/07

25/05

15/08

31/10

Data

15/06 a
31/07

21/06

43

150

18

18

50

Numero de

participantes

68

49

38

48

63

Numero de
participantes

9



Palestra: Plantando
novos habitos em sua
rotina

Seguranga em
Laboratdrios

Consumo consciente
de recursos e descarte
de residuos (em
especial
eletroeletronicos)
Aspectos Ambientais e
Ocupacionais

1h

45h

24/10

08/10 a
09/12

22

102

44

Os Planos de ag¢ao do PLS-UNIFESP 2019 estao estruturados em sete temas, seguindo
o que foi proposto no art. 82 da IN SLTI/MP n2 10/2012, que visam a ado¢do de praticas de
sustentabilidade e racionalizagdo do uso de materiais e servigos. Para cada tema, sdo
propostas metas e descritas acdes para atingi-las, bem como sdo indicadas as areas envolvidas
e responsdveis, cronograma de implementacdo, previsdo de recursos, indicadores e
periodicidade da apuracdo dos resultados obtidos.

Por se tratar de uma Universidade multicampi, que possui seis campi e a Reitoria
descentralizada, as metas encontram-se separadas por tema, indicando-se o respectivo local.

As medidas que demandam recursos financeiros somente poderdo ser implementadas

a partir da situacdo orcamentaria da Universidade.



3.1.2.1.1 Campus Baixada Santista
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) Cronograma de Previséo de
Areas i 3 .
Detalhamento de ) implementacéo recursos . Descricédo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador L Apuracgéo
implementacdo das acfes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Campanha de
conscientizagao - reducéo
do uso (?e pape_l toalha Div. Gestao . . Humano e Campanhzis de Quantidade de
. . descartavel / cuidado ao . jan/2017 | Continuo . educacao Semestral
Reduzir em até . R Ambiental instrumental : campanhas
retirar as folhas / "2 folhas ambiental

3% o uso de - .

" . | sao suficientes para secar

papel toalha .

. as méos
descartavel - =
Div. Gestao Quantidade de
Monitoramento da compra | Ambiental / Div. | . . Humano e Recarga de papel
. . jan/2018 | Continuo . recargas (em Semestral
de fardos de papel toalha Servicos / Div. instrumental toalha fardos)
Gestdo Materiais
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Campanha de
concientizacao para
reducdo de impressdes
(maior uso de midias
digitais, quando

Campanhas de

imprescindivel frente-e- Div. Qestao jan/2017 | Continuo . Humano e educacéo Quantidade de Semestral
~ . L L Ambiental instrumental : campanhas
Reducdo em até | verso, varias paginas por ambiental
3% do total de folha, uso de folha de
impressdes rascunho) / colocagéo de
caixas de rascunho ao lado
de cada impressora
. , . ~ Tptal de folhas Quantidade de
Monitoramento do nimero Div. Gestao . . Humano e impressas / .
. ~ . . jan/2018 | Continuo . . pedidos de papel Mensal
de impressodes Ambiental / Div. Tl instrumental pedido de papel .
. sulfite (resmas)
sulfite
. . . ~ Campanhas de .
Campanha de incentivo ao Div. Gestao . . b ~ Quantidade de
e . jan/2017 | Continuo Humano educacao Semestral
. . | uso de canecas individuais Ambiental : campanhas
Reduzir em até ambiental
%
3% o uso de Div. Gestéo
copos ; . .
L . Ambiental / Div. Quantidade de
descartaveis Monitoramento da compra . ) . Humano e Copos
Lo Tecnologiada | jan/2018 | Continuo . o copos Semestral
de copos descartaveis - . instrumental descartaveis .
Informacgéao / Div. descartaveis
Gestéo Materiais
Reduzir em até . ~ .
3% o uso de Impressdo com uso de Div. Gestdo Humano e Quantidade de
Ambiental / Div. | jan/2018 | Continuo . Cartuchos cartuchos Semestral
cartucho de Ecofont T instrumental adquirida

impressao




3.1.2.1.2 Campus Diadema

) Cronograma de Previséo de
Areas i 2 -
Detalhamento de _ implementacéo recursos _ Descricéo do -
Metas . ~ o envolvidas e financeiros, Indicador S Apuragao
implementacdo das acfes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
: Administrativas ,
Reduzir o .
. Académicas e
consumo de papel Incentivar o uso da . Controle do I
. . ~ Terceirizadas . . Humano e Quantitativo de
sulfite (A4), com | impresséo de documentos ) jul/2015 | Continuo . consumo de papel g Semestral
(Responsavel: instrumental . papel adquirido
base no ano em frente e verso . ~ sulfite
anterior Div. Gestéo
Ambiental)
Reduzir o Administrativas ,
consumo de . . ~ Académicas e Quantitativo de
; Incentivar a impresséo de - Controle do : ~
insumos de . Terceirizadas . . Humano e impressdes
. ~ documentos s6 quando for ) jul/2015 | Continuo . consumo de o Semestral
impresséo, com L (Responsavel: instrumental . o adquirida em
necessario . N impressé&o/cépia
base no ano Div. Gestéo contrato
anterior Ambiental)
Reduzir a Administrativas , I
) o Quantitativo da
guantidade de . Académicas e Controle do . o
. N Incentivar o uso da . impressdes
impressodes . ~ . Terceirizadas . . Humano e consumo de :
. impressdo monocromatica ) jul/2015 | Continuo . . AN coloridas Semestral
coloridas, com . (Responsavel: instrumental impresséao/copia -
sempre que possivel . ~ . adquirida em
base no ano Div. Gestao colorida
: . contrato
anterior Ambiental)
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uir?’iij(lij;(;rea de Administrativas ,
q Académicas e Controle do
consumo de . - I
Incentivar o uso de canecas| Terceirizadas . . Humano e consumo de Quantitativo de
Copos L jul/2015 | Continuo . - Semestral
e e squeezes (Responsavel: instrumental Copos copos adquiridos
descartaveis, com . ~ .
base No ano Div. Gestao descartaveis
. Ambiental)
anterior
Diretoria
. . . . Administrativa,
Reduzir a Disponibilizar o link para .
. - Tecnologia da Controle do i
guantidade de obter a Ecofont na pagina ~ . Humano e Quantitativo de
L I Informagéo mar/2019 | Continuo . consumo de I Semestral
toner para da Divisdo de Gestao o instrumental toners utilizados
: ~ ) (Responsavel: toners
impressao Ambiental . ~
Div. Gestéo
Ambiental)
3.1.2.1.3 Campus Guarulhos
: Cronograma de Previséo de
Areas i 5 .~
Detalhamento de ) implementagao [ECUrsos . Descricdo do N
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragao
implementacéo das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Reduzir em 50% o|Campanha para redu¢cédo do| Direcdo Adm / Quantidade de
consumo de uso de copos descartaveis.| Div. Compras/ | . . Humano e Copos copos
o Np . P ~ jan/2017 | Continuo . P L P . Mensal
Copos Aquisicdo de canecas e Div. Gestéo instrumental descartaveis descartaveis
descartaveis garrafas duraveis Ambiental adquiridos
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Reduzir em 5% o
consumo de papel
toalha

Esforco de divulgacéo e
treinamento do pessoal de
Servigos para o correto
abastecimento dos insumos

Div. Servigos
Gerais / Div.
Gestao Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
instrumental

Papel toalha

Quantidade
(pacotes) de papel
toalha adquiridos

Mensal

Reduzirem 5% o
consumo de toner
e cartucho de tinta

para impressao

Programar utilizacao da
"EcoFont" como padrdo de
impresséo em todos 0s
computadores. Em todos
0s computadores,
programar como padrdo de
impressé&o o "modo
economia de toner ativado”
ou 0 "modo rascunho"

Div. T.l. / Div.
Gestdo Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
instrumental

Toner

Quantidade de
toner e cartucho
utilizados

Mensal

Reduzir em 5% o
consumo de papel
A4

Incentivar o uso do verso
das folhas sulfite para
impresséo da pagina

seguinte do documento;

Incentivar a impresséo

somente quando

necessario (esforco de
divulgacao). Utilizar outros
meios para formalizacéo (e-
mail, entendimentos
telefénicos). Implantagdo de
quotas de impressao para

docentes

Geral / Div. T.l./
Div. Gestao
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
instrumental

Papel A4

Quantidade de
pacotes
adquiridos

Mensal

Reduzir em 25% o
consumo de
garrafas de agua
para consumo

Adquirir galbes ou
instalac&o de bebedouros
em substituicdo as garrafas

pessoal

de agua mineral

Div. Infraestrutura
/ Div. Gestéo
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
instrumental

Garrafas de agua

Quantidade de
garrafas de agua
adquiridas

Mensal




3.1.2.1.4 Campus Osasco
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, Cronograma de Previsao de
Detalhamento de Areas implementac&o reCUrsos , Descrigédo do "
Metas implementacio das acBes envolvidas e financeiros, Indicador indicador Apuracgéo
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Workshops,
Conscientizagao da Div. Gestéo HUMano e d{:]?;(r;ﬁgzscl’e Quantidade de
comunidade Eppen (papel Ambiental jan/2017 | Continuo . . eventos (papel Semestral
. financeiro grupos, .
reciclado) reciclado)
campanhas (papel
reciclado)
Div. Gestéo Quantidade
Reducéo de impressdes | Ambiental / Div. | . ] Humano e Pacotes de 500 consumida de
~ jan/2017 | Continuo ) . folhas (papel Semestral
com papel comum Gestao de financeiro comum) pacotes (papel
Materiais / Div. T.1. comum)
Aumentar 10% no Div. Gestéao .
uso de papel Reducé&o de impressdes | Ambiental / Div. | . . Humano e Pacotes de 500 Gerenua[n ento de
. ~ jan/2017 | Continuo . - folhas (papel Impresséo (papel Semestral
reciclado com papel comum Gestao de financeiro comum) comum)
Materiais / Div. T.1.
Div. Gestédo Quantidade
Aumento nas impressfes | Ambiental / Div. 2017 | Continuo Humano e Pgiﬁ;ess (dg Se?o consumida de Semestral
com papel reciclado Gestao de J financeiro reciclello do[; pacotes (papel
Materiais / Div. T.1. reciclado)
Div. Gestao .
Aumento nas impressdes | Ambiental / Div. | . . Humano e Pacotes de 500 Gerenua[n ento de
. ~ jan/2017 | Continuo . - folhas (papel Impresséo (papel Semestral
com papel reciclado Gestéo de financeiro . .
Materiais / Div. T.I reciclado) reciclado)
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Workshops,
palestras,
Conscientizagéo da Div. Gestéo HUMAnNo e dindmica de Quantidade de
comunidade Eppen (copos Ambiental jan/2017 | Continuo financeiro grupos, eventos (copos Semestral
Reduzir 10% no descartaveis) campanhas descartaveis)
(copos
uso de copos L.
L descartaveis)
descartaveis - =
Div. Gestéo
Aquisicdo de canecas Ambiental / Div. HUMAnNo e Quantidade de
. Gestao de jan/2017 | Continuo ) - Canecas duraveis | canecas duraveis Semestral
duraveis . financeiro -
Materiais adquiridas
Workshops,
. - palestras,
o Div. Gestéo s .
Cor_lsmentlzagao da Ambiental jan/2017 | Continuo I—_Iuman(_) e dindmica de Quantidade de Semestral
comunidade Eppen (papel) financeiro grupos, eventos (papel)
Reduzir 5% no campanhas
uso total de papel (papel)
Substituicdo da coépia Div. Gestao . Quantidade de
. R - . . . Humano e Arquivos )
impressa pela digitalizacdo [ Ambiental / Div. | jan/2017 | Continuo . . S arquivos Semestral
. . financeiro digitalizados L
de documentos T.l. / Diretorias digitalizados
Workshops,
. ~ palestras,
S Div. Gestéo C oA .
Conscientizag¢éo da . . dindmica de Quantidade de
. . Ambiental / Div. | . . .
Reuso do material comunidade Eppen Gestio de jan/2017 | Continuo Humano grupos, eventos (material Semestral
permanente (material permanente) - campanhas permanente)
. Materiais .
evitando o (material
descarte permanente)
desnecessario Diretoria Sistema de Quantidade de
Melhoria da comunicagdo | Administrativa/ | . . atrimoénio / material
. Gac . . jan/2017 | Continuo Humano P Semestral
interna e entre os campi Div. T.l. / Div. Termo de permanente
Patrimoénio transferéncia adquirido
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3.1.2.1.5 Campus Sao José dos Campos
) Cronograma de Previséo de
Areas i 5 .~
Detalhamento de ) implementacéo ECUrsoes . Descrigdo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacéo das a¢des . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Campanha para reducdo do| Infraestrutura /
Reduzir em 80% o uso de copos degcartq\{e!s D,'V' Senvicos ./ Humano, . Quantidade de
no restaurante universitario | Nucleo de Apoio . . Quantidade de
uso de copos . - ago/2015 | Continuo | instrumental e campanhas Semestral
P por meio da aquisigéo aos Estudantes i . eventos :
descartaveis . financeiro realizadas
propria de canecas e (NAE) / Sec.
garrafas Académica /
Comisséo
Residuos
Campanha para redugéo do .
P P . ({ Quantidade de
volume de impressoes . ~ L.
. - Div. Gestéo paginas
~ através de maior uso de . . Humano, . .
Reducdao do total o S Ambiental / Div. . . Total de paginas impressas
. ~ midias digitais, e quando . ago/2015 | Continuo | instrumental e . . Semestral
de impressfes . g T.l. / Secretaria ) . impressas registradas nos
imprescindivel, frente e . financeiro
L - Académica contadores de
Verso ou varias paginas por . ~
folha impresséo




3.1.2.1.6 Campus Sao Paulo
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) Cronograma de Previséo de
Areas i = .~
Detalhamento de ) implementacéo [ecursos _ Descricédo do -
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacéo das a¢des . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
. Diretoria
Reduzir 5% das . o - : .
compras deo anel Analisar a distribuicdo de | Administrativa / Humano, Papel para Quantidade de
br pap equipamentos e insumos de| Div. T. |./ Div. jan/2017 | dez/2019 | instrumental e apelp papel adquiridos Trimestral
para impressora ) ~ . ) . impressora
. impresséo Contratos / Div. financeiro (Resma)
(Quantidade) .
Suprimentos
Reduzir 5% na Substituicao do Depto. Adm. /
S . . . Depto. :
aquisicao de agua fornecimento de 4gua Humano, . Quantidade de
. . Infraestrutura / | . . Garrafas de agua .
mineral em mineral em garrafa por . ~ jan/2017 | dez/2019 | instrumental e garrafas Trimestral
. ~ o Div. Manutencéo / . - (garrafa 1,5L)
garrafa (1,5L) - | instalagdo de purificadores | _. . financeiro compradas
Quantidade de Agua Div. Suprimentos /
Div. Contratos
Reducdo na Humano Aquisi¢des de
aquisicao de Monitoramento das Almoxarifado / Div.| . . ' quisie Quantidade de
L ~ . jan/2017 | dez/2019 | instrumental e Copos o Semestral
Copos aquisicoes Gestao Ambiental . . . copos (aquisicéo)
L financeiro descartaveis
descartaveis
. Diretoria
Reduzir 5% . o . . .
edl.J 5% Analisar a distribuicdo de | Administrativa / Humano, Quantidade de
quantidade de . . . . . .
imoressoras equipamentos e insumos de| Div. T. L. /Div. | jan/2018 | dez/2019 | instrumental e Impressoras Impressoras Semestral
b impresséo Contratos / Div. financeiro desativadas
locadas .
Suprimentos
Diretoria
Reduzir 5% a . N Administrativa / Humano, Quantidade de
. Utilizac&o do SEI/ . . . . - - .
quantidade de Div. T. I. / Div. jan/2018 | dez/2019 | instrumental e Cépias copias e Trimestral
N Campanhas . ) . ~
Impressdes Contratos / Div. financeiro Impressdes
Suprimentos
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Reduzir 5% das Diretoria
compras de Racionalizaco do uso de Administrativa / Humano, Quantidade de
cartuchos de . ¢ Div. T. I. / Div. jan/2018 | dez/2019 | instrumental e Cartuchos cartuchos Trimestral
) impressoras . ) . -
impressoras Contratos / Div. financeiro adquiridos
(Quantidade) Suprimentos
Depto. Adm. /
Depto.
. Monitoramento do uso de | Infraestrutura / | . Humano e L. uantidade de
Monitoramento . ~ jan/2019 | dez/2019 . Usuarios Q . Semestral
EcoFont em computadores | Div. Manutencao / instrumental usuarios
Div. Suprimentos /
Div. Contratos
3.1.2.1.7 Reitoria
) Cronograma de Previséo de
Areas i 5 o
Detalhamento de _ implementacéo recursos _ Descricéo do -
Metas . ~ o envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragéo
implementagéo das acbes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Majnter, em Quantidade de
relacdo a 2018, a ;
. . . unidades
mesma Continuar com a campanha Diretoria Consumo per .
uantidade de ara incentivar o uso de Administrativa / capita de copos consumidas de
qua P . jan/2015 | dez/2019 Humano P L. P Copos Semestral
unidades de copos e canecas duraveis | Departamento de descartaveis de .
~ . descartaveis de
Copos de uso pessoal Gestao Ambiental 180 ml 180 ml/
descartaveis de Populacio fixa (¥)
180 ml pula¢
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Reduzir em 10% a

Realizar campanha para

. . ) I Superintendéncia Quantidade de Quantidade de
quantidade de incentivar a utilizagdo do . . . . ~ ; ~
. ~ . - de T.l./ Diretoria | jan/2019 | dez/2019 Humano impressodes per impressodes / Semestral
impressdes em | SEI - Sistema Eletronico de . . . AP
~ ~ Administrativa capita Populacéo fixa (*)
relagéo a 2018 Informacdes
1 0,
Reduu;r:;g;z;(éf 4 Troca dos equipamentos de| Superintendéncia Quantidade de Quantidade de
.q ~ impressé&o com controle de | de T.I. / Diretoria | jan/2018 | dez/2019 Humano impressodes per impressoes / Semestral
impressdes em -, - . . -
acesso por codigo Administrativa capita Populacéo fixa (*)

relacéo a 2018

(*) Populagdo fixa = Total de Servidores + Pessoal de empresas prestadoras de servigos



3.1.2.2.1 Campus Baixada Santista
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i Cronograma de Previsdo de
Detalhamento de Areas implementagdo recursos : Descrigéo do x
Metas sl § s ceiis envolvidas e financeiros, Indicador indicador Apuracéao
responsaveis Infcio Fim humanos,
instrumentais
Campanha para
conscientizar os usuarios Div. Gestao Humano e Quantidade de
sobre o uso racional de Ambiental / Div. | jan/2017 | Continuo instrumental Campanhas campanhas Semestral
elevadores e incentivo a Infraestrutura P
utilizar as escadas
Campanha em meios de
. , comymcagap (e-mail, redgs Div. Gestéo . . Humano e Quantidade de
Reduzir em até | sociais, radio) para reduzir Ambiental jan/2018 | Continuo instrumental Campanhas campanhas Semestral
5% o consumo de| o0 consumo de energia P
energia elétrica elétrica
Ativag&o da ferramenta .
= . . NUmero de Percentual de
ECO MODE (reducéo de |Div. Tecnologia da| . . Humano e .
- ~ jan/2018 | Continuo . computadores computadores Trimestral
brilho e contraste) em todos Informagao instrumental .
0 Monitores com o programa atendidos
Monltoramentp do'cc_)nsumo Div. Qestao jan/2018 | Continuo _ Humano e Congumgn Qe KWh Mensal
de energia elétrica Ambiental instrumental energia elétrica




3.1.2.2.2 Campus Diadema
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) Cronograma de Previséo de
Areas i 3 -
Detalhamento de . implementacéo [fecursos _ Descrigéo do -
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador o Apuracao
implementacdo das acfes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Administrativas ,
Académicas e
Priorizar o uso da Igz Tercemza,das juli2015 | Continuo . Humano e Congqu o-le KWh Mensal
natural durante o dia (Responsavel: instrumental energia elétrica
Div. Gestao
Ambiental)
Manter desligadas as Administrativas ,
lAmpadas e equipamentos | Académicas e HUMaNo e Consumo de
Reduzir em 10% o (ar condicionado, Terceirizadas jul/2015 | Continuo . R kWh Mensal
, . L instrumental energia elétrica
consumode |ventiladores, etc) em areas | (Responsavel:
energia elétrica desocupadas Div. Servigos)
Maqutengatz preV(?n'Flva das Div. Infraestrutura | jul/2015 | Continuo Humang € Orden_s de Quantlda_lde de OS Semestral
instalacfes elétricas financeiro Servico feitas
Campanha para se manter
configurado os Administrativa e
computadores para Academlcfas mar/2017 | jun/2019 . Humano e Campanha Quantidade de Semestral
entrarem no modo de (Responsavel: instrumental campanhas
esperal/stand by apés 10 Div. T.l.)
minutos de inatividade
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Campanha de Administrativas ,
conscientiza¢do de alunos, | Académicas e
docentes, técnicos e Terceirizadas . . Humano e uantidade de
. o jul/2015 | Continuo . Campanha Q Semestral
terceiros. Abordando a (Responsavel: instrumental campanhas
economia de energia Div. Gestao
elétrica Ambiental)
3.1.2.2.3 Campus Guarulhos
) Cronograma de Previsdo de
Areas 7 = .
Detalhamento de ) implementagao [ecursos . Descri¢&o do .
Metas : ~ - envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacao das acbes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Realizar campanha para
divulgar boas préticas de Div. Servi¢os
sustentabilidade através Gerais / Div. .
. S . ; Humano e Quantidade de
dos meios de comunicagdo| Infraestrutura/ | jan/2017 | Continuo . Campanhas Semestral
. . . . . instrumental campanhas
(internet, intranet e e-mail) Div. TI/ Div.
Reduzir em 5% o | para reduzir o consumo per | Gestdo Ambiental
consumo de capita de energia elétrica
energia elétrica - ,
9 Efetuar manutencdo, HUMANo e Ordens de Quantidade de
periodica e preventiva, das | Div. Infraestrutura | jan/2017 | Continuo . . Ordens de Semestral
. ~ . instrumental Servigo )
instalaces elétricas Servico
Monitoramento do consumo Div. Infraestrutura Humano e Consumo de
AT / Div. Gestéo jan/2015 | Continuo . R kwWh Mensal
de energia elétrica Ambiental instrumental energia elétrica




3.1.2.2.4 Campus Osasco
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Reduzir 10% no
consumo de
energia elétrica

Adequacao das atuais
instalag@es elétricas,
provendo néo sé
seguranga, mas evitando
desperdicios com
aquecimento nos cabos e
fuga de corrente

Div. Infraestrutura

jan/2017

dez/2019

Humano e
financeiro

Gasto com
energia elétrica
em reais

R$

Mensal

Substituicdo da iluminacéo,
verificar possibilidade de
troca de
lAmpadas/luminarias por
outras de melhor eficiéncia.
Verificar a possibilidade de
instalagdo de sensores em
locais como banheiros e
iluminag&o externa

Div. Infraestrutura

jan/2017

dez/2019

Humano e
financeiro

Demanda méaxima

kw

Mensal
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Substituic&o da iluminagéo,
verificar possibilidade de
troca de

lampadas/luminarias por HuUMano e Consumo de
outras de melhor eficiéncia. | Div. Infraestrutura | jan/2017 | dez/2019 . ) energia elétrica kWh / mz2 Mensal
o - financeiro
Verificar a possibilidade de por m2
instalacdo de sensores em
locais como banheiros e
iluminacao externa
Substituicdo da iluminagéo,
verificar possibilidade de
troca de
ldmpadas/luminarias por HuMano e Consumo de
outras de melhor eficiéncia. | Div. Infraestrutura | jan/2017 | dez/2019 . . o kWh Mensal
financeiro energia elétrica

Verificar a possibilidade de
instalacdo de sensores em
locais como banheiros e
iluminag&o externa
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Praticas de uso eficiente do
ar condicionado, evitando
deixar em temperaturas
muito baixas, como
referéncia podemos utilizar
oitem 17.5.2 da Norma
Regulamentadora 17 do
Ministério do Trabalho, que
determina que a
temperatura efetiva esteja
entre 20 e 23 °C e umidade
relativa acima de 40% .
Evitar deixar portas e
janelas abertas e também a
incidéncia de raios solares
na sala

Div. Infraestrutura
/ Div. Gestao
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Consumo de
energia elétrica

kwWh

Mensal

Avaliag&o do contrato de
energia elétrica, verificar se
a demanda contratada esta

adequada a demanda do
campus; avaliar e comparar
o tipo de tarifag&@o atual (Ad-

Verde) com outras
modalidades tarifarias como

a convencional e a Azul

Div. Infraestrutura
/ Div. Contratos

jan/2017

dez/2019

Humano

Demanda

kw

Mensal
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Avaliagdo do contrato de
energia elétrica, verificar se
a demanda contratada esta

adequada a demanda do
campus; avaliar e comparar
o tipo de tarifacdo atual (A4-

Verde) com outras
modalidades tarifarias como

a convencional e a Azul

Div. Infraestrutura
/ Div. Contratos

jan/2017

dez/2019

Humano

Consumo de
energia elétrica

kWh

Mensal

Avaliagao do contrato de
energia elétrica, verificar se
a demanda contratada esta

adequada a demanda do
campus; avaliar e comparar
o tipo de tarifacdo atual (A4-

Verde) com outras
modalidades tarifarias como

a convencional e a Azul

Div. Infraestrutura
/ Div. Contratos

jan/2017

dez/2019

Humano

Gasto com
energia elétrica
em reais

R$

Mensal

Monitorar o consumo de
energia elétrica, verificando
possiveis variagdes fora do

esperado

Div. Infraestrutura
/ Div. Gestao
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano

Consumo de
energia elétrica

KWh

Mensal

Monitorar o consumo de
energia elétrica, verificando
possiveis variagdes fora do

esperado

Div. Infraestrutura
/ Div. Gestdo
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano

Consumo de
energia elétrica
per capita

kWh / per capita

Mensal
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Conscientizagao dos
usuarios do campus a
respeito do uso eficiente de
energia, evitando deixar
lampadas ligadas
desnecessariamente,
colocar o computador em
stand-by ou desliga-los se
ndo estiver em uso, etc

Div. Gestdo
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Workshops,
palestras,
dinAmica de
grupos,
campanhas

Quantidade de
eventos / més

Mensal

Conscientiza¢ao dos
usuarios do campus a
respeito do uso eficiente de
energia, evitando deixar
lampadas ligadas
desnecessariamente,
colocar o computador em
stand-by ou desliga-los se
ndo estiver em uso, etc

Div. Gestdo
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Consumo de
energia elétrica
por usuério

kWh / per capita

Mensal

Conscientizagao dos
usuarios do campus a
respeito do uso eficiente de
energia, evitando deixar
lampadas ligadas
desnecessariamente,
colocar o computador em
stand-by ou desliga-los se
ndo estiver em uso, etc

Div. Gestdo
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Gasto com
energia elétrica
por usuério

R$ / per capita

Mensal

Adequacéo das atuais
instalagfes elétricas,
provendo nao s6
seguranga, mas evitando
desperdicios com
aquecimento nos cabos e
fuga de corrente

Div. Infraestrutura

jan/2017

dez/2019

Humano e
financeiro

Consumo de
energia elétrica

kWh

Mensal




3.1.2.2.5 Campus Sao José dos Campos
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) Cronograma de Previséo de
Detalhamento de Areas implementac&o Tecursos : Descrigéo do 5
Metas implementagsio das acBes envolvidas e financeiros, Indicador indicador Apuracgéo
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Campanha para
desligamento de . ~
equipamet?tos e iluminacéo Div. Gestdo Humano, Quantidade de
uando desnecessarios: Ambiental / Div. | ago/2015 | Continuo | instrumental e Campanhas campanhas Semestral
Controle do q ' Infraestrutura financeiro P
deixar metade ou percentual
consumo de ~ .
. de lampadas acionadas
energia
Div. Gestao
Monitoramento do consumo [ Ambiental / Div. ian/2019 | Continuo Humano e Consumo de KWh Mensal
de energia elétrica Infraestrutura / J instrumental energia elétrica
Div. Servicos
rh:?/reurlntti/r;gggs Efetuar manutengéo Div. Gestdo Humano, Quantidade de Quantidade de
pinstala Ses preventiva das instala¢cdes | Ambiental / Div. | ago/2015 | Continuo | instrumental e revisdes revisdes Semestral
elétrigas elétricas Infraestrutura financeiro
Campanha para
Configuragéo dos programaggo dos . ~ .
computadores computadores (externos Div. Gestao HuMano e Computadores Quantidade de
. aos labs) para entrarem em| Ambiental / Div. | mai/2017 | Continuo . . computadores Semestral
para economia de instrumental configurados .
energia modo de espera / stand by T.IL configurados

apods 10 minutos de
inatividade
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Campanha de Div. Gestéo
Campanha de Co Ambiental / Div. TI Humano, Quantidade de Quantidade de
L ~ conscientizagao de alunos, , . , .
conscientizagéo - docentes. técnicos e / Nucleo de Apoio | set/2015 | Continuo instrumental e eventos de eventos de Semestral
energia " aos Estudantes / financeiro conscientizacdo | conscientizacao
terceiros .
Sec. Académica
Campanha de
conscientiza¢do de alunos,
docentes e técnicos sobre o Div. Gestio
Campanha de uso| uso dos equipamentos, tais o Humano, Quantidade de Quantidade de
. . Ambiental / Depto. . . .

racional de como, desligar Cieéncia e mai/2017 | Continuo instrumental e eventos sobre 0 | eventos sobre 0 Semestral

equipamentos equipamentos e ndo deixar . financeiro uso racional uso racional

. . Tecnologia
geladeiras abertas a fim de
otimizar o consumo de
energia
Apresentagéo do
estudo e do custo
Lo Elaborar estudo para . o ~
Otimizagao do substituic3o das lAmpadas Div. Infraestrutura HUMANo & com a Realizagdo ou ndo
consumo de & . P / Div. Gestéo jan/2018 | Continuo . substituicao das do estudo Semestral
. fluorescentes, estimando . instrumental N
energia . Ambiental lAmpadas proposto
custo e economia esperada
fluorescentes por
lAmpadas LED




3.1.2.2.6 Campus Sao Paulo
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) Cronograma de Previséo de
Areas F = .~
Detalhamento de . implementac&o fecursos : Descrigédo do 5
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacéo das a¢des .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Depto.
Administrativo /
Depto.
Substituicdo de ;)Tf/ragig; taut(r)i// Humano, Quantidade de
equipamentos antigos de ar Cc;misséo de jan/2017 | dez/2019 instrumental e Aparelhos aparelhos Semestral
condicionado . financeiro substituidos
Sustentabilidade /
Div. Gestdo
Reduzir 5% no AmblentaI/Plv.
Manutencé&o
consumo de
energia elétrica Depto.
Administrativo /
Depto.
Automat|zarallum|nagao Ieraestrutura/ Humano, Quantidade de
em corredores e banheiros;| Div. Contratos / | . . ~ .
. . jan/2017 | dez/2019 | instrumental e Automagcéao areas Semestral
instalar sensores de Comissao de ) . .
i financeiro automatizadas
presenca Sustentabilidade /
Div. Gestéo
Ambiental / Div.
Manutencdo
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Substituicdo das lampadas
fluorescentes por tecnologia
LED

Depto.
Administrativo /
Depto.
Infraestrutura /
Comissao de
Sustentabilidade /
Div. Gestéo
Ambiental / Div.
Manutencdo

jan/2018

dez/2019

Humano,
instrumental e
financeiro

Lampadas LED

Quantidade de
trocas

Semestral

Reduzir a quantidade de
geladeiras domésticas e
antigas nas areas
destinadas a pesquisa

Depto.
Administrativo /
Depto.
Infraestrutura /
Div. Contratos /
Comissao de
Sustentabilidade /
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Manutencdo

jan/2018

dez/2019

Humano,
instrumental e
financeiro

Geladeiras

Quantidade de
geladeiras antigas
substituidas

Semestral

Individualizar o
monitoramento do consumo
de energia nos complexos
de edificios de pesquisa e
administrativos

Depto.
Administrativo /
Depto.
Infraestrutura /
Div. Contratos /
Comissao de
Sustentabilidade /
Div. Gestédo
Ambiental / Div.
Manutencao

jan/2017

dez/2019

Humano,
instrumental e
financeiro

Ponto de
monitoramento

Quantidade de
pontos
monitorados

Semestral
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Monitoramento do consumo

Depto.
Administrativo /
Depto.
Infraestrutura /
Div. Contratos /

. Humano e Consumo de
AT s jan/2018 | dez/2019 . o kWh Mensal
de energia elétrica Comissao de instrumental energia elétrica
Sustentabilidade /
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Manutencéo
3.1.2.2.7 Reitoria
) Cronograma de Previséo de
Areas i 3 . x
Detalhamento de _ implementacéo recursos _ Descrigéo do -
Metas . ~ o envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacdo das acfes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Realizar campanha para
Manter o consumo| . "
. divulgar boas préticas de x
per capita de o ) Depto. Gestéo
sustentabilidade através .
2018, . o Ambiental /
. dos meios de comunicagéo . . Consumo de
considerando a (internet, intranet e e-mail) Diretoria Consumo de energia elétrica
inclus&@o de novos . Administrativa/ | jan/2017 | dez/2019 Humano energia elétrica g ~ Mensal
PR para reduzir o consumo per . (kwh) / Populagéo
iméveis que . L Depto. per capita (kwh) .
capita de energia elétrica, L fixa (*)
passaram aser | . . A Comunicagéo
-~ inclusive nos iméveis que
responsabililidade Interna

da Reitoria

passaram a ser de
responsabilidade da Reitoria
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Realizar campanha para
divulgar boas praticas de
sustentabilidade através
dos meios de comunicagéo
(internet, intranet e e-mail)
para reduzir o consumo per
capita de energia elétrica,
inclusive nos imoveis que
passaram a ser de
responsabilidade da Reitoria

Depto. Gestéo
Ambiental /
Diretoria
Administrativa /
Depto.
Comunicagéo
Interna

jan/2017

dez/2019

Humano

Consumo de
energia elétrica

kwh

Mensal

(*) Populagdo fixa = Total de Servidores + Pessoal de empresas prestadoras de servigos



3.1.2.3.1 Campus Baixada Santista
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i Cronograma de Previséo de
Detalhamento de Aregs implementagéo recursos . Descrigéo do ~
Metas sl ¢ aeiis envolvidas e financeiros, Indicador indicador Apuracédo
responsaveis Infcio Fim humanos,
instrumentais
. Div. Gestédo .
Campanha para redugéo do . . . . Humano e uantidade de
P P . ¢ Ambiental / Div. | jan/2017 | Continuo . Campanhas Q Semestral
consumo de 4gua Servicos instrumental campanhas
Div. Gestao
Monitorar mensalmente o | Ambiental / Div. jan/2017 | Continuo . Humano e Consumo de agua me Mensal
consumo Infraestrutura / instrumental
Div. Servicos
Estudo de medidas
Reduzir em até | técnicas para a instalacéo
3% o consumo de| de redutores de presséo
agua nas torneiras das pias dos
banheiros e das descargas Humano
dos vasos sanitarios, Div. Infraestrutura | . . . ' Acles de Quantidade de .
I . jan/2018 | Continuo | instrumental e . ~ Trimestral
ultilizacdo de 4gua de reuso financeiro infraestrutura acoes
(chuvas, ar-condicionado,
destiladores, outros) e
outras acfes de
infraestrutura para a
economia de 4gua
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) Cronograma de Previséo de
Areas : 5 .
Detalhamento de ) implementacao recursos : Descrigédo do 5
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragéo
implementacdo das acfes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Administrativas,
~ Académicas e
Colocagdo de cartazes e Terceirizadas Humano e
informativos sobre ]} mar/2017 | Continuo . Consumo de agua m3 Mensal
. . (Responsavel: instrumental
consumo racional de agua . ~
Div. Gestéo
Ambiental)
" L Div. Manutenc&o Ordens de Quantidade de OS
Verificar possiveis focos de L . Humano e ) .
(Responsavel: | dez/2016 | Continuo . Servigco feitas Semestral
vazamentos Div. Infraestrutura) instrumental (vazamentos) (vazamentos)
Reduzir em 10% o '
consumo de agua . . .
9 ~ . Div. Servicos e Ordens de Quantidade de OS
Manutencéo preventiva das - Humano, . .
. ~ . Terceirizados . . . Servigo feitas
instalagfes e equipamentos Lo jul/2015 | Continuo | instrumental e ~ ~ Semestral
N (Responsavel: ) . (manutencéo (manutencéo
hidraulicos . financeiro . .
Div. Infraestrutura) preventiva) preventiva)
Solicitagdes de Ordens de | Div. Servigos, Ordens de .
. ¢ - o ¢ . Quantidade de OS
Servigos em laboratorios e | Terceirizados . . Humano e Servigo ) -
) o jul/2015 | Continuo . . feitas (laboratérios Semestral
banheiros para detectar (Responsavel: instrumental (laboratorios e .
. . e banheiros)
vazamentos Div. Infraestrutura) banheiros)
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Diretoria
Administrativa,
Diretoria
Campanha de ACSE;(:\?imcI)(;a’ Humano e Quantidade de
conscientiza¢éo de uso e Ve jul/2015 | Continuo . Campanha Semestral
. o . (terceirizados) e instrumental campanhas
racionalizagéo de agua .
Div. Infraestrutura
(Responsavel:
Div. Gestao
Ambiental )
o Div. Infraestrutura .
Substituicdo gradual de : . Ordens de Quantidade de OS
bacias sanitérias e e Diretoria Humano, Servigo feitas
) ) Administrativa jul/2015 | Continuo | instrumental e EVIG . Semestral
torneiras, por equipamentos o ) : (equipamentos (equipamentos
N (Responsavel: financeiro . .
mais eficientes . eficientes) eficientes)
Div. Infraestrutura)
Avaliagao do consumo de Div. Gestao . . .
¢ . . jan/2019 | Continuo Humano Consumo de 4gua m3 Mensal
agua Ambiental
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) Cronograma de Previséo de
Areas i = .~
Detalhamento de ) implementagao fecursos . Descricdo do 5
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacéo das a¢des . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Realizar campanha para
divulgar boas praticas de Div. Servigos
sustentabilidade através Gerais / Div. .
. L . . Humano e Quantidade de
dos meios de comunicacdo| Infraestrutura/ | jan/2017 | Continuo . Campanhas Semestral
. . . . . instrumental campanhas
(internet, intranet e e-mail) Div. Tl/ Div.
para reduzir o consumo per | Gestdo Ambiental
capita de agua
Reduzir em (no -
minimo) 5%5 o] Instalagao de redutor de Humano, Quantidade de
. = . Div. Infraestrutura | jan/2017 | Continuo | instrumental e redutores Percentual (%) Semestral
consumo de 4gua| presséo nas torneiras ) . .
financeiro instalados
Manutenc&o, periddica e Quantidade de
. . ~ . . . Humano e Ordens de
preventiva, das instalagdes | Div. Infraestrutura | jan/2017 | Continuo . . Ordens de Semestral
. o instrumental Servigo .
e equipamentos hidraulicos Servigo
Monitoramento do consumo Div. Infraestrutura Humano e
. / Div. Gestdo | jan/2015 | Continuo , Consumo de agua m3 Mensal
de 4gua Ambiental instrumental
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Reduzir 5% no
consumo per
capita de agua

Conscientizagdo dos
usuarios do campus a
respeito de agbes para

economia de agua, com
afixagcéo de cartazes,

campanhas, orientagao das

equipes, eventos, etc

Div. Gestéo
Ambiental

jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Workshops,
palestras,
dindmica de
grupos,
campanhas

Quantidade de
eventos

Semestral

- Vistorias diarias buscado
rapida solugdo a problemas
de vazamento e mau
funcionamento do sistema
- Revisao periddica (a cada
6 meses) da instalagao dos
redutores de vaz&o nas
torneiras, visando seu pleno
funcionamento
- Acompanhamento do
consumo de 4gua no
medidor, buscando
identificar oscilagGes que
denotem vazamentos, e
dando subsidio a
acompanhamento da
demanda contratada

Div. Infraestrutura

jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Consumo de agua

m3

Mensal
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Substituic&o progressiva
das torneiras comuns por
torneiras automaticas.
Acreditamos que ha um

grande volume de perdas Humano e Substituico das Quantidade de
por mau fechamento das | Div. Infraestrutura | jan/2017 | Continuo ) ; i torneiras Semestral
financeiro torneiras o

mesmas. No entanto, por substituidas
serem mais caras, terdo de
ser substituidas ao longo do

ano, conforme

disponibilidade de recursos

Monitorar o consumo de Div. Infraestrutura . Consumo de 4gua Consumo de agua

/ Div. Gestéo jan/2017 | Continuo Humano (m3) / populagéo Mensal

agua per capita

Ambiental

per capita

do Campus
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) Cronograma de Previséo de
Areas i A .~
Detalhamento de ) implementagao Tecursos . Descricdo do 5
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das a¢des . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Analisar o consumo de
P Ambiental / Div.
consumo gerado quando Humano,
Acompanhar o N Infraestrutura/ | . ; . .
. ocorrer substituicao de . . jan/2017 | Continuo | instrumentale |Consumo de 4gua m3 Mensal
consumo de 4gua o Div. Servicos / ) .
copos plasticos pelas . . financeiro
Nucleo de Apoio
canecas e garrafas
L : aos Estudantes
retornaveis (especialmente
RU)
Campanha de
INSpecio por sensibiliza¢ao e orientagéo Div. Gestao HUMano e Quantidade de Quantidade de
pegaop para que 0s usuarios Ambiental / Div. | ago/2015 | Continuo . . monitoramentos Mensal
vazamentos . ) instrumental monitoramentos .
informem os ambientes Infraestrutura realizado
com vazamentos
Campanha de Div. Gestéo
conscientizacao de alunos, | Ambiental / Div.
Campanha de docentes, técnicos e Infraestrutura / Humano, Quantidade de Quantidade de
conscientizagéo - terceiros sobre a Div. Servicos / | set/2015 | Continuo | instrumental e Semestral
. . a , . ) . eventos eventos
agua importancia e o consumo | Nucleo de Apoio financeiro
consciente dos recursos | aos Estudantes /
hidricos Sec. Académica
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) Cronograma de Previséo de
Areas i = .~
Detalhamento de ) implementagao ecursos : Descrig&o do »
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacéo das a¢des . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Depto. ~
o ~ Instalagéo de .
. Administracao / Humano, .9 Quantidade de
Instalar medidores . . medidores . ~
s . . Depto. jan/2017 | dez/2019 | instrumental e s instalacdes Semestral
individualizados - Projeto ) . individuais de
Infraestrutura / financeiro . efetuadas
. ~ agua
Div. Manutencao
Depto.
Substituicdo de valvulas de | Administracao / . Quantidade de
. . Humano, Vélvulas e .
Reduzir 5% no descarga e torneiras por Depto. . . - valvulas e .
. . jan/2017 | dez/2019 | instrumental e torneiras . Trimestral
consumo de 4gua |sistemas de duplo comando| Infraestrutura / ) . S torneiras
~ . ~ financeiro substituidas o
e controle de vazéo Div. Manutencéo / substituidas
Div. Contratos
Depto.
Infraestrutura / Humano,
Monitoramento do consumo | Div. Manuteng&o / | jan/2017 | dez/2019 | instrumentale |Consumo de dgua m3 Mensal
Div. Gestéo financeiro
Ambiental
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) Cronograma de Previséo de
Areas i 2 o
Detalhamento de _ implementacéo recursos _ Descrigéo do .
Metas . ~ o envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acdes L. indicador
responsaveis Infcio Fim humanos,
instrumentais
. Depto. Gestao
Realizar campanha para .
. " Ambiental /
divulgar boas préaticas de . .
i, . Diretoria .
sustentabilidade através - . . Consumo de 4gua
. .| Administrativa/ | . Consumo de agua ~
dos meios de comunicacao jan/2018 | dez/2019 Humano . (m3) / Populagéo Mensal
. . . Depto. per capita (m3) .
(internet, intranet e e-mail) L fixa (*)
. Comunicacéo
para reduzir 0 consumo per L
capita de 4qua Interna/Divisdo de
Manter o consumo P g Infraestrutura
de agua per capita| Manutenc&o preventiva das S .
~ . ~ . . Divisédo de . . . . uantidade de
em relacdo a 2018| instala¢fes hidraulicas dos jan/2019 | dez/2019 Financeiro Ordem de Servigo Q ) Mensal
. Infraestrutura Ordem de Servigo
imoveis
Depto. Gestéo
Ambiental /
Monitoramento do consumo Diretoria . . .
. L . jan/2015 | Continuo Humano Consumo de agua m3 Mensal
de agua Administrativa /
Divisao de
Infraestrutura

(*) Populacdo fixa = Total de Servidores + Pessoal de empresas prestadoras de servicos
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) Cronograma de Previséo de
Areas : = .
Detalhamento de ) implementacéo recursos . Descrigéo do N
Metas . ~ - envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragéo
implementacédo das acdes L. indicador
responsaveis Infcio Fim humanos,
instrumentais
Campanha Campanhas: cartazes,
educativa visando | email, redes sociais, site, Div. Gestéao HUMano e Quantidade de
adestinagdo |radio etc. para a destinagdo| Ambiental / Div. | jan/2017 | Continuo . Campanhas Semestral
. . instrumental campanha
correta de adequada de residuos Servigos
residuos gerados
Monitoramento da retirada DI\_/' Gestaq Quantidade
Ambiental / Div. .
efetuada pela ONG para . . . Humano e estimada de
. Servigos / Div. | ago/2018 | Continuo . . m3 Semestral
coleta de residuos instrumental residuos
) R Infraestrutura / S
Aumentar em até reciclaveis - CCSS . reciclaveis
. Div. Contratos
10% (apo6s
separacdo) a | Chamamento pUblico para Div. Gestdo
destinacéo correta| estabelecer convénio com | Ambiental / Div. :
. . . Quantidade
de residuos empresas, ONG ou Servigos / Div. L Volume de
. . . . Humano e estimativa de .
gerados cooperativa para retirada de| Infraestrutura/ | jan/2018 | Continuo . . residuos Semestral
. : . instrumental residuos .
eletronicos, pilhas e Div. Contratos / o eletrénicos
. n . . eletrénicos
baterias - em consonancia |Div. Tecnologia da
com o DTI Verde Informagao
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residuos

Residuos)

) Cronograma de Previs&o de
Areas i 3 -
Detalhamento de ) implementacao recursos : Descrigédo do 5
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragcao
implementacdo das acbes . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Div. Gestio EstlmaNtlva de Quantltatlv? em kg
) Humano, geracao dos de geracéo dos
Fortalecer o programa de Ambiental e . . . . .
. . jan/2017 | Continuo | instrumental e residuos residuos Semestral
coleta seletiva Comisséo de . . e A
P financeiro reciclaveis (coleta | reciclaveis (coleta
Residuos . .
seletiva) seletiva)
Administrativas ,
Campanha de Acade_mlcas e
conscientizagcao para Terceirizadas
~ (Responsavel: . . Humano e Quantidade de
segregacéo correta dos : - jul/2015 | Continuo . Campanha Semestral
. Div. Gestao instrumental campanhas
residuos, para alunos, )
P Ambiental e
docentes e técnicos L
Comissao de
Fortalecer o .
Residuos)
programa de - -
coleta seletiva Diretoria
Administrativa Estimativa de |Quantitativo em kg
Manter o contrato com (Responsaveis: geracdo dos de geracédo dos
. . ~ . . Humano e g .
cooperativa para coleta de Div. Gestao jan/2017 | Continuo . residuos residuos Semestral
. Co . instrumental P o
residuos reciclaveis Ambiental e reciclaveis reciclaveis
Comisséo de (contrato) (contrato)
Residuos)
Treinamento de todos Div. Servlgo.s
. . (Responsaveis:
terceiros da area da . ~ .
. . . Div. Gestéo . ; Humano e . Quantidade de
limpeza para instruir quanto ) jul/2015 | Continuo . Treinamentos . Semestral
~ Ambiental e instrumental treinamentos
a correta segregacao dos o
Comisséao de
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Diretoria
Reduzir a Administrativa,
quantidade de Div. Gestao Estimativa de Quantitativo em kg
residuos Realizacdo da Ambiental e Div. Humano, . de residuos
A . ) . . . residuos .
organicos compostagem dos residuos Servigos jul/2015 | Continuo | instrumental e OrOANICOS organicos Semestral
destinados para organicos (Responsaveis: financeiro 9 destinado a
~ . compostados
aterro, com base Gestdo Ambiental compostagem
no ano anterior e Comisséao de
Residuos)
Diretoria
Adequar e melhorar os Administrativa,
sis