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Apresentacao

O Departamento de Gestao e Seguranga Ambiental da UNIFESP (DGA-UNIFESP) integrante da
Reitoria da UNIFESP e subordinado a Pré-Reitoria de Administracdo (Portaria n? 2.453, de 7 de agosto
de 2013), entre suas atribuicOes, organiza e gerencia as informacGes sobre responsabilidade
socioambiental, projetos e a¢cdes que visam a sustentabilidade das atividades da Universidade. Dentro
desse contexto, o DGA-UNIFESP coordenou a elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
da UNIFESP para o ano de 2020 (PLS-UNIFESP 2020) tendo como base o disposto no Decreto n2
7.746/2012 (alterado pelo Decreto n? 9.178, de 23 de outubro de 2017) e seguindo a Instrucdo
Normativa SLTI/MP n2 10/2012.

Os PLS sao ferramentas de planejamento com objetivos e responsabilidades definidas, acoes,
metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo, que permite ao 6rgdo ou
entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na
Administracdo Puablica (Instrucdo Normativa SLTI/MP n2 10/2012).

Foi instituida a Comissdo Gestora do PLS-UNIFESP, por meio da Portaria Reitoria
n? 4.444/2014, que é composta por membros da Reitoria e dos campi, sendo responsavel pelo
monitoramento, avalia¢do e revisdo do PLS-UNIFESP.

As acOes propostas neste PLS norteiam a UNIFESP para a aquisicdo de responsabilidade
socioambiental, implementando ag¢des que possibilitem promover o bem-estar da comunidade e o
desenvolvimento sustentavel da Universidade, bem como a minimizagdo dos impactos associados as

suas atividades.



Sumario Executivo

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UNIFESP do ano de 2020 (PLS-UNIFESP 2020)
foi elaborado pelos membros da Comissdo Gestora do PLS, por meio da proposicao de iniciativas a
serem adotadas pelos campi e Reitoria, conforme disposto da Instrucdo Normativa SLTI/MP n®
10/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo (SLTI) do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG). O seu objetivo principal é firmar metas e agGes com o propdsito de
inserir a sustentabilidade na gestao da UNIFESP.

O presente documento trata-se de um instrumento de planejamento que visa instituir praticas
de sustentabilidade, otimizacdo de gastos, melhoria nos servicos e orientacdes para as contratacdes e
compras realizadas. O PLS-UNIFESP 2020 foi organizado em secdes compostas por temas afins
contemplando as recomendacgdes constantes na IN n2 10/2012, com objetivos, planos de acdo, prazos
para implantagdo e responsaveis segregados por campus, visto a caracteristica multicampi da UNIFESP.

O capitulo 1 traz o histdrico de criagdo da Universidade Federal de S3o Paulo, bem como a
ocorréncia da expansdo que originou seus diversos campi.

O capitulo 2 expGe a introducdo e justificativa, objetivos (geral e especifico), publico ao qual
se destina este documento, metodologia de elaboracgdo, implementacdo e avaliacao do Plano.

Ja o capitulo 3 apresenta as iniciativas de capacitacdo sobre sustentabilidade ja desenvolvidas
na Universidade, Planos de A¢do propostos pela Comissdao Gestora do PLS para o ano de 2020, bem

como as agdes de divulgagdo, conscientizagdo e capacitagao da Comunidade UNIFESP.



Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) trata-se de uma ferramenta de planejamento

com objetivos e responsabilidades definidas, acdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de

monitoramento e avaliacdo, que permite a 6érgdos ou entidades estabelecer praticas de

sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e processos na Administracao Publica.

Tem o objetivo de servir como ferramenta de planejamento para a gestdo do processo de

coordenacao do fluxo de materiais, de servicos e de informacdes, do fornecimento ao desfazimento,

que considera a protecdao ambiental, a justica social e o desenvolvimento econémico equilibrado no

6rgdo ou entidade da administragdo publica.

De acordo com o art. 16 do Decreto n? 7.746/2012 (alterado pelo Decreto n2 9.178, de 23 de

outubro de 2017), o Plano deve ser elaborado e implementado pela administracdo publica federal

direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes.

Conforme o art. 52 da IN SLTI/MP n2 10/2012, o PLS deve conter no minimo:

%

%

_)

Praticas de sustentabilidade e racionalizacdo do uso de materiais e servicos;
Responsabilidades, metodologia de implementacdo e avaliagdo do plano;

AcOes de divulgacdo, conscientizagdo e capacitagdo.

A elaboracdo do plano é feita pela Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica

Sustentdvel. Seus membros tém a atribuicdo de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS.

O art. 82 da IN n? 10/2012, determina os temas minimos que devem ser abordados para as

praticas de sustentabilidade e racionaliza¢gdo do uso de materiais e servigos. Sao eles:

%

Material de consumo, compreendendo pelo menos, papel para impressdo, copos

descartaveis e cartuchos para impressao;

VLl Ll

%

Energia elétrica;

Agua e esgoto;

Coleta seletiva;

Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
Compras e contratacfes sustentaveis;

Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com foco na

reducdo de gastos e de emissGes de substancias poluentes.

Para cada tema descrito no art. 82 da IN n? 10/2012, s3o criados Planos de A¢do, contendo os

tépicos:
%

%

Objetivo do Plano de Agao;

Detalhamento de implementagao das agdes;



- Unidade e dreas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos

responsaveis;

- Metas a serem alcancadas para cada acao;
- Cronograma de implantagdo das ag¢oes; e
— Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessarios

para a implementacdo das agoes.

As iniciativas mostradas na Figura 1 podem ser observadas para a elaborag¢do do PLS:

& PEG @A3P

Programa de
v Eficiéncia do Gasto

PROCEL ((’\\\

PROGRAMA
DE CONSERV,

Dt
— Coleta Seletiva Soliddria

Calomwn s Cpot, et se 61 Nevm » o en e Boxe

; : o i PROJETO
N QU

Sustentavel

Figura 1: Iniciativas a serem observadas.
Fonte: Internet.

O PLS deve ser publicado no site do respectivo drgao ou entidade. Os resultados alcangados a
partir da implanta¢do das agdes definidas no PLS deverdo ser publicados semestralmente no site
institucional, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos pelos indicadores.

Ao final de cada ano devera ser elaborado relatério de acompanhamento do PLS de forma a
evidenciar o desempenho de cada érgdo ou entidade, contendo:

- Consolidacdo dos dados alcancados; e

- Identificagdo das agbes a serem desenvolvidas ou modificadas para o ano

subsequente.
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1. Histdrico da UNIFESP

Este capitulo aborda o histdrico da criacdo da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP),
elencando os principais marcos de sua fundacdo, além de descrever caracteristicas gerais de seus
campi.

Inicialmente a UNIFESP era reconhecida como uma renomada instituicdo de ensino superior
especializada no eixo de ensino de ciéncias da saude, oferecendo predominantemente cursos de
graduacdo como medicina e enfermagem. Esse reconhecimento se deve ao fato da UNIFESP ter sido

composta inicialmente por dois nucleos de ensino segmentados: Escola Paulista de Medicina (EPM) e

Escola Paulista de Enfermagem (EPE).

A EPM foi criada em 1933 pelo entdo
governador de S3o Paulo, Armando Salles

Oliveira, sendo a 112 Escola de Medicina do

Brasil. Naquela época possuia uma extensdo
edificada delimitada na Rua Botucatu, do
Bairro Vila Clementino em S3o Paulo (EPM,

2019).

T ' - FEins ]
Figura 2: Inicio da EPM-UNIFESP.
Fonte: EPM, 2019.

Jd a EPE, o segundo nucleo de

origem da UNIFESP, foi criada em 1938

sendo edificada em um terreno doado pela

Prefeitura de Sdo Paulo. Destacou-se ao
longo dos anos como uma Escola de

Enfermagem de Exceléncia (EPE, 2019).

Figura 3: Inicio da EPE-UNIFESP.
Fonte: EPE, 2019.
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Somente em 1994, foi promulgada a Lei Federal n2 8.957 (BRASIL, 1994) que promoveu a
federalizacdo da EPM, estabelecendo oficialmente a criagdo da UNIFESP, emergindo com os objetivos

de:

- Ministrar cursos de graduacdo, pés-graduacao e extensao universitaria;

- Desenvolver pesquisas nas diversas dreas de ensino, tais como ciéncias médicas e
bioldgicas;

- Viabilizar a prestacdo de servigcos técnicos hospitalares a comunidade e as instituicoes

publicas ou privadas.

Nessa época eram oferecidos apenas cursos na drea médico assistencial: medicina,
enfermagem, ciéncias bioldgicas, fonoaudiologia e tecnologia oftdlmica, além de prestar servicos
médico-assistenciais a populacdo por meio do Hospital Sdo Paulo (HSP).

O crescimento das atividades académicas, pesquisa, extensdo e médico-assistencial,
desencadeou o surgimento de novas demandas e desafios para a universidade. Diante desse cenario,
a UNIFESP foi integrada a um programa governamental da esfera federal, cuja finalidade consistiu em
expandir suas atividades (académicas e extensdo), almejando atender uma demanda académica

reprimida oriunda de outros municipios do Estado. Tal programa sera descrito a seguir.

1.1 Programa de expansao de novos campi da UNIFESP

Em 2005, a UNIFESP passou a compor o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n? 6.096/2007 (BRASIL, 2007),
com a finalidade de criar condi¢cGes para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educacao superior,
no nivel de graduacdo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais.

Tal Programa alinhou-se a meta de expansdo da oferta de educagao superior constante no
item 4.3.1 do Plano Nacional de Educacéo, instituido pela Lei n2 10.172/2001 (BRASIL, 2001).

Em linhas gerais, o REUNI teve a finalidade de ampliar a disponibilidade de universidades

federais, conforme ilustrado nas Figuras 4 e 5:
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Figura 4: Expansdo das universidades federais de 2003 a 2010.
Fonte: REUNI, 2010.

321

148

45 63

. I

2002 2014

m Universidades Campus

Figura 5: Expansao das universidades federais e campus.
Fonte: SIMEC/MEC apud Secretaria de Educacdo Superior, 2015.

O REUNI agrupou as condicGes (politicas e financeiras) necessarias para a expansao dos campi

da UNIFESP, culminando na criacdo de cinco novas unidades em importantes municipios do Estado de

S3o Paulo:
- Baixada Santista
- Diadema
- Guarulhos
- Osasco
- Sao José dos Campos
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Além desses cinco campi, em dezembro de 2014, foi criado o campus Zona Leste, tendo sido
fruto de uma série de reinvindicagdes e manifestacGes histéricas de diversos movimentos sociais na
regido. Em 2017 foram realizados concursos para a contratacdo de docentes e foram aprovados os
Projetos Pedagdgicos dos 5 primeiros cursos que serao oferecidos: Administracdo Publica, Arquitetura
e Urbanismo, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Engenharia Civil e Geografia, este ultimo tendo suas
atividades iniciadas em 2020 (UNIFESP, 2015).

Em suma, a expansdo da UNIFESP proporcionou a oferta de cursos de diversas areas
académicas, sedimentando esta Universidade como uma renomada instituicdo de ensino superior

brasileira. As caracteristicas gerais de cada campus serdo discorridas no préximo tépico.

1.2 Caracteristicas gerais do Campus Sdo Paulo

O Campus Sdo Paulo foi oficialmente criado em 2010 (UNIFESP, 2014a), sendo constituido
pelos Nucleos de Ensino ou Unidades Universitarias denominadas como Escola Paulista de Medicina

(EPM) e Escola Paulista de Enfermagem (EPE).

Figura 7: Fachada Campus Sao Paulo: Escola
Paulista de Medicina.
Fonte: EPM, 2018. Figura 6: Fachada Campus Sao Paulo: Escola
Paulista de Enfermagem.
Fonte: EPE, 2014.

O Quadro 1 mostra as caracteristicas gerais e a Figura 8 mostra a quantidade de alunos de

graduagao matriculados no campus de 2005 a 2018:



Quadro 1: Dados gerais do Campus S3o Paulo.
Fonte: Pro-Reitoria de Graduacgdo, 2020.
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Figura 8: Estudantes de graduagdo matriculados no Campus Sao Paulo.
Fonte: UNIFESP, 2020a.
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1.3 Caracteristicas gerais do Campus Baixada Santista

O Campus Baixada Santista foi criado em 2005, fruto do processo de expansdo da universidade,

sendo o primeiro campus consolidado.
A implementacdo deste campus contou também com a participagdo dos poderes executivos
dos principais municipios da Regido Metropolitana da Baixada Santista (Santos, Sdo Vicente, Cubatao,

Praia Grande, Bertioga, Mongagua, Itanhaém, Peruibe e Guaruja) (UNIFESP, 2020b).

CAMPUS BAINADA

UNIFESP  Lsoapuoe FEDERM DE SAD PAULO

Figura 9: Fachada Campus Baixada Figura 10: Fachada Campus Baixada Santista:
Santista: Edificio Central (Edificio Edificio Académico Il.
Académico ). Fonte: UNIFESP, 2020c.

Fonte: UNIFESP, 2020c.

Figura 11: Fachada Campus Baixada Santista:
Edificio Académico IlI.
Fonte: UNIFESP, 2020c.

Figura 12: Fachada Campus Baixada Santista:
Edificio Académico IV.
Fonte: UNIFESP, 2020c.
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Figura 13: Fachada Campus Baixada
Santista: Unidade I.
Fonte: UNIFESP, 2020c.

A seguir no Quadro 2 serdo apresentadas as informacdes gerais do campus e na Figura 14 a

quantidade de alunos matriculados no campus de 2006 a 2018:

Ano de fundagao

2005

Localizagao das
Unidades

Edificio Central: Rua Silva Jardim, 136 - Vila Mathias - Santos - SP

Unidade |: Av. Ana Costa, 95 - Vila Mathias - Santos - SP

Edificio Académico Il: Rua Carvalho de Mendong¢a, 144 — Encruzilhada - Santos
-SP

Edificio Académico Ill: Rua Epitdcio Pessoa, 741 - Ponta da Praia - Santos - SP

Edificio Académico IV: Rua Maria Mdximo, 168 - Ponta da Praia - Santos - SP

Cursos de graduacao
ministrados

— Educacdo Fisica

— Engenharia Ambiental

— Engenharia de Petréleo

— Fisioterapia

— Interdisciplinar em Ciéncias e Tecnologia do Mar
— Nutricao

— Psicologia

— Servigo Social

— Terapia Ocupacional

Quadro 2: Dados gerais do Campus Baixada Santista.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduagédo, 2020.
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Figura 14: Estudantes de graduagdo matriculados no Campus Baixada Santista.
Fonte: UNIFESP, 2020a.

1.4 Caracteristicas gerais do Campus Diadema

O Campus Diadema foi criado em 2007, situando-se em uma regido de grande relevancia

ambiental e industrial, pois detém unidades localizadas préximas a Represa Billings e ao centro da

cidade de Diadema.

Este campus possui vocagdo interdisciplinar, ofertando cursos inerentes as areas de ciéncias

ambientais, naturais, quimicas, bioldgicas, farmacéuticas e exatas (UNIFESP, 2014b).



Figura 16: Fachada Campus Diadema: José
Alencar - Prédio de Pesquisa.
Fonte: UNIFESP, 2014c.

Figura 15: Fachada Campus Diadema: José
Alencar - Complexo Didatico.
Fonte: UNIFESP, 2014c.

Figura 18: Fachada Campus Diadema: Manoel da
Nobrega.
Fonte: UNIFESP, 2014c.

||||||

Figura 17: Fachada Campus Diadema: José de
Filippi.
Fonte: UNIFESP, 2014c.



Figura 19: Fachada Campus Diadema: Antonio
Doll
Fonte: UNIFESP, 2014c.
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As informacgbes gerais do campus estdo contidas no Quadro 3 e a Figura 20 mostra a

quantidade de alunos matriculados no campus de 2007 a 2018:

Ano de fundagao

2007

José Alencar - Prédio de Pesquisa: Rua Sdo Nicolau, 2010 - Centro - Diadema —

SP

José Alencar - Complexo Didatico: Avenida Conceigéo, 515 - Centro - Diadema -

Localizagdodas | sp
Unidades
José de Filippi: Rua Artur Riedel, 275 - Eldorado - Diadema - SP
Manoel da Nébrega: Rua Manoel da Nobrega, 1149 - Centro Diadema - SP
Antonio Doll: Rua Anténio Doll de Moraes, 105 - Centro - Diadema - SP
— Ciéncias
— Ciéncias Ambientais
Cursos de — Ciéncias Bioldgicas
graduagao — Engenharia Quimica
ministrados — Farmacia
— Quimica

Quimica Industrial

Quadro 3: Dados gerais do Campus Diadema.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacgdo, 2020.
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Figura 20: Estudantes de graduagdao matriculados no Campus Diadema.
Fonte: UNIFESP, 2020a.
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1.5 Caracteristicas gerais do Campus Guarulhos

O Campus Guarulhos foi criado em 2007, sendo também conhecido como Escola de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH), detendo vocagdo académica voltada as Ciéncias Humanas. Esse
projeto pedagdgico teve por finalidade atender as exigéncias da sociedade contemporanea, buscando
formar cidadaos mais criticos e propositivos, além de estabelecer maior interface com as diversas areas
das Ciéncias Humanas.

A implementagdo deste campus também contou com a participagdo do poder executivo da
cidade de Guarulhos, por meio da cessdo de um terreno municipal de aproximadamente 19 mil m?2

para a edificagdo da primeira unidade do campus (UNIFESP, 2014d).



Figura 21: Fachada Campus Guarulhos.
Fonte: UNIFESP, 2016.
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O Quadro 4 mostra as caracteristicas gerais e a Figura 22 mostra a quantidade de alunos

matriculados no campus de 2007 a 2018:

Ano de fundagao | 2007
Localizagdo da Estrada do Caminho Velho, n° 333 - Jd. Nova Cidade - Guarulhos - SP
Unidade
— Ciéncias Sociais
— Filosofia
e — Histodria
raduagao
g' . ¢ — Histéria da Arte
ministrados
— Letras
— Pedagogia

Quadro 4: Dados gerais do Campus Guarulhos.
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacgédo, 2020.




28

ANO LETIVO

- 3121 5 o0 3109

3.006
3000 2523 29032
2.705
2500
2175

2000

1500 14c4
1000

765
500 ap4 I

Contagemdistinta de MATRICULA

2007
2008
2009
2010
2011

o
—
(=]
oJd

2013
2014
2015
2016
2017

oo
=
=
(8]

Figura 22: Estudantes de graduagdo matriculados no Campus Guarulhos.
Fonte: UNIFESP, 2020a.

1.6 Caracteristicas gerais do Campus Sdo José dos Campos

O Campus Sao José dos Campos foi criado em
2007, sendo também conhecido como Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT), possuindo um projeto
pedagdgico inspirado nas atividades cientificas e

tecnoldgicas da regido do Vale do Paraiba e por sua

significativa demanda por profissionais qualificados.

Figura 23: Fachada Campus S3o José dos
Campos: Talim.
Fonte: UNIFESP, 2014e.
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Os cursos ministrados sdo voltados as areas de
ciéncias exatas e da computacdo. A implementacao deste
campus também contou com a participagdo do poder
executivo da cidade de Sdo José dos Campos, por meio da
cessdo de um terreno de 13 mil m? para a construgio da

unidade Parque Tecnoldgico (UNIFESP, 2014f).

Figura 24: Fachada Campus Sao José dos
Campus: Parque Tecnoldgico.
Fonte: UNIFESP, 2014e.

A seguir no Quadro 5 serdo apresentadas as informacdes gerais do campus e na Figura 25, a

guantidade de alunos matriculados no campus de 2007 a 2018:

Quadro 5: Dados gerais do Campus Sao José dos Campos.
Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo, 2020.
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Figura 25: Estudantes de graduagdo matriculados no Campus Sao José dos Campos.
Fonte: UNIFESP, 2020a.

1.7 Caracteristicas gerais do Campus Osasco

O Campus Osasco foi criado em 2011, sendo também conhecido como Escola Paulista de
Politica, Economia e Negdcios (EPPEN).

Este campus detém um projeto pedagdgico inovador composto por uma area interdisciplinar
e multiprofissional, cuja finalidade consiste em proporcionar uma formacdo mais cidada aos discentes

(UNIFESP, 2020d).
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Figura 26: Fachada Campus Osasco.
Fonte: UNIFESP, 2020e.

O Quadro 6 mostra as caracteristicas gerais e a Figura 27 mostra a quantidade de alunos

matriculados no campus de 2011 a 2018:

Quadro 6: Dados gerais do Campus Osasco.
Fonte: Pro-Reitoria de Graduagdo, 2020.
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2. Introducdo e Justificativa

A UNIFESP, seguindo a orientacdo da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI)
do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG) por meio do art. 16 do Decreto n?
7.746/2012 (alterado pelo Decreto n? 9.178/2017) e as regras estabelecidas na Instru¢cdo Normativa
SLTI/MP n2 10/2012, apresenta a toda a comunidade académica o PLS-UNIFESP 2020, elaborado com
a finalidade de dar prosseguimento a implementacdo da cultura da sustentabilidade na Instituicao,
gue se iniciou com o PLS-UNIFESP 2015. Importante ressaltar que o PLS do Hospital Universitario ndao
compde o escopo deste documento devido a complexidade e ineréncia do servico prestado. Este,
porém, possui competéncia e autonomia administrativa para criar seu préprio PLS, que poderd ser
anexado a este posteriormente.

O presente Plano busca de forma pratica e objetiva apresentar todo o programa voltado para
a logistica sustentdvel a ser desenvolvido, assim como as a¢des de projetos afins. Dessa forma, o
PLS-UNIFESP 2020 configura-se como uma agenda estruturada que abrange metas para a atuagdo mais
sustentavel da Universidade para o ano de 2020. O Plano serd revisto anualmente pela Comissao
Gestora, de forma que as metas e acdes previamente estabelecidas serdo revisadas, aperfeicoadas e

melhoradas, sendo, quando necessdrio, elaboradas e inseridas novas propostas de acao.

2.1 Diretrizes

O Plano adota como diretrizes as definicbes presentes no art. 42 do Decreto n? 7.746, de 5 de
junho de 2012 (alterado pelo Decreto n? 9.178/2017); adicionalmente, as seguintes diretrizes e
praticas de sustentabilidade adotadas na UNIFESP deverdo ser seguidas:

- Aplicar a Politica de Exceléncia em Sustentabilidade na UNIFESP (PENSA-UNIFESP),
instituida por meio da Resolucdo CONSU n2 113/2015;

- Aplicar a Politica de Gerenciamento de Residuos Sélidos da UNIFESP (PRS-UNIFESP),
instituida por meio da Resolucdo CONSU n2 118/2015;

- Aplicar a Politica se Seguranga Bioldgica da UNIFESP (PBio-UNIFESP), instituida por
meio da Resolucdo CONSU n2 133/2017;

- Divulgar a Politica dos 5 R’s (Reduzir, Repensar, Reaproveitar, Reciclar e Recusar);
- Estimular a adogdo de préticas de consumo consciente e sustentdvel;
- Divulgar as normas ligadas a sustentabilidade com o propdsito de que sejam mais

conhecidas e seguidas;


http://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/politicas/Resolução_nº113_-_PENSA.pdf
http://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/politicas/RESOLUÇÃO_118_-_PRS.pdf
http://www.unifesp.br/reitoria/dga/images/politicas/resolucao133_pbio.pdf
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- Adequar as acdes realizadas na UNIFESP para que sigam requisitos de
sustentabilidade.

As iniciativas de contratagdes, compras ou convénios da UNIFESP deverdao adotar um numero
maior e mais incisivo de atributos e critérios de sustentabilidade, conforme especificados na Tabela 1,
extraida do PLS do Ministério do Meio Ambiente (Brasil, 2013). Importante ressaltar que tais atributos

e critérios ndo sdo exaustivos e podem ser aprimorados.

Tabela 1: Atributos e critérios de sustentabilidade a serem observados na UNIFESP.
Atributos de
Sustentabilidade

Critérios de Sustentabilidade

- Usar o pensamento do ciclo de vida (e a avaliagdo de ciclo de vida,
guando houver tecnologia e recursos disponiveis) para verificar impactos
ambientais de produtos e embalagens;

- Considerar a toxicidade de materiais e produtos, preferéncia por

Ambientais L. . . a - .
matéria-prima renovavel, eficiéncia energética e do uso de dagua,
reducdo de desperdicios e de emissbes de gases;

- Reduzir o consumo de embalagens;
- Incentivar a concepcao de produtos recicldaveis ou reutilizaveis.
. . - Comprar de empresas pertencentes a mulheres e a minorias, como

Diversidade . -
qguilombolas e indigenas.

- Garantir o transporte seguro de insumos e produtos;
Seguranca - Garantir que as instalacdes dos fornecedores sejam operadas com

segurancga.
- Visitar instalacdes dos fornecedores para garantir que a forca de
trabalho ndo esteja em condi¢Ges andlogas as de trabalho escravo;

- Assegurar que os fornecedores cumpram com as leis trabalhistas,
inclusive em relagdo ao combate ao trabalho infantil.

Compras de pequenas | - Comprar de micro e pequenas empresas;

empresas locais - Comprar de fornecedores locais.

- Doar para organizacgdes filantrépicas;

- Realizar trabalho voluntdario em instituicGes de caridade locais.

Fonte: Adaptado de Brammer e Walker (2011); Betiol et al. (2012) apud BRASIL (PLS-MMA, 2013, P. 13).

Direitos Humanos

Filantropia

2.2 Objetivos

2.2.1 Objetivo Geral

Este PLS busca estabelecer uma ferramenta efetiva de planejamento da sustentabilidade com
objetivos e responsabilidades, com definicdo de a¢des, metas, prazos de execu¢do e mecanismos de
monitoramento e avalia¢do, possibilitando a UNIFESP a implementagdo de praticas socioambientais

criteriosas e justas, além da racionaliza¢do de gastos e processos na Administragao Publica.
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2.2.2 Objetivos Especificos

— Inserir e disseminar a responsabilidade socioambiental nas atividades da UNIFESP;

- Promover a boa gestdo de recursos e eficiéncia do gasto publico, considerando
atributos de sustentabilidade, reduzindo custos e combatendo desperdicios;

- Adotar critérios de sustentabilidade ambientais nas compras publicas, induzindo o
mercado a adotar padrdes de producao pautados em protocolos ambientais;

- Promover a¢des de sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores.

2.3 Publico Geral

O publico-alvo deste documento é composto pela Comunidade UNIFESP, da qual fazem parte:
discentes, docentes, técnicos-administrativos, celetistas, pesquisadores, estagidrios e terceirizados.
Ademais, serve como referencial para os demais drgaos ou entidades da Administra¢do Publica Federal
interessados em realizar benchmarking e aperfeicoar seus préprios Planos de Gestdo de Logistica

Sustentavel.

2.4 Metodologias

2.4.1 Elaboracdo e Implementacdo

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UNIFESP 2020 foi elaborado por servidores,
nomeados por meio da Portaria Reitoria n? 4.444 de 12 de dezembro de 2014 (Anexo |), denominada
Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel, observando o artigo 62 disposto na IN
SLTI/MP n2 10 de 12 de novembro de 2012.

Além dos membros da Comissdo Gestora, o PLS-UNIFESP contou com a colaboragdo de outros
servidores dos campi. A Divisdo de Sustentabilidade do Departamento de Gestdo e Seguranca
Ambiental (DGA-UNIFESP) deteve papel de: solicitar, organizar e consolidar as informacdes dos campi
relativas ao PLS-UNIFESP.

Em 2014, O DGA-UNIFESP desenvolveu um arquivo em Excel, denominado “Checklist” (Anexo
I1) que foi reformulado em 2019 e encaminhado aos membros da Comissdo Gestora, para atualiza¢do
e proposicao de novas metas, objetivos e indicadores a serem desenvolvidos em 2019. O Checklist
possui doze abas, sendo que oito tém a finalidade de serem preenchidas e quatro contém instrucées

e exemplos. Sendo elas:
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Instrucgoes;

Temas;

Exemplo de Plano de Agdo (PA);
Tabela de Apoio;

PA - Objetivo Estratégico 1;

PA - Objetivo Estratégico 2;

PA - Objetivo Estratégico 3;

PA - Objetivo Estratégico 4;

PA - Objetivo Estratégico 5;

PA - Objetivo Estratégico 6;

N 2 N N N N

PA - Objetivo Estratégico 7;

- Capacitacao.

A elaboracdo do PLS-UNIFESP 2020 seguiu as mesmas etapas indicadas na Capacitacdo sobre
Planos de Logistica Sustentavel, ministrada pelo Ministério do Planejamento em 17 de junho de 2015,
conforme segue ilustrado na Figura 28 e descrito na sequéncia. O presente documento consiste da

Etapa 4 (Implementac¢do do Plano), conforme explanado a seguir:

Preparagéo Elaboragsio do Monitoramento
Plano do Plano
A —
Diagnéstico / Implementagéio Verificagio e
Medigéio do Plano Avallagiio
Etapa 4

Figura 28: Etapas do PLS-UNIFESP.
Fonte: Elaborado pela autora.

Etapa 1 - Preparacdo: Criacdo da Comissdo Gestora, oficializada pela Portaria Reitoria n? 4.444 de 12
de dezembro de 2014 (Anexo );

Etapa 2 - Diagndstico / Medic3do: Realizacdo do levantamento do inventario dos materiais de consumo
e materiais permanentes adquiridos em 2014;

Etapa 3 - Elaborac¢do do Plano: Foram estabelecidas metas e agGes, que compdem os Planos de Agao
abordando praticas de sustentabilidade e racionalizagdo de materiais e servicos. Assim, foram

definidos indicadores e periodos de apurac¢do para cada agao;
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Etapa 4 - Implementacdo do Plano: A publicidade do PLS-UNIFESP ocorreu por meio de sua divulgacdo
no Portal da UNIFESP, pagina do DGA e intranet. As metas e a¢des propostas sdo implementadas e
acompanhadas pelos servidores dos campi indicados como responsdaveis nos Planos de Acao;

Etapa 5 - Monitoramento do Plano: Inclui o ciclo avaliativo proposto pela IN SLTI/MP n2 10/2012, o
gual prevé o monitoramento semestral dos resultados alcancados;

Etapa 6 - Verificagdo e Avaliagdo: Como o PLS é constante, a cada doze meses sera feita a analise critica
e revisdo de metas.

Este documento caracteriza-se como a Etapa 4 (Figura 28) e consiste no resultado da andlise
critica e revisdo das metas estabelecidas no PLS-UNIFESP 2019, feita pela Comissao Gestora seguindo-
se as etapas do Ciclo PDCA.

As metas e objetivos propostos no PLS-UNIFESP 2019 foram controlados e monitorados (por
meio dos Relatérios citados no tdpico a seguir - 2.4.2), e serdo melhorados de maneira continua

seguindo-se as etapas do Ciclo do PDCA (Figura 29), descritas a seguir.

Figura 29: Ciclo PDCA.
Fonte: Adaptado de Daychoum, p. 131, 2010.

A etapa Plan (Planejamento) trata-se da analise da situacdo atual, estabelecimento de metas
e identificacdo de problemas. Apds a condugdo da andlise, devem ser definidas a¢des que deverdo ser
executadas para que cada meta possa ser atingida. Quanto mais informagdes forem agregadas ao
planejamento, maiores serdo as possibilidades de que a meta seja alcangada.

A etapa Do (Execucgdo) consiste na execucdo das acGes estabelecidas e na coleta de dados que
serdo utilizados na etapa seguinte.

Na etapa Check (Verificagdo) ocorrera a confirmacgdo da efetividade da acdo adotada. Caso a
meta ndo seja alcancada, deve-se retornar a andlise para verificar se as agGes propostas foram

suficientes e se as metas, previamente definidas, sdo possiveis de serem alcancadas e sdo de
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competéncia dos responsdveis indicados. Caso a meta tenha sido alcangada, deve-se prosseguir a
etapa seguinte.

A etapa Act (Agao) consiste na padronizagdo e adogao das agGes cuja implementagdo permitiu
o alcance da meta, bem como a comunicagdo dos resultados efetivos ao campus. Apds a padronizagdo
ocorre a fase de conclusdo, que consiste numa revisdo das atividades realizadas e planejamento para
o trabalho futuro. Dessa forma, ocorre a repeti¢do do ciclo do PDCA.

A Figura 30 mostra o ciclo completo desde a Preparacgdo até a Verificagdo e Avaliagdo do PLS-

UNIFESP.

| Diagndstico Elaboragdo do
dl / Medicdo Plano

Preparagao

Implementacdo
do Plano

Verificacdo e
Avaliacao

PLS-UNIFESP

Monitoramento
Semestral do

Avaliacdo Anual

do Plano Plano

Relatério de Avaliagdo Relatdrio de
Anual Monitoramento
Semestral

Figura 30: Ciclo anual do PLS-UNIFESP.
Fonte: Elaborado pela autora.

Anualmente a Comissdo Gestora faz a Elaboracdo do Plano para o ano subsequente; o Plano é
implementado em seus diversos campi ao longo do ano; semestralmente ocorre o monitoramento dos
resultados obtidos com a implanta¢do do Plano por meio do “Relatdrio de Monitoramento Semestral”,
que é publicado no site institucional; anualmente ocorre a avaliagdo do Plano por meio do “Relatério

|”

de Avaliagdo Anual”, que é publicado no site institucional e também é enviado eletronicamente a
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Comissdo Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica (CISAP) para publicacdo em
site oficial; e por fim, ocorre a Verificagdao e Avaliacdo das metas, acOes e indicadores propostos, no
intuito de validar sua eficiéncia, momento este em que é iniciada a Elaboracdo do Plano para o proximo
ano, findando-se assim o ciclo anual.

Em 2019, durante o | Més do Meio Ambiente da Unifesp, foi lancada uma Consulta Publica com
o objetivo de obter sugestdes de novas metas, acbes e indicadores, da comunidade unifespiana. A
Consulta ficou disponivel por mais de 2 meses, sendo divulgada no site institucional da Unifesp, na
intranet, no site institucional, Facebook e Instagram do DGA-Unifesp, além de ser enviada por e-mail
e divulgada pelas Divisdes de Gestao Ambiental dos Campi. Neste periodo, foram obtidas 16 sugestdes
que foram analisadas pela Comissdao Gestora do PLS-Unifesp, e quando vidvel e aplicavel, foram
incorporadas as metas de 2020.

Adicionalmente, a Coordenacao do PLS-Unifesp baseando-se nos PLSs de outros 6rgaos, na IN
SLTI 10/2012, bem como no PLS-Unifesp 2019, elaborou um arquivo com sugestdes (metas, acbes,
indicadores, etc) enviado a Comissdo Gestora. A lista de sugestdes nao foi feita especificamente para
nenhum dos Campi da universidade, porém apds alguns ajustes, pode ser aplicavel a todos.

Em outubro foi enviado Oficio (Processo SEI 23089.117372/2019-65) aos Diretores
Administrativos, Académicos e de Infraestrutura, solicitando-lhes apoio e auxilio aos (as) servidores
(as) da Comissdo Gestora do PLS, no intuito de utilizar o Plano como um mecanismo de gestdo e
execucao coletivas, visto que trata-se de uma ferramenta efetiva que vem sendo utilizada desde 2015,
contando com a participagdo ativa de diversas divisdes/setores dos campi.

A partir de dezembro foram feitas reunides individuais entre a Coordenag¢do e os membros da
Comissdo Gestora do PLS-Unifesp, sendo que a ultima reunido foi realizada em abril de 2020. Neste
mesmo més a Comissdo Gestora iniciou a atualizacdo do Sistema de Gestdo Ambiental (SisGA), sendo

concluida em julho.
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2.4.2 Monitoramento e Avaliacdo

Em 2017 em parceria com o Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) foi criado o
Sistema de Gestdo Ambiental (SISGA) (Anexo lll), visando facilitar a elaboracdo dos Relatérios
propostos pela IN SLTI/MP n2 10/2012.

A Comissdo Gestora do PLS-UNIFESP realizou o cadastramento de metas e o lancamento dos
resultados obtidos pelos campi, e posteriormente a coordenacdo da Comissdao compilou os dados
semestrais e anuais do SISGA, possibilitando a elaboragao do Relatdrio de Monitoramento Semestral
e do Relatdrio de Avaliacdo Anual.

A Divisdo de Sustentabilidade elaborou o Manual de Utilizagdo do SISGA, contendo:

e ConfiguragOes recomendadas;
e Como solicitar acesso;
e Como acessar o sistema;
e Como realizar o cadastramento das metas anuais;
e Como realizar o lancamento dos dados semestrais.
O Manual foi enviado a Comissado Gestora e, adicionalmente, foi inserido um link de acesso na

barra superior do SISGA e consta na pagina institucional do DGA-UNIFESP.
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3. Conteudo minimo

3.1 Diagndstico

3.1.1 Iniciativas de capacitacdo sobre sustentabilidade ja desenvolvidas
Realizou-se um levantamento de cursos e eventos de capacitacdo promovidos em 2019, por
servidores da UNIFESP, relacionados aos temas abordados no PLS-UNIFESP. Os resultados, separados

por campi, sdo apresentados a seguir.

Campus Baixada Santista

Curso/Evento Tema Abordado Car,ga.l Data Nur.nfaro de
Horaria participantes
Geracdo e descarte
Conexdo: Meio Ambiente, inadequado de residuos: 6h 10/06 e N3o
Unifesp e N6s - Simpdsio impactos sobre a saude 13/0 informado
humana e ambiental
Conexdo: Meio Ambiente, . Nao
Unifesp e Nos - Oficina Composteira 2h 12/06 informado
Cor.1exao: M?IO Amb.liant.e, Audiéncia Publica do N3o
Unifesp e Nos - Audiéncia . . 2h 12/06 .
- Plano Cicloviario informado
Publica
Conexdo: Meio Ambiente, Passeio Ciclistico para o N3o
Unifesp e Nés - Atividade Meio Ambiente 1h 15/06 informado
externa
Surfada Unifesp +
Conexao: Meio Ambiente, ii:ilg:js:dl}bn;f:a: N3o
Unifesp e Noés - Atividade L . 2h30min 16/06 .
. (circuito funcional, informado
externa - Posto 2 (Praia) .
malabarismo e
alongamentos)
Conexdo: Meio Ambiente, Roda de conversa N3o
Unifesp e Nés - Roda de X 2h 17/06 .
Itapanhal e Greenpeace informado
conversa
o g . Estagdo sensorial - -
Congxao. Mel,o Amb.u?nte, Projeto Cultivando a 2h 17/06 . Ndo
Unifesp e Nos - Oficina . informado
Jardim
Conexgo: Meio Ambiente, - o icso de Bacias  2h 18/06 O
Unifesp e N6s - Comissdo informado
Conexdo: Meio Ambiente, N3o
Unifesp e Nos - Atividade Ecofaxina 4h30min 19/06 .
informado

externa



Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos - Roda de
conversa

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e NOs - Palestra

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e NOs - Feira

Fundamento de
Mindfulness

Praticas de Mindfulness

Campus Diadema

Curso/Evento

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos - Palestras -
Programas escolas
sustentaveis

Feiras de agroecologia e
economia solidaria

Conexado: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos - Palestras

X Semana Cientifica e
Cultural da Unifesp
Diadema (SCCUD)

Roda de conversa sobre
Engenharia Ambiental

Efeitos citotdxicos e
mutagénicos de
agroquimicos em
mistura: estudo
experimental em
organismos juvenis e
outros

Feira de trocas

Origem, conceitos,
beneficios, exposicao
sobre o programa do

curso. Atitudes e
Motivagcao em
Mindfulness
Posturas e respiragao
Pratica formal e informal
de Mindfulness
Manejo dos
pensamentos
Discussao sobre
aceitacao

Praticas em siléncio
Compaixao, empatia e

resignacao
Estado Mindful e
promog¢do da saude

Tema Abordado

Sustentabilidade e meio
ambiente

Sustentabilidade e meio
ambiente

Sustentabilidade e meio
ambiente
Assuntos relacionados a
pesquisa e cultura, este
ano tiveram assuntos
relacionados a meio
ambiente e
sustentabilidade
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Nao
2h 15/06 informado
Nao
1h 24/06 informado
Nao Nao
informado 26/06 informado
3h 04/10 25
3h 11/10 25
3h 18/10 25
3h 25/10 25
3h 01/11 25
3h 08/11 25
3h 22/11 25
3h 29/11 25
Car’ga.u Data Numfero de
Horaria participantes
20h 02/05 a 100
31/05
22/05
19/06
16h 30/08 100
09/10
12/06 a
9h 26/06 39
65h 26/08 a 1.420
30/08 )



7° Ciclo de Conferéncias

em Ciéncia e Tecnologia

da Sustentabilidade da
Unifesp

Sustentabilidade

Campus Guarulhos

Curso/Evento Tema Abordado

Conexdo: Meio Ambiente,

. , Universidades e lixo zero
Unifesp e NOs - Palestra

Conexdo: Meio Ambiente, Guarulhos e meio
Unifesp e NOs - Palestra ambiente
Curso iniciante e .
. Brigadista
reciclagem

Alunos e professores
fizeram a revitalizacdo de

Plantio uma parte do jardim do
Campus
Reciclagem, como
Aula separar e destinar
corretamente a
reciclagem
Funciondrios da
Plantio Proguaru revitalizaram o
jardim interno do Prédio
Administrativo
Aula Meditacdo
Aula Tai Chi Chuan

Campus Osasco

Curso/Evento Tema Abordado

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e NOs - Palestra
IV Semana do Servidor Coleta seletiva e Projeto
Puablico - Palestras Sustentabilidatico

Finangas verdes

Campus Sao José dos Campos

Curso/Evento Tema Abordado

Gerenciamento de
residuos ICT
Simpdsio de Meio
Ambiente
Conexdo: Meio Ambiente,  Tecnologia e reciclagem
Unifesp e Nos de Materiais

Recepgado ingressantes

[ SiIMA

75h

Carga
Horaria

2h
2h

8h

2h

4h

4h

1h
1h

Carga
Hordria

2h

1h

Carga
Horaria

1h
8h

4h

29
semestre

Data
06/06

13/06

17/10e
18/10

Semanal

28/11

Dezembro

Semanal
Semanal

Data
16/06

29/10

Data
14/03
28/05

17/06

43

31

Numero de
participantes

10

5

20 iniciantes e
15 reciclagem

24

15

Numero de
participantes

30

30

Numero de
participantes

100
250

20



Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos

Recepcdo alunos
Tecnologia e Meio
Ambiente
Recepc¢ao alunos
Reciclagem de Polimeros
Recepgdo alunos Quimica
Experimental
Recepgado alunos Técnicas
de Caracterizacao
Treinamento laboratdrios
de pesquisa
Visitas laboratoérios
pesquisa

Biotecnologia aplicada ao
Desenvolvimento
Sustentavel
Visita a cooperativa Sao
Vicente/Café
colaborativo

Segregacdo de residuos
ICT

Segregacdo de residuos
ICT
Segregacdo de residuos
ICT
Segregacdo de residuos
ICT
Segregacdo de residuos
ICT

Segregacdo de residuos

Campus Sao Paulo

Curso/Evento Tema Abordado

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos - Palestra

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos - Palestra

Conexdo: Meio Ambiente,

Unifesp e Nos - Palestra

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos - Palestra

Evento

Palestra

Residuos Reciclaveis e
Residuos Sdlidos do
Servico de Saude.

As barragens e as
mudancas
microclimaticas e
ambientais: alternativas
para a prevencgao de
doencgas de veiculagdo
hidrica
Mega Mineragao e
acidentes de trabalho
ampliados: Ameaga a
salde dos trabalhadores
e ao ambiente
Descarte de
Medicamentos, saude e
meio ambiente
Semana de Mobilizagdo
de Combate ao Mosquito
Aedes Aegypti - SUVIS
Informacgdes sobre
produtos quimicos: onde
buscar e como
interpretar? (turma 1)

4h

4h

2h

2h

2h
1h30min

2h

10h

Carga
Horaria

1h30min

1h

1h

1h

15h

4h
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18/06 20
19/06 10
06/08 30
08/08 13
08/08 50
12/08 17
18/11 22
01/08 a
30/09 >0
Data (s) Nur.nfaro de
participantes
05/06 10
11/06 10
11/06 14
11/06 11
16/09 a
20/09 Aberto
04/10 34



Palestra

Reitoria

Curso/Evento

Curso: Seguranga em
Laboratdrios (turma 1)

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos - Abertura
do Més do Meio Ambiente
na Unifesp

Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e NOs - Palestras

Curso: Seguranga em
Laboratérios (turma 2)
Conexdo: Meio Ambiente,
Unifesp e Nos
Encerramento do Més do
Meio Ambiente na Unifesp
IV Semana do Servidor
Pablico
Curso: Seguranga em
Laboratérios (turma 3)

3.1.2 Planos de acdo

Informacgdes sobre
produtos quimicos: onde
buscar e como
interpretar? (turma 2)

Tema Abordado

Aspectos Ambientais e
Ocupacionais
- Desafios da
sustentabilidade;

- Alimentacgdo saudavel;
- Politicas e agGes de
gestdo ambiental na

Unifesp
- Residuos na
universidade
- Residuos
eletroeletronicos
- Tl Verde
- Importancia e impactos
da mineracao
- Microplasticos
Aspectos Ambientais e
Ocupacionais
- Apresentacdo de
projetos de extensdo dos
campi
- PLS-UNIFESP
Consumo consciente e
coleta seletiva
Aspectos Ambientais e
Ocupacionais

4h

Carga
Horaria

45h

4h

4h

45h

4h

1h

45h

07/11

Data

25/02a
14/04

10/06

17/06

24/06 a
11/08

26/06

30/10

21/10a
08/12

45

21

Numero de
participantes

208

60

26

257

19

15

188

Os Planos de a¢do do PLS-UNIFESP 2020 estdo estruturados em sete temas, seguindo o que foi

proposto no art. 82 da IN SLTI/MP n2 10/2012, que visam a adogdo de praticas de sustentabilidade e

racionalizacao do uso de materiais e servicos. Para cada tema, sdo propostas metas e descritas acdes

para atingi-las, bem como sdo indicadas as areas envolvidas e responsdveis, cronograma de

implementacao, previsao de recursos, indicadores e periodicidade da apurac¢ao dos resultados obtidos.

Por se tratar de uma Universidade multicampi, que possui seis campi e a Reitoria

descentralizada, as metas encontram-se separadas por tema, indicando-se o respectivo local.
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As medidas que demandam recursos financeiros somente poderao ser implementadas a partir

da situagdo orcamentaria da Universidade.



3.1.2.1 Prdticas de sustentabilidade e de uso racional para material de consumo

3.1.2.1.1 Campus Baixada Santista

47

) Cronograma de Previséo de
Areas 3 = L
Detalhamento de ) implementacéo recursos . Descrigéo do N
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracgao
implementacdo das acdes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Campanha de
conscientizagéo de redugéo
do uso de "papel toalha" . ~ campanhas de .
. pap . Div. Gestao . Humano e P ~ guantidades de
. . descartavel / cuidado ao . Jan/2017 | Continuo . educacao Semestral
Reduzir em até ) N Ambiental instrumental . campanhas
retirar as folhas /" 2 folhas ambiental
3% o uso de ~ .
" . | sé@o suficientes para secar
papel toalha N
. as maos
descartavel
Div. Gestao .
. . . uantidade de
Monitoramento da compra | Ambiental / Div. . Humano e Recarga de papel Q
: ~_| Jan/2019 | Continuo . recargas (em Semestral
de fardos de papel toalha | Servicos / Gestéo instrumental toalha
L fardos)
Materiais
Redugdo em ate Monitoramento do niumero Div. Gestdo Humano e Ti(:;al riigg 78 Quantidade de
3% do total de . ~ Ambiental / Div. Tl| Jan/2018 | Continuo . P folhas impressas Mensal
. ~ de impressodes instrumental pedido de papel
impressoées sulfite (folhas)
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Campanha de
conscientizagéo para
reducao de impressées
(maior uso de midias
igitai n . x mpanh .
. dgtgs,}qua do Div. Gestao . Humano e Campa ais de Quantidades de
imprescindivel frente-e- . Jan/2017 | Continuo . educacéao Semestral
L - Ambiental instrumental . campanhas
verso, varias paginas por ambiental
folha, uso de folhas de
rascunho) / colocacéo de
caixas de rascunho ao lado
de cada impressora
Reduzir o uso de Campanha de incentivo ao Div. Gestao i CampanhaNS de Quantidades de
copos o i Jul/2017 | Continuo Humano educacao Semestral
L uso de canecas individuais Ambiental : campanhas
descartéveis ambiental
3.1.2.1.2 Campus Diadema
) Cronograma de Previséo de
Areas i = L
Detalhamento de ) implementacéo fecursos : Descricdo do ~
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacao das a¢cdes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
. Administrativas ,
Reduzir o o
. Académicas e
consumo de papel Incentivar o uso da - Controle do I
) . ~ Terceirizadas . Humano e Quantitativo de
sulfite (A4), com | impressé&o de documentos . Jul/2015 | Continuo . consumo de papel - Semestral
(Responsavel: instrumental ) papel adquirido
base no ano em frente e verso . ~ sulfite
anterior Div. Gestao
Ambiental)
Reduzir o Administrativas ,
consumo de . . ~ Académicas e Quantitativo de
. Incentivar a impresséo de - Controle do : ~
insumos de . Terceirizadas . Humano e impressofes
. ~ documentos sé quando for X Jul/2015 | Continuo . consumo de g Semestral
impresséo, com - (Responsavel: instrumental . N adquirida em
necessario . ~ impresséo/copia
base no ano Div. Gestao contrato
anterior Ambiental)
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Reduzir a Administrativas , Quantitativo da
quantidade de Incentivar o uso da Académicas e Controle do impressGes
impressfes . ~ » Terceirizadas . Humano e consumo de pres
: impress&o monocromatica . Jul/2015 | Continuo . . AN coloridas Semestral
coloridas, com . (Responsavel: instrumental impressédo/copia -
sempre que possivel . ~ . adquirida em
base no ano Div. Gestao colorida contrato
anterior Ambiental)
Reduzw a Administrativas ,
quantidade de Académicas e
consumo de Incentivar o uso de canecas - Controle do I
Terceirizadas . Humano e Quantitativo de
Copos e squeezes o Jul/2015 | Continuo . consumo de copo - Semestral
e (Responsavel: instrumental . copos adquiridos
descartaveis, com Div. Gestio descartaveis
base no ano Ambiental)
anterior
Diretoria
Reduzir a Disponibilizar o link para '_?2?:;;”3:;2’ Controle do
guantidade de obter a Ecofont na pagina 9 N . Humano e Quantitativo de
L Iy Informacé&o Mar/2019 | Continuo . consumo de o Semestral
toner para da Divisdo de Gestao (Responsavel: instrumental toners toners utilizados
impressao Ambiental Divaestéo '
Ambiental)
3.1.2.1.3 Campus Guarulhos
) Cronograma de Previsdo de
Areas : z .
Detalhamento de ) implementagao fecursos ) Descrigéo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador L Apuracao
implementacédo das acdes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Divulgar, em todos os N° de banheiros e
Reduzir em 5% o ban%ei;os 6 copas Geral / Div. HUMANo & Banheiros e copas com
consumo de papel formativo araFc)) uéo Gestdo Ambiental | Jan/2020 | Continuo instrumental copas com informativo / n° Semestral
toalha P / Div. Compras informativo total de banheiros

consciente de papel toalha

e copas
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Monitorar a compras de Div. Compras / Humano, Quantidade de
Div. Servigos Jan/2017 | Continuo | instrumental e Papel toalha o Mensal
fardos de papel toalha . ) : fardos adquiridos
Gerais financeiro
. Humano .
Monitorar a compra de . . : ' Cartucho ou uantidade de
P Div. Tl Jan/2017 | Continuo | instrumental e Q Mensal
: cartuchos/toner . : Toner cartuchos/toner
Reduzir em 5% o financeiro
consumo de Campanhas incentivando a .
cartucho / toner instalacdo e o uso de G? ral/ DI.V' ] Humano e Campanha - Quantidade de
Gestdo Ambiental | Jan/2020 | Continuo . Semestral
EcoFont, capaz de Div. T instrumental Cartucho campanhas
economizar tinta / toner )
. Humano . .
Monitorar a compra de . . : ' Papel sulfite uantidade de
P Div. Compras | Jan/2017 | Contihuo | instrumental e petst Q Mensal
papel sulfite ) : adquirido resmas
financeiro
IP:;Z‘E‘;{?V?S(?S ig)l(ei:])cr)a; Div. Gestéo N° de caixas
. P Ambiental / Div. , Humano e . coletoras
todas as impressoras para . . Jan/2020 | Continuo . Caixas coletoras | . Semestral
o Servigos Gerais / instrumental instaladas / total
reutilizacao do papel . .
. Div. Tl de impressoras
impresso
, . N° de impressoras
Configurar impressoras )
L , . Humano e configuradas /
para que imprimam no Div. Tl Jan/2020 | Continuo . Impressoras Semestral
instrumental total de
modo frente e verso imDressoras
Reduzir em 5% o P
consumo de papel Campanhas de
sulfite conscientizagdo:
- campanha "Revise 0s
documentqs g'r)tes de D_|v. Gesta_o 3an/2020 | Continuo _ Humano e Cam panhg - papel| Quantidade de Semestral
imprimir Ambiental / Div. TI instrumental sulfite campanhas
- campanha para dar
preferéncia ao uso de
mensagens eletrénicas
Campanha para incentivar a . ~ o
utilizagdo do SEI - Sistema D_IV' Gesta_o Jan/2020 | Continuo . Humano e Processos SEI \° de processos Mensal
o ~ Ambiental / Div. TI instrumental gerados no SEI
Eletrdnico de Informacées
Monltprar ° nu~mero de Div. Tl Jan/2020 | Continuo . Humano e Impressoes N° de impressbes Mensal
impressodes instrumental
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Reduzir em 5% a

aquisicao ge Monitorar compra de Div. Compras Jan/2017 | Continuo . Humano e Garrafas de dgua Quantidade de Mensal
garrafas de agua garrafa de agua instrumental garrafas
mineral (1,5L)
Reduzir em 5% o
consumo de Monitorar a compra de Humano, Copos .
L . . . .. Quantidade de
Ccopos copos descartaveis de Div. Compras Jan/2017 | Continuo | instrumental e descartaveis - conos adauirida Mensal
descartaveis de agua. financeiro agua P g
agua
Reduzir em 5% o
consumo de Monitorar a compra de . . : Humano, COpf) S . Quantidade de
Ccopos . . | Div. Compras Jan/2020 | Continuo | instrumental e descartaveis - - Mensal
. copos descartaveis de café. ) : . copos adquirida
descartaveis de financeiro café
café
Campanha "Adote um copo,
caneca, garrafa ou squeeze Geral / Div. HUMano & Campanha - Quantidade de
de material reutilizavel", | Gestdo Ambiental | Jan/2020 | Continuo . Ccopos Semestral
N . instrumental . campanhas
_— para substituicdo de / Div. Compras descartaveis
Conscientizar - Lo
recipientes descartaveis
guanto ao
consumo de
o Campanha de
descartéveis R .
sensibilizag&o para Geral / Div. Campanha - ,
o i ~ . . Humano e Quantidade de
conscientizar os servidores | Gestdo Ambiental | Jan/2020 | Continuo . copos Semestral
. . instrumental L campanhas
a reduzir o consumo de / Div. Compras descartaveis

copos descartaveis




3.1.2.1.4 Campus Osasco
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) Cronograma de Previsdo de
Areas 3 = .
Detalhamento de ) implementacéo [ECUTSOS . Descrigdo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacao das acdes . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Workshops,
I alestras
Conscientizacdo da . ~ PA . .
. ¢ Div. Gestao dindmica de Quantidade de
comunidade Eppen (copos . . Humano e
. Ambiental Jan/2017 | Continuo ) . grupos, eventos (copos Semestral
descartaveis) financeiro campanhas descartaveis)
Reduzir 10% no P
(copos
uso de copos .
Lo descartaveis)
descartaveis - =
Div. Gestao
Aquisicéo de canecas Ambiental / Div. HUMANo e Quantidade de
duréveis Gestéo de Jan/2017 | Continuo ) : Canecas duraveis | canecas duraveis Semestral
- financeiro -
Materiais adquiridas
Workshops,
palestras,
Coqsmentlzagao da D|v._ Gestao Jan/2017 | Continuo I—_|uman(_) e dindmica de Quantidade de Semestral
comunidade Eppen (papel) | Ambiental / Tl financeiro grupos, eventos (papel)
Reduzir 5% no campanhas
uso total de papel (papel)
Substituicao da copia Div. Gestéo : Quantidade de
. o . . . Humano e Arquivos .
impressa pela digitalizacdo | Ambiental / Div. | Jan/2017 | Continuo ) . o arquivos Semestral
. . financeiro digitalizados o
de documentos T.l. / Diretorias digitalizados
Workshops,
Reuso do material . N palestras,
C Div. Gestao Co .
permanente Conscientiza¢do da . . dindmica de Quantidade de
. . Ambiental / Div. . .
evitando o comunidade Eppen Gestio de Jan/2017 | Continuo Humano grupos, eventos (material Semestral
descarte (material permanente) . campanhas permanente)
. Materiais .
desnecessério (material
permanente)
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Diretoria Sistema de Quantidade de
Melhorla da com unicagéo Adm|n|strat|\(a/ Jan/2017 | Continuo HuUMano patrimdnio / material Semestral
interna e entre os campi Div. T.I. / Div. Termo de permanente
Patriménio transferéncia adquirido
Reduzir em 5% o
consumo de Restringir o uso a Div. Gestao HuMano e Copos Quantidade de
copos palestrantes / Promover o | Materiais / Div. | Jan/2020 | Continuo ) . descartaveis - - Mensal
. L ~ . financeiro X copos adquirida
descartaveis de | uso de canecas duraveis | Gestdo Ambiental agua
agua
Reduzir em 5% o
consumo de Restringir o uso a Div. Gestéo Copos :
. . . Humano e L Quantidade de
copos palestrantes / Promover o | Materiais / Div. Jul/2020 | Continuo ) . descartaveis - - Mensal
. L. N . financeiro . copos adquirida
descartaveis de | uso de canecas duraveis | Gestdo Ambiental café
café
. Div. Gestao N° de banheiros e
Divulgar, em todos os . : :
. Ambiental / Fiscal Banheiros e copas com
banheiros e copas, . . Humano e . . o
. . contrato limpeza /| Jan/2020 | Continuo ) ) copas com informativo / n Mensal
informativo para o uso financeiro . : .
iente d | toalh Empresa informativo total de banheiros
Reduzir em 10% o| CONSClENte de papetioahna terceirizada e copas
consumo de papel
toalha Div. Gestao
. Ambiental / Fiscal .
Monitorar a compra de . . Humano e Quantidade de
contrato limpeza /| Jan/2020 | Continuo ) . Papel toalha - Mensal
fardos de papel toalha financeiro fardos adquiridos
empresa
terceirizada
Instalar caixas coletoras o :
" R N° de caixas
educativas”, proximo a . ~
. Div. Gestao . Humano e . coletoras
todas as impressoras para . Jan/2020 | Continuo ) . Caixas coletoras | . Semestral
o Ambiental financeiro instaladas / total
reutilizacéo do papel .
) de impressoras
impresso
. i ) N° de impressoras
Reduzirem 10% o) - Configurar impressoras Div. Gestao Humano e configl?radas/
consumo do papel|  para que imprimam no . Jan/2020 | Continuo ) . Impressoras Semestral
. Ambiental / Tl financeiro total de
sulfite. modo frente e verso i
impressoras.
. . Diretoria
Campanha para incentivar & Administrativa / Humano e N° de processos
utilizagdo do SEI - Sistema . . Jan/2020 | Continuo ) . Processos SEI P Semestral
Div. T.I. / Div. financeiro gerados no SEI

Eletrdnico de Informacbes

Gestao Ambiental
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Monitorar o nimero de T1/Div. Gestdo Humano e
) ~ Materiais / Div. | Jan/2020 | Continuo ) . Impressdes N° de impressbes Mensal
impressdes ~ . financeiro
Gestao Ambiental
Reduzir em 10% o Campanha~s incentivando & TI/Div. Gestéao ,
instalac&o e o uso de . . . Humano e Campanha - Quantidade de
consumo de Materiais / Div. | Jan/2020 | Continuo , ) Semestral
EcoFont, capaz de ~ : financeiro cartucho campanhas
cartucho / toner . . Gestdo Ambiental
economizar tinta / toner
i 0
Reiuilirsiené;lgeﬁ] : Restringir 0 uso & Div. Gestdo Humano e Quantidade de
auisic . palestrantes ou em Materiais / Div. | Jan/2020 | Continuo ) . Garrafas de dgua Semestral
garrafas de agua | _. ~ . N . financeiro garrafas
. situagdes de falta de agua | Gestdo Ambiental
mineral (1,5L)
3.1.2.1.5 Campus Sao José dos Campos
) Cronograma de Previsdo de
Areas 3 = .
Detalhamento de ; implementac&o TECUrSos . Descrigéo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacdo das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Div. Gestado
Ambiental / Div.
Campanha para redugéo do| Infraestrutura /
Reduzir em 80% o uso de copos des.cartallv'e!s D,IV' Serwgos/ Humano, . Quantidade de
no restaurante universitario | Nucleo de Apoio . . Quantidade de
uso de copos . L Ago/2015 | Continuo | instrumental e campanhas Semestral
L por meio da aquisigcéo aos Estudantes ) . eventos :
descartaveis L financeiro realizadas
propria de canecas e (NAE) / Sec.
garrafas Académica/
Comisséo

residuos
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Reducéo do quantitativo de
impressdes, através do

Quantidade de

maior uso de midias Div. Gestdo Humano paginas
Reducéo do total o Ambiental / Div. . . ' Total de paginas impressas
. ~ digitais, e quando . Ago/2015 | Continuo | instrumental e . : Semestral
de impressoes . N T.l. / Secretaria ) . impressas registradas nos
imprescindivel, frente-e- . financeiro
L. . Académica contadores de
VErso ou varias paginas por . ~
impresséo
folha
Campanhas de
conscientizacao:
- campanha "Revise 0s Humano
documentos antes de Div. Gestao . . ' Campanha - papel uantidade de
o . Jan/2020 | Continuo | instrumental e P . pap Q Semestral
imprimir Ambiental ) . sulfite campanhas
financeiro
- campanha para dar
. referénci
Reduzir o peeecaaou§qde
mensagens eletrbnicas
consumo do papel -
. Instalar caixas coletoras . . o .
sulfite " R Div. Gestao N° de caixas
educativas", proximo a . . Humano,
. Ambiental / Div. . . : coletoras
todas as impressoras para . Jan/2020 | Continuo | instrumental e | Caixas coletoras | . Semestral
NN T.l. / Secretaria . . instaladas / total
reutilizagcéo do papel . financeiro :
. Académica de impressoras
impresso
. Div. Gestéo Humano ) .
Monitorar a compra de . . . . ' Papel sulfite uantidade de
P Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo | instrumental e P . Q Semestral
papel sulfite - ) : adquirido resmas
Materiais financeiro
) N° de banheiros e
Divulgar, em todos os .
. . ~ Humano, Banheiros e copas com
banheiros e copas, Div. Gestao . : . .
. . . Jan/2020 | Continuo | instrumental e copas com informativo / n° Semestral
. 0 informativo para o uso Ambiental ) : . . .
Reduzir em 5% o . financeiro informativo total de banheiros
consciente de papel toalha
consumo de papel e copas
toalha Div. Gestao
. . . Humano, .
Monitorar o consumo de Ambiental / Div. . . Quantidade de
. . Jan/2020 | Continuo | instrumental e Papel toalha Semestral
fardos de papel toalha Servigos / Div. de financeiro fardos usados

Materiais




3.1.2.1.6 Campus Sao Paulo
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Suprimentos

) Cronograma de Previséo de
Areas i = .~
Detalhamento de ) implementagao [ECUrsos . Descrigdo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracgao
implementacéo das acbes . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Monitoramento na Substituicao do Depto. Adm. /
. , . . Depto. .
aquisicao de agua fornecimento de agua Humano, , Quantidade de
. . Infraestrutura / . Garrafas de agua .
mineral em mineral em garrafa por . N Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e garrafas Trimestral
. ~ - Div. Manutencéo / ) : (garrafa 1,5L)
garrafa (1,5L) - | instalacdo de purificadores | _. . financeiro compradas
Quantidade de 4gua Div. Suprimentos /
Div. Contratos
Monitoramento da Humano AquisicBes de
aquisicao de Monltora}mep to das Almo>far|fado'/ Div. Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e copos Quant|daq§ d? Semestral
copos aquisicoes Gestao Ambiental ) . L copos (aquisicao)
. financeiro descartaveis
descartaveis
Diretoria
Monitoramento . . Ad'm|n|strat|v'a/ Quantidade de
~ Monitorar insumos para Div. T. I. / Div. Humano e - - .
das Impressdes | . ~ . . Jan/2018 | Dez/2020 . Copias copias e Trimestral
) impresséo (Outsourcing) | Contratos / Div. instrumental ~
(Outsourcing) : Impressdes
Suprimentos
Monitoramento Diretoria
das compras de | Racionalizago do uso de Administrativa / Humano, Quantidade de
. Div. T. ./ Div. | Jan/2018 | Dez/2020 | instrumental e Cartuchos Cartuchos Trimestral
cartuchos de impressoras . , ) -
) Contratos / Div. financeiro Adquiridos
impressoras .
Suprimentos
Monitoramento Diretoria
das compras de Analisar a distribuicdo de | Administrativa / Humano, Papel para Quantidade de
P equipamentos e insumos de| Div. T. L. /Div. | Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e apelp papéis adquiridos Trimestral
papel para ; ~ . ) ) impressora
: impressao Contratos / Div. financeiro (Resmas)
impressora
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Depto. Adm. /
Depto.
Monitoramento Campanhas para uso de I'm‘raestrutura~ / 3an/2020 | Dez/2020 ' Humano e Campanhas Quantidade de Semestral
EcoFont em computadores | Div. Manutengao / instrumental Campanhas
Div. Suprimentos /
Div. Contratos
Depto. Adm. /
Conscientizacdo CAMPANHA " Adote uma Depto. Campanha - .
guanto ao Infraestrutura / Humano e Quantidade de
Caneca, Squeeze de . ~ Jan/2020 | Dez/2020 . Copos Semestral
consumo de : 0 N Div. Manutencéo / instrumental . Campanhas
e Material reutilizavel : . Descartaveis
descartaveis Div. Suprimentos /
Div. Contratos
3.1.2.1.7 Reitoria
) Cronograma de Previsdo de
Areas : = .
Detalhamento de . implementagao recursos : Descricdo do ~
Metas . N N envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracgao
implementacéo das a¢cbes e indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Manter, em
relacdo a 2019, a . Quantidades de
Continuar com a campanha . . )
mesma . . Diretoria Consumo de unidades
uantidade de para incentivar o uso de Administrativa / copos consumidas de
qua copos e canecas duraveis ~ Jan/2015 | Dez/2020 Humano p . Semestral
unidades de de uso pessoal Depto. Gestéo descartaveis de Ccopos
Copos Ambiental 180 ml descartaveis de
descartaveis de 180 ml
180 ml
Reduzir em 10% a . . N . .
: ° 4| Troca dos equipamentos de| Superintendéncia Quantidade de Quantidade de
guantidade de | . ~ . i . . . ~ : ~
impressdes em impressdo com controle de | de T.I. / Diretoria | Jan/2015 | Dez/2020 Financeiro impressdes per impressoes / Semestral
o L . . AR
relacio a 2019 acesso por codigo Administrativa capita Populagao fixa (*)
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Realizar campanha para
incentivar a utilizac&o do
SEI - Sistema Eletrénico de
Informacdes

Superintendéncia
T.l. / Diretoria
Administrativa

Jan/2018

Dez/2020

Humano

Quantidade de
impressdes per
capita

Quantidade de
impressoes /
Populacao fixa (*)

Semestral

(*) Populacdo fixa = Total de Servidores + Pessoal de empresas prestadoras de servicos



3.1.2.2 Praticas de sustentabilidade e de uso racional para nortear o consumo de energia elétrica

3.1.2.2.1 Campus Baixada Santista
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) Cronograma de Previséo de
Areas : = .
Detalhamento de ) implementacao recursos . Descrig&o do ~
Metas . ~ N envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracgao
implementacéo das acbes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Monitoramento do consumo Div. Gestéo Humano e Consumo de
o Ambiental Jan/2018 | Continuo . o kWh Mensal
de energia elétrica instrumental energia elétrica
Configurar a hibernagdo de Div. Tecnologia de . Humano e Computadores Percentual de
todos os computadores a = Jan/2020 | Continuo . X computadores Semestral
: _ Informacgé&o instrumental configurados .
partir de 30 min. sem uso atendidos
Campanha para reduzir o
Reduzir em até consumo o]e energia
elétrica:
5% o consumo de :
o - uso racional de elevadores
energia elétrica . . i
e incentivo a utilizar as
escacAias Div. Qestao Jan/2018 | Continuo . Humano e Campanhas Quantidade de Semestral
- manter as lampadas e Ambiental instrumental campanhas
equipamentos desligados
em &reas desocupadas
- colocar o computador em
stand-by ou desliga-los se
ndo estiver em uso




3.1.2.2.2 Campus Diadema
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) Cronograma de Previsdo de
Areas i 2 D
Detalhamento de : implementacéo recursos : Descri¢éo do N
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador L Apuracao
implementacéo das acbes L. indicador
responsaveis Infcio Fim humanos,
instrumentais
Administrativas ,
Académicas e
Priorizar o uso da Il_Jz Tercemzafjas Jul2015 | Continuo _ Humano e Congum(’) d_e KWh Mensal
natural durante o dia (Responsavel: instrumental energia elétrica
Div. Gestao
Ambiental)
Manter desligadas as Administrativas ,
lAmpadas e equipamentos | Académicas e HUMano e Consumo de
(ar condicionado, Terceirizadas Jul/2015 | Continuo . R kwWh Mensal
. ’ ) instrumental energia elétrica
ventiladores, etc) em areas | (Responsavel.
desocupadas Div. Servicos)
Revisar e adequar o
Reduzir em 10% o contrato feito com a
S . Infraestrutura e
consumo de concessionéria de energia . . o
energia elétrica | elétrica, de acordo com a Diretoria Humano e Avaliagdo da
o Administrativa Jul/2017 | Dez/2018 , . concessionéria da kwh Mensal
média da demanda o financeiro
. - (Responsavel: demanda
verificada do ultimo ano .
Div. Infraestrutura)
(Cabe somente para a
Unidade José de Filippi)
Maputengacz prevgn'gva das Div. Infraestrutura| Jul/2015 | Continuo Humang N Orden; de Quant|da.1de de OS Semestral
instalacdes elétricas financeiro Servico feitas
Campanha de Administrativas ,
conscientizacdo de alunos, | Académicas e
docgntes, técnicos e Terce|r|zafjas 32015 | Continuo . Humano e Campanha Quantidade de Semestral
terceiros. Abordando a (Responsavel: instrumental campanhas
economia de energia Div. Gestao
elétrica Ambiental)
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Troca gradativa das Diretoria .
A - . Quantidade de .
lampadas fluorescentes Administrativa e . Humano e A Quantidade de
A . Jan/2020 | Continuo ) . lampadas N Semestral
tubulares por lampadas de Div. de financeiro lampadas LED
trocadas
LED Infraestrutura
Administrativa e
Monitorar o consumo de Académicas . Humano e Consumo de
o .| Jan/2020 | Continuo . L kwh Mensal
energia elétrica (Responsavel: instrumental energia elétrica
Div. Infraestrutura)
3.1.2.2.3 Campus Guarulhos
; Cronograma de Previsdo de
Areas i = .
Detalhamento de ) implementacéo fecursos . Descrigéo do 5
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacdo das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
. Div. Gestao .
Campanha para reduzir o . . . Humano e Campanha - uantidade de
P b i Ambiental / Div. | Jan/2017 | Continuo . P Q Semestral
. consumo de energia elétrica instrumental consumo campanhas
Reduzir em 5% o Infraestrutura
consumo de - o 3
energia elétrica Substituir gradualmente as Humano, N LdEeDIa/n’ngdeas
lAmpadas fluorescentes por | Div. Infraestrutura | Jan/2020 | Continuo | instrumental e Lampadas LED lampadas Semestral
lampadas LED financeiro P
fluorescentes
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Campanha para reduzir o
consumo de energia
elétrica:

- uso racional de elevadores
e incentivo a utilizar as

Div. Gestao .
escagas Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo . Humano e Campanha - Quantidade de Semestral
- manter as lampadas e instrumental elevadores campanhas
. . Infraestrutura
equipamentos desligados
em areas desocupadas
- colocar o computador em
stand-by ou desliga-los se
ndo estiver em uso
Monitorar o Humano e Consumo de
consumo de Monitorar o consumo Div. Infraestrutura | Jan/2017 | Continuo . S kWh Mensal
SRR instrumental energia elétrica
energia elétrica
Reduzir em 5% o . ) . Humano e Gasto com :
o Monitorar o gasto Div. Infraestrutura | Jan/2017 | Continuo : AP Reais Mensal
gasto com energia instrumental energia elétrica
Manutengao ~
reventiva das Efetuar manutencao, Humano e Quantidade de
Pr ~ periodica e preventiva, das | Div. Infraestrutura | Jan/2017 | Continuo . Ordens de servigo . Semestral

instalacdes instrumental ordens de servico

elétricas

instalacdes elétricas.




3.1.2.2.4 Campus Osasco

Reduzir 5% no
consumo de
energia elétrica

Substituic&o da iluminagao,
verificar possibilidade de
troca de
l[ampadas/luminarias por
outras de melhor eficiéncia.
Verificar a possibilidade de
instalacao de sensores em
locais como banheiros e
iluminacao externa

Div. Infraestrutura

Jan/2017

Dez/2020

Humano e
financeiro

Demanda méaxima

kw

Mensal
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Substituicdo da iluminacéo,
verificar possibilidade de
troca de
lampadas/luminarias por
outras de melhor eficiéncia.
Verificar a possibilidade de
instalacdo de sensores em
locais como banheiros e
iluminago externa

Div. Infraestrutura

Jan/2017

Dez/2020

Humano e
financeiro

Consumo de
energia elétrica
por m2

kWh / m?2

Mensal
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Substituicdo da iluminacéo,
verificar possibilidade de
troca de
lAmpadas/luminérias por
outras de melhor eficiéncia.
Verificar a possibilidade de
instalacao de sensores em
locais como banheiros e
iluminacao externa

Div. Infraestrutura

Jan/2017

Dez/2020

Humano e
financeiro

Consumo de
energia elétrica

kWh

Mensal

Praticas de uso eficiente do
ar condicionado, evitando
deixar em temperaturas
muito baixas, como
referéncia podemos utilizar
o item 17.5.2 da Norma
Regulamentadora 17 do
Ministério do Trabalho, que
determina que a
temperatura efetiva esteja
entre 20 e 23 °C e umidade
relativa acima de 40% .
Evitar deixar portas e
janelas abertas e também a
incidéncia de raios solares
na sala

Div. Infraestrutura
/ Div. Gestao
Ambiental

Jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Consumo de
energia elétrica

kwh

Mensal

Avaliagcdo semestral do
contrato de energia elétrica,
verificar se a demanda
contratada estd adequada a
demanda do campus;
avaliar e comparar o tipo de
tarifacdo atual (Ad-Verde)
com outras modalidades
tarifarias como a
convencional e a Azul

Div. Infraestrutura
/ Div. Contratos

Jan/2017

Continuo

Humano

Demanda

kw

Mensal
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Avaliacdo semestral do
contrato de energia elétrica,
verificar se a demanda
contratada esta adequada a
demanda do campus;
avaliar e comparar o tipo de
tarifacdo atual (Ad4-Verde)
com outras modalidades
tarifarias como a
convencional e a Azul

Div. Infraestrutura
/ Div. Contratos

Jan/2017

Continuo

Humano

Consumo de
energia elétrica

kWh

Mensal

Avaliagdo semestral do
contrato de energia elétrica,
verificar se a demanda
contratada estd adequada a
demanda do campus;
avaliar e comparar o tipo de
tarifacdo atual (Ad-Verde)
com outras modalidades
tarifarias como a
convencional e a Azul

Div. Infraestrutura
/ Div. Contratos

Jan/2017

Continuo

Humano

Gasto com
energia elétrica
em reais

R$

Mensal

Conscientizacéo dos
usuarios do campus a
respeito do uso eficiente de
energia, evitando deixar
lAmpadas ligadas
desnecessariamente,
colocar o computador em
stand-by ou desliga-los se
nado estiver em uso, etc

Div. Gestao
Ambiental

Jan/2017

Continuo

Humano e
financeiro

Workshops,
palestras,
dinAmica de
grupos,
campanhas

Quantidade de
eventos / més

Mensal

Efetuar manutencéo,
periédica e preventiva, das
instalacdes elétricas

Div. Infraestrutura

Jan/2020

Continuo

Humano e
financeiro

Ordens de
Servi¢o

Quantidade de
Ordens de
Servico

Semestral
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Div. Infraestrutura

Consumo de

. Monitorar o consumo / Div. Gestéo Jan/2017 | Continuo Humano R kWh Mensal
Monitorar o ) energia elétrica
Ambiental
consumo de -
energia elétrica Monitorar o consumo per Div. Infraestrutura Consumo de
cavita / Div. Gestéo Jan/2017 | Continuo Humano energia elétrica | kWh / per capita Mensal
P Ambiental per capita
Div. Infraestrutura Gasto com
. Monitorar o gasto / Div. Gestéo Jan/2017 | Continuo Humano AP Reais Mensal
Reduzir em 5% o ) energia elétrica
gasto com energia Ambiental
clétrica Div. Infraestrutura Gasto com
Monitorar o gasto per capita| / Div. Gestao Jan/2017 | Continuo Humano energia elétrica | Reais / per capita Mensal
Ambiental per capita
Elaboracéo de
Projeto (s) de
Eficiéncia
Energética (EE)
rsoecgeu(;inrgcej:t(sjs Div. Infraestrutura Projeto de Realizacio ou ndo
P . Elaborar o projeto / Div. Gestdo | Jan/2020 | Dez/2020 Humano Eficiéncia §90 Semestral
estabelecidos : - do projeto
Ambiental Energética

pelos Programas
de EE da
distribuidora de
energia elétrica
local




3.1.2.2.5 Campus S3o José dos Campos
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) Cronograma de Previséo de
Areas i = .~
Detalhamento de ) implementag&o [[ECUrsos ) Descrigdo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracgao
implementacéo das acbes . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Campanha para . .
desli pamentF(J) de Div. Gestao
equipamer?tos e iluminagéo biental / Div. Humano, Quantidade de
L Infraestrutura/ | Ago/2015 | Continuo | instrumental e Campanhas Semestral
guando desnecessarios; . . ) . campanhas
; Div. Servigos financeiro
deixar metade ou percentual
de lampadas acionadas
Controle do . : ~ Consumo de
Monitorar o consumo de Div. Gestao . Humano e i .
consumo de i . . Jan/2020 | Continuo . energia elétrica | kWh / per capita Mensal
. energia elétrica per capita Ambiental instrumental .
energia per capita
Divisdo de Gestéo
. Ambiental, Diviséo
Monitoramento do consumo . Humano e Consumo de
R Infraestrutura e | Jan/2015 | Continuo . o kWh Mensal
de energia elétrica o instrumental energia elétrica
Divisdo de
Servigos
,r\(/la?/zgﬁci/r;ggzs Efetuar manutencéo Div. Gestéo Humano, Quantidade de
p. . preventiva das instalagdes | Ambiental / Div. | Ago/2015 | Continuo | instrumental e o Semestral Semestral
instalagbes " . . revisdes
- elétricas Infraestrutura financeiro
elétricas
Campanha para
Configuracao dos programagdo dos . ~ .
computadores (externos Div. Gestéo Quantidade de
computadores . . . . Humano e Computadores
. aos labs) para entrarem em| Ambiental / Div. | Mai/2017 | Continuo . X computadores Semestral
para economia de instrumental configurados .
. modo de espera/ stand by T.l configurados
energia ) )
apés 10 minutos de
inatividade
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Campanha de
conscientiza¢do de alunos,
docentes, técnicos e
terceiros para reduzir o

consumo de energia elétrica Div. Gestao
Campanha de 9 Ambiental / Div. Tl Humano, Quantidade de Quantidade de
S abordando: . . . .
conscientizacgéo - . / Nicleo de Apoio | Set/2015 | Continuo | instrumental e eventos de eventos de Semestral
. - uso racional de elevadores ) . o Lo
energia . . " aos Estudantes / financeiro conscientizacdo | conscientizagao
e incentivo a utilizar as .
Sec. Académica
escadas
- manter as lampadas e
equipamentos desligados
em areas desocupadas.
Campanha de
conscientiza¢do de alunos,
docentes e técnicos sobre o Div. Gestio
Campanha de uso| uso dos equipamentos, tais o Humano, Quantidade de Quantidade de
. ) Ambiental / Depto. . . .
racional de como, desligar Ciéncia e Mai/2017 | Continuo | instrumental e eventos sobre o | eventos sobre o Semestral
equipamentos | equipamentos e nao deixar . financeiro uso racional uso racional
) . Tecnologia
geladeiras abertas a fim de
otimizar o consumo de
energia
P
Substituir gradualmente as | Div. Infraestrutura Humano, N S;Si%g%ias
. lAmpadas fluorescentes por| /Div. Gestdo Jan/2020 | Continuo | instrumental e Lampadas LED N Semestral
Reduzir o A . ) . lampadas
lampadas LED Ambiental financeiro
consumo de fluorescentes
energia Estudo da quantidade de | Div. Infraestrutura Humano, Lampadas N° de lampadas
lAmpada fluorescente / Div. Gestéo Jan/2020 | Continuo | instrumental e P amp Semestral
. . . . gueimadas queimadas
gueimadas Ambiental financeiro




3.1.2.2.6 Campus Sao Paulo

) Cronograma de Previséo de
Areas 3 = .
Detalhamento de . implementacéo [Tecursos : Descrigdo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acbes L . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Depto.
Administrativo /
Depto.
Substituicdo de [I)T,ragf):tl:;i// Humano, Quantidade de
equipamentos antigos de ar C(;misséo de Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e Aparelhos aparelhos Semestral
condicionado " financeiro substituidos
Sustentabilidade /
Div. Gestéo
Ambiental / Div.
Manutencdo
Depto.
Administrativo /
Depto.
Reduzir 5% no | Automatizar a iluminagéo Infraestrutura / :
: ) Humano, Quantidade de
consumo de em corredores e banheiros;| Div. Contratos / . N .
SR . o Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e Automacao areas Semestral
energia elétrica instalar sensores de Comisséao de ' . .
" financeiro automatizadas
presenca Sustentabilidade /
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Manutencdo
Depto.
Administrativo /
Depto.
Substituicdo das lampadas | Infraestrutura / Humano, Quantidade de
fluorescentes por tecnologia| Comisséo de Jan/2018 | Dez/2020 | instrumental e Lampadas LED Semestral
" . . trocas
LED Sustentabilidade / financeiro
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Manutencdo




70

Reduzir a quantidade de
geladeiras domésticas e
antigas nas areas
destinadas a pesquisa

Depto.
Administrativo /
Depto.
Infraestrutura /
Div. Contratos /
Comissao de
Sustentabilidade /
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Manutencao

Jan/2018

Dez/2020

Humano,
instrumental e
financeiro

Geladeiras

Quantidade de
geladeiras antigas
substituidas

Semestral

Individualizar o
monitoramento do consumo
de energia nos complexos
de edificios de pesquisa e
administrativos

Depto.
Administrativo /
Depto.
Infraestrutura /
Div. Contratos /
Comisséao de
Sustentabilidade /
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Manutencao

Jan/2017

Dez/2020

Humano,
instrumental e
financeiro

Ponto de
monitoramento

Quantidade de
pontos
monitorados

Semestral

Monitoramento do consumo
de energia elétrica

Depto.
Administrativo /
Depto.
Infraestrutura /
Div. Contratos /
Comissao de
Sustentabilidade /
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Manutencdo

Jan/2018

Dez/2020

Humano e
instrumental

Consumo de
energia elétrica

kWh

Mensal




3.1.2.2.7 Reitoria
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) Cronograma de Previsdo de
Areas : 2 -
Detalhamento de . implementagao recursos . Descrig&o do ~
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das agbes .. indicador
responsaveis Inicio Eim humanos,
instrumentais
Monitorar o consumo per Diretoria Consumo de
capita P Administrativa - | Jan/2017 | Dez/2020 Humano energia elétrica | kWh / per capita Mensal
Reitoria per capita
Monitorar o Diretoria
: . . Consumo de
consumo de Monitorar o consumo Administrativa- | Jan/2017 | Dez/2020 Humano S kWh Mensal
e o energia elétrica
energia elétrica Reitoria
Monitorar o consumo em Diretoria
- . Gasto com
R$ Administrativa - | Jan/2020 | Dez/2020 Humano AP R$ Mensal
Reitoria energia elétrica




3.1.2.3 Praticas de sustentabilidade e de uso racional para consumo de dgua e geracdo de esgoto

3.1.2.3.1 Campus Baixada Santista
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) Cronograma de Previsdo de
Areas 3 2 -
Detalhamento de . implementacéo recursos : Descrigéo do x
Metas . - . envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragcéao
implementacéo das a¢bes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Div. Gestao .
Campanha para reduc¢éo do . . . Humano e uantidade de
P P . ¢ Ambiental / Div. | Jan/2017 | Continuo . Campanhas Q Semestral
consumo de agua : instrumental campanhas
Servicos
Div. Gestao
Monitorar mensalmente o | Ambiental / Div. Jan/2017 | continuo .Humano e Consumo de agua me Mensal
consumo Infraestrutura / instrumental
Div. Servicos
Estudo de medidas
Reduzir em até técnicas para a |nstalégao
de redutores de presséo ou
3% o consumo de
. de tempo abertas nas
agua . .
torneiras das pias dos
banheiros, instalacédo de Humano .
! . . : ' Estudos de uantidade de
descargas "dual flush" dos | Div. Infraestrutura | Jan/2020 | Continuo | instrumental e . Q Semestral
o . . infraestrutura Estudos
vasos sanitarios, tratamento financeiro
da 4gua de captagéo de
chuva do Edificio Central e
outras acdes de
infraestrutura para a
economia de agua




3.1.2.3.2 Campus Diadema
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Reduzir em 10% o
consumo de agua

Colocacéao de cartazes e

Administrativas,
Académicas e

informativos sobre Terce|r|zafjas Mar/2017 | Continuo . Humano e Consumo de agua m3 Mensal
. . (Responsavel: instrumental
consumo racional de agua . ~
Div. Gestao
Ambiental)
Verificar possiveis focos de | Div. Manutengdo Ordens de Quantidade de OS
L . Humano e . .
vazamentos (Responsavel: | Dez/2016 | Continuo . Servigo feitas Semestral
. instrumental
Div. Infraestrutura) (vazamentos) (vazamentos)
- . Div. Servicos e Ordens de Quantidade de OS
Manutencao preventiva das . Humano, . .
. ~ ) Terceirizados . . Servigo feitas
instalacdes e equipamentos o Jul/2015 | Continuo | instrumental e N ~ Semestral
N (Responsavel: . . (manutencéo (manutencéo
hidraulicos . financeiro . .
Div. Infraestrutura) preventiva) preventiva)
L Div. Servigos,
Sohqtagoes de Ordgn.s de Terceirizados Orden; de Quantidade de OS
Servicos em laboratérios e Lo . Humano e Servigco . .
) (Responsavel: Jul/2015 | Continuo . o feitas (laboratorios Semestral
banheiros para detectar . instrumental (laboratérios e .
Div. Infraestrutura) : e banheiros)
vazamentos banheiros)
i Div. Infraestrutura .
Substituicdo gradual de . . Ordens de Quantidade de OS
bacias sanitérias e e Diretoria Humano, Servigo feitas
) ) Administrativa Jul/2015 | Continuo | instrumental e EIVIG : Semestral
torneiras, por equipamentos o ) . (equipamentos (equipamentos
NP (Responsavel: financeiro . .
mais eficientes eficientes) eficientes)

Div. Infraestrutura)
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Diretoria
Administrativa,
Diretoria
Campanha de Acsaec:\e/im(l;;a, Humano e Quantidade de
conscientizagdo de uso e -TVIG Jul/2015 | Continuo . Campanha Semestral
. o . (terceirizados) e instrumental campanhas
racionalizacéo de agua .
Div. Infraestrutura
(Responsavel:
Div. Gestao
Ambiental)
Avaliacdo do consumo de Div. Gestao . .
¢ ! . Jan/2019 | Continuo Humano Consumo de agua m3 Mensal
agua Ambiental
3.1.2.3.3 Campus Guarulhos
) Cronograma de Previsdo de
Areas i = .
Detalhamento de ) implementagao [ECUrsos . Descrigédo do »
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador e Apuracao
implementacéo das acbes L . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Reduzir em 5% o .Ca'mpap ha de ~ Div. Gestéo . Humano e Campanhas - Quantidade de
. conscientizagao para o ndo . Jan/2017 | Continuo . . Semestral
consumo de agua . . Ambiental instrumental agua campanhas
desperdicio da agua
Monitorar o Monitorar o consumo de Div. Infraestrutura Humano e
. . / Div. Gestéo Jan/2017 | Continuo . Consumo de agua m3 Mensal
consumo de &gua agua . instrumental
Ambiental
Reduzir em 5% o Div. Infraestrutura Humano e
. Monitorar o gasto com &gua| /Div. Gestédo Jan/2017 | Continuo . Gasto com agua Reais Semestral
gasto com agua . instrumental
Ambiental
Reduzir a Fazer levantamento dos Humano e
guantidade de Div. Infraestrutura | Jan/2020 | Continuo . Vazamentos N° de vazamentos Semestral
vazamentos vazamentos encontrados instrumental
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Manutencéo

. Manutenc&o, periddica e . |Quantidade de OS
preventiva das . : ~ . . Humano e Ordens de servico .
_ ~ preventiva, das instalag@es | Div. Infraestrutura | Jan/2017 | Continuo . . feitas Semestral
instalagcdes . o instrumental (manutencéo) ~
o e equipamentos hidraulicos (manutencéo)
hidraulicas
3.1.2.3.4 Campus Osasco
) Cronograma de Previséo de
Areas i = —
Detalhamento de : implementagao TECUISOS : Descrigdo do "
Metas : ~ - envolvidas e financeiros, Indicador e Apuracao
implementacéo das acfes . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Conscientizagdo dos
usuarios do campus a Workshops,
r i 0 r . ~ lestr .
espe tq de agoes para Div. Gestao . Humano e paAes_t as, Quantidade de
economia de agua, com . Jan/2017 | Continuo ) . dindmica de Semestral
. Ambiental financeiro eventos
afixacdo de cartazes, grupos,
campanhas, orientacdo das campanhas
equipes, eventos, etc
Substituicdo progressiva
das torneiras comuns por
torneiras automaticas.
Reduzir 5% no Acreditamos que ha um
consumo de agua| grande volume de perdas L Quantidade de
. . Humano e Substituicdo das )
por mau fechamento das | Div. Infraestrutura | Jan/2017 | Continuo ) . ¢ torneiras Semestral
financeiro torneiras -
mesmas. No entanto, por substituidas
serem mais caras, terdo de
ser substituidas ao longo do
ano, conforme
disponibilidade de recursos
Monitorar o consumo de Div. Infraestrutura Consumo de agua Consumo de agua
AQUAL per cabita / Div. Gestédo Jan/2017 | Continuo Humano or canita 9 (m3) / populagéo Mensal
guap P Ambiental P P do Campus
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Revisao periddica (a cada 6
meses) da instalac&o dos

= . . Humano e . uantidade de
redutores de vazdo nas | Div. Infraestrutura | Jan/2020 | Continuo ) . Revisdes Q . Semestral
_ X financeiro revisGes
torneiras, visando seu pleno
funcionamento
Monitorar o consumo de Div. Infraestrutura
. / Div. Gestéo Jan/2017 | Continuo Humano Consumo de agua m3 Mensal
agua .
Ambiental
Div. Infraestrutura
Monitorar o gasto com &gua| [/ Div. Gestédo Jan/2020 | Continuo Humano Gasto com agua Reais Mensal
Reduzir em 5% o Ambiental
gasto com agua Div. Infraestrutura Gasto com adua
Monitorar o gasto per capita| / Div. Gestao Jan/2020 | Continuo Humano ag Reais / per capita Mensal
. per capita
Ambiental
Fazer levantamento dos Div. Infraestrutura | Jan/2020 | Continuo I—_|uman(_) € Vazamentos N° de vazamentos Semestral
vazamentos encontrados financeiro
Manutencao, periddica e HUMANo & Ordens de Quantidade de OS
preventiva, das instalagdes | Div. Infraestrutura | Jan/2020 | Continuo i . Servigo feitas Semestral
. L financeiro ~ ~
e equipamentos hidraulicos (manutencéo) (manutencao)
Reduzir a
. Acompanhamento do
guantidade de .
consumo de agua no
vazamentos :
medidor, buscando
identificar oscilagGes que Div. Infraestrutura | Jan/2020 | Continuo Humang N Vistorias Quaptldqde de Semestral
denotem vazamentos, e financeiro vistorias

dando subsidio a
acompanhamento da
demanda contratada




3.1.2.3.5 Campus Sdo José dos Campos
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) Cronograma de Previsdo de
Areas i = .
Detalhamento de ) implementag&o [[ECUrsos ) Descrigdo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracgao
implementacéo das acbes . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Monitorar o consumo de Div. Gestao . . Humano, Consumo de 4gua )
. . . Jan/2020 | Continuo | instrumental e ) m3 / per capita Mensal
agua per capita Ambiental ) . per capita
financeiro
Analisar o consumo de
Acompanhar o agua, considerando o . ~
3 ! Div. Gestao
consumo de agua provavel aumento de . . Humano,
Ambiental / Div. . . .
consumo gerado pela Infraestrutura / Jan/2017 | Continuo | instrumentale [Consumo de agua m3 Mensal
substituicdo de copos . . financeiro
P Div. Servigos
plasticos por canecas e
garrafas retornaveis
Campanha de
sensibilizagcéo e orientacdo Div. Gestao . Quantidade de
. . . ] Humano e uantidade de
para gque 0S USUarios Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo . Q eventos- Semestral
. . ) instrumental eventos
Inspecao por informem os ambientes Infraestrutura vazamentos
vazamentos com vazamentos
~ . Div. Infr rutur . nti
Manutencao preventiva de . aest litu a . Humano e Quantidade de Qua_l tidade de
/ Div. Gestéo Jan/2020 | Continuo . . monitoramentos Semestral
vazamentos . instrumental Monitoramentos .
Ambiental realizados
Campanha de Div. Gestao
conscientizag&o de alunos, | Ambiental / Div.
Campanha de docentes, técnicos e Infraestrutura / Humano, Quantidade de Quantidade de
conscientizagao - terceiros sobre a Div. Servicos / | Set/2015 | Continuo | instrumental e eventos - eventos - Semestral
agua importancia e o consumo | Nucleo de Apoio financeiro conscientizacdo | conscientizacdo
consciente dos recursos | aos Estudantes /
hidricos Sec. Académica
Reduzir a Fazer levantamento dos Div. Infraestrutura Humano,
guantidade de / Div. Gestédo Jan/2020 | Continuo | instrumental e Vazamentos  [N° de vazamentos Semestral
vazamentos encontrados . , :
vazamentos Ambiental financeiro
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3.1.2.3.6 Campus Sao Paulo

) Cronograma de Previséo de
Areas 3 = .
Detalhamento de ) implementagao [Ecursos . Descrigéo do .
Metas : ~ . envolvidas e financeiros, Indicador L Apuragcéao
implementacéo das acbes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Depto. ~
. ~ Instalacdo de .
: Administragéo / Humano, G Quantidade de
Instalar medidores . medidores . ~
o . . Depto. Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e o instalacdes Semestral
individualizados - Projeto , . individuais de
Infraestrutura / financeiro . efetuadas
. ~ agua
Div. Manutencé&o
Depto.
Substituicdo de valvulas de | Administracéo / . Quantidade de
Reduzir 5% no descarga e torneiras por Depto Humano, Valwlas e valvulas e
. . ' Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e torneiras . Trimestral
consumo de agua |sistemas de duplo comando| Infraestrutura / ) . o torneiras
~ . ~ financeiro substituidas oo
e controle de vazé&o Div. Manutengao / substituidas
Div. Contratos
Depto.
Infraestrutura / HUMano e
Monitoramento do consumo | Div. Manutencé&o / | Jan/2017 | Dez/2020 . Consumo de agua m?3 Mensal
. o instrumental
Div. Gestao
Ambiental




3.1.2.3.7 Reitoria
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) Cronograma de Previséo de
Areas i 3 o
Detalhamento de . implementag&o recursos . Descrigdo do .
Metas . N N envolvidas e financeiros, Indicador - Apuracgao
implementacéo das agbes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Monitorar o consumo per Diretoria Consumo de agua
. P Administrativa - | Jan/2017 | Dez/2020 Humano °ag m3/per capita Mensal
capita o per capita
Reitoria
Manutengao preyeqt|va das . : . . Quantidade de
instalac6es hidraulicas dos | Div. Infraestrutura | Jan/2019 | Dez/2020 Financeiro Ordem de Servigo . Mensal
: o Ordem de Servigo
Monitorar o imoveis
consumo de 4gua Diretoria
Monitorar o consumo Administrativa - | Jan/2015 | Dez/2020 Humano Consumo de agua m3 Mensal
Reitoria
Monitorar o consumo em Diretoria
RS Administrativa - | Jan/2020 | Dez/2020 Humano Consumo de agua R$ Mensal
Reitoria




3.1.2.4 Praticas de sustentabilidade para o fortalecimento do programa de coleta seletiva

3.1.2.4.1 Campus Baixada Santista
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) Cronograma de Previsdo de
Areas 3 2 e
Detalhamento de ) implementacéo recursos . Descricdo do N
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacdo das acdes L. indicador
responsaveis Inicio Eim humanos,
instrumentais
Campanha Campanhas: cartazes,
educativa visando | email, redes sociais, site, Div. Gestéo HUMANo & Quantidade de
adestinacdo [radio etc., para a destinagdo| Ambiental / Div. | Jan/2018 | Continuo . Campanhas Semestral
. . instrumental campanhas
correta de adequada de residuos Servicos
residuos gerados
Monitoramento da retirada D'\./' Gestaq Quantidade
Ambiental / Div. .
efetuada pela ONG para ) . . Humano e estimada de
. Servigos / Div. | Ago/2018 | Continuo . . kg Semestral
coleta de residuos instrumental residuos
4 reciclaveis - CCSS Infraestrutura / reciclaveis
Aumentar er’n ate Div. Contratos
10% (apbs
separacao) a Chamamento publico para Div. Gestéo
destinacao correta| estabelecer convénio com | Ambiental / Div. .
. ) . Quantidade
de residuos empresas, ONG ou Servigcos / Div. L .
. . . Humano e estimativa de | Peso de residuos
gerados cooperativa para retirada de | Infraestrutura/ | Jan/2018 | Continuo . . . Semestral
N . . instrumental residuos eletrénicos
eletrénicos, pilhas e Div. Contratos / .
. A . . eletrbnicos
baterias - em consonéncia |Div. Tecnologia da
com o DTl Verde Informacgéo
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Treinar e orientar

Treinamento de 100% dos
terceiros que atuam na area
da limpeza, a fim de instruir

Quantidade de
todos os C
N guanto a correta . N . funcionérios
funcionarios segregacao dos residuos Div. Gestdo Humano e Funcionarios terceirizados
terceirizados . " | Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo . terceirizados . Semestral
Constar em clausula . instrumental : treinados /
sobre a correta . Servigos treinados :
= contratual o treinamento por guantidade total
segregacao dos -
. parte da empresa de terceirizados
residuos
contratada quanto a correta
segregacao dos residuos
3.1.2.4.2 Campus Diadema
) Cronograma de Previséo de
Areas : e L
Detalhamento de . implementac&o recursos . Descricéo do ~
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador L Apuracao
implementacéo das acdes . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Diretoria
Adm|n|str§1t|ya Estimativa de  [Quantitativo em kg
. (Responsaveis: ~ =
Consolidar o Manter o contrato com . ~ geracéo dos de geracéo dos
, Div. Gestao . Humano e . P
programa de cooperativa para coleta de . Jan/2017 | Continuo . residuos residuos Semestral
. . o Ambiental e instrumental P NP
coleta seletiva residuos reciclaveis - reciclaveis reciclaveis
Comissdo de (contrato) (contrato)
Coleta Seletiva

Solidaria)
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Treinamento de todos Div. Servicos
terceiros da area da (Responsaveis:
limpeza para instruir quanto Div. Gestao .
a correta segregacao, Ambiental e Jul/2015 | Continuo . Humano e Treinamentos ngnt|dade de Semestral
o L instrumental treinamentos
acondicionamento e Comissao de
destinacao dos residuos Coleta Seletiva
comuns Solidéria)
Administrativas,
Académicas e
Campanhas de Terceirizadas Entradas em
conscientiza¢do para (Responsavel: salas de aula. Eventos de
= . ~ . Humano e .
segregacdao correta dos Div. Gestao Jul/2015 | Continuo instrumental Workshops sobre | esclarecimento e Semestral
residuos para alunos, Ambiental e a temética de conscientizacdo
docentes e técnicos Comissao de Residuos
Coleta Seletiva
Solidaria)
Div. Gestio o Valor qercentl{al
) Avaliagdo do grau | de residuos nao
. A Ambiental e ~ A
Avaliar a eficiéncia do o . Humano e de separacgéo dos reciclaveis
. Comissao de Jan/2020 | Continuo . . . Semestral
programa de coleta seletiva . instrumental residuos misturados nos
Coleta Seletiva S p
L reciclaveis residuos
Solidaria S
reciclaveis
Diretoria
Administrativa,
Div. Gestao
~ Ambiental, Div.
Promover adequacdes e ) .
. ; Servicos e Div.
melhorias pontuais nos
: Infraestrutura
sistemas de .
. (Responsaveis: Lo
~ acondicionamento, . ~ Finalizacéo e ~
Elaboracé&o do armazenamento e Div. Gestao Humano, entrega do plano Elaborac&o ou
plano de gestédo . Ambiental e Jul/2017 | Dez/2020 | instrumental e o p_ ndo elaboracao do Semestral
. transporte interno e . ) : na Vigilancia
de residuos . Comisséo financeiro L plano
melhorar o sistema de . Sanitaria
o . Residuos de
guantificac&o dos residuos .
Residuos
gerados o
Quimicos e
Bioldgicos e
Comissao de

Coleta Seletiva
Solidaria)




3.1.2.4.3 Campus Guarulhos
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) Cronograma de Previsdo de
Areas 3 z .
Detalhamento de ) implementagao [ECUrsos . Descrigdo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador L Apuracao
implementacéo das acbes L . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Treinamento de 100% dos
. . terceiros que atuam na area
Treinar e orientar ) . . : )
da limpeza, a fim de instruir Quantidade de
todos os . o
L guanto a correta Div. Infraestrutura C funcionérios
funcionarios ~ . . . Funcionarios .
- segregacéo dos residuos. | /Div. Servigos . Humano e o terceirizados
terceirizados . . . Jan/2017 | Continuo . terceirizados ) Semestral
Constar em clausula Gerais / Div. instrumental : treinados /
sobre a correta . treinados .
~ contratual o treinamento por Compras gquantidade total
segregacao dos -
. parte da empresa de terceirizados
residuos
contratada quanto a correta
segregacao dos residuos
Estimar a
. Fazer levantamento da . ~ .
guantidade de : . Div. Gestao . Humano e Residuos
. . guantidade de residuos . Jan/2017 | Continuo . N Kg Mensal
residuos e rejeitos Co Ambiental instrumental reciclaveis
reciclaveis gerados
gerados
Destinacéo Disponibilizar recipiente Div. Gestio HUMano e
correta de pilhas e| para o descarte de pilhas e . Jan/2020 | Continuo . Pilhas e baterias | Unidades ou Kg Semestral
. . Ambiental instrumental
baterias baterias
Descarte,correto Promover campanha para o Div. Gestao . Humano e Campanha - Quantidade de
de residuos descarte correto de . Jan/2020 | Continuo . . Semestral
P . n Ambiental instrumental eletroeletrénico campanhas
eletroeletrénicos | residuos eletroeletrénicos




3.1.2.4.4 Campus Osasco
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) Cronograma de Previséo de
Areas i = .
Detalhamento de ) implementacéo TECUISOS . Descrigéo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acbes . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
.Caf“ pa? ha de Div. de Gestao Workshops,
conscientizag&o de alunos, .
. Ambiental / palestras, .
docentes, técnicos e . Humano e N Quantidade de
- ~ Departamentos | Jan/2017 | Continuo ) . dindmicas de Semestral
terceirizados (educacéo " . financeiro eventos
. Administrativo e grupos,
ambiental abordando os 5 -
Campanha de Rs) Académicos campanhas
conscientizacdo - =
¢ L Div. de Gestao
Capacitacdo de alunos, .
. Ambiental / e ,
docentes, técnicos e . Humano e Capacitacdo Quantidade de
- Departamentos | Jan/2020 | Continuo ) . . -, Semestral
terceirizados (coleta - : financeiro coleta seletiva participantes
. Administrativo e
seletiva) -
Académicos
Redug:’:\ ona o - D'V.' Gestaq " Quantidade de
geracao de Aquisicéo de materiais que | Ambiental/ Div. . . . Materiais -,
. . o i ~ Jan/2017 | Continuo Financeiro - materiais Semestral
residuos sélidos | auxiliem na coleta seletiva Gestao de adquiridos adauiridos
na EPPEN Materiais q
Div. Gestao
Ambiental / Disponibilizagao
D’escarte corretoA d_os er_etorle} Jan/2017 | Continuo Humang e . dos ngntldgde d? Semestral
Descarte correto | residuos eletreletronicos Administrativa / financeiro equipamentos/ |material disponivel
do material Div. Patriménio / material
eletroeletrénico Div. T.I.
Promover campanha para o Div. Gestao . Humano e Campanha - Quantidade de
descarte correto de . Jan/2020 | Continuo ) . . Semestral
. . Ambiental / Tl financeiro eletroeletrénico campanhas
residuos eletroeletrénicos
Descarte correto | Disponibilizar recipiente Div. Gestio HuMano e
de pilhas e para o descarte de pilhas e o Jan/2017 | Continuo ) . Pilhas e baterias | Unidades ou kg Semestral
. . Ambiental financeiro
baterias baterias
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Treinamento de 100% da
equipe da limpeza, a fim de .
q P . P Quantidade de
instruir quanto a correta . ~ C
= . Div. Gestao S funcionarios
segregacéao dos residuos. . Funcionarios iy
. Ambiental / . Humano e - terceirizados
Promover a Constar em clausula o Jan/2020 | Continuo . ) terceirizados . Semestral
. Fiscais de financeiro . treinados /
correta contratual o treinamento por treinados .
~ contrato guantidade total
segregacao de parte da empresa -
. de terceirizados
residuos contratada quanto a correta
segregacao dos residuos
Fazer levantamento da Div. Gestao Residuos Quantidade de
guantidade de residuos o Jan/2020 | Continuo Humano . Mensal
S Ambiental reciclaveis sacos
reciclaveis gerados
Implanta¢do do Quantitativo (em
sistema de Implantagédo do sistema de . ~ kg ou m3) de
. Div. Gestao . Humano e .
compostagem de | compostagem de residuos . Jan/2020 | Continuo . : Compostagem residuos Mensal
. . Ambiental financeiro . N
residuos organicos destinados a
organicos compostagem
3.1.2.4.5 Campus Sdo José dos Campos
) Cronograma de Previsdo de
Areas i 5 g
Detalhamento de . implementac&o TECUrsos . Descrigéo do x
Metas . ~ - envolvidas e financeiros, Indicador .. Apuracao
implementacéo das actes . indicador
responsaveis Inicic Fim humanos,
instrumentais
Instalar e redistribuir lixeiras
Instalacio e de coleta seletiva em todos Div. Gestao HUMano
- 9 ~ 0s ambientes contiguos, Ambiental / Div. . . ' Quantidade de | Lixeiras por metro
redistribuicdo de . . . ~| Ago/2015 | Continuo | instrumental e L Semestral
. . exceto banheiros que  [Servigos/Comissé . . lixeiras guadrado
lixeiras seletivas financeiro

permanecerdo com lixeira
Unica

o de residuos
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Treinamento de 100% dos

. terceirizados que atuam na Div. Gestdo Humano, , .
Treinamento de . . . . . . . Quantidade de Quantidade de
. area da limpeza, afim de | Ambiental / Div. | Ago/2015 | Continuo | instrumental e . . Semestral
terceirizados i ) N : ) . treinamentos treinamentos
instruir quanto a correta Servigos financeiro
segregacao dos residuos
Div. Gestao
Campanha de Ambiental / Div.
conscientizagao de alunos, | Servigos / Nucleo
Campanha de docentes e técnicos de Apoio aos HUMano
educacéo (educagdo ambiental Estudantes / Sec. . . ' Quantidade de Quantidade de
) .. Set/2015 | Continuo instrumental e Semestral
ambiental - abordando os 5 Rs e Académica/ . . eventos eventos
. - . financeiro
residuos correta segregacao de Depto. Ciéncia e
todos os residuos gerados Tecnologia /
no ICT) Comissao de
residuos
Estabelecer contrato com D“./' Gestaq Humano, Volume Quannda}de (ko)
Coleta por . Ambiental / Div. . . . N de residuos
. cooperativa para coleta de ) . Ago/2015 | Continuo instrumental e encaminhado a . . Semestral
cooperativas . o Servicos / Div. . . . encaminhados a
residuos reciclaveis financeiro cooperativa .
Contratos cooperativa
Destlnag_ao Disponibilizar reC|p!ente Div. Gestio ] _ Humano, _ _ Quantidade de
correta de pilhas e| para o descarte de pilhas e . Jan/2020 | Continuo | instrumentale | Pilhas e baterias . : Semestral
. . Ambiental ) . pilhas e baterias
baterias baterias financeiro
Descarte,correto Promover campanha para o Div. Gesto ) . Humano, Campanha - Quantidade de
de residuos descarte correto de . Jan/2020 | Continuo instrumental e a Semestral
A . . Ambiental . . eletroeletrénico campanhas
eletroeletrbnicos | residuos eletroeletronicos financeiro
Fazer levantamento da Div. Gestao Humano, Residuos Quantidade de
. guantidade de residuos Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo | instrumental e L residuos Semestral
Estimar a L ) . . reciclaveis R
. reciclaveis gerados Servicos financeiro reciclaveis
guantidade de - =
residuos gerados Fazer levantamento da Div. Gestao Humano, Quantidade de
quantidade de residuos ndo | Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo instrumental e Residuos . Semestral
reciclaveis gerados Servicos financeiro




3.1.2.4.6 Campus Sao Paulo
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) Cronograma de Previsdo de
Detalhamento de Areas implementac&o fecursos . Descricéo do ~
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Depto.
Monitorar volume | Monitoramento do volume | Administragéo / Total de quilos
de residuos de residuos reciclaveis Depto. 3an/2020 | Dez/2020 Humano e Destinacédo de enviados para Trimestral
destinados a enviados para coleta Infraestrutura / instrumental residuos reciclagem (Kg)
coleta seletiva seletiva solidaria Div. Gestao g g
Ambiental
3.1.2.4.7 Reitoria
) Cronograma de Previsdo de
Detalhamento de Areas implementagao recursos . Descrigédo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acbes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Treinar e orientar . Quantidade de
todos os Constar em clausula funcionarios
N contratual o treinamento por| Depto. Gestdo Quantidade de g
funcionarios arte da empresa Ambiental / funcionarios terceirizados
terceirizados b npre . . Mar/2017 | Continuo Humano o treinados / Semestral
contratada e finalizar as Diretoria terceirizados .
sobre a correta _ . . . Quantidade total
~ diretrizes para a correta Administrativa treinados o
segregacao dos | . ~ o de funcionarios
. orientacao dos terceirizados -
residuos terceirizados
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Destinar 100%
dos residuos
reciclaveis as
associacdes e
cooperativas dos
catadores de
materiais
reciclaveis

Realizar a licitagao e
homologar o resultado

Depto. Gestéo
Ambiental /
Divisdo de

Materiais

Jan/2019

Dez/2020

Humano

Total de material
reciclavel
destinado as
cooperativas
(sacos de 100
litros)

Total de material
reciclavel
destinado as
cooperativas
(sacos de 100
litros)

Semestral




3.1.2.5 Praticas de sustentabilidade para o fortalecimento dos programas de qualidade de vida no ambiente de trabalho

3.1.2.5.1 Campus Baixada Santista

89

i Cronograma de Previsdo de
Areas 3 2 -
Detalhamento de ) implementacéo recursos . Descricéo do N
Metas . ~ - envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acdes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Realiza¢do de Roda de
Conversa com vivéncia Div. Gestéo
pratica para discutir o tema| Ambiental / Div.
Qualidade de Vida no RH/ I?|rgtor|a Jan/2017 | Continuo . Humano e Quar'm.d ade de Lista de presenca Semestral
Trabalho e formas de Académica / instrumental participantes
implantacéo de prevencao de afastamentos Diretoria
e outros eventos de mesmo| Administrativa
programas de ema
qualidade de vida —
) Realizacdo de eventos . ~
para servidores . Div. Gestao
organizados pelos cursos . .
do Campus para melhoria Ambiental / Div.
k . RH / Diretoria . Humano e uantidade de
da qualidade de vida dos o Jan/2020 | Continuo . Eventos Q Semestral
. Académica / instrumental eventos
servidores, como exemplo . .
o, . Diretoria
ginastica laboral, nutricdo . .
. Administrativa
saudavel, etc.




3.1.2.5.2 Campus Diadema
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) Cronograma de Previsdo de
Areas i 5 o
Detalhamento de ) implementag&o fecursos . Descrigdo do "
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragao
implementacéo das acbes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
. Administrativas e
Realizar a . -
. ~ Promover eventos para Académicas . Humano e Quantitativos de
integragdo dos | . ~ . ! Jan/2020 | Continuo . Eventos Semestral
) integracao dos servidores (Responsavel: instrumental eventos
servidores .
Div. de RH)
3.1.2.5.3 Campus Guarulhos
) Cronograma de Previséo de
Areas 3 z .
Detalhamento de . implementacéo fecursos . Descrigéo do 5
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
. ~ Acoes de mtegragao Geral /Diregéo Quantidade de
Maior Integracéo (comemoracao dos : ~ . ~
) . A Adm. / Dir. Acad. / . Humano e Acdes de integracdes
entre os aniversariantes do més) . Jan/2017 | Continuo . . ~ . Semestral
. . Div. Recursos instrumental integracao realizadas no
servidores entre os servidores dos .
. Humanos periodo
diversos departamentos
Promover acdes/palestras Geral / Div.
~ o : Gestao Ambiental . Humano e Quantidade de Quantidade de
Implantagdo de | com a temética "Qualidade . Jan/2018 | Continuo . Semestral
. / Div. Recursos instrumental eventos eventos
Programas e/ou de vida
< Humanos
acdes voltadas — —
. Realizacao de atividades .
para a qualidade de intearacao voltadas & Geral / Div.
de vida no . grag . NN Gestao Ambiental . Humano e - Quantidade de
qualidade de vida (ginastica . Jan/2020 | Continuo . Participantes . Mensal
trabalho o . .. | /Div. Recursos instrumental participantes
laboral, meditacédo, Tai Chi
Humanos
Chuan)
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Projeto de horta/ | Implantac&o Projetos de Geral / Div. . Humano e . Quantidade de
- L L oy ~ . Jan/2020 | Continuo . Participantes -, Semestral
jardim comunitario| horta / jardim comunitario | Gestédo Ambiental instrumental participantes
3.1.2.5.4 Campus Osasco
) Cronograma de Previséo de
Areas i 5 1oE
Detalhamento de . implementacao [TECUISOS : Descrigéo do ~
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacéo das a¢cdes . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Div. Gestao
Promover acdes/palestras Ambiental /
com a tematica "Qualidade D.' rgtonag Jan/2017 | Continuo Humang N Quantidade de Quantidade de Semestral
A Administrativa e financeiro eventos eventos
de vida a .
Académicas / Div.
RH
Implantagéo de Div. Gestao
programas e/ou ~ Ambiental /
acOes voltadas Promover acges/palestras Diretorias Humano e Quantidade de
. com a tematica "Qualidade . ) Jan/2020 | Continuo . ) Participantes . Semestral
para a qualidade . Administrativa e financeiro participantes
. de vida - .
de vida no Académicas / Div.
trabalho RH
Realizacéo de atividades Div. C}estao
: N . Ambiental /
de integraggo voltadas a Diretorias Humano e Quantidade de
qualidade de vida (ginastica - ) Jan/2020 | Continuo X . Participantes . Semestral
o . . | Administrativa e financeiro participantes
laboral, meditac&o, Tai Chi a )
Académicas / Div.
Chuan) RH
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Div. Gestéo
~ . Ambiental /
Implantagao Projetos de Diretorias Humano e Quantidade de
horta / jardim comunitario / . ) Jan/2020 | Continuo . . Participantes . Semestral
. Administrativa e financeiro participantes
sistema de agrofloresta a .
Académicas / Div.
RH
Div. Gestao
Implantar areas comuns Ambiental / .
Implantar areas de| para incentivar a integragéo Diretorias Humano e Areas de Implantacdo ou
P o P . grag . ) Jan/2020 | Continuo . ) o nao das areas de Semestral
convivéncia entre os servidores dos Administrativa e financeiro convivéncia L
. P ) convivéncia
diversos departamentos |Académicas / Div.
RH
3.1.2.5.5 Campus Sdo José dos Campos
) Cronograma de Previsao de
Areas 3 = .
Detalhamento de ) implementac&o TECUrSos . Descrigéo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacdo das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Div. Gestao
Ambiental / Div.
Servigos / Nucleo
de Apoio aos
~ Estudantes / Sec. . .
. Adequacédo, campanha e . Humano, Quantidade de Quantidade de
Caminhada ~ . Académica / . .
L execucdo de caminhadas Jan/2018 | Continuo | instrumental e eventos eventos Semestral
ecolégica . Recursos ) . . .
ecolégicas no ICT financeiro (caminhada) (caminhada)
humanos / Depto.
Ciéncia e
Tecnologia /
Comisséao de

Residuos
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Div. Gestao
Ambiental / Div.
Servigos / Nucleo
. . ~ de Apoio aos
Incentivar a integracao entre Estudantes / Sec
Espaco de 0s servidores do ICT Académica / ' Humano, Quantidade de Quantidade de
Pe QA ) através de cafés Jan/2018 | Continuo | instrumental e eventos eventos Semestral
convivencia . . Recursos . . . ~ . ~
colaborativos, oficinas e ou financeiro (integracéo) (integracao)
iqueniaques humanos / Depto.
piqueniques. Ciéncia e
Tecnologia /
Comisséo de
Residuos
Div. Gestao
Ambiental / Div.
. Servigos / Nucleo
Organizar palestra .
motivacional para que o0s de Apoio aos
Aumentar a . Estudantes / Sec. Humano, Quantidade de Quantidade de
. ~ servidores desenvolvam . . .
satisfacdo dos . ~ Académica / Jan/2019 | Continuo | instrumental e eventos eventos Semestral
: satisfacdo pelos trabalhos . . . ~ . ~
servidores Recursos financeiro (integracao) (integracao)
gue executam
humanos / Depto.
Ciéncia e
Tecnologia
Propor entre os servidores
do ICT exercicios simples
- Recursos
. com ginastica laboral para
Incentivar a ~ ~ Humanos / Setor . .
" prevencéo de lesdes . Humano e Quantidade de Quantidade de
pratica de Segurangado | Jan/2019 | Continuo . Semestral
L causadas por postura . instrumental eventos (laboral) | eventos (laboral)
atividade Laboral . Trabalho / Div.
incorreta e/ou esforgos ~ .
Gestéo Ambiental

repetitivos que derivam do
trabalho
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Div. Gestéo
Ambiental / Div.
Servigos / Nucleo
de Apoio aos
~ . Estudantes / Sec.
Implantar &reas de implantacdo Projetos de Académica / Humano, Area de Implantacéo ou
P DN horta/ jardim comunitario / Jan/2020 | Continuo | instrumental e AR Np ¢ . Semestral
convivéncia . Recursos ) . convivéncia ndo do Projeto
sistema de agrofloresta financeiro
humanos/Depto.
Ciéncia e
Tecnologia /
Comisséo de
residuos.
3.1.2.5.6 Campus Sao Paulo
) Cronograma de Previs&o de
Areas 3 o . .
Detalhamento de ) implementacéo [TECUISos . Descrigéo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acbes .. indicador
responsaveis Inicio Eim humanos,
instrumentais
Depto.
Administracéo / Quantidade de
Implanta¢do de Horta / Depto. . Humano, Quantidade de | participantes das .
. o Infraestrutura / | Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e L S Trimestral
Jardim comunitario . ~ , . usuarios iniciativas de
Div. Manutengao / financeiro . :
Oferecer . ~ qualidade de vida
i Div. Gestao
oportunidades de .
. . Ambiental
qualidade de vida
. Depto.
no ambiente de . .
Administragao /
trabalho Depto Humano
Area verde de convivéncia ' . ’ Area Verde de Realizag&o ou
: . ~ Infraestrutura / | Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e . ~ 620 Semestral
(Projeto e implantacéo) . ~ . . convivéncia N&o do projeto
Div. Manutengéo / financeiro
Div. Gestao
Ambiental
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de vida no
trabalho

de vida"

Depto.
Administracéo /
Campanhas para a Depto. Humano, Campanhas
o S Infraestrutura / | Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e Campanhas . Trimestral
utilizagao de bicicletas . ~ ) . Divulgadas
Div. Manutengao / financeiro
Div. Gestéo
Ambiental
Depto.
Administracéo /
Depto Humano, Disponibilizacdo
Disponibilizar Internet Free : Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e [Internet Disponivel ~ Trimestral
Infraestrutura / ) . ou ndo da Internet
. . financeiro
Div. T. I. / Div.
Manutencao
. . Depto.
Escada informativa: o ~
: , Administracéo /
implementar area de Depto Humano, Disponibilidade de [Realiza¢do ou ndo
divulga¢gdes administrativas pto. Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e ponil a0 Semestral
. . Infraestrutura / . . Painel do Projeto
e culturais (Ed. Octavio de o financeiro
Carvalho) Comisséao de
Sustentabilidade
3.1.2.5.7 Reitoria
] Cronograma de Previséo de
Areas : 5 o
Detalhamento de . implementagao recursoes . Descrigédo do N
Metas . - . envolvidas e financeiros, Indicador - Apuracéo
implementacéo das acdes . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Implantacéo de
programas e/ou Promover acdes/palestras
acoes voltgdas com a tematica "Qualidade Pro-Pessoas Jan/2020 | Dez/2020 Humano Quantidade de Quantidade de Semestral
para a qualidade eventos eventos
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) Cronograma de Previsdo de
Areas 3 2 e
Detalhamento de ) implementag&o recursoes . Descrigdo do N
Metas . - . envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragcéo
implementacéo das acdes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
~ ~ . Div. Gestéo
Inclusédo de Insercao de clausulas . .
L ; . Ambiental / Div. Contratos com
praticas contratuais com praticas de Gestéo de Humano e cldusulas Quantidade de
sustentaveis em sustentabilidade L . Ago/2015 | Continuo . . Semestral
o Materiais / Div. instrumental sustentaveis contratos
contratos de obrigatérias em contratos ~ . .
Servigos de prestacéo de servigos Gestdo de inseridas
Contratos
Monitoramento dos D“./' Gestaq
equipamentos adquiridos Ambiental / Div.
. Gestéo Materiais / . Humano e . .. |Percentual do total
pelo campus com nivel de | —. Jan/2019 | Continuo . Material adquirido iy Semestral
oA . Div. Infraestrutura instrumental adquirido
eficiéncia energética / Div. Tecnologia
. (PROCEL NIVEL A) ' 9
Aquisicao de da Informacéo
equipamentos | Comunicag&o para o setor
com maior selo de| de compras recomendar Div. Gestao
eficiéncia aos demais servidores Ambiental / Div. Termos de .
‘o : . ) .. Quantidade de
energética incluir nos Termos de Infraestrutura/Div. referéncia de
L o ~ . Humano e . termos de
Referéncia de aquisicdo de Gestéo de Jan/2019 | Continuo . aquisicao com s Semestral
. . - . instrumental s aquisicéo
equipamentos a clausula |Materiais / Divis&o clausulas
. . . i alterados
com maior selo de de Tecnologia da inseridas
eficiéncia energética Informacé&o
(PROCEL NIVEL A)
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Div. Gestéo
Ambiental / Div.
. Infraestrutura/ Div. . -
Monitoramento dos ~ Material adquirido
. - de Gestéo de . Humano e N Percentual do total
equipamentos adquiridos e gy .. | Jan/2019 | Continuo . sem alteracfes de - Semestral
_ Materiais / Dire¢céo instrumental . adquirido
instalados infraestrutura
do Campus /
Direcéo
Administrativa
Div. Gestao
Aquisicao de Uso do D'O'D'(Do? umento Ambiental / Div. Equipamentos
. de Oficializacdo da : .
equipamentos de - |Infraestrutura/ Div. adquiridos com
o Demanda) com aprovacao ~ Lo
laboratério L de Gestao de . Humano e utilizacdo de DOD |Percentual do total
da Diviséo de Infraestrutura g .~ | Jan/2020 | Continuo . - Semestral
e ~_ |Materiais / Direc&o instrumental (Documento de adquirido
para aquisicdo e instalagéo T
i do Campus / Oficializacéo da
de equipamentos de L
- Direcéo Demanda)
laboratério - .
Administrativa
Divulgacéo para a aplicacdo
gacaop . plicag Campanhas de
do uso da Cartilha de . ~ . ~
Infraestrutura de Div. Gestao Humano e divulgagao nos Quantidade de
L Ambiental / Div. | Jan/2019 | Continuo . Departamentos e Semestral
Laboratérios nos processos instrumental - campanhas
Infraestrutura Laboratorios
de compra de o
; Multiusuarios
equipamentos
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) Cronograma de Previséo de
Areas i 5 recursos A
Detalhamento de ) implementag&o _ : . Descrigdo do ~
Metas . - . envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragcéao
implementacéo das acdes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Verificar sempre que Diretoria
: possivel a compra de administrativa, , .
Avaliar a eqUibamentos. produtos e | Div. Servicos e Humano, ltens/servicos |Compras/servi¢os
viabilidade de q _p P . . ¢ Jul/2015 | Continuo | instrumental e sustentaveis adquiridos ou Semestral
insSuMos que sejam Div. Compras ) . . .
compras de ) 3 financeiro adquiridos realizados
considerados como (Responsavel:
produtos e .. .
~ sustentaveis Div. Compras)
contratacdes de ; .
) Diretoria
Servigos . .
. ~ ”» administrativa, C
considerados Incluséo de praticas ) . Humano, LicitagGes com .
Lo Div. Servicos e . . A Compras/servicos
como sustentaveis em contratos . Jul/2015 | Continuo | instrumental e cldusulas - Semestral
o , Div. Compras i . L adquiridos
sustentaveis de servigos Lo financeiro sustentaveis
(Responsavel:
Div. Compras)
3.1.2.6.3 Campus Guarulhos
) Cronograma de Previséo de
Areas i 5 recursos .
Detalhamento de ) implementacéo . . . Descricéo do 5
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador e Apuracao
implementacao das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Incluir clausulas Cs :
o Incluir clausulas Geral / Div. Modelos de TRs | N°de TRs com
sustentaveis nos L . . Humano e . .
sustentaveis nos modelos | Compras / Div. | Jan/2020 | Continuo . com clausulas clausulas Semestral
modelos de TRs . instrumental . L
de TRs para servigos Contratos sustentaveis sustentaveis

para servicos
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Adquirir papel ndo clorado e

selo com certificacdo (FSC Humano, N° de resmas
¢ Div. Compras | Jan/2017 | Continuo | instrumental e Papel conforme o Mensal
ou Ceflor) na embalagem ) . e
financeiro especificado
daresma
Incluir critérios xqu;r';r%%%dizczg@g’e Humano, N° de pacotes
sustentaveis nos Papel pacid Div. Compras | Jan/2020 | Continuo | instrumental e Copos (café) conforme o Mensal
"y para 50 ml (café), ndo ) . e
editais de i financeiro especificado
L parafinado
materiais
Adquirir copo descartavel,
emq apel CF())m capacidade Humano, \° de pacotes
Papel, ) p . Div. Compras Jan/2020 | Continuo instrumental e Copos (agua) conforme o Mensal
para 180 ml de liquidos frios i : e
. financeiro especificado
ou guentes, sem parafina
Incluir critérios N de
sustentaveis nos | Adquirir equipamentos com | Dir. Adm. / Div. HUManNo e Equipamentos equiDamentos
editais de selo de eficiéncia energética| Compras / Div. | Jan/2017 | Continuo . auip quip Semestral
L instrumental com selo com selo de
aquisicéo de (Procel A) Contratos SN
i eficiéncia
equipamentos
Logistica reversa para
Incluir no edital de todos os materiais
materiais de utilizados nos servigos de | Dir. Adm. / Div. N° de materiais
~ ~ . . Humano e _ .
manutencéo a manutencao, entre eles: Compras / Div. | Jan/2020 | Continuo instrumental Logistica reversa enviados por Semestral
exigéncia de lampadas fluorescentes, Contratos logistica reversa
logistica reversa reatores, embalagens
diversas vazias
Reduzir em 5% os
1 (o]
gastqs com Implant_a ' OUtSOEJ reing de Div. Tl Jan/2020 | Continuo . Humano e Folhas impressas N de folhas Mensal
servico de impresséo instrumental impressas

impressao
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Quantidade de
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sansdes

especificacfes técnicas de
sustentabilidade prometidas

de contratos

Logistica reversa para editais com
. Div. Gestao de clausulas de
todos os materiais - . o
- . Materiais / Div. logistica reversa
utilizados nos servigos de
~ ) Infraestrutura / . Humano e L no ano
. : manutengdo, entre eles: . ~ Jan/2017 | Continuo ) . Logistica reversa . Semestral
Incluir no edital de | |, Div. Gestao financeiro corrente/Quantida
- lAmpadas fluorescentes, . o
materiais de Ambiental de de editais com
~ reatores, embalagens i
manutencgdo a . . clausulas de
A diversas vazias L
exigéncia da logistica reversa
logistica reversa no ano anterior
oA ~ Div. Compras / QuanF '.d ade de
Exigéncia da apresentacdo Div. Infraestrutura certificados
de certificado de destinagéo /.Div Gesto Jan/2020 | Continuo Humano Certificados apresentados / Semestral
correta - Quantidade total
Ambiental
de descartes
Aplicar penalidades aos Quantidade de
. . contratos, em caso de
Incluir no edital descumprimento das Div. Gestéo de contratos
clausulas com P : . Jan/2017 | Continuo Humano Penalidades penalizados / Semestral
Materiais .
Quantidade total

na licitacao
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Quantidade de
editais com
exigéncia de selos
e certificados
ambientais no ano

oA . ~ Selos e
Exigéncia de selos e Div. Gestao de . Humano e e corrente
A L . Jan/2017 | Continuo ) ) certificacdes ) Semestral
certificagBes sustentaveis Materiais financeiro . /Quantidade de
sustentaveis o
editais com
exigéncia de selos
e certificados
ambientais do ano
anterior
Incluir clausulas Div. Servigos /
sustentaveis nos Exigir o cumprimento de Div. Gestao Modelos de TRs | N°de TRs com
modelos de TRs boas praticas ambientais na| Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo Humano com clausulas clausulas Semestral
. execucao do servigo Gestéo de sustentaveis sustentaveis
para servigos -
Materiais
- ~ Div. Servigcos /
Adquirir papel ndo clorado e . ~
ccclxm sglopde certificacéo Div. Gestao N° de resmas
Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo Humano Papel conforme o Semestral
(FSC ou Ceflor) na ~ o
Gestao de especificado
embalagem da resma .
Materiais
Incluir critérios | Adquirir copo descartavel, D'V.' Servu;E)s / o
sustentaveis nos | em papel, com capacidade Div. Gestao \® de pacotes
. ' N Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo Humano Copos (café) conforme o Semestral
editais de para 50 ml (café), ndo - -
. ) Gestéo de especificado
materiais parafinado -
Materiais
Adquirir copo descartavel, D'V.' Serwg9s ! o
em papel, com capacidade Div. Gestao N° de pacotes
' L . Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo Humano Copos (agua) conforme o Semestral
para 180 ml de liquidos frios ~ e
Gestao de especificado

ou gquentes, sem parafina

Materiais
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Exigir do fornecedor a
comprovacgéo da origem do
material vendido,
desclassificando aqueles

Div. Gestao de

Certificados /

Quantidade de
material
comprovados /

cuja cadeia produtiva ndo y Jan/2017 | Continuo Humano Comprovagéo de . Semestral
. . Materiais : ._ | Quantidade total
seja ambientalmente origem do material .
de material
regular, nos termos do art. adauirido no ano
40, inc. VII, do decreto n0
7.746, 05 junho 2012
Na aquisicédo de produtos Quantidade de
. produtos de
ou subprodutos de madeira, .
- . madeira
exigir que a origem dos .
. . ) adquiridos com
insumos seja de manejo Div. Gestéo de Aquisicao de certificacao
sustentavel em . Jan/2017 | Continuo Humano d g L. ¢ Semestral
. Materiais mobiliério Cerflor /
conformidade com o .
o Quantidade total
Programa Brasileiro de
o de produtos de
Certificagéo Florestal do .
madeira
Inmetro (Cerflor) -
adquiridos no ano
Incluir critérios Div. Servigos /
- L . . ~ N° de
sustentaveis nos | Adquirir equipamentos com Div. Gestao Equibamentos eQUIDAMEntos
editais de selo de eficiéncia energética| Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo Humano quip quip Semestral
o ~ com selo com selo de
aquisicéo de (Procel A) Gestao de N
. " eficiéncia
equipamentos Materiais




3.1.2.6.5 Campus Sdo José dos Campos

) Cronograma de Previséo de
Areas 3 = .
Detalhamento de ) implementacéo [FEcUrsos . Descrigéo do .
Metas : ~ . envolvidas e financeiros, Indicador L Apuragcéo
implementacéo das acbes .. indicador
responsaveis Inicio Eim humanos,
instrumentais
Aquisicéo de Aquisicéo de papel sulfite Div. Gestao . . Humano, Papel sulfite Percentual do total
100% de papel - . ~ . Jul/2015 | Continuo | instrumental e reciclado ou - Semestral
. certificado para impressdes Materiais . . o adquirido
certificado financeiro certificado
Div. Gestdo
Ambiental / Div.
~ Insercéo de clausulas Gestéo Materiais /
Inclusé&o de o .. . . .
. editalicias com praticas de | Div. Servigos/Div. Humano, " .
praticas o . . Praticas Quantidade de
L sustentabilidade Infraestrutura e | Ago/2015 | Continuo | instrumental e L " . . Semestral
sustentaveis nas o . . sustentaveis praticas inseridas
licitagdes obrigatérias em todos os todas os financeiro
contratos e compras requisitantes de
materiais e
servicos
Revisar os contratos de
Revisar os servicos visando a
contratos de racionalizacéo em razao do Div. Gestao Humano, Quantidade de Quantidade de
Servigos area real dimensionamento do | Ambiental / Div. | Set/2015 | Continuo | instrumental e e o Semestral
. . . . . ) . revisdes revisbes
objeto do servigo | servico com relagéo a area Servigos financeiro

contratado

a ser atendida, tais como,
limpeza e areas verdes
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) Cronograma de Previsdo de
Areas i = s
Detalhamento de . implementagao [Ecursos . Descrigdo do .
Metas : ~ - envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acbes L . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Depto.
Monitoramento Reorganizar os espacos Administracéo / Humano, Gasto com
das locaces de proprios para atender a Depto. Jan/2017 | Dez/2020 | instrumental e |Aluguel de Iméveis L Trimestral
PR . . aluguel de iméveis
imoveis demanda Infraestrutura / financeiro
Div. Contratos
. . nti
Monitoramento de Div. Compras / Humano e Critérios de sQUUZSttg:g igri
compras Monitorar sugestbes Div. Gestéo Jan/2018 | Dez/2020 . . g_ . Semestral
L . instrumental sustentabilidade critérios de
sustentaveis Ambiental -
sustentabilidade
3.1.2.6.7 Reitoria
i Cronograma de Previséo de
Areas 3 = .
Detalhamento de . implementagao [fecursos . Descrigédo do ~
Metas . - . envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragcéo
implementacéo das a¢cbes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Incluir critérios Aquisicéo de papel sulfite
sustentaveis no | com selo e/ou certificagéo Diretoria . Humano e ) Percentual do total
. . . ¢ - . Abr/2017 | Continuo ) . Papel sulfite iy Semestral
edital de materiais sustentavel Administrativa financeiro adquirido
de consumo
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) Cronograma de Previsdo de
Areas 3 2 e
Detalhamento de ) implementag&o recursoes . Descrigdo do N
Metas . - . envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragcéo
implementacéo das acdes .. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Ut|||zaga9 d.e . ~ Percentual de
combustiveis . . Div. Gestao .
L , | Estimular o abastecimento . . . Humano e combustivel etanol| Percentual de
renovaveis em até . Ambiental / Div. | Jan/2017 | Continuo . : p Mensal
com etanol em veiculos flex : instrumental abastecido em combustivel
90% dos Servigos .
. veiculos Flex
abastecimentos
Div. Gestao
Aumentar em 30% . Ambiental /
Campanha para maior . . .
0 uso das salas b . Diretoria . Humano e Quantidade de
utilizagéo do sistema de . Jan/2017 | Continuo . Campanhas Semestral
de . . Académica / instrumental campanhas
. A . videoconferéncia . .
videoconferéncia Diretoria
Administrativa
Aumentar em 30%| Monitorar o uso de salas Quantitativo de
0 uso das salas | virtuais para realizacéo de |Div. Tecnologia da . Humano e Uso da sala de solicitagOes de
Y = Jan/2020 | Continuo . . o Semestral
de reunifes, aulas e/ou Informacé&o instrumental videoconferéncia [reserva da sala de
videoconferéncia defesas videoconferéncia
Incentivar a .
~ . N Ndmero de
reducéo do . . Div. Gestao . : .
. Monitoramento de viagens . . . Humano e viagens realizadas| Quantidade de
ndmero de o Ambiental / Div. | Jan/2020 | Continuo . . Mensal
. utilizando a frota do campus . instrumental pela frota do viagens
viagens entre 0s Servigos
. Campus
campi
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) Cronograma de Previsdo de
Areas i 5 recursos e
Detalhamento de ) implementagao _ : . Descri¢éo do ~
Metas . ~ . envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragcéao
implementacéo das acbes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
, Admlnls:c ragvas € Quantitativo de
Incentivar o uso de salas Académicas N
. N i . Humano e Uso da solicitacBes de
virtuais para realizacdo de | (Responséavel: | Jan/2017 | Continuo . . a Semestral
o . instrumental videoconferéncia |reserva da sala de
reunioes Div. TI) . .
videoconferéncia
. . - . . Anali
N Evitar o uso de dois Administrativas e Planejamento no naise do
Reducéo do uso . L o guantitativo do uso
. veiculos institucionais para Académicas . Humano e uso do transporte
de veiculos . . . | Julr2015 | Continuo . L do transporte Semestral
0 mesmo destino em (Responsavel: instrumental institucional N
comparado ao . . . . institucional
. periodos curtos de tempo Div. Servicos) (veiculos) .
ano anterior (veiculos)
Avaliar no momento da .
o - . . Analise do
autorizacéo do uso do Administrativas e Planejamento no L
. L ~ . guantitativo do uso
veiculo institucional se néo Académicas . Humano e uso do transporte
. - . Jan/2017 | Continuo . o do transporte Semestral
h& possibilidade da (Responsavel: instrumental institucional N
~ . . . o institucional
locomocao através do uso | Div. Servigos) (6nibus) .
(6nibus)

do 6nibus interunidades
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3.1.2.7.3 Campus Guarulhos

) Cronograma de Previséo de
Areas 3 = .
Detalhamento de . implementacéo Tecursos : Descrigdo do x
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador L Apuracao
implementacéo das acbes . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Aumentar em 5% | Incentivar o uso de salas L Quantitativo de
o . Geral / Direcéo L
o uso das salas | virtuais para realizagdo de L . Humano e Uso de solicitagGes de
o Adm / Dire¢do | Jan/2017 | Continuo . . . Semestral
de reunibes, aulas e/ou ) instrumental videoconferéncia [reserva da sala de
. N Acad. / Div. T.I. . .
videoconferéncia defesas videoconferéncia
Incentivar . N Geral / Div. RH/ .
Divulgacao do programa de . N . Humano e uantidade de
programa de gag Pr g : Div. Gestao Jan/2018 | Continuo . Informes Q . Semestral
i carona solidaria . instrumental informes feitos
carona solidaria Ambiental
Fazer levantamento da . . .
. Div. Servigos . Humano e uantidade de
guantidade de etanol 6 Jan/2020 | Continuo . Etanol Q . Mensal
. Gerais instrumental etanol consumida
. consumida pela frota
Estimar a -
. Fazer levantamento da . . Quantidade de
guantidade de . . Div. Servicos . Humano e . .
. guantidade de gasolina . Jan/2020 | Continuo . Gasolina gasolina Mensal
combustivel . Gerais instrumental .
. consumida pela frota consumida
utilizada
Fazer levantamento da Div. Servicos Humano e Quantidade de
guantidade de diesel : i¢ Jan/2020 | Continuo . Diesel . . Mensal
. Gerais instrumental diesel consumido
consumido pela frota
Reduzir em 5% a . Ewtar. ° gso .de d.OIS . A
. veiculos institucionais para Geral / Div. . Humano e . Quildmetros
guilometragem . . : Jan/2020 | Continuo . Quildmetros Mensal
rodada 0 mesmo destino em Servigos Gerais instrumental rodados
periodos curtos de tempo
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) Cronograma de Previsdo de
Areas i = .
Detalhamento de . implementacdo TECUISOS . Descrigéo do .
Metas . ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuragao
implementacéo das acdes . . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Renovar Prorrogar o contrato de Div. Servicos / Contrato de Quantidade de
~ . . ~ . Humano e ~ .
constantemente a| locag&o de veiculos ou Div. Gestdo de | Jan/2017 | Continuo financeiro locacéo de veiculos Semestral
frota licitag&o de novos contratos Materiais veiculos vigente substituidos
Utilizar veiculos Exigir no edital: ve!culos Div. Servigos / Quantidade de
. flex, novos ou seminovos . ~ :
sustentaveis, , Div. Gestao de . Humano e ltem no Termo de |veiculos conforme
- com até 03 anos de L . Jan/2017 | Continuo ) . . . Semestral
eficientes e N Materiais / Div. financeiro Referéncia especificagdo do
fabricacdo ou 40.000 km ~ :
menos poluentes Gestdo Ambiental T.R.
rodados
o Quantidade de
Otimizar a . . o o .
~ Racionalizar a utilizagéo . , . Humano e Viagens com mais|viagens com mais
ocupacao dos . Div. Servigos Jan/2017 | Continuo i . . Mensal
. dos veiculos financeiro de 01 passageiro de um (01)
veiculos .
passageiro
Quantidade de
. _ revisdes e
Realizar a Seguir rigorosamente, 0 .. ~
~ . Revisbes e manutencgdes
manutencgao cronograma de revisdes e . . . Humano e ~ .
. ~ . Div. Servigos Jan/2017 | Continuo ) . manutencgdes preventivas Semestral
preventiva em manutengdes preventivas financeiro . .
P preventivas realizadas no
100% da frota dos veiculos
prazo/manual do
veiculo
Manter linh lix .
Descartar ante §aco as de lixo . . Quantidade de
nos veiculos, evitando o . . . Humano e Sacolinhas de lixo . )
corretamente os . Div. Servigos Jan/2017 | Continuo i . . sacolinhas de lixo Semestral
. descarte inadequado em financeiro no veiculo
residuos . L usadas
vias publicas
Utilizar Quantidade de
combustiveis Orientar o abastecimento . , . Humano e Abastecimento | Etanol abastecido
L Div. Servigos Jan/2017 | Continuo ) . Mensal
renovaveis e com Etanol financeiro com Etanol / controle de
menos poluentes abastecimento
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Orientar que se evite o0 uso Uso do ar Quantidade de
Evitar o uso do ar [do ar condicionado para um . . . Humano e . viagens com o ar
- Div. Servicos | Jan/2017 | Continuo . . condicionado - Mensal
condicionado menor consumo do financeiro . condicionado
o veicular .
combustivel desligado
. Incentivar a lavagem dos .
Lavar os veiculos i g€ Lavagem de Quantidade de
veiculos em locais que . . o
de forma . ! . . . . Humano e veiculos em locais | Lavagens / més /
) reutilizam agua e utilizem Div. Servigos Jan/2017 | Continuo , . : Mensal
ecologicamente ) financeiro ecologicamente controle de
produtos ecologicamente
correta corretos lavagem
corretos
3.1.2.7.5 Campus Sdo José dos Campos
) Cronograma de Previsdo de
Areas i 3 recursos .
Detalhamento de ) implementacéo . : . Descrigéo do .
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracao
implementacéo das acdes L indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Otimizagé&o das rotas
. revistas e organizacao de
Reduzir em 3%a | ° L 9 ¢ . .
. agenda diaria em busca de . . . Humano e Quilébmetros Quilébmetros
guilometragem . Div. Servigos Ago/2015 | Continuo . Mensal
concatenar as viagens com instrumental rodados rodados
rodada . L
destinos e horérios
aproximados
Utilizagéo de
& . . N Percentual de
combustiveis . . Div. Gestao Humano, .
. Estimular o abastecimento ) : . . Percentual de |combustivel etanol
renovaveis em . Ambiental / Div. | Ago/2015 | Contihuo | instrumental e . Mensal
com etanol em veiculos flex : . . combustivel / outros
30% dos Servigos financeiro P
. combustiveis
abastecimentos
b Dar preferéncia aos
Utilizacao de . P ) Humano, .
p veiculos mais leves em . . . . Quantidade de |Percentual de uso
veiculos leves em | . . Div. Servigos Ago/2015 | Continuo | instrumental e . . Mensal
viagens, deixando de lado financeiro viagens de cada veiculo

50% das viagens

0s veiculos pesados
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Estabelecer cronograma de

Manutengéo . | Humano, . Quantidade de
. revisfes preventivas dos . . . . Quantidade de o
preventiva de . . Div. Servigos Ago/2015 | Continuo | instrumental e L revisdes por Mensal
veiculos a cada 10 mil . . revisoes .
100% da frota o financeiro veiculo
quilbmetros
_ Incentivar a realizag&o de Percentual de
Reunides . U Todos os Humano, . . .
o videoconferéncias, de forma . . Quantidade reunides feitas por
maioritariamente por . . departamentos, | Ago/2015 | Continuo | instrumental e .N ; . Semestral
: o areduzir a necessidade de | .7 . . . reunides videoconferéncia /
videoconferéncias " - divisGes e areas financeiro L
reunifes presenciais total de reunides
3.1.2.7.6 Campus Sao Paulo
) Cronograma de Previséo de
Areas i 5 recursos e
Detalhamento de ) implementacéo ) : . Descrigéo do .
Metas : ~ - envolvidas e financeiros, Indicador L Apuracao
implementacao das a¢bes . indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Quantidade de
Monitoramento |Fazer levantamento sobre a Depto. usuérios de
dos meios de utilizag&o de transporte Administragéo / Humano e Monitoramento do transporte
. ¢ nsp . (;~ Jan/2020 | Dez/2020 . b Semestral
deslocamento dos| publico, alternativos ou Div. Gestao instrumental deslocamento alternativo aos
servidores caminhada Ambiental veiculos

particulares
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3.1.2.7.7 Reitoria

) Cronograma de Previséo de
Areas i = -
Detalhamento de ) implementagao recursos . Descricéo do ~
Metas : ~ ~ envolvidas e financeiros, Indicador . Apuracéo
implementacéo das acdes L. indicador
responsaveis Inicio Fim humanos,
instrumentais
Manter a
gquantidade de 5 - . Quantidade de
. X Utilizar o sistema que . . . ; .
(cinco) veiculos Lo . Diretoria Quantidade de |saidas do veiculo /
otimiza itinerarios e concilia . . Jan/2018 | Dez/2020 Humano ) . ) Semestral
para transporte de L. Administrativa saidas de veiculos| Quantidade de
) horérios :
servidores e veiculos da frota
documentos
Manter a
guantidade de Intensificar a divulgacéo e . A Quantidade horas | Quantidade de
horas de reunido | agendamento das salas de Superintendéncia de reunides horas reuniées
. . . T.l./ Diretoria Jan/2018 | Dez/2020 Humano . ) Semestral
através de videoconferéncia . . realizadas por realizadas por
. . Administrativa . NI . NI
videoconferéncia videoconferéncia | videoconferéncia
em relacdo a 2019
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3.1.3 A¢Bes de divulgacao, conscientizacdo e capacitacao

Os campi tém autonomia para definir e executar as a¢ées de divulgacdo, conscientizagdo

e capacitacdo correlatas a tematica da sustentabilidade.

Foram elencadas sugestdes de cursos a serem ministrados:

Campus Baixada Santista

Treinamento da equipe de limpeza sobre coleta seletiva de residuos reciclaveis

Como montar, manter e utilizar composteiras e como estd sendo sua aplicabilidade nos
campi

Alimentacdo saudavel e aproveitamento de alimentos

Qualidade de vida para servidores com praticas de meditacdo e gindstica laboral

Campus Diadema

Curso sobre meio ambiente e desenvolvimento sustentavel

Gestdo e disposicdo de novos tipos de residuos, tais como: eletroeletronicos, capsulas
de café, bitucas de cigarro, isopor, madeira, bateria de carro e celular, lampadas
fluorescentes, dentre outros

Curso sobre licitagcOes sustentaveis

Campus Guarulhos

R R N N N

Curso sobre reciclagem

Curso de desenvolvimento sustentavel

Curso de meio ambiente e responsabilidade social
Preservacdo do meio ambiente

Gestdo ambiental: o caminho em busca da sustentabilidade

Reciclar é importante, mas reduzir o consumo é fundamental
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Campus Osasco

Coleta seletiva

N
— Manejo de horta

— Consumo saudavel
N

Qualidade de vida

Campus S3o José dos Campos

— Curso de Gestdo de residuos quimicos alunos graduacao e pds-graduacao
— Simpdsio de Meio Ambiente

— Reflorestamento APP-evento calouros

Campus S3o Paulo

— Manejo de animais para laboratério

— Residuos reciclaveis: visita a cooperativas

Reitoria

— Compostagem

— Descarte de 6leo de cozinha

— Mudangas climaticas
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Anexo | - Portaria Reitoria n2 4.444/2014

e UNIFESP
Ministério da Educacao h‘r el
Universidade Federal de Sao Paulo EL W AR5 !ji ':

Reitoria

PORTARIA REITORIA n° 4444 de 12 de dezembro de 2014

A Reitora da Universidade Federal de Sao Paulo, no uso de suas atribui¢des legais e
estatutarias, RESOLVE:

Art. 1° Criar a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS),
composta pelos servidores Simone Georges El Khouri Miraglia (Departamento de Gestdo
e Seguranga Ambiental), Pedro Luiz Canassa e Antonio Carlos Marques (Complexo da
Reitoria e Administragdo Central), Marcelo do Nascimento Crispim (Campus Baixada
Santista), Maria Fernanda Salgado Santos Mattos Pereira (Campus Diadema), Aparecido
da Cruz (Campus Guarulhos), Liege Mariel Petroni (Campus Osasco), Jilio César Bessa
Mongqueiro (Campus Sdo José dos Campos), Roberto Akira Yonashiro (Campus Séo
Paulo) e Jodo Luiz Grandi (Hospital Universitario), para que sob coordenagdo do primeiro
clabore, monitore, avalie ¢ revise o PLS.

Art. 2° Os membros da (‘omissdo Gestora do PLS poderdo ser substituidos, caso
necessario, por membro da Camara Técenica de Gestdo e Seguranga Ambiental (CT-GSA)
do respectivo Campus.

Art. 3° O PLS contera:

| — Atualizagdo do inventério de bens e materiais do drgdo ou entidade e identificagao de
similares de menor impacto ambiental para substituigio;

II - Praticas de sustentabilidade e de racionaliza¢do do uso de materiais e servigos:
[T — Responsabilidades, metodologia de implementagdo e avaliagdo do plano; e
IV - A¢des de divulgagao, conscientizag@o ¢ capacitagdo.

Art. 4° A Comissao Gestora do PLS esta vinculada a CT — GSA e sera assessorada pelo
Escritorio Técnico de Apoio a Gestdo e Assuntos Estratégicos (ETAGAE).

Art. 5° Esta portaria entre e.a vigor na data de sua publicagao.

\

T A
Prof". Dr" Soraya Soubhi Smaili
Reitora |
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PRAZOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

T- Praticas de sustentabilidade e racionalizagao do uso de maleriais € servigos, deverao abranger no MINIMO 05 seguintes temas:

141113

- material de consuma compreendenda, pelo menas, papel paraimpresz3a, copos descartaveis e cartuchos para impresséo
- energia elétrica

- Agua e esgato

- coleta seletiva

- qualidade de vida no ambiente de trabalho

- coEpras e contratacdes sustentaveis, compreendenda, pelo menaos, obras, equipamentos, servicos de vigildncia, de impeza, de telefonia, de processamenta de dados. de apaio administrative & cartuchos paraimpresso
- dedsgnamento de pessaal, consideranda todos os meias de transporte, como foco na reducio de gastos e de emissdes de substincias poluentes

" Consultar as sugestdes de praticas de sustentabilidade e racionalizagio do uso de materiais e servicos presentes no Anexo ll da IN. n® 10 de 12-11-2012.

Objetivos Estrategicos estao sugeridos na aba *Temas”. Caso tenha outras propostas, Favor informar a todos os membros da Comissao Gestora.

ELABORACAD DODS PLANOS DE ACAD PARA CADA DBJETIVO ESTRATEGICO

Z - Us PLS deverao ser formalizados em processos e, para cada tema citado nos Ubjetivos Estratégicos deverao ser criados Planos de Agao com os seguintes topicos:

141113

- Objetivo do Plano de Agio

- Detalhamento de implementag 3o das agdes

- Unidades & dreas envolvidas pelaimplementacio de cada agdo e respectivos responziueis

- Metas a serem alcangadas para cada agdo

- Cronograma de implantagio das agdes

- Previzfa de recurzos financeiros, humanos, instrumentaiz, entre outros, necessanios para aimplementacio das agles

" Ds Resultados alcangados deverao ser avaliados semestralmente pela Comissao Gestora, utilizando-se de indicadores [Verificar Anexo lll da IN. N® 10 de 12-11-2012).

" Caso sejam incluidos outros temas, diferentes daqueles presentes nos Objetivos Estratégicos, deverao ser definidos os respectivos indicadores, contendo: nome, Formula de calculo,
fonte de dados, metodologia de apuragSo e periodicidade de apurac3o.

" Para lacilitar o entendimento da elaboragio dos Planos de AcSo, verifiqgue a aba *Exemplo de Plano de Agio™.

° Liilize as abas *PA - Objetivo Estratégico... ™ para preenchimento dos Planos de AcSo. Verifigue gue existe uma aba para cada Dbjetivo Estratégico.

Na aba Tabela de Apoio constam descrigoes detalhadas das Unidades de Medida

3 - Iniciativas de capacitagio relacionadas ao tema Sustentabilidade

141113

Indicar sugestdes de cursos correlatos ao tema Sustentabilidade
Elencar atividades que =80 ou foram deserwvalvidas no oamocer. naaba "Capacitacia”

|Implementagio e acompanhamento do PLS-UNIFESP 2013 [a partir de)

[_owowzo |




Aba: Temas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

o Estratégico 1 Estabelecer praticas de susteniabilidade e de uso racional para material de consumo

o Estratégico 2 Estabelecer sustentabilidade e de uso racional para noriear o consumo de energia elétrica
o Estratégico 3 Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional para consumao de agua e geracao de esgoio
o Esiratégico 4 Estabelecer susieniabilidade para o forialecimento do programa de coleta seletiva

) Estratégico 5 Estabelecer sustentabilidade para promover o fortalecimento dos programas de gualidade de vida no ambiente de trabalho
ro Estratégico 6 Estabelecer praticas de susteniabilidade para os processos de compras e coniratacfes
'o0 Estratégico 7 Estabelecer praticas de sustentabilidade no uso da frota de veiculos

Sugesties de ouiros Objetivos Estratégicos:

ro Estratégico 8
'o0 Estratégico 9
'o Estratégico 10

) Estratégico 11

Aba: Exemplo de Plano de Acdo

EXEMPLO DE PLANO DE ACAO

Objetivo Estratégico 3

Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uzaracional para consumo de Agua e geragio de ezgoto

Previsao de
. - = recursos Descrigao -
Detalhamento de Areas envolvidas e Cronograma de implementagao - - - i = Unidade de
Metas - = = P financeiros, Indicador do Apuragao "
implementagao das agoes responsaveis P medida
humanos, indicador
— - instrumentais
Inicio Fim
Instalagdo de tormeiras ) )
. . Financeiro,
Reduzirem 103 o aeradas e com fechamenta ) . , . .
p .. Div. Infraestrutura o213 Contiruo humana, Consumeo de dgua m Mensal m
conzumo de dqua AUtOmAtco em novas e .
v instrumental
futuras construgdes
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Apuragio

Diario

Semanal

Cluinzenal

Menzal

Bimestral

Trimestral

Cluadrimestral

Semestral

Unidades de medida Descrigao:
Eventos Camparhas, Cursos, Divulgagdes, Eventos, Informes, Ordens de Sewigo, Treinamentos
Fardos
Kg Cuilogramas
Km Quildmetraz
kW Cuilow att
kWh Cuilow att-hara
k'%h per capita Cuilow att-hora per capita
kWhim”
Litros
m’ Metros clbicos

m’ per capita

Metros clbicos per capita

N3o (0] { Sim [100]

Considerar 0 para M&Q REALIZA00 & 100 para REALIZAD0

Dcorréncias

Adequagdes eitas, Revizdes, Monitoramentos, Inspegdes, Lacunas entre revisées, Feclamagdes, Agles realizadas, Praticas inseridas, Penalidades,
Viagens, Substituigdes, Processos revisados, Vistorias Bealizadas, Videoconleréncias realizadas, Feedback do semidor

Pacotes [100 folhas)

Pacotes [100 unidades)

Pacotes [500 Folhas)

Participantes

Participantes e Pessoas reinadas

Percentual [¥)

Reais

Reais per capita

Resmas

Unidades

Unidades per capita




Aba: PA - Objetivo Estratégico 1

PLANO DE ACAD
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Ohjetivo
Estratégico 1

Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional para material de consumo

Metas

Detalhamento de
implementacdo das
acoes

Areas envolvidas e
responsaveis

Cronograma de implementacdo

Inicio

Fim

Previsdao de
recursons
financeiros,
humanos,
instrumentais

indicador

Descricao
do
indicador

Apuracao

Unidade
de medida

Aba: PA - Objetivo Estratégico 2

PLANO DE ACAD

Ohjetivo
Estratfgico 2

Estabelecer préticas de sustentabilidade e de uso racional para nortear o consumo de energia elétrica

Metas

Detalhamento de
implementacao das
acoes

Areas envolvidas e
responNsaveis

Cronograma de implementagao

Inicio

Fim

Previsdo de
TECUrsos
financeiros,
humanos,
instrumentais

indicador

Descricao
do
indicador

Apuracao

Unidade
de medida




Aba: PA - Objetivo Estratégico 3

PLANO DE ACAD
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Ohjetivo
Estratégico 3

Estabelecer praticas de sustentabilidade e de uso racional para consumo de dgua e geracdo de esgoto

Previsao de

Detalhamento de " . . o reCcUrsos Descrigao fy -
; - Areas envolvidas e Cronograma de implementacao - B . - iUnidade
Metas implementacdo das - financeiros, indicador do Apuracao ;
- responsaveis S de medida
acoes humanos. indicador
= - instrumentais
inicio Fim
Aba: PA - Objetivo Estratégico 4
PLANO DE ACAO |
uhjEti?D Estabelecer praticas de sustentabilidade para o fortalecimento do programa de coleta seletiva
Estratéigico 4 =
Previsao de
Detalhamento de " - - o reCcUrsos Descrigao P
- = Areas envolvidas e Cronograma de implementacao - B - = Unidade
Metas implementacdo das - financeiros. indicador do Apuracao ;
- responsaveis S de medida
acoes humanos, indicador

Inicio

Fim

instrumentais




Aba: PA - Objetivo Estratégico 5

PLANO DE ACAD
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Ohjetivo
Estratégico 5

Estabelecer praticas de sustentabilidade para promover o fortalecimento dos programas de qualidade de vida no ambiente de trabalho

Previsao de

Detalkamento de M - - - rTecursos Descrigao ty -
; - Areas envolvidas e Cronograma de implementacao - B . - iUnidade
Metas implementacdo das - financeiros, indicador do Apuracao ;
- responsaveis S de medida
acoes humanos. indicador
= - instrumentais
inicio Fim
Aba: PA - Objetivo Estratégico 6
PLANO DE ACAD
Ohjetivo Ectabelecer nratic ie guctentabilidade o 05 nroc o5 o tratacod
Estratégico 6 estabelecer ,_rél_.._as ge sustentablildade Dara 05 Drocessos de compras e contratacoes
Previsao de
Detalhamento de " - - o reCcUrsos Descrigao P
- = Areas envolvidas e Cronograma de implementacao - B - = Unidade
Metas implementacdo das - financeiros. indicador do Apuracao ;
- responsaveis S de medida
acoes humanos, indicador

Inicio

Fim

instrumentais




Aba: PA - Objetivo Estratégico 7

PLANO DE ACAD
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Ohjetivo
Estratégico 7

Estabelecer praticas de sustental

idade no uso da frota de veiculos

Metas

Detalhamento de
implementagao das
acoes

Areas envolvidas e
responsaveis

Cronograma de implementagdo

Inicio Fim

Previsao de
reCcuUrsos
financeiros,
humanos.
instrumentais

indicador

Descrigao
do
indicador

Apuracdo

Unidade
de medida

Aba: Capacitacdo

Iniciativas de capacitacao relacionadas ao tema Sustentabilidade desenvolvidas em 2019

Sugesties de

cursos correlatos ao tema Sustentabilidade para 2020

CursolEvento

Tema abordado

Carga Horaria

Periodo

MNumero de
participantes
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Anexo Il - SisGA

Universidade Federal de Sao Paulo

Quarta-Feira, 06 de Fevereiro de 2019

Inicio Cadastramento ~ Langamentos Manual do Sistema

SISGA - Sistema de Gestao Ambiental da Unifesp ( )
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@ Universidade Federal de Sao Paulo
Quarta-Feira, 06 de Fevereiro de 2019 Usuario:
Inicio Cadastramento ¥ Langamentos ¥ Manual do Sistema
Incluir »
SI% Alterar » la de Gestao Ambiental da Unifesp ( )
Consultar »

Desenvolvimento: Divisdo Sistemas de Informacgao



Para mais informacdes e outros esclarecimentos, entre em contato com o DGA-UNIFESP.

Veja a seguir nossos canais de atendimento:

dga@unifesp.br

@dgaunifesp

»

Departamento de Gestao .
@dgaunifesp

e Seguranca Ambiental da
UNIFESP
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