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A PARTIR DE UMA REFLEXAO NOS ULTIMOS ANOS, A UNIVERSIDADE FE-

DERAL DE SA0 PAULO (UNIFESP) tem se dedicado a criar um contexto
institucional que favorecga, de modo mais sistemdtico e fundamentado, o
florescimento e a solidificagao de projetos artistico-culturais na comunidade
académica e em seu entorno. O presente PLaNo DE CULTURA nasce desses
esfor¢os e, a0 mesmo tempo, dialoga com diretrizes de Ambito nacional, tais
como a ideia de direitos culturais, expressa no artigo 215 da Constitui¢io da
Republica Federativa do Brasil de 1988 - “o Estado garantird a todos o pleno
exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoia-
rd e incentivard a valorizacio e a difusdo das manifestacoes culturais” — e a
prépria elaboragio de Planos de Cultura nos niveis federal, estadual e muni-

cipal, desde 2010.

Ainda que a UNIFESP nio abrigue cursos de graduagao nas dreas de Musica,
Danga, Artes Cénicas, Artes Visuais ou Cinema, existe grande interesse e de-
manda de estudantes, técnicos e docentes por experiéncias artistico-culturais.
Isso vem sendo observado em todos os campi e nas mais diversas dreas.

Nossa universidade jd abriga iniciativas e bens culturais, dos mais consoli-
dados aos mais recentes, entre os quais podemos destacar, por exemplo: o
MusEtu pa Escora PauLista DE MEDICINA; a colegdo de artefatos indigenas
coletados pelo ProjeTO X1NGU; 0 CoraL CENICO; 0 Programa Jovem.doc,
em parceria com o Ministério da Cultura (MinC), que fomentou a criagio
de dez documentirios, por jovens de 18 a 29 anos, em diferentes regides do
pais; a CATEDRA KaAPORA, que convida mestres populares e povos tradicio-
nais para ministrarem aulas e oficinas dentro da Universidade, possibilitando
troca de saberes e renovacao epistemolégica; a CATEDRA EDWARD SAID, que
organiza cursos e semindrios a respeito de temdticas contemporaneas ligadas
a diversidade cultural e a situagao pés-colonial; a SEMaNA UNIFESP MOSTRA
sua ARTE (que revela talentos entre estudantes e servidores); nucleos de artes
do corpo, artes visuais, audiovisual, cultura popular, patriménio, livro e lei-
tura que se multiplicaram apés a inauguracio dos novos campi, entre tantas
outras iniciativas, que nao seria possivel listar aqui. As a¢des que comegamos
a mapear sao ricas e variadas. Entretanto, nao sao necessariamente articu-
ladas e algumas sofrem rupturas. Queremos alinhd-las a objetivos gerais e
grandes linhas de a¢do, além de contribuir com os meios para que possam
persistir e se multiplicar.



A construgio desse documento partiu, por um lado, do conhecimento de
nossa propria realidade, e, por outro, inspirou-se em modelos de outras insti-
tui¢cdes de ensino superior. Vale destacar que estamos considerando, aqui, um
Plano como algo mais geral e conceitual, uma espécie de carta de principios e
intengdes, que antecede politicas, programas e projetos. Assim, de modo al-
gum deve engessar novas possibilidades futuras. Seu objetivo é sobretudo o de
alinhar as acoes, oferecer-lhes um norte comum, estabelecer diretrizes de mé-
dio ou longo prazo que impecam permanentes quebras de continuidade.

E importante ressaltar ainda que o presente documento levou em considera-
a0 sugestoes e demandas das Cimaras de Extensio e Cultura, dos profissio-
nais envolvidos com extensao e cultura da UNTFESP e de todos aqueles que
enviaram contribui¢oes durante o processo. ApGs sua aprovagio pelas instin-
cias competentes dentro da UNIFESP, 0 documento serd implementado por
2 anos. Findo esse periodo, estd previsto que o documento seja avaliado e, se
necessdrio, atualizado, para, entao, durar mais 8 anos — a continuidade é um
fator fundamental nas politicas pablicas, normalmente negligenciado.

Por fim, convém precisar com que nogao de cultura trabalhamos. Além das
letras e das belas artes, da cultura erudita e das experimentagoes artisticas,
incorporamos também alguns elementos da concep¢io antropolégica de
cultura, mais ampla, que tem a ver com modos de pensar e agir, com valores.
Portanto, ao lado das linguagens artisticas — musica, danga, teatro, literatura,
artes visuais etc. — consideramos como atinentes a esfera cultural os saberes
populares e tradicionais, as discussoes sobre raga e género, bem como as re-
lagoes entre cultura e desenvolvimento — que tangenciam a economia solidé-
ria e a economia criativa. Nessa visao plural e democratizante da cultura, as
formas expressivas e as linguagens artisticas, além de seu valor propriamente
estético, podem assumir papel de integragdo, inclusio e harmonizagio, con-
tribuindo para melhorar a convivéncia numa época de 4nimos acirrados,
polarizagoes e agressividade como a que estamos atravessando.
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CuLTurA E FORMACAO

Acreditamos que as artes e as expressoes culturais sao fundantes na formacao
dos sujeitos. Traduzem valores compartilhados, tornam visiveis dilemas e de-
safios, permitem romper com o cotidiano repetitivo, além de reconhecerem
e estimularem a imaginagio e a criatividade, essenciais em qualquer ativida-
de profissional. Consideramos também fundamental pensar educagio e cul-
tura conjuntamente, razao pela qual vemos com bons olhos a aproximacao
entre MinC e MEC, contanto que ambos mantenham sua autonomia.

Di1vERSIDADE CULTURAL

Assumimos que é papel da universidade publica valorizar a diversidade cultu-
ral, fomentando e viabilizando, dentro de seus limites e possibilidades, mani-
festagoes de diferentes segmentos sociais e regioes, linguagens artisticas varia-
das, obras eruditas e populares, profissionais e amadoras, formatos tradicionais
e contemporaneos, industrias culturais e conteidos que nao sao facilmente
encontrados no mercado. Nao se trata de mera op¢ao estética, mas da certeza
de que a diversidade cultural estimula as trocas, o respeito mutuo, a flexibilida-
de e a curiosidade, favorecendo, também, o pluralismo de pensamento.

A Curtura Como DIReITO

Embora os direitos culturais fagam parte dos direitos humanos e jd sejam
mencionados na Declaracio da ONU de 1948, historicamente esse grupo
de direitos foi bastante negligenciado. Em nossa visao, uma universidade
publica deve contribuir para garantir os direitos culturais das pessoas, en-

tre os quais: o direito de exercer suas préprias prdticas culturais, dentro dos
limites que impde o respeito as liberdades fundamentais dos outros; o direito
de ter acesso a informacao sobre os servicos culturais; o direito a usufruir os
bens artisticos e culturais; o direito de receber formacao artistica e cultural;

o direito a participar de canais de debate, critica e reflexdo; o direito a poder
realizar experimentagoes e inovagdes.

DEeEMOCRATIZACAO CuULTURAL ALIADA A DEMOCRACIA
CULTURAL

Entendemos que ¢ possivel aliar o paradigma da democratizagio cultural,
que vigorou nas politicas pablicas do século XX, com o da democracia cul-
tural, que vem se fortalecendo no século XXI. Ou seja, ampliar o acesso dos



sujeitos as obras consideradas legitimas e canénicas (democratizagio cultu-
ral) e, a0 mesmo tempo, ampliar o nimero de (novos) produtores de arte e
cultura, (novos) formatos e linguagens (democracia cultural). Evidentemen-
te, isso depende de que se assegurem os meios e a infra-estrutura necessérios.

PERSPECTIVA DIALOGICA E VOCACAO EXTENSIONISTA

Insistimos na importincia da articulagao entre a universidade e a sociedade
brasileira, entre o campus e a cidade, entre o universo académico e o nao-a-
cadémico, entre os conhecimentos cientificos e os saberes tradicionais. As-
sim, no planejamento e no desenvolvimento das a¢oes, precisamos conhecer
as comunidades préximas aos campi, comunicar-nos com todos os nossos
publicos potenciais e adotar uma perspectiva dialégica, de mutua afetagao.

ATUACAO EM REDE

Detectamos que, com as novas tecnologias de informagao e comunicagio,
o melhor caminho é nos organizarmos em redes. Redes sociais, redes de
instituigoes, redes de profissionais independentes surgem e se reconfiguram
a todo momento, com multiplos centros. Reconhecemos nossas potenciali-
dades, mas também nossas limitagdes: temos muito a aprender e a compor
com parceiros e redes de diversas naturezas. Para dar alguns exemplos de
parcerias que jd existem e merecem ser melhor exploradas, atualmente fa-
zemos parte do Férum de Pré-Reitorias de Extensao, o FORPROEX, que,
entre outros, coordena o programa Corredor Cultural, temos convénios
assinados com o Centro Cultural Banco do Brasil, a Cinemateca e o Me-
morial da América Latina.
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OBJETIVO GERAL

Ampliar e institucionalizar os espagos para a cultura na UNIFESP de ma-
neira continua, sustentdvel, democritica e transparente, contemplando as
dimensoées simbdlica, cidada e econdmica da cultura, conforme preconiza
o atual Plano Nacional de Cultura, valorizando a diversidade cultural e os
direitos culturais da popula¢ao, e combinando programagées pontuais com
investimentos de longo prazo, como infraestrutura e capacitagio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I. Completar, atualizar regularmente e divulgar o mapeamento de iniciativas e
demandas de alunos, servidores, docentes e das comunidades proximas a Uni-
fesp na area artistico-cultural;

Il. Realizar um levantamento dos equipamentos e espacos disponiveis para
acdes culturais nos campi e contribuir para sua adequacao ou revitalizacao;

Il. Fortalecer e dar visibilidade a acdes que ja vém sendo desenvolvidas pela
comunidade académica;

I1l. Fomentar novas criagcdes nos diversos segmentos;

IV. Dar espaco a diversas formas e estilos, cultura popular e erudita, conheci-
mentos tradicionais e académicos;

VI. Facilitar que a comunidade académica — inclusive aquelas pessoas que
ainda nao descobriram seus interesses nessa area — experimente novas prati-
cas artistico-culturais (sensibilizar, formar, tornar acessivel);

VII. Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento e avaliacao das ativida-
des artistico-culturais;

VIII. Estimular atividades de valorizacao e registro da memadria da UNIFesp;

IX. Garantir e qualificar profissionais especializados para as artes e a cultura
dentro da Universidade;

X. Garantir recursos orcamentarios para que o Plano de Cultura possa ser
executado, buscando nao apenas recursos proprios, dentro do orcamento da
Unifesp, como também estratégias de captagao de recursos via FAP;

Xl. Consolidar e potencializar articulagcdes ja existentes com outras organiza-
¢Oes, coletivos, movimentos sociais, além de criar novas parcerias institucio-
nais, que promovam e valorizem, sobretudo, a diversidade cultural;



Xll. Reconhecer ac¢des artistico-culturais desenvolvidas dentro de disciplinas,
projetos de pesquisa ou na agenda de cada unidade (saraus, baterias etc.),
independentemente de seu carater extensionista;

XIll. Envolver as Camaras de Extensao e Cultura e o Conselho de Extensao
e Cultura no planejamento e na avaliacdo das acdes, garantindo uma gestao
transparente e democratica; e

XIV. Fomentar acdes culturais que aliem a diversidade cultural e os direi-
tos humanos, em particular aquelas ligadas aos direitos das pessoas que
pertencem a minorias e aos povos autéctones.
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Eixo I | FOMENTO A CRIACAO ARTISTICO-CULTURAL NA
UNIFESP

e Lancamento de editais para criadores, estipulando-se critérios que as-
segurem uma distribuicao justa de recursos entre os campi, bem como o
equilibrio entre as diversas linguagens artisticas e os diferentes graus de
experiéncia/profissionalizacao.

e Lancamento de editais para projetos de formacao de publicos, visando
ao médio e ao longo prazos.

» Oferta de cursos e oficinas de praticas artisticas amadoras e vivéncias
culturais;

» Garantia da infraestrutura necessaria para que as iniciativas criativas
possam ocorrer, como equipamento de projecao, espago para exposi-
¢Oes e apresentacoes.

Eixo II | DiFusAO E CIRCULACAO DE INICIATIVAS AR-
TISTICO-CULTURAIS NA UNIFESP

e Promocao de apresentagdes de artistas e companhias profissionais e
também de mestres tradicionais e populares;

e Oferta de residéncias para artistas e produtores culturais;
e Consolidacao de um programa de intercambio intercampi;

 Elaboracao de estratégias de marketing e comunicagao para as acdes
culturais, facilitando a captacao de parcerias e recursos e permitindo
uma divulgacao eficiente da agenda de programacao;

e Levantamento e registro de manifestacdes especificas das regides nas
quais 0s campi se encontram;

e Envolvimento das comunidades do entorno dos campi na programagao
artistico-cultural.



Enxo III | FORMACAO EM PRODUCAO E GESTAO CULTURAL
» Oferta de bolsas para alunos da graduacado e do mestrado comporem a
equipe da Coordenadoria de Cultura;

» Apoio a cursos de extensao e especializagcao em gestao cultural;
e Criacao de uma incubadora de projetos culturais na ProEC;

e Qualificacao interna de recursos humanos da Unifesp para a producao
artistico-cultural,;

 Participacdo em eventos externos sobre politicas culturais e gestao
cultural;

e Articulacao com outras universidades federais e outros érgaos publicos
ou da sociedade civil no que concerne a acao cultural e a formacao ar-
tistica.

Eixo IV | AVALIACAO E MONITORAMENTO DAS ACOES

* Incentivo para que sejam realizados registros das acdes - fotos, ques-
tionarios, contabilizacao de publico, mapeamento online;

» Garantia de equipe permanente e qualificada para operacionalizar essas
e as demais a¢des do Plano de Cultura;

 Divulgacao periddica de resultados e metodologias de forma acessivel
e sistematizada.
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