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Introducao:

Realismo
e ousadia

0 Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Sao Paulo (PDI/Unifesp) para o periodo de
2016 a 2020 teve como origem a revisao de meio-termo do PDI anterior (2011 -2015), realizada durante o segun-
do semestre de 2013. Foi importante, durante a revisao, verificar que o momento institucional e nacional do PDI
anterior era bastante diverso daquele que existia durante a sua proposicao, feita apenas dois ou trés anos antes.

Aavaliacao, realizada pela equipe da Pro-Reitoria de Planejamento da Unifesp, fazia notar que:

a rapida mudanca nesses cenarios poe em evidéncia a fragilidade das Instituicdes Federais de Ensino
Superior — Ifes, que vivem sob a inseguranca de programas de governo — que atendem aos anseios, alguns,
as vezes, bem intencionados — em vez de seguirem orientagdes alinhadas a programas de Estado, no ambito
dos quais a realizacao das propostas assumidas pela sociedade é mais garantida, além de protegida de deci-
soes transitdrias que nem sempre estao de acordo com o anseio comum previamente acordado.

Some-se a essa caracteristica, outra fragilidade, qual seja, a auséncia de autonomia financeira das IFES.
Por conta disso, fica dificil, frequentemente, garantir a realizacao dos planos discutidos pela comunidade aca-
démica, na medida em que até o financiamento para pequenos projetos (tais como a adaptagao de um labo-
ratério) depende da aprovacdo do MEC, que decidira sobre a pertinéncia ou ndo dos diversos pleitos. Dessa
forma, resta evidente a vulnerabilidade das Ifes, as quais ficam na dependéncia da liberacdo de recursos para
fazer frente as contas, até mesmo aquelas que ja estao vencidas.

Lembremos, também, que o PDI atual foi elaborado na vigéncia do Programa do Governo Federal para
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais — Reuni, iniciado em 2007, como uma das agoes que
integram o Plano de Desenvolvimento da Educagao. Um dos objetivos desse plano era o de retomar o cresci-
mento do ensino superior pablico. Como acdo de governo, o Reuni teve, em seus primeiros anos, orcamento
diferenciado, o qual funcionou como estimulo para a adesao de todas as Ifes ao programa, embora em graus
diferentes. Todavia, parece-nos que, paulatinamente, deixou de ser uma agao garantida pelo Estado, pas-
sando a sofrer a influéncia das instabilidades politicas e financeiras tao comuns em nosso pais. Hoje, o pro-
prio MEC parece nao ter nem mesmo um programa voltado as questdes de expansdo das Ifes” (Revisao PDI
2011-2015).
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O cenario atual que serviu de fundo para a elaboracao do PDI 2016-2020 ndo nos permite imaginar que algu-
mas das situagdes apontadas na revisdo de meio-termo tenham sido corrigidas. Ao contrario, as previsoes econd-
micas ndo nos permitem sonhar. Mas a determinacao e a coragem daqueles que fazem parte da nossa instituicao
tornaram possivel a elaboragao de um PDI que &, ao mesmo tempo, realista e ousado, pois prepara o seu futuro
com foco especial na consolidagao dos campi criados durante o periodo de expansao do Reuni, propde a ampliagao
de suas atividades com vistas a adequacao de seu projeto pedagogico e lanca as bases de projetos convergentes
que buscam estruturar as diversas areas de conhecimento sobre as quais atua. Tal configuracao de realismo e ou-
sadia implica: (@) preparar 0s nossos jovens para os desafios do mundo atual; (b) elaborar pesquisas cada vez mais
voltadas para a solugao das questées humanas mais prementes; e (c) construir um caminho de mao dupla com a
sociedade que nos apoia e para quem todo o nosso trabalho esta direcionado. O trabalho desenvolvido ao longo

desses dois anos (2014-2015) e que culmina com a elaboracao deste PDI foi, assim, estruturado:

Etapa 0 - Confeccdo dos “Kits PDI 2016-2020" e envio do material para os campi, Pro-Reitorias e setores.
Método: andlise do PDI 2011-2015, discussodes e consultas junto aos campi, Pro-Reitorias e setores.

Etapa 1 = Contextualizaco do trabalho — apresentacdo dos objetivos — analise ambiental e morfolégica.

Método: apresentacdo inaugural na Reitoria, visita aos campi e Pro-Reitorias, realizacdo de reunides setoriais e discussdo dos
encaminhamentos.

Etapa 2 =« Levantamento e consolidacdo das questdes principais.
Método: estudo da literatura e brainstorming interno da equipe da ProPlan.

Etapa 3 = Montagem e discussao do diagnéstico.

Método: leitura critica do material enviado e brainstorming com a Comissdo de Acompanhamento indicada pelo CoPlan, para a
identificacdo dos pontos positivos e negativos presentes nos documentos preparados pelas unidades e formulagdo diagnéstica.

Etapa 4 « Devolutiva & comunidade e construcao de Viséo de Futuro.

Método: apresentacdo na Reitorig, visita aos campi e Pro-Reitorias, realizacdo de reunides setoriais e discussdo sobre o diagnéstico
inicial.

Etapa 5 . Processo de identificacdo das questdes centrais e validacio do diagnastico.
Método: identificacdo de fortalezas e fraquezas, oportunidades e ameacas.

Etapa 6 - Identificacdo dos gargalos principais e proposicao de principios e eixos estruturantes.
Método: oficinas de Grupos Tematicos (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Governancga).

Etapa 7 - Desenho final do PDI (equipe de Redacéo do PDI).
Etapa 8 - Apresentacio do PDI & Reitoria, ao CoPlan e ao Consu.
Etapa 9 - Consulta piblica & comunidade.

Etapa 10 - Aprovagdo final pelo Consu.
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Capitulo 1

O Sentido
da Unitesp

Dois movimentos histéricos, a partir do inicio do século XXI, um local e outro global, moldam a discussao do PDI
da Unifesp para o quinquénio 2016-2020. O primeiro deles esta ligado as transformagdes em curso na sociedade
brasileira, com tendéncias a redugao da pobreza e ampliacdo do acesso ao ensino superior, importante e acelera-
da expansao das universidades brasileiras, tanto plblicas como privadas, com lagicas distintas e concorrentes. O
segundo diz respeito a outra expansao, em nivel global, com as mutacoes do capitalismo informacional-financei-
ro, alargando os campos de valorizacdo de capital e de informacdo-cognicao na era digital. Ora, os dois movimen-
tos implicam uma realidade complexa, nova e ambivalente, prenhe de possibilidades. Por um lado, ndo é o caso
de reduzi-la a um sentido univoco, nem de eludir os seus aspectos controversos; importa, ao mesmo tempo, dar
v0z a principios que, norteando a vida universitaria, podem e devem ser estimados como inegociaveis. Por outro
lado, ndo sendo o caso de se deixar levar por ambiguidades equivocas, importa a busca de consenso sobre eixos
suscetiveis de estruturar uma dinamica consistente com o alcance expansivo de uma instituicao de porte federal.

Tais transformagdes marcantes trouxeram novos desafios e oportunidades para a organizacao da Unifesp e
do sistema universitario brasileiro, pois permitem a requalificacdo das oportunidades educacionais para além dos
limites vigentes na segunda metade do século XX.

V/ale recordar que a origem da Unifesp, a partir da entdo Escola Paulista de Medicina (EPM), trouxe consigo
valores e critérios de qualidade que fizeram da "antiga” Unifesp, um centro de ensino e pesquisa na area de sad-
de, uma das melhores, sendo a melhor instituicdo nesse campo do conhecimento no pars. Se, por um lado, esse
reconhecimento social e académico favoreceu a expansao da Unifesp em direcao a outras areas do conhecimen-

to (para alem daquelas ja existentes na EPM), ele ndo foi suficiente para garantir o sucesso da nova empreitada,
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cujos desafios — estruturais e humanos — iam muito além dos até entao imaginados e colidiam com interesses
que, construidos ao longo de decénios, permaneciam resistentes e atestavam dificuldades para entender que tais
transformagoes ndo s6 eram necessarias como se mostraram inevitaveis, frente aos novos movimentos e con-
tornos da sociedade brasileira.

Tais mudancas também estiveram temporalmente associadas a presenca de incentivos académicos acoplados
aos programas nacionais de pos-graduacao, notadamente vigentes desde antes do periodo de expansao, o que le-
vou a maioria dos docentes a concentrar suas carreiras na pesquisa cientifica e nas publicagdes dela decorrentes,
provocando um conflito entre as preocupacoes docentes e as necessidades de ensino, sobretudo de graduacao. Com
objetos de pesquisa cada vez mais especializados, esse sistema facilitou a fragmentagao crescente dos curriculos,
fazendo com que o processo educacional se tornasse menos coerente e consequente com os objetivos da formagao
universitaria propriamente dita.

E nesse contexto de mudancas significativas que podemos nominar um movimento transitivo, da EPM para
a Unifesp atual. Cabe entdo defini-lo como processo que, instituindo um “sentido” para a nossa “formacao’, trata
de constituir um sistema intrauniversitario, articulado com o redesenho do sistema de ensino superior brasileiro e
a altura dos desafios de nossos tempos. Isso se faz necessario porque os quadros nacional e global apresentam
uma dinamica atravessada de paradoxos e mutagoes, que exigem maxima atencdo para o melhor estabelecimen-

to das escolhas futuras tragadas neste PDI.

1.1 Universidade publica e socialmente relevante

A razao de existéncia primordial de uma universidade pdblica é contribuir para o reconhecimento e reformu-
lagcao dos problemas que afligem nossa sociedade e o planeta, para a producao de conhecimento tedrico e prati-
co, para a formacao do discernimento e para a compreensao do tempo presente, com vistas a transformagao so-
cial, a satisfacao do interesse coletivo e ao desenvolvimento equitativo e sustentavel. Dessa forma, a instituicao
deve estar apta para interferir na realidade social em prol do seu aprimoramento e, mais que isso, ser reconheci-
da como relevante na conducao ou formulagao dos grandes temas nacionais, regionais e locais — além daqueles
situados em esferas ainda mais abrangentes —, em especial as mazelas, iniquidades e doencas que afetam gran-
de parte de nossa populacdo. Para tanto, a universidade deve estar aberta ao dialogo social e cultural, a diversida-
de de saberes e, para além do ambito estritamente cientifico, as novas formas de reflexao e acao transformado-
ras na conjuntura vigente.

A diversidade de temas, recortes e abordagens, caracteristica da propria natureza da institui¢ao universitaria
torna-a academicamente plural e convergente. Tal pluralidade deve tanto auxiliar na compreensao dos desafios
das diversas areas do conhecimento como fomentar o dialogo de distintos repertérios, campos cognitivos e profis-
sionais, como via para uma acao qualificada e convergente. A transversalidade dos problemas centrais da ciéncia
contemporanea e da sociedade nacional exige a convergéncia de analises, reflexdes e esforcos de diferentes angu-
los, lugares e matizes. A criativa interseccao de diversos arcaboucos e as decorrentes repercussoes desse entron-

camento renovam os caminhos e o sentido de permanéncia e relevancia da propria universidade.
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Como grandeza orientadora da experiéncia social do nosso tempo, a vivéncia democratica nao pode estar
apartada da realidade académica. Uma universidade contemporanea deve estar alinhada aos principios da trans-
paréncia e da gestao participativa. O compromisso da instituicdo universitaria com uma governanca aberta de-
monstra a primordial e necessaria relagao dessa instituigao com sua razao de existéncia e vocagao publica. Uma
universidade democratica contribui ndo apenas para a satisfacao dos anseios de sua respectiva comunidade, mas
favorece decisivamente o espraiamento e a consolidacdo desses valores nas experiéncias sociais em sentido

amplo.

1.2 Momento instituinte: um novo processo

Tendo em vista o sentido de sua formacao, assim como o seu valor pablico e socialmente relevante, vale assi-
nalar que a Unifesp vive hoje um momento critico, decisivo e fecundo. Dos tempos acelerados da expansao, trata-
-se de encampar os desafios estruturais e as demandas conjunturais de uma instituicao pdblica de ensino superior
no século XXI. Por intermédio dos novos processos de institucionalizacdo faz-se urgente imantar a multiplicidade
e a diversidade das atividades-meio no sentido coletivo e no valor convergente de nossas atividades-fim. Dos ho-
rizontes que a partir de entao se inauguram, assumirmos a amplitude e descobrirmos as oportunidades do tempo
presente. Em suma, se a nossa identidade institucional consiste na construcao de uma relativa, mas possivel, ca-
pacidade de autodeterminacao, se as condi¢oes socialmente determinadas nao devem ser desprezadas, o agora
histérico da Unifesp é nosso, na justa medida em que cabe a nés configura-lo como momento instituinte.

Ao tomar por base a leitura, a apreciacao dos documentos preliminares e os debates por eles suscitados, o PDI
da Unifesp expressa precisamente uma peculiaridade desse momento instituinte. Por apresentar carater dinami-
co e fundamentacao transitiva, o PDI 2016-2020 nado equivale ao preenchimento de uma demanda meramente
formal, tampouco se restringe a fixidez abstrata de uma obrigacdo cumprida. Antes, implica participagcao ampliada
da comunidade académica nas instancias decisorias e na propria instauracao dos nexos entre os projetos de en-
sino, pesquisa e extensao. Esse plano corresponde, portanto, a um convite permanentemente renovado para que
firmemos — em cada unidade universitaria, cada escola e cada instituto, assim como em cada area organizacional

— compromisso com uma manifestagao conjunta de diretrizes académicas e respectivas providéncias administrati-
vas, todas as que estimamos indispensaveis a plena consolidagao de nossa instituicao.

Certamente a Unifesp pode fazer jus ao processo historicamente responsavel de democratizacao das institui-
¢Oes federais de ensino superior: acolhendo a diversidade de pontos de vista que se pronunciam nos modos dis-
tintos de producao de conhecimento e de inovagao; cultivando o ethos universitario que é vivido e experimentado
por docentes, discentes e técnicos administrativos em educacdo; cuidando de aprimorar formas de operacionali-
zacao, de autoavaliagao e de sustentabilidade — nosso PDI 2016-2020 havera de prever e refletir as suas proprias
dimensdes instituintes. Ao propor critérios especificos, assim como mecanismos necessarios e suficientes para
sua revisao e atualizacao paulatinas, o PDI da Unifesp podera pensar-se, de resto, como inserido em uma rota es-

tratégica, para além dos préximos cinco anos.
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1.3 Nosso papel local, regional, no Brasil e no mundo

O intuito primordial da Unifesp, como vem sendo apresentado, é contribuir de modo incisivo para o processo
de construgao de uma realidade social mais equanime, por meio da promocao do conhecimento, do fomento de
acoes transformadoras e da formagao de quadros tecnicamente habilitados nas mais diversas areas — egressos
conscientes da sua insergao na cidadania, criticos em relacao a realidade do pais, informados das demandas da
sociedade e das necessidades do Estado, preparados para intervir na realidade. Esse intuito nos leva necessaria-
mente a interagir com os diversos atores da conjuntura internacional, nacional e dos contextos locais, diagnosti-
cando problemas, propondo solugoes, testando caminhos, analisando alternativas, alterando a disposicao das for-
¢as sociais e sendo alterados por elas. Apenas assim tera algum éxito, a Unifesp, em seu intuito de contribuir para
a consolidacao de uma realidade em que a coletividade tenha a possibilidade de exercer suas potencialidades, em
contextos mais equanimes, cooperativos e sustentaveis.

Do ponto de vista da escala local, a Unifesp e seus campi tém construido importantes dialogos e agendas com
0s municipios onde se encontram instalados. Em diversos deles, assinamos termos de cooperagao e convénios,
com planos de trabalho que abarcam desde aspectos de infraestruturas e de imoveis até a colaboracao em politi-

cas publicas municipais. Desde 2013, a Unifesp articula uma Rede de Prefeitos em defesa da universidade pdblica,
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que tem feito encontros para troca de experiéncias e mabilizagées por melhores condicdes orgamentarias, de pes-
soal e de infraestrutura.

A articulagao local é decisiva igualmente com a sociedade civil, comunidades e movimentos sociais, para es-
tabelecer agdes conjuntas de ensino, pesquisa e extensao que sejam socialmente referenciadas e contextualiza-
das em situagdes reais e desafiadoras. Varios de nossos campi tém vocagao extensionista, com programas e pro-
jetos elaborados em dialogo com populagoes locais e servigos publicos, em especial de educacao, cultura e saide.
Fundamental para projetos politico-pedagogicos atentos aos problemas socioambientais que afetam a vida da
populagao brasileira, esse tipo de dialogo e enraizamento local ndo é barreira para uma visao global e universalista,
dimensao obrigatoria do saber universitario.

A dinamica entre o local e o global produz a capacidade de reconhecer, em ambos 0s casos, o que é relevan-
te, procurar oportunidades e tracar estratégias, académicas e institucionais. A universidade nao & uma instituicao
de bairro, presa as dinamicas locais, mas também nao é uma instituicao metafisica, dissociada dos problemas re-
ais que afetam as populacoes. Assim é que a Unifesp deve transitar de forma planejada e consciente por escalas
locais, regionais, nacionais e globais.

Do ponto de vista regional, a Unifesp esta situada na maior concentracao urbana do hemisfério sul, a macro-
metropole de Sao Paulo, que agrega as metropoles de Sao Paulo, Baixada Santista, Vale do Paraiba e Campinas,
com populagao de 25 milhdes de habitantes, (além das regides de Sorocaba, do Litoral Norte, as aglomeracoes ur-
banas de Jundiai e de Piracicaba e a unidade regional de Bragantina, que também fazem parte da delimitagao ma-
crometropolitana). A presenca nessa regiao estratégica é desafiadora em varios niveis. Do ponto de vista académi-
co e cultural, estamos em um contexto de importantes universidades, museus, editoras e equipamentos culturais,
com densa rede de interlocutores e espacos a ele associados. Do ponto de vista das politicas pablicas e dinami-
cas econdmicas, a imensa aglomeragao em que nos situamos coloca uma série de desafios de ensino, pesquisa,
extensao e assisténcia — e nos permite igualmente a interlocugao com uma rede de equipamentos e servigos nas
areas de salde, educagao, finangas, advocacia, comunicacao, constru¢ao civil, economia criativa e diversos seto-
res industriais.

Cabe a nés, nas mais diversas areas, definir e delimitar nosso papel nessa rede macrometropolitana, cons-
truindo reconhecimento, identidade e reciprocidade com os mais diversos parceiros. VVinda da area da salde, na
qual ja possui notoriedade, cabe a Unifesp apresentar publicamente todas as suas novas areas de conhecimento
de modo a que ganhem, igualmente, reconhecimento plblico e colaborem para o fortalecimento das esferas pa-
blicas, politicas socioambientais e atividades econdmicas da regido.

Regionalmente cumprimos ainda outra importante tarefa: a ampliacdo do ensino superior pablico. Conforme
demonstram os dados de 2015 na Tabela 1, o Estado de Sao Paulo é o que oferece a menor porcentagem de alu-
nos matriculados em universidades piblicas em relacdo as diferentes regides do pais. Do total de vagas no ensino
superior no Estado, apenas 16% sao publicas, enquanto a média nacional é de 28%. A situacao nos municipios on-
de a Unifesp mantém seus campi é ainda mais grave, com indice de vagas plblicas em torno de 10%, com exce¢ao
de Diadema. O Plano Nacional de Educacgao (PNE) estabelece, em sua Meta 12, que 40% das novas matriculas em
ensino superior deverdo ser providas pelo segmento pUblico. Contexto e meta que reforcam o desafio e a necessi-
dade da Unifesp para seguir expandindo, em regiao estratégica do pais e dominada pelo ensino privado, desde que

asseguradas as condi¢des para a qualidade da oferta para expansao.
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Tabela 1 = Alunos matriculados no ensino superior por categoria administrativa e recortes regionais (2014)

Categoria Administrativa

e | e |

Total
Escala (Todas as
Categorias)

Municipios do ABC* 84.701 75% 9.580 27.855 25% 112.556
Diadema 2.108 47% 2.151 2374 53% 4.482
Guarulhos 37.772 91% 3.286 3.937 9% 41.709
Osasco 22.425 89% 1.013 2.793 11% 25.218
Santos 35.542 92% 1.575 2.998 8% 38.540
Sao José dos Campos 27.530 88% 1.501 3.799 12% 31.329
Sao Paulo (municipio) 620.145 91% 4917 64.254 9% 684.399
S3ao Paulo (estado) 1.452.588 84% 40.641 270.886 16% 1.723.474
Regiao Sudeste 2.439.299 80% 326.959 617.519 20% 3.056.818
Regiao Sul 669.270 67% 179.038 327.013 33% 996.283
Regiao Norte 852.218 62% 328.784 528.206 38% 1.380.424
Regiao Centro-Oeste 453.319 74% 108.213 160.122 26% 613.441
Regiao Nordeste 261.590 58% 140.729 189.333 42% 450.923

Fonte: Microdados do Censo da Educacdo Superior de 2014 (INEP-MEC).

*Obs.: Considerou-se apenas Santo André, Sao Bernardo e Sao Caetano do Sul.

Do ponto de vista nacional, a Unifesp compde arede de 63 universidades federais, que totalizam mais de 1,2 mi-
Ihdes de estudantes, constituindo a maior rede de universidades pablicas e gratuitas do Ocidente. Historicamente,
0 Estado de Sao Paulo pouco se interessou ou contribuiu para essa rede federal, limitando-se a uma rede estadu-
al propria. Até os anos 2000, contava com uma universidade com um campus no interior, voltada sobretudo pa-
ra as engenharias, a UFSCar, e a Unifesp apenas como universidade tematica da area da salde, com suas Escolas
de Medicina e Enfermagem. A partir do Reuni, em 2007, e mesmo alguns anos antes, a Unifesp iniciou sua gran-
de expansao e a UFABC foi inaugurada. Em poucos anos, mais que triplicou o nimero de estudantes e professo-
res de universidades federais no Estado — o que nos permite afirmar que o sistema federal hoje esta fortemente
implantado em Sao Paulo.

Cabe a Unifesp, tal como no contexto regional, ampliar a interlocucdo e as agdes académicas e institucionais
dentro dessa rede federal, fortalecendo seu reconhecimento plblico e identidade em todas as areas do
conhecimento e ndo apenas em salde. Para tanto, a colaboracao cotidiana em ensino, pesquisa e extensao, em
projetos tematicos interuniversitarios, participagdo em bancas, congressos e concursos sao elementos impor-
tantes para a universidade compor essa rede, com a nova importancia que vem adquirindo em todas as areas do

conhecimento.
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Nas avaliacdes institucionais e rankings nacionais, a Unifesp tem estado em posicao de destaque, o que fa-
vorece sua insercao em redes de ensino, pesquisa e extensdo em posicdo de lideranca. No indice Geral de Cursos
(IGC) do MEC (instrumento construido com base em uma média ponderada das notas dos cursos de graduagao e
p6s-graduacao de cada instituicao que, assim, sintetiza em um Gnico indicador a qualidade de todos os cursos de
graduacao, mestrado e doutorado da mesma institui¢ao de ensino), desde que foi criado, em 2007, a Unifesp esta
continuamente na faixa de avaliacdo de exceléncia, a faixa 5 (mais elevada). No Gltimo IGC (2014), esteve em 5° lu-
gar no ranking de todas as instituicbes de ensino superior do pais (a avaliagao nao inclui a USP, que nao participa do
IGC). Em outros rankings, como o QS World University, a Unifesp aparece nos Gltimos trés anos entre 62 e 112 po-
sicao entre as instituicoes nacionais e entre 15 e 30? entre as universidades latino-americanas.

Do ponto de vista internacional, a Unifesp tem o desafio de ser reconhecida em todas as suas novas areas de
ensino, pesquisa e extensao. VVarios de seus novos cursos, mesmo recém iniciados, ja possuem avaliagdo maxima
do MEC (5) e estao ampliando suas redes de colaboragao internacional, participacao em congressos e mobilidade
docente e estudantil. O grau de internacionalizagdo da Unifesp ainda & menor que o desejado, apesar das varias
iniciativas em curso, o que demanda ndo apenas esforco institucional, mas também o empenho de professores
e p6s-graduandos em todas as areas de atuagao e pesquisa. O perfil de expansao, com jovens doutores, muitos
deles ja com pés-graduacao no exterior, permite considerarmos que em curto periodo de tempo estardo cada vez
mais conectados a redes internacionais.

Assim é que a Unifesp, em seu atual momento instituinte, deve estar atenta e avaliando oportunidades e
complementariedades entre todas as escalas de acao, combinando o local, o regional e o global, mantendo atua-
cao sempre referenciada nas condigGes sociais e territoriais em que esta inserida, sem perder de vista a dimensao
nacional, a perspectiva de amplitude critica e a universalidade do conhecimento, pelas quais as universidades de-

vem fundamentalmente prezar.

1.4 Quem somos

Ja consolidada no Campus Sao Paulo, a Unifesp estende-se agora em mais seis novos campi, agregando are-
as de conhecimento, como Ciéncias Exatas, Humanas e Bioldgicas, confirmando suas ac¢oes interrelacionadas de
ensino, pesquisa e extensao. Essa expansao, que o Conselho Universitario abragou como missao ao final de 2004,
além do nitido objetivo de levar o ensino universitario gratuito e de qualidade a outras regides do Estado de Sao
Paulo, completa-se com a constituicao de cursos de pos-graduacao e acoes de extensao, dando maior acesso a
educagao para as comunidades onde a Unifesp esta inserida.

Dessa forma, a geografia multicampi da Unifesp, com seis campi implantados e dois em implantacdo na ma-
crometropole paulista, distribuidos em trés regioes metropolitanas — Sao Paulo, Baixada Santista e Sao José dos
Campos (denominada formalmente de Regidao Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte) —, permite com-
por uma rede universitaria em uma area com cerca de 25 milhdes de habitantes, a maior densidade urbana do he-
misfério sul. Essa condicao estratégica traz um potencial de ensino, pesquisa e extensao, que pode ser direciona-

do a grandes temas nacionais e internacionais.
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1.4.1 Principios fundamentais e eixos estruturantes

A afirmacao do carater piblico e socialmente relevante da Unifesp, a percepgao histérica do processo que ora
se apresenta como um novo momento instituinte e que permite situar o nosso papel na escala dos ambitos local,
regional, nacional e internacional delineiam, de inicio, uma identidade em construcao: pode-se dizer que essa (l-
tima se assenta em elementos permanentes, aqui estabelecidos como principios fundamentais, e em elementos

dinamicos, aqui designados como eixos estruturantes.

Figura 1 = llustracao da dinamica entre Principios Fundamentais e Eixos Estruturantes da Unifesp

Principios Eixos

Ftica Processo Instituinte

Democracia, Democracia Direta

TragsE:Jiednacdig Governanga Participativa
. Temas Estratégicos de
Qﬁ'ﬁléegﬂg.g Ensino, Pesquisa, Extenséo

e Avaliagao Continuada

Unidade e

Estrutura Intercampi
Diversidade

e Convergente

Sustentabilidade Promogéo de Bem-viver

Social e Ambiental

Entende-se que nem os principios nem os eixos estruturantes devam estar encapsulados em defini¢des es-
tanques ou expressar esséncias fixas, sendo, pelo contrario, que possam orientar as praticas de teor reflexivo e
conceitual, traco distintivo e indispensavel da comunidade académica, como balizas de indole operacional pa-
ra a boa gestdo da coisa piblica. Tratam de sugerir, portanto, menos o congelamento em dispositivos norma-
tivos, ja estatuidos, e muito mais a necessidade de disseminar e cultivar tipos de discernimento que separem o
imprescindivel do contingente, que procurem escalonar os desafios langados pelo avanco do conhecimento e pela

emergéncia das reivindicagdes sociais.

1.4.1.1 Principios fundamentais

-
Etica. Conjunto de saberes e valores, praticas e costumes, que sdo articulados e vividos, estimados e expres-

sos qualitativamente como bens comuns. Assim compreendida, a ética ha de abranger todas as nossas relagdes,
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na medida em que se incorpora de modo singular no ethos de cada instancia da vida universitaria e se expressa na

conduta particular das éticas profissionais.

Democracia, transparéncia, equidade. A crescente participagao democratica traz como compro-
missos basicos: 1) maior eficiéncia dos processos de tomada de decisao; 2) intensificacao, ampliacao e diversifi-
cacao do uso dos mecanismos participativos no proprio processo de concepgao e implementagao de politicas pa-
blicas; 3) desenvolvimento do pensamento critico, auténomo e cidaddo, que possa contribuir para a formagao

cultural e a capacidade de discernimento de nossa populagao.

Qualidade e relevancia. na expectativa de estimar os valores da formagao humanistica, sem diminuir
0 apreco pela importancia das especializacdes nem perder de vista o horizonte de convergéncia dos conhecimen-
tos, qualidade e relevancia assumem a necessidade de dar voz a indissociabilidade de trés periodos constitutivos
da historia da universidade: 1) o que buscava vincular organicamente conhecimento teérico e pratico, com vistas a
uma formacao humanistica e intelectual, no século XIX; 2) o que buscava aliar conhecimentos cientifico e tecnolo-
gico, com vistas a melhoria das condicdes da vida societaria, da economia e da producao cultural, no século XX; 3)
0 que busca nao somente a eficiéncia da profissionalizagao especializada e a consolidagao da interdisciplinarida-
de, mas ainda, igualmente, a convergéncia de cultura e conhecimento, com vistas ao reconhecimento dos agentes

constituidos e dos sujeitos instituintes, no inicio do século XXI.

Unidade e diversidade. Acolher a diversidade em processos expansivos de inclusao e reconhecimento
dos docentes, discentes e técnicos administrativos, sem abrir mao de sua participacao crescente em instancias
deliberativas, assim como em diferentes perfis de atuagao individual e de campos especificos, implica, certamen-
te, uma ideia dinamica de unidade institucional, que esteja regulada pelo propdsito comum de operar transicoes
necessarias e suficientes: de uma universidade constituida em mdltiplos campi para uma instituicao que se orga-
niza a si mesma — democratica e qualitativamente relevante — como universidade intercampi, da tendéncia a dis-
persao de fluxos e de procedimentos a integracao de habilidades e competéncias intercampi, para levar adiante o
debate de elaboragao de projetos institucionais cada vez mais consistentes com a construcao de nosso conceito

de universidade.

Sustentabilidade, bem viver social e ambiental. De carater abrangente e integrador, o prin-
cipio de sustentabilidade visa @ manutencao, em patamar satisfatorio, da eficiéncia de a¢ées individuais, coletivas
e institucionais. Implicando respeito ao conteldo de premissas ambientalmente corretas, economicamente via-
veis, socialmente justas e culturalmente aceitas, a observancia do principio de sustentabilidade requer a progres-
siva assimilagao de seus conceitos e o crescente engajamento na sua consecugao pelos membros da comunida-
de académica.

Por ser um elo na conexao entre os eixos estruturantes do PDI, a sustentabilidade se estabelece como um dos
norteadores do planejamento e do cotidiano da Unifesp, contemplando sua infraestrutura e sua postura institu-
cional, de acordo com a declaracao da Politica de Exceléncia em Sustentabilidade Ambiental de da Unifesp (Pensa/

Unifesp), aprovada pelo Consu em 2015.

11
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1.4.1.2 Eixos estruturantes

Processo instituinte. Dinamica de relacoes sociojuridicas e historico-sociais que produz, no interior da
comunidade académica, as condi¢bes necessarias e suficientes para a passagem de um estado instituido a um
novo patamar de consolidagao de nossa vida institucional. Vale mencionar ao menos quatro momentos instituin-
tes na histéria da Unifesp: o da EPM (1933), o da federalizacao (1956), o momento da tentativa de criacao da UFSP
(1963), 0 da expansao (2004) e o que vem expresso no PDI atual (2016-2020).

Governanga participativa. A governanca participativa implica a superacao da dicotomia estado x mer-
cado. Mais do que nunca, vivemos um tempo que exige a procura de condigoes para uma nova contratualidade
social, fundamentada no resgate do valor do espaco plblico, da reorientacdo democratica, participativa e solida-
ria do Estado e no revigoramento do espaco da sociedade civil. Implementar mecanismos de governanca partici-
pativa que sejam dotados dessas caracteristicas implica, sobretudo, o desenvolvimento de um principio educativo
capaz de organizar 0s processos e a propria pratica das institui¢des, com a multiplicacdo dos espacos, o reconhe-
cimento dos atores e a estimulagao das agdes ancoradas no exercicio de uma pratica de cidadania ativa. Isso per-
mite tornar mais eficazes os processos de gestao e, principalmente, facilitar que o protagonismo social seja mais

intenso e generalizado.

Temas estratégicos de ensino, pesquisa, extensao e avaliacao continuada.
Admitido o vinculo indissociavel de ensino, pesquisa e extensao, a multiplicidade de temas e o modo pelo qual se
formulam problematicas especificas nao precisam ser impedimentos para colocar em perspectiva os principais
desafios da universidade no século XXI.

Nesse sentido, trata-se de mapear o potencial de temas transversais e investigar a tradutibilidade interdis-
ciplinar de hipéteses, o que permite ndo somente elaborar uma cartografia das atividades académicas em curso,
como também construir consensos suscetiveis de eleger e delimitar campos tematicos que se situem na fronteira
do conhecimento cientifico, no limiar de estratégias pedagogicas avancadas e em focos prioritarios, tais como os
de interlocugao da universidade com a sociedade, os de implementacao do projeto interuniversitario brasileiro e os

de conexao com as redes internacionais de pesquisa de ponta.

Estrutura intercampi e convergente. A discussio sobre a importancia de caminhar em direcio ao
ensino e a pesquisa multi, trans ou interdisciplinar ja dura varias décadas. E necessario, entretanto, observar que
a formagao universitaria &, ainda, essencialmente disciplinar e que os programas multidisciplinares permanecem
absolutamente marginais. Assim, a necessidade de criar certa permeabilidade entre as disciplinas nao tem si-
do sendao um discurso meramente formal ou “retérico’, dificultando a implementacao efetiva de programas multi,
trans ou interdisciplinares. A ideia de convergéncia que se propoe neste PDI esta baseada na visao de que, embora
as especialidades sejam absolutamente necessarias para o desenvolvimento das diversas areas de conhecimento,
0 processo pode ser agilizado quando se trabalha em conjunto com especialistas de outras areas. Enquanto eixo
estruturante, essa convergéncia implica comecar um trabalho a partir dos problemas a serem resolvidos, nao das

disciplinas envolvidas ou evocadas. Implica, também, integrar diversos ambientes académicos, buscar objetivos
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comuns, compartilhar teorias e enfoques de trabalho, valorizar a capacidade das pessoas e os resultados interme-

diarios e antecipar, assim como gerenciar, as oportunidades e 0s riscos.

1.5 Escolas e institutos

Figura 2 — Escolas e institutos da Unifesp
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1.5.1 Escola Paulista de Medicina (EPM/Unifesp) e Escola Paulista de
Enfermagem (EPE/Unifesp) — Campus Sao Paulo

O Campus Sao Paulo sedia as duas unidades universitarias mais antigas da Unifesp, a Escola Paulista de
Medicina (EPM/Unifesp) e a Escola Paulista de Enfermagem (EPE/Unifesp), as quais juntas contam com cer-
ca de 1.550 estudantes distribuidos em sete cursos de graduagao, seis deles ligados a EPM/Unifesp: Ciéncias
Biolégicas — Modalidade Médica, Fonoaudiologia, Medicina, Tecnologia Oftalmica, Tecnologia em Informatica em
Salde e Tecnologia em Radiologia. A EPE/Unifesp integra o curso de graduacao em Enfermagem. Em reunido da
Congregacao da Escola Paulista de Medicina foi aprovada a ampliagao de vagas do curso de Medicina em 10 vagas
para 2017 e 10 para 2018. Essa ampliacao esta dependente da adequacao de infraestrutura e ampliagao pactua-
da do quadro de docentes e de TAEs.

Na pos-graduacao stricto sensu, a EPM/Unifesp e a EPE/Unifesp oferecem 34 programas de doutorado; 34 de

mestrado académico e 6 de mestrado profissional, pelos quais se distribuem cerca de 3.000 estudantes. O Centro
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de Desenvolvimento do Ensino Superior em Salde (Cedess), 6rgao complementar ligado a EPE/Unifesp, desenvol-
ve 0 Programa de Mestrado Profissional Ensino em Ciéncias da Sadde. Criado em 2003, se consolidou como espa-
o de referéncia para a formacao de profissionais nessa area de conhecimento.

Na area de extensao, sao desenvolvidos 53 programas e 192 projetos sociais, além de cursos em nivel de
pos-graduacao /ato sensu e que compreendem a residéncia médica e a multiprofissional com, respectivamen-
te 96 e 17 programas. Vinculado ao Campus Sao Paulo e em funcionamento desde 2011, a Unidade de Extensao
Universitaria de Santo Amaro busca atender as demandas dos moradores da zona sul do municipio de Sao Paulo
no ambito da qualificagao profissional e do aprimoramento cultural. Vocacionadas para a area da salde, essas uni-
dades universitarias desenvolvem suas atividades de forma articulada ao Hospital Sao Paulo que, criado em 1940,
é o primeiro hospital escola do pais. Atualmente, o Hospital Sao Paulo & o maior hospital da rede federal de hos-

pitais universitarios.

Tabela 2 - Campus Sao Paulo: nimero de estudantes matriculados por categoria (2006-2014)

Stricto Sensu Lato Sen.su

Presencial
— e7ie s se
— sr00 L ses
2.738 3.815 _
— o731 1w 1000
— s34 2810 om0
2,632 4.796 _
— 913 205 tomm
2,240 3.382 _
1.464 2,663 _

TOTAL ESTUDANTES: I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informagdes Académicas (Siiu/Unifesp).
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1.5.1.1. Escola Paulista de Medicina (EPM/Unifesp)

Ao instalar a Escola Paulista de Medicina em 1933, os fundadores criaram também uma sociedade civil sem
fins lucrativos, que recebeu o nome de Sociedade Civil Escola Paulista de Medicina, hoje denominada Associacao
Paulista para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM). Ambas, EPM e SPDM vém trabalhando para a finalidade
precipua de servir ao ensino, a pesquisa e a assisténcia médica. Conhecer a histéria da Escola Paulista de Medicina
permite maior compreensao dos caminhos adotados, da situacao atual e seu futuro — uma escola privada, criada
por 33 jovens (31 médicos e dois engenheiros) para o ensino profissional da Medicina que se transformou em uni-
versidade federal de potencialidade mundial. A evolugao do ensino de Medicina na institui¢do nao foi linear durante
seus mais de 80 anos de existéncia e, embora nem sempre os limites sejam precisos, pode ser analisada segundo
quatro momentos de sua histéria: a implantagao (1933-1950); a consolidacdo (1951-1971); a institucionalizacao
da pesquisa (1971-1993); a transformacao em universidade e a expansao (1994-2006). De forma um pouco me-
nos resumida, pode-se descrever cada um desses momentos como:

» Implantagao: o periodo do regime de catedra (1933-1950), que se inicia com a criagao da Escola Paulista de

Medicina (EPM), da Escola Paulista de Enfermagem (EPE) e do Hospital Sao Paulo (HSP), primeiro hospital-
-escola do pais, inclui a instalagao do primeiro ndcleo de pesquisa (Laboratério de Farmacologia e Bioquimica,
no segundo andar do HSP, em 1947). Ao ensino profissional associava-se a pesquisa.

» Consolidagao: o periodo do regime departamental (1951-1971), que inicia com a criacao do primeiro depar-
tamento e inclui a federalizagao da EPM (1956), a criagao do internato e do Programa de Residéncia Médica
(1957) e a posterior ampliacao do internato para dois anos (1971). Nesse periodo ocorreu a criagao do cur-
so de Ciéncias Biomédicas (1966) destinado a formar profissionais envolvidos com o ensino e a pesquisa
basica.

» Institucionalizacao da pesquisa (1971-1993): periodo no qual ha progressivo credenciamento dos progra-
mas de pos-graduacao stricto sensu. Consolida-se também a iniciacao cientifica, com crescente envolvimen-
to de alunos de todos os cursos da instituicao.

» Universidade e expansao (1994-2006): inicia-se com a transformacao da EPM em universidade tematica
em 1994 (Ciéncias da Salde) para, em seguida, ampliar suas fronteiras transformando-se na Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp).

A Escola Paulista de Medicina, desde sua criagao em 1933, tem apresentado expressivo desenvolvimento,
contribuindo para os avancos das ciéncias, para a formagao de profissionais e pesquisadores de todos os Estados
e para a exceléncia da assisténcia a salide, sendo o Hospital Sao Paulo — Hospital Universitario da Unifesp — refe-
réncia de atendimento de alta complexidade para o Estado de Sao Paulo e para o pais. Ao longo de sua histéria, a
instituicdo tem atuado de forma articulada aos diferentes contextos sociais, contribuindo para formulacao e im-
plantacao de importantes politicas piblicas nas areas da educagao e da salde.

A EPM foi uma das primeiras a implantar programas de Residéncia Médica no Brasil (1957), seguindo a mes-
ma concepcao dos programas desenvolvidos no comeco do seculo XX nos Estados Unidos. Na década de 1960, a
Residéncia Médica na EPM/HSP era composta de dois ciclos basicos: o clinico e o cir(rgico, nos quais se distribui-
am os seus vinte médicos, 10 clinicos e 10 cirurgides. As especialidades iniciavam-se no terceiro ano. Nas décadas
seguintes, a Residéncia Médica passou a ser diversificada até que, em 2015, 96 programas diferentes foram ofe-

recidos para 1.200 médicos residentes.
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Escola Paulista de Medicina » Campus Sdo Paulo

O ambiente de pesquisa estabelecido na década de 1960 propiciou, em 1970, o inicio de programas de pos-
-graduacao na Escola Paulista de Medicina, formalmente reconhecidos pela Capes. Esses programas passaram a
ser alvo de um ndmero expressivo de graduandos interessados em seguir carreira académica. Vale notar que es-
ses programas ja apresentavam caracteristicas multidisciplinares, envolvendo varias disciplinas e departamentos
em projetos integrados de pesquisa. A Escola Paulista de Medicina passou a ser reconhecida como centro de ex-
celéncia na producdo de conhecimento e na formacao de mestres e doutores.
Administrativamente, a EPM/Unifesp & uma unidade universitaria do Campus Sao Paulo constituida de vinte
e quatro departamentos e seis 6rgaos complementares. Em 1996, iniciaram-se os estudos para uma nova refor-
ma do ensino de Medicina. A inclusao de novos conhecimentos em grade horaria, ja congestionada, sé foi viavel
com a implantacao do curriculo nuclear, compreendido como o conhecimento essencial a ser adquirido por todo
graduando em medicina. Os médulos eletivos e o tempo pré-aluno (tempo de estudo, de pensar ou de lazer) com-
pletam o curriculo pleno. A criagao de espacos para a implantacao das eletivas e do tempo pro-aluno exigiu inte-
gracdo interdisciplinar, tanto horizontal (basico-basicas e clinico-clinicas) como vertical (basico-clinicas). A integra-
cao fez com que a estrutura curricular fosse simultaneamente condensada e melhorada. O curriculo nuclear foi
implantado na Unifesp em 1997 e completou seu primeiro ciclo em 2002. Aspecto fundamental da reforma cur-
ricular foi o desenvolvimento de sistematica de avaliacdo adequada a mudanga implantada. Tém sido avaliados o
processo ensino/aprendizado (o estudante), os recursos (docentes e TAEs) e materiais da instituicao. Quatro para-
metros vém sendo utilizados para avaliacao do ensino de Medicina na Unifesp: 1) desempenho do estudante du-

rante o curso; 2) desempenho do graduado na prova de selecao a Residéncia Médica; 3) o Teste de Progresso; 4) a
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prova de Avaliacao de Habilidades e Atitudes, implantada em 2006.

A'lein®12.871/2013 e a Resolugao n° 3 de 20 de junho de 2014 do Conselho Nacional de Educagao institu-

iram as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduagao em Medicina. Assim, nos proximos anos, deve-

-se trabalhar para adequacdo do programa do curso de Medicina a nova legislagao que prevé a formacdo do mé-
dico nas areas de Atencao a Salde, Gestao em Salde e Educagao em Sadde. Para a devida adequacao ao Projeto
Politico-Pedagogico, esta se planejando o internato com a inclusao de estagio curricular obrigatério em Atencao
Basica, voltado para a area de Medicina Geral da Familia e da Comunidade. De acordo com essa nova lei, até o fi-
nal de 2018 deveremos estabelecer, com a Secretaria Municipal de Sadde de Sao Paulo, o Contrato Organizativo
da Acao Pablica Ensino-Salde (Coapes) para que possamos ofertar maior nimero de vagas de Residéncia Médica
no Programa de Salde da Familia e da Comunidade.

Curso de Ciéncias Biologicas — Modalidade Médica - Em 1966 foi criado o curso biomédico. José Leal Prado,
no documento denominado Sobre o Curso de Graduagao, Mestrado e Doutoramento em Ciéncias Biomédicas da
Escola Paulista de Medicina, em seu Gltimo paragrafo registra:

Uma instituicao como a Escola Paulista de Medicina sente-se limitada dentro da estrutura de um instituto
isolado de ensino superior. A criacdo do curso de ciéncias biomédicas tornara mais amplo seu campo de ati-
vidade cultural e mais importante sua contribuicdo social. Se for logrado éxito nessa iniciativa, se armazena-

ra uma experiéncia valiosa ao mesmo tempo em que se terao maiores possibilidades para fazer uma segunda
tentativa no caminho da universidade federal. Somente o futuro ditara a melhor conduta a seguir.

O curso da EPM/Unifesp proporciona além de aulas teéricas e praticas multidisciplinares, a oportunidade aos
estudantes de estabelecer contato direto e permanente com professores e pesquisadores, o que permite o apro-
fundamento de seus conhecimentos. Desde os primeiros anos do curso, os(as) estudantes tém a oportunidade de
participar de atividades de iniciagao cientifica dentro dos laboratérios da EPM/Unifesp, onde podem acompanhar
ou desenvolver projetos de pesquisa e participar de congressos cientificos. Muitas vezes os projetos resultam em
trabalhos publicados em revistas cientificas de divulgacao nacional e internacional.

Curso de Fonoaudiologia — Criado em 1968, foi reestruturado em 1976 e em 2011, segundo as determina-
¢des do MEC. E um dos cursos da area da satide dedicado ao ensino, assisténcia, pesquisa e extensao em comuni-
cacao humana e seus distdrbios. O curso & ministrado em periodo integral, organizado em quatro séries, e merece
referéncia a integracao da graduagao com o programa de pés-graduacao stricto sensu em Ciéncias dos Distlrbios
da Comunicacdao Humana: Campo Fonoaudiolégico, que iniciou suas atividades em 1979. Ao longo dos anos titu-
lou mestres e doutores que atuam nos cursos de graduacao e programas de pos-graduagao /ato e stricto sensu
nas diversas regides do pais. Trata-se de um programa consolidado que ja atingiu nivel de exceléncia na area, ten-
do recebido nota Capes 6 no Gltimo triénio. Um grande diferencial desse curso é a possibilidade de estagios ofere-
cidos por estar vinculado ao Hospital Sao Paulo e, também, por abranger uma rede de salde pablica diversificada
na regiao de Sao Paulo. Os docentes sao responsaveis pela formagao continuada e especifica do graduando e por
atividades de pesquisa e extensao.

Curso de Tecnologia Oftalmica — Com origem no curso de Ortoptica, datado de 1962, foi o primeiro tecnol6-
gico da Unifesp. Existente desde 1997, é considerado referéncia de qualidade na area pelo MEC. Em 2008, com a
aprovacao de novos cursos superiores de tecnologias na EPM, houve mudanca para periodo parcial e seu curriculo

foi totalmente reformulado. Tem como filosofia a formagao de profissionais aptos a colaborar com a Oftalmologia
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nos cuidados da salde ocular, desempenhando fungdes de avaliagao, pesquisa e prevencao de problemas ocula-
res, por meio de tecnologia cada vez mais avangada, bem como a assisténcia a populacao e ao fomento de produ-
cao de novos conhecimentos cientifico-tecnolégicos, de forma integrada e multidisciplinar.

Curso de Tecnologia em Radiologia — Foi reconhecido pela Portaria n° 407 de 30 de agosto de 2013.
Desenvolve competéncias relacionadas a capacitagao de profissionais para o mundo de trabalho em Radiologia
e diagndstico por imagem, execucao dos exames e organizagao das equipes em radiologia convencional, digital e
exames contrastados, gestao de pessoas no ambiente de trabalho e relacionamento com o cliente, além do de-
senvolvimento de habilidades de pesquisa.

Curso de Tecnologia em Informatica em Sadide - Foi reconhecido nos termos do art. 63 da Portaria Normativa
n° 40 de 12 de dezembro de 2007. Desenvolve competéncias relacionadas a capacitacao de profissionais para o
trabalho na area das tecnologias da informagao e comunicagao aplicadas a salde, capacitacao de profissionais pa-
ra a pesquisa académica e tecnologica, desenvolvimento e avaliagao de sistemas de informacdo em sadde, pron-
tuario eletrénico do paciente, registro eletrénico em salde, telemedicina e telessalde, sistemas de apoio a decisao,
processamento de sinais biolégicos, processamento de imagens médicas, internet em salde, padronizacao da in-

formacdo em salde, além de desenvolvimento de habilidades de pesquisa.

Quadro 1 - Informacoes académicas da EPM/Unifesp

Escola Paulista de Medicina (EPM/Unifesp) — Campus Sao Paulo

1.5.1.2 Escola Paulista de Enfermagem (EPE/Unifesp)

Com mais de 70 anos de existéncia, o curso de graduagcao em Enfermagem da Escola Paulista de Enfermagem
(EPE) tem, na histéria da Universidade Federal de Sao Paulo, sua primeira referéncia em uma carta do Prof. Octavio
de Carvalho, entao diretor da Escola Paulista de Medicina (EPM), ao Professor Leitdo da Cunha, em finais de 1937.
Em outubro desse mesmo ano, o emérito Professor Alvaro Guimaraes Filho, catedratico do Departamento de

Obstetricia, solicitava ao Diretor da EPM e a Divisao do Ensino Superior autorizacdo para organizar o curso de
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Enfermagem Obstétrica. Em 26 de fevereiro do ano de 1938, foi autorizada a instalacao do curso de Enfermagem
Obstétrica, e em margo do ano seguinte, foi autorizada também a instalagao do curso de Enfermagem que, segun-
do a Divisao de Ensino Superior, deveria ter como modelo o curso de Enfermagem da Escola Anna Nery, conside-
rada como padrao.

Assim, em mar¢o de 1942, foi reconhecida oficialmente a Escola de Enfermeiras do Hospital Sao Paulo em
parceria com a Arquidiocese de Sao Paulo e anexa a EPM. A partir de 1962 tornou-se obrigatéria a conclusao do
ensino secundario para o ingresso em cursos de Enfermagem. Em 1968, a escola foi renomeada como Escola
Paulista de Enfermagem e em 1977 foi federalizada como Departamento de Enfermagem da Escola Paulista de
Medicina. Em 31 de margo de 2010, apés 70 anos de luta por autonomia como unidade universitaria, na sessao do
Conselho Universitario da Unifesp, tornou-se por decisao estatutaria, uma unidade universitaria denominada no-
vamente como Escola Paulista de Enfermagem. Nessa trajetdria a EPE/Unifesp teve muitas conquistas, tanto no
ambito académico como no administrativo.

Desde a sua criacao, a Escola Paulista de Enfermagem tem como caracteristica formar profissionais compro-
metidos com a pratica clinica, promocdo em salde e inser¢ao social por meio de atividades extensionistas. Essas
caracteristicas foram demonstradas ao longo de sua existéncia, quer pela atuacdao no Hospital Sao Paulo e no
Amparo Maternal - cuja assisténcia prosseguiu com a Comunidade Sabia (Centro Familiar Vigiado) —, quer pelo es-

tabelecimento da Comunidade Infantil hoje denominada Escola Paulistinha de Educagao Infantil.

Escola Paulista de Enfermagem = Campus Sdo Paulo
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Administrativamente a EPE/Unifesp & uma unidade universitaria do Campus Sao Paulo e esta constituida
por quatro departamentos: Enfermagem Clinica e CirGrgica, Enfermagem em Administracdo e Salde Coletiva,
Enfermagem Pediatrica e Enfermagem na Sadde da Mulher.

A EPE/Unifesp oferece o curso de graduacao em Enfermagem, com os programas de pés-graduacao em
Enfermagem /ato sensu e stricto sensu, participa de programas de residéncia multiprofissional e uniprofissional e
de programas de extensao. Possui dois drgaos complementares — o Centro de Incentivo e Apoio ao Aleitamento
Materno (CIAAM) e o Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em Salde (Cedess) — contribuindo de forma
significativa para a formacao de profissionais na area da sadde.

O curso de graduagao em Enfermagem da EPE/Unifesp, articula diferentes areas do conhecimento em
trés grandes campos: Ciéncias Biolégicas e da Salde, Ciéncias Humanas e Sociais e Ciéncia da Enfermagem.
Comprometido com as mudancas da sociedade e com a priorizacao da assisténcia sistematizada de enfermagem,
desenvolve agoes integradas de promogao, protecao, recuperagao e reabilitacdo da salde, nas diferentes fases do
ciclo vital. Tem como objetivo formar enfermeiros com postura transformadora para atuar em qualquer nivel dos
programas de salide, atendendo aos principios da universalidade, integralidade, equidade, solidariedade e hierar-
quizacdo que norteiam o Sistema Unico de Sadde (SUS).

O curso de Enfermagem, pautado no valor do cuidado ao ser humano, no conhecimento cientifico, no de-
senvolvimento de competéncias e respaldado pela ética, tem como missao preparar profissionais para a inova-
cao, a reflexao, a critica construtiva e a busca da autodeterminacao profissional. O enfermeiro graduado pela EPE/
Unifesp possui formacao generalista, com competéncias para atuar nas dimensoes biopsicossociais que envol-
vem o processo salde-doenga-cuidado do individuo, familia e comunidade, no desenvolvimento de agoes assis-
tenciais, educativas, de gestao e de pesquisa.

A EPE/Unifesp conta com um corpo académico constituido por docentes e técnicos administrativos em educa-
cao com titulagao de doutor e mestre. A partir do ano de 2015 o ingresso no curso de graduacdao em Enfermagem
ocorre pelo Sistema de Sele¢ao Unificada (Sisu) de acordo com a Lei N° 12.711 de 29 agosto de 2012.

O projeto politico-pedagogico foi construido de forma a permitir aos estudantes rapida insercao nas atividades
praticas, reforcando as premissas que deram origem a essa escola de Enfermagem. Com as mudangas no cenario
da assisténcia a salde e no perfil demografico da populacdo, a demanda por profissionais de Enfermagem mais
qualificados tem crescido muito. Entretanto, o pais ainda nao alcangou meta sugerida pela Organizacao Mundial de
Salde e apresenta grande desequilibrio na distribuicao dos profissionais nas diferentes latitudes.

Quanto ao ensino de pds-graduagao, a EPE/Unifesp oferece dois programas: um académico de mestrado e
doutorado em Enfermagem (nota 5) e um mestrado profissional em Ensino em Ciéncias (nota 4).

A EPE/Unifesp ministra seis cursos na modalidade /ato sensu em diferentes areas de especialidade da
Enfermagem, bem como o curso de Iniciagao a Docéncia, coordenado pelo Cedess. Vale ressaltar o compromisso
da EPE/Unifesp com os programas de Residéncia Multiprofissional e Uniprofissional. Sua atividade de extensao se
completa com outros 25 programas e projetos desenvolvidos em diferentes cenarios de aprendizagem com parti-

cipagao conjunta de estudantes de graduacao e pos-graduacao, docentes e TAEs.
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Quadro 2 - Informagoes académicas da EPE/Unifesp

Escola Paulista de Enfermagem (EPE/Unifesp) — Campus Sao Paulo

1.5.2 Instituto de Sadde e Sociedade (ISS/Unifesp) e Instituto do Mar (Imar/
Unifesp) — Campus Baixada Santista

A comunidade do Campus Baixada Santista assume como missao trazer a regiao metropolitana da Baixada
uma universidade plblica de exceléncia e socialmente referenciada, que possa agregar processos educacionais ali-
cercados em dimensdes humanisticas, cientificas e socioambientais. Essa regiao apresenta um mosaico de ativi-
dades e ambientes que demonstram os conflitos locais e a importancia de agées multidisciplinares na regiao: (i) de
sua populacao: de comunidades ribeirinhas ao adensamento populacional metropolitano, incluindo as populagoes
de veraneio e 0 assentamento de aposentados em busca de qualidade de vida; (i) de sua paisagem: de areas pris-
tinas e unidades de conservacao as regides de elevado adensamento populacional e impacto ambiental (quimico,
de paisagem e saneamento) com possiveis reflexos na sadde pablica; (iii) do uso: da beleza cénica costeira e as
atividades tradicionais de bem-estar, esporte e pesca ao polo petroquimico e as atividades portuarias do maior por-
to da América do Sul.

Assim, nesse cenario amplo, o Campus Baixada Santista se desenvolve reconhecendo as dimensdes humanas
e ambientais como interrelacionadas. As agdes contribuem para uma visdao ampliada, interprofissional e interdis-
ciplinar da multidimensionalidade do processo salde-doenga, tendo como foco o individuo, suas singularidades e
considerando suas interrelacdes sécio-histérico-culturais na determinacao dos agravos a sua sadde. A dimensao
da salde se conecta com a dimensdo ambiental da regidao, assumindo as Ciéncias do Mar como um objeto de estu-
do, investigando as potencialidades dos servigos ecossistémicos como fonte de recursos, atividades, renda e lazer,
atuando como potencial determinante de condi¢oes da vida humana.

0 campus ancora-se em principios pedagogicos norteadores referentes a indissociabilidade do ensino, pesqui-
sa e extensao, com a pratica profissional como eixo norteador do projeto politico-pedagogico e a problematizacdo no
ensino, nas trés areas de atuagao académica. Junto a esses principios, a interprofissionalidade, a interdisciplinaridade,
aintegragao com a comunidade e a postura ativa do estudante na construgao do conhecimento, com a conduta me-
diadora do docente no processo ensino-aprendizagem, permitem o desenvolvimento de uma aprendizagem colabo-
rativa/interativa e significativa, que reconhece o desenvolvimento docente e a avaliacao formativa como feedback do

processo. A mobilidade académica e a internacionalizagao constituem principios politico-pedagogicos importantes
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Vitor Salgado e Alline Tosha

Laboratério de Fisioterapia = Campus Baixada Santista

nesse processo de formacao de profissionais com uma visao ampla, com diferentes experiéncias e que auxiliem na
consolidacao de um campus de referéncia nacional e internacional nas areas de salde, sociedade e ciéncias do mar.
No ensino de graduacao, a area da salde inscreve-se como estruturante a partir da qual foram criados os
seis cursos de graduagao (em 2006 as graduagoes em Educagao Fisica, Fisioterapia, Nutricao, Psicologia e Terapia
Ocupacional e em 2009 o curso de Servico Social). Em 2012 uma nova grande area foi introduzida — a das Ciéncias
do Mar — com aimplantagao do curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia do Mar, ampliando-se,
em 2015, com a criacao dos cursos de Engenharia do Petroleo e Engenharia Ambiental. Os cursos de graduagao do
Campus Baixada Santista estao planejados em uma concepgao modular de curriculo, procurando integrar conted-
dos/disciplinas em eixos e madulos interdisciplinares. Nesse sentido, prioriza a adogao de metodologias problema-
tizadoras para o ensino, a insergao de novas tecnologias de informagao e comunicagao, o estimulo a uma postura
ativa do aluno na construcao, disseminagao e aplicacao do conhecimento. O desenho curricular de todos os cursos

esta direcionado por eixos de formagao que perpassam os anos de graduacao. Em cada um dos eixos, a proposta
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curricular é constituida por modulos aglutinadores de areas tematicas afins.

Na pesquisa, o0 campus apresenta uma multiplicidade de linhas de investigacao, que permeiam as dimensoes
experimental, clinica e social, associadas aos programas de pds-graduagao, a iniciagao cientifica, a pesquisa na
graduacao e aos projetos e programas de extensao. No que se refere ao ensino de pos-graduacao stricto sensu, o
campus possui atualmente sete programas: Interdisciplinar em Ciéncias da Sadde; Alimentos, Nutricao e Sadde;
Bioprodutos e Bioprocessos (integrando as dimensoes da salde e das ciéncias do Mar); Servico Social; Mestrado
Profissional em Ensino em Salde (modalidade intercampi com Campus Sao Paulo); e Analise Ambiental Integrada
(modalidade intercampi com Campus Diadema), totalizando cerca de 200 alunos.

No que se refere a pés-graduacao /ato sensu, sao desenvolvidos dois Programas de Residéncia Multiprofissional
em Salde (Traumatologia e Ortopedia e Redes de Atencao Psicossocial), ambos em parceria com a Secretaria
Municipal da Sadde e com a Santa Casa de Misericordia de Santos. Além disso, desenvolvem-se, atualmente, qua-
tro cursos de especializacdo e encontra-se em elaboragao final o projeto de curso de especializacdo Educagao
Infantil na Perspectiva da Educacao Inclusiva, em parceria com a Secretaria de Educacao de Santos, também gratui-
to e dirigido para educadores da rede piblica da regiao.

Na extensao universitaria, o campus demonstra uma de suas vocagdes e importancia para a comunidade. Sao
atualmente cerca de 77 os programas/projetos cadastrados na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, nas areas da
salde, educacao, assisténcia social, esportes, lazer e ciéncias do mar (abrangendo o porto, conservagao e educagao
ambiental), todos comprometidos com o empoderamento social.

Em relagao aos cursos e atividades da area da salde, a organizagao didatico-pedagogica compreende a forma-
¢ao como um processo de praticas sociais, permeado pelas concepgdes de salde e adoecimento, em busca da su-
peracao das concepcoes reducionistas e suas relacoes de causalidade linear. Ja nas Ciéncias do Mar, as atividades
estdo orientadas para a formacao de cidadaos proativos, que além de conhecimento, construam estratégias de au-
toaprendizagem e aprendizagem compartilhada, desenvolvendo competéncias, habilidades, atitudes e valores que
lhes possibilitem um desempenho profissional participativo, critico, além de sélida vocagao socioambiental.

As atividades de ensino, pesquisa e extensao do campus buscam contribuir para a instauracao de uma cultura
académica que se nutre da divida, do dialogo entre diferentes, do alargamento dos caminhos de produgao dos co-
nhecimentos cientificos e da perspectiva plural dos saberes e experiéncias humanas. Essa organizagao procura fa-
vorecer um itinerario formativo aos graduandos no qual o conhecimento abrange exploragao das concepgoes ted-
ricas, com levantamento de hipoteses para estudo, de forma a criar um dialogo no qual a teoria se conecta com a
realidade para desenvolvimento da pratica.

As atividades de ensino, pesquisa e extensao se constituem como missao precipua da universidade e, dessa
forma, o Campus Baixada Santista compreende que a universidade pablica, como institui¢ao social, deve compro-
meter-se com a formulagao de alternativas e intervengdes no sentido de superagao das desigualdades socioeco-
ndmicas vigentes em nosso pais. Para tanto, o modelo tradicional de educacao universitaria, tipicamente setorial e
compartimentalizado, vem sendo superado por um modelo que privilegia uma formagao interdisciplinar, integrado-
ra de diversas areas do conhecimento humano. Entende-se, portanto, que a formagao de profissionais que possu-
am ou conte(ido puramente técnico-cientifico ou visao exclusivamente filoséfica-humanistica ndo responde inte-
gralmente a urgente necessidade de articulacdo entre o crescimento econdmico, a conservagao dos ecossistemas

naturais e o desenvolvimento social, na diregao da emancipagao humana e de uma sociedade mais justa.
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0 Campus Baixada Santista, ao assumir compromisso com a formagao de cidaddos que, além de conhecimento,
defendam valores que lhes possibilitem um desempenho profissional critico-propositivo, participativo e de sélida
vocacao socioambiental, reconhece que um dos grandes desafios da atualidade é participar da construcao de mo-

delos de desenvolvimento que imbriquem as sustentabilidades sociopolitica, econémica e ambiental.

Quadro 3 - Informacgoes Académicas do Campus Baixada Santista

Instituto de Saiide e Sociedade (ISS/Unifesp)

Instituto do Mar (Imar/Unifesp)

Tabela 3 - Campus Baixada Santista: nimero de estudantes matriculados por categoria (2006-2014)

P6s-Graduagio Pos-Graduaco

Stricto Sensu Lato Sen_su

Presencial
s o :
A 0
o owm s o 0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informagdes Académicas (Siiu/Unifesp).
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1.5.3 Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas (ICAQF/
Unifesp) - Campus Diadema

Implantado em 2007 em uma regido de alta densidade industrial, que — ao mesmo tempo — abriga area pre-
servada de Mata Atlantica e parte da represa Billings, o Campus de Diadema apresenta vocagao para as ciéncias
naturais e exatas, com énfase nas ciéncias quimicas, ambientais, biologicas, farmacéuticas e da educagao. Com
vistas a contribuir para a melhoria dos indicadores socioecondmicos dessa regiao metropolitana de Sao Paulo, es-
se campus estabeleceu como missao formar profissionais competentes, tanto técnica como cientificamente, que
detenham uma visao contemporanea das respectivas profissoes. A preparacao desses profissionais — inclusive
no ambito social — inclui o enfrentamento dos problemas ambientais e de salde que afetam o pais, objetivando a
melhoria da qualidade de vida da populacdo. Nessas condicoes, proporciona-se ao estudante uma sélida forma-
cao basica e transversal em Quimica, Fisica, Matematica, Biologia e processos tecnolégicos, com capacitacao pa-
raa comunicagao oral e escrita e o exercicio da lideranga. Outra prioridade do campus é a formacao de professores
de Ciéncias e Matematica, tanto em nivel de graduagao como de formacao continuada, procurando atender a alta
demanda desses profissionais na rede pablica.

O Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas (ICAQF/Unifesp), que constitui a unidade uni-
versitaria do Campus Diadema, oferece sete cursos de graduacdo (Ciéncias Ambientais, Ciéncias Biologicas,
Engenharia Quimica, Farmacia e Bioquimica, Licenciatura Plena em Ciéncias, Quimica e Quimica Industrial), nos
quais estao matriculados 2.549 estudantes. Em nivel de pés-graduacao stricto sensu, estao em vigéncia seis pro-
gramas, com 161 inscritos: Analise Ambiental Integrada, Biologia Quimica, Biotecnologia, Ciéncias Farmacéuticas,
Ciéncia e Tecnologia da Sustentabilidade, Ecologia e Evolucao, Engenharia e Ciéncia de Materiais e Ensino de
Ciéncias e Matematica. Sao também desenvolvidas diversas acoes de extensao universitaria, principalmente nas

areas de educacao e salde, o que tem contribuido para uma aproximacao gradual com a comunidade de Diadema.

Aula Botdnica = Campus Diadema
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0 campus distribui-se em quatro unidades, sendo trés delas localizadas no centro do municipio de Diadema:
Unidade Antonio Doll (estabelecida em imével alugado), Unidade Manuel da Nobrega/ Fundacdo Florestan
Fernandes (que funciona em imovel cedido pela prefeitura do municipio) e Unidade José Alencar. No bairro
Eldorado encontra-se a Unidade José de Filippi, proxima a represa Billings, em area de protecao e recuperagao
de mananciais. As instalacdes destinadas ao treinamento dos(as) estudantes e a realizacdo de pesquisas cienti-
ficas somam - além da central de analises — 60 laboratérios, dotados de equipamentos de ponta. A consolidacao
do campus sera atingida com sua implantacao definitiva no centro da cidade de Diadema, de acordo com o Plano
Diretor de Infraestrutura aprovado no final de 2014, estando previsto o inicio da construgao das primeiras edifica-

coes até final de 2016.

Quadro 4 - Informagoes Académicas do Campus Diadema

Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas - ICAQF/Unifesp

Tabela 4 - Campus Diadema: nimero de estudantes matriculados por categoria (2006-2014)
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Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informages Académicas (Siiu/Unifesp)
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1.5.4 Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH/Unifesp) -
Campus Guarulhos

Criada em 2007, a Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH/Unifesp) constitui a unidade uni-
versitaria do Campus Guarulhos. Seu projeto académico prope a integracao entre as areas de conhecimento
das ciéncias humanas e intenciona formar cidaddos aptos a atuar de forma critica e propositiva. A adogao desses
pressupostos justifica-se diante das exigéncias da sociedade atual e das possibilidades de emergéncia de novos
conhecimentos, gestados na interface dos diferentes campos do saber. Em seu campo de atuacao, busca cumprir
a funcao social de producao e difusao do conhecimento, contribuindo para a construcao de uma sociedade demo-

cratica e menos desigual.

Vitor Salgado e Alline Tosha

Sala de aula » Campus Guarulhos

Quadro 5 - Informacgoes Académicas do Campus Guarulhos

Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (EFLCH/Unifesp)
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Tabela 5 - Campus Guarulhos: nimero de estudantes matriculados por categoria (2006-2014)

Stricto Sensu Lato Sensu

Presencial
- 0 oo
- 0 o s
- 0 o 1os
— 0 o em
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289 0 _
248 0 __
TOTAL ESTUDANTES:
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Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informagdes Académicas (Siiu/Unifesp).

1.5.5 Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT/Unifesp) — Campus Sao José dos
Campos

0 Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT/Unifesp) oferece sete cursos de formagao superior. O Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia (BCT) nasceu com base interdisciplinar e caracteristicas inovadoras. Ele é o curso de entrada
para os demais cursos, com duracao de 3 anos, no qual se busca formar um profissional com forte base em cién-
cia e tecnologia. Apds formar-se no BCT, o aluno pode optar ou nao por seguir um dos seis cursos de formagao es-
pecifica: Biotecnologia, Bacharelado em Ciéncia da Computagao, em Matematica Computacional, em Engenharia
Biomédica, em Engenharia da Computacao e em Engenharia de Materiais.

Com 100% de seu corpo docente com doutorado e atuagao marcante em atividades de pesquisa, para além do
ensino de graduacao, os diferentes grupos se mobilizaram na elaboragao de programas de pés-graduacao. Assim,
desde 2016, os seguintes Programas de Pds-Graduacdo estdo em funcionamento: Biotecnologia (Mestrado e
Doutorado); Ciéncia da Computagdo (Mestrado e Doutorado); Engenharia Biomédica (Mestrado, recém apro-
vado); Engenharia e Ciéncia de Materiais (Mestrado e Doutorado); Matematica Aplicada (Mestrado); Mestrado
Profissional em Matematica; e Pesquisa Operacional - em associacao com o ITA (Mestrado e Doutorado).

Em sua ainda breve trajetéria de nove anos, o ICT/Unifesp formou cerca de 400 bacharéis na area de ciéncia

e tecnologia. E possivel afirmar que todos continuam atuando na area de C&T, na academia, como funcionarios
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ou empregados em empresas privadas e, também, como empreendedores. Em seus programas de pos-gradua-
cao, 0 ICT/Unifesp ja formou duas dezenas de mestres, atuantes tanto na academia quanto na inddstria. Dentre os
egressos desses programas, varios ja criaram suas proprias empresas. Esses quantitativos estao aumentando ex-
ponencialmente. Assim, de forma sempre crescente, o ICT/Unifesp tem cumprido uma de suas principais missoes:
a formacao de jovens capazes de resolver problemas desafiadores em ciéncia e tecnologia de forma inovadora,
em especial os problemas nas areas convergentes de Nanotecnologia, Biotecnologia, Tecnologia da Informacao e
Ciéncia Cognitiva (NBIC). Essa missao é fundamental para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do pais, tra-
zendo beneficios para a populacdo. Exemplos de paises mais desenvolvidos tém mostrado que os avancos alcan-
cados pela sociedade contemporanea no campo econémico, na salde, na seguranga e em outros sao dependentes
de inovacoes cientificas e tecnologicas, especialmente relacionadas as areas centrais da convergéncia tecnologi-
ca (NBIC).

A Unifesp esta ciente de que tem um papel central na inclusao de jovens de 18-24 anos nas universidades pQ-
blicas e acredita, portanto, na necessidade de investir na formacao de uma nova geracao de profissionais que inclui
0s engenheiros e bacharéis em areas técnico-cientificas. E nesse cenario que o Instituto de Ciéncia e Tecnologia
(ICT/Unifesp), instalado no Parque Tecnoldgico de Sao José dos Campos, tem atuado por meio de um projeto
pedagogico institucional alicercado na interdisciplinaridade e na relacao universidade-empresa. Interdisciplinar,
pelo fato de os principais problemas da humanidade, e do pais em particular, demandarem uma visao geral e sis-
témica da ciéncia, como os relacionados com a convergéncia proposta nesse PDI. Ressalte-se, também, que a re-
lacao universidade-empresa é tao essencial para formar jovens fluentes e inventores de tecnologia como um hos-

pital escola é para a formagao de médicos.

Vitor Salgado e Alline Tosha

Laboratério de informatica = Campus Sdo José dos Campos
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Em paralelo, o ICT/Unifesp desenvolve pesquisa cientifica de exceléncia e extensao universitaria inovadora
e de impacto social. Afinal, s6 & possivel formar um jovem engajado socialmente, criativo e inovador se esse jo-
vem for ator e conviver em um ambiente de criagao, de pesquisa e de inovacdo em contato colaborativo com a
sociedade.

A atuagao do ICT/Unifesp esta, assim, em harmonia com as novas tendéncias mundiais do ensino superior,
concebidas sob a consciéncia de que a manutencao do status quo na formacao de recursos humanos nao é sufi-
ciente para atender a forte demanda por mudancas que a sociedade contemporanea exige e, também, para res-
ponder aos desafios de solucionar importantes problemas relacionados a energia, alimentos, meio ambiente, agua,
salde e comunicagao, que requerem um conhecimento multidisciplinar por parte do profissional. Nota-se, assim,
que prestes a completar dez anos o ICT/Unifesp inova e vem se consolidando como um instituto de referéncia no
pais em suas areas de atuacao; mas o instituto pode e quer mais. Como mostrado neste PDI, é objetivo do ICT/
Unifesp abrir novos cursos, aumentar o nimero de ingressantes, contratar mais docentes e técnicos administrati-
vos em educagao, consolidar a infraestrutura do campus, principalmente no sentido de congregar todas as ativida-
des de graduacdo e pesquisa em um (nico local: o Parque Tecnolégico. Além disso, sao consideradas agoes impor-
tantes: oferecer mais interagao com a comunidade, por meio dos programas de extensao; oferecer mais interagao
com empresas que visem a formacao profissional de graduandos e de pés-graduandos no desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico; e atender as demandas e expectativas da regiao e do pais, oferecendo-lhes ensino superior de
qualidade e contribuindo com seu desenvolvimento.

Mais ainda, o ICT/Unifesp ambiciona ser um campus de classe mundial, visando exceléncia em pesquisa. Para
tanto, pretendemos expandir as politicas de internacionalizacao, continuando a investir e aprimorar um sistema
de ensino diferenciado e a estimular e facilitar o desenvolvimento de pesquisa de nivel internacional que favoreca
a mobilidade académica, implantando acdes que permitam a atragao de investimentos e de pesquisadores e es-
tudantes estrangeiros.

Por fim, reafirma-se que o nosso objetivo é a consolidacdo do Campus de Sao José dos Campos como uma
referéncia de exceléncia em ensino, pesquisa e extensao para as instituicdes de ensino superior no Brasil e no

exterior.

Quadro 6 — Informagoes Académicas do Campus S3o José dos Campos

Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT/Unifesp)
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Tabela 6 - Campus Sao José dos Campos: niimero de estudantes matriculados por categoria (2006-2014)
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Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informagdes Académicas (Siiu/Unifesp)

1.5.6 Escola Paulista de Politica, Economia e Negocios (EPPEN/Unifesp) -
Campus Osasco

0 Campus Osasco da Unifesp iniciou suas atividades em 14 de marco de 2011. A unidade universitaria, a
Escola Paulista de Politica, Economia e Negocios (EPPEN/Unifesp) abriga cinco cursos na area das Ciéncias Sociais
Aplicadas: Administracao, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas e Relagdes Internacionais. O
curso de Ciéncias Atuariais passou a funcionar em fevereiro de 2013.

Em 2013, comegaram a funcionar, também, as atividades de pds-graduacdo, com o Mestrado Profissional
em Gestdo de Politicas e OrganizagGes Plblicas. Em 2015 foi criado o Mestrado Académico em Economia e
Desenvolvimento, com suas primeiras turmas no 1° semestre de 2016.

Ao final de 2015, o campus possuia:

» 84 docentes, quase todos doutores;

» 1.382 alunos de graduacao;

» 32 alunos de pos-graduagao;

» 1 programa de mestrado profissional;

1 programa de mestrado académico;

» 2 programas de especializacdao (EAD), com mais de 700 alunos.
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Sala de aula » Campus Osasco

0 Campus Osasco destina-se, inicialmente, ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao nas areas an-
teriormente referidas. Sua concepcao educacional e académica tem nos principios estabelecidos em seu projeto
politico-pedagogico o desenvolvimento da autonomia, da criatividade, da cooperacao, da lideranga e da solidarie-
dade. Tais principios sdo buscados por meio de uma educagao permanente, sustentada no rigor cientifico e na plu-
ralidade de visGes e de posturas tebricas.

0 Campus Osasco tem a sua trajetdria marcada pelo recente processo de expansao das universidades brasi-
leiras, particularmente na Unifesp, em sua recente ampliacdo de cursos e vagas. Tem por isso, expressado toda a
complexidade e as vicissitudes de tal processo, aliando uma enorme potencialidade com importantes restricoes
estruturais.

Além disso, o campus insere-se na realidade especifica do municipio de Osasco e de seu entorno, uma vez que
0 municipio é polo da sub-regido oeste da Regiao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP). Essa sub-regiao, como toda
a RMSP, tem passado por significativas mudangas socioecondmicas que implicam a necessidade de maior énfa-
se na natureza interprofissional e multidisciplinar no campo do ensino e da formagao profissional, na defini¢ao de
novas problematicas de pesquisa e de uma forte interlocugao com a Administragao Piblica e com os movimentos
sociais nos projetos e programas de extensao.

Nesse contexto, os cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas da EPPEN/Unifesp, a saber: Administracao, Ciéncias

Atuariais, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas e Relagdes Internacionais, foram concebidos dentro de uma
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proposta politico-pedagogica diferenciada: a da multidisciplinaridade. Esta multidisciplinaridade é vivenciada no
desenvolvimento de uma série de praticas compartilhadas por areas de conhecimento com afinidades de saberes,
pesquisas e projetos em comum, dada a complementaridade e interfaces dos cursos.

Nesse sentido, e seguindo as diretrizes estabelecidas pelo projeto politico-pedagogico do campus, ha o Eixo
Comum (Multidisciplinar) oferecido a todos os cursos, com objetivo de apresentar conteGdos comuns a todos os
cursos especificos, além de tornar possivel uma maior integracao entre docéncia, pesquisa, projetos de extensao
e maior integracao e troca de experiéncias entre os alunos e docentes de cada curso.

A atuacao do Eixo Comum como area de atividades conjuntas e integradas para todos os cursos torna
possivel que cada um deles apresente possibilidades de desenvolver um perfil diferenciado em relacao ao curriculo
tradicional, pois a énfase multidisciplinar & voltada a compreensao dos fenémenos sociais e profissionais, a partir
de uma perspectiva humanista, socialmente critica e com carater mais global e generalista, ao contrario da visao
tradicional marcada por uma formagao com énfase no saber especifico e estanque.

0O Eixo Comum esta dividido em quatro subareas:

» Compreensao da Realidade Brasileira e as Rela¢ées Internacionais: tem como enfoque os conhecimentos
nas areas de Ciéncia Politica, Geografia, Historia e Relagdes Internacionais, objetivando a compreensao dos
varios topicos relativos a formacao e desenvolvimento do Brasil do ponto de vista paolitico, socioeconémico
e de suas relacoes externas.

» Formagao Humanistica e Compreensao Humana: tem como enfoque conhecimentos nas areas de
Antropologia, Filosofia Palitica, Psicologia Social e Sociologia, objetivando a formagao e compreensado dos
conceitos relativos as humanidades e suas diferentes expressdes no mundo contemporaneo.

» Formagao Cientifica: com foco nas areas de Metodologia (qualitativa e quantitativa), Estatistica e Matematica,
objetivando a construcdo de conhecimento conceitual integrado e formal que permita uma base sélida em
termos da compreensao da pesquisa cientifica e metodologica, como suporte para os diferentes cursos de
Ciéncias Sociais Aplicadas.

» Estruturas de Células de Negécios: tem como enfoque a pratica concreta de formulaces e experiéncias le-
tivas e de pesquisa na interface dos saberes sobre elaboracao de projetos e técnicas de gestdo que possam
servir de campo de experimentacdo empirica para cada forma de conhecimento especifico.

Em termos praticos, as unidades curriculares sob responsabilidade do Eixo Comum sdo disponibilizadas em
carater obrigatorio e eletivo a cada um dos cursos, de forma a seguir a aplicagao do projeto politico-pedagogico de
carater multidisciplinar concebido para a EPPEN/Unifesp.

A experiéncia do Campus Osasco fomentara e catalisara, por meio de sua atuagdo no tripé ensino-pesquisa-

-extensao, os esfor¢os da comunidade local em sua busca de desenvolvimento em termos sociais, econdmicos e
politicos.

0 Campus Osasco pode inserir-se, dessa forma, no processo de ampliacdo da oferta de vagas do ensino su-
perior pablico no Brasil e no Estado de Sao Paulo, especificamente, com uma preocupagdao marcantemente social
e proativa no engajamento da comunidade local e seu entorno, bem como de suas instancias governamentais, na
resolucdo de suas questdes mais prementes. E preciso reforcar, no entanto, que essa perspectiva no é meramen-
te localista. Devido ao fato de a RMSP ser uma expressao sintese de muitos problemas brasileiros, a atuagao da

Unifesp pode e deve beneficiar o conjunto da sociedade brasileira.
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Quadro 7 — Informagoes Académicas do Campus Osasco

Escola Paulista de Politica, Economia e Negocios (EPPEN/Unifesp) - Campus Osasco

Tabela 7 - Campus Osasco: niimero de estudantes matriculados por categoria (2006-2014)

Pés-Graduacio Pos-Graduagdo
. Lato Sensu
Stricto Sensu .
Presencial
Cows 00 A
w00 o o 0
Cowes 09 o o o
om0 o o o o
w0 0o o o 0o
o o A
w2 s o o o es
Coow e 6 o m ams
TOTAL ESTUDANTES:
— -_-l
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informagdes Académicas (Siiu/Unifesp)

1.5.7 Instituto das Cidades (IC/Unifesp) — Campus Zona Leste

Ao longo de 2013 e 2014, com participacao de especialistas do Brasil e do exterior, de movimentos sociais e
profissionais de areas afins, por meio de audiéncias plblicas, seminarios e workshops, formulou-se a proposta de
um instituto o qual tera como tema estratégico e aglutinador as cidades — cujas crises recentes (maobilidade, agua
e saneamento, moradia, meio ambiente, desafios da gestao integrada de metrépoles, violéncia, degradagao dos

espacos plblicos, aumento das areas de risco, desequilibrios intraurbanos e regionais, imensas desigualdades
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socioespaciais etc) e a necessaria pesquisa de solugdes sao hoje questdes decisivas para o futuro das sociedades,
com pesquisa e analise critica, com a formacao de profissionais engajados em sua transformacao e a formulagao
de novas politicas pdblicas, no Brasil e no mundo.

O projeto politico-pedagogico do Instituto das Cidades (IC/Unifesp) foi resultado desse processo de discussao
e mobilizagao. Sua redacao final, aprovada no Conselho Universitario de dezembro de 2014, esta disponivel em
cOpia digital e impressa, gragas ao apoio institucional do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de Sao
Paulo. A missao do Instituto das Cidades (IC/Unifesp) é favorecer espacos de ensino e aprendizagem, pesquisa e
extensao, de forma interdisciplinar entre formagdes complementares, para resolugao de problemas urbanos com-
plexos, de modo a conceber, transformar e construir cidades melhores, mais justas e sustentaveis — e tornar-se
importante referéncia regional em redes internacionais de pesquisas em cidades, que tem crescido enormemente,

com novos centros nao apenas na Europa e EUA, mas também na India, China, Africa e América Latina.

José Luiz Guerra

Maquete » Campus Zona Leste

Quadro 8 - Informacoes Académicas do Campus Zona Leste

Instituto das Cidades (IC/Unifesp) — Campu
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1.6 Hospital Universitario (HSP/HU/Unifesp)

Hospital Sdo Paulo (HSP/HU/Unifesp)

0 ano de 1936 trouxe o marco fundamental do Hospital Sao Paulo (HSP). Em 1940 deu-se o inicio do seu fun-
cionamento. A Residéncia Médica teve seu inicio em 1957. Em 2004 o Hospital Sao Paulo recebeu a primeira cer-
tificacdo como hospital de ensino. Em 2010 deu-se o inicio da Residéncia Multiprofissional e em 2011 o Hospital
Sao Paulo foi transformado em unidade gestora. E responsavel pela cobertura de uma area da grande Sao Paulo
que abrange cinco milhoes de habitantes, aléem de atender pacientes de outros estados do pais.

Sua missao é a de prestar assisténcia a salde da populagao, com qualidade e seguranca, visando o seu bem-

-estar, assim como oferecer condi¢des necessarias ao ensino e a pesquisa. Essa missao encontra-se alinhada a
visao de ser um hospital de ensino reconhecido pela exceléncia da assisténcia, geracdao de conhecimento e rele-
vancia social. Os valores, como equidade, ética, respeito e qualidade, expressos nos principios fundamentais deste
PDI, permeiam o alinhamento entre a missao e a visao do HSP/HU/Unifesp.

Tendo em vista esta relagao de mao dupla com a sociedade e com a producao do conhecimento, importa salien-
tar que nos anos abrangidos por este PDI os processos internos do HSP/HU/Unifesp estao orientados, de um lado,
para garantir a qualidade e a seguranga da assisténcia, em que "“se intensificam e se expandem as acoes voltadas
ao paciente; se propicia a continuidade e a integralidade do cuidado; se incorpora a humanizacao as praticas do cui-
dado e da gestao; se sistematiza a avaliacao do cuidado” (Cf. Diretrizes, Metas do Caderno de Ag¢des HSP/HU, n° ).

De outro lado, esses processos internos nao dispensam a participacdo da comunidade universitaria para pla-
nejar o ensino e a pesquisa no ambito do HSP/HU/Unifesp, tanto para otimizar a utilizagao da capacidade instala-

da, a adequacao entre a producao e a capacidade de financiamento, assim como para incrementar a gestao com
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pessoas, direcionar a politica de edificacao e de verticalizacao. O desafio dos proximos anos se estende igualmen-
te para consolidar a padronizacdo dos processos, fortalecendo a gestao baseada em informagdes precisas, a cria-
¢ao de uma controladoria interna e a atualizagao do sistema de documentagao. Alem disso, procura-se garantir a
eficacia da comunicacao e da informacao, tanto a interna como a externa, mediante a permanente atualizacao dos
sites e dos portais, desenvolvendo aplicativos para a localizacao de servicos, a divulgacao de normas e rotinas e a
transferéncia de informacoes relevantes entre setores ou profissionais de salde (Cf. Diretrizes, Metas do Caderno

de Acdes HSP/HU/Unifesp, n° 11-VI).

1.7 O Contexto da Unifesp até 2015 e visao de futuro

A Unifesp iniciou as suas atividades com a criagao da Escola Paulista de Medicina (1933), a inauguragao do
Hospital Sao Paulo (entre 1936 e 1940) e a criagao da Escola Paulista de Enfermagem (1939). Com a federalizagao
da Escola Paulista de Medicina (1956), a instituicao tornou-se pdblica e gratuita, transformando-se em um esta-
belecimento de ensino superior, de natureza autarquica, vinculado ao Ministério da Educacao. A residéncia médica
foiiniciada em 1957. Na década de 1960, o reconhecimento conjunto do ensino, pesquisa e extensao, levou a ins-
tituicdo a criagao de mais trés cursos de graduacao, voltados para pesquisa e tecnologia em salide. Nessa mesma
década, o impacto da producao cientifica e a potencialidade da titulacao do corpo docente possibilitaram a institui-
cao criar os primeiros programas de Pds-Graduacao no Brasil.

Em 1994 a Escola Paulista de Medicina adquiriu novos contornos e transformou-se na Universidade Federal
de Sao Paulo, inicialmente como universidade tematica na area de sadde. Aléem dos cursos de Medicina (integral)
e Enfermagem (integral), funcionam hoje no Campus Sao Paulo os bacharelados em Ciéncias Biolégicas — mo-
dalidade médica (integral) e Fonoaudiologia (integral). No turno matutino, ministram-se os cursos superiores de
Tecnologia Oftalmica, Radiologia e em Informatica em Salde. Em 2004, a Unifesp iniciou seu processo recente
de expansao, fortalecido a partir de 2007, com o programa Reuni (Reestruturacao e Expansao das Universidades
Federais).

0O Campus Baixada Santista foi o primeiro a ser instalado no processo de expansao das universidades fe-
derais em todo o pais. Foi fundado em 2004, quando se firmou um convénio entre a Unifesp e a Prefeitura de
Santos. Atualmente o Instituto Salde e Sociedade (ISS/Unifesp) oferece os seguintes cursos de bacharelado:
Educacao Fisica (integral), Engenharia Ambiental (noturno), Engenharia de Petréleo (integral), Fisioterapia (inte-
gral), Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia do Mar (vespertino e noturno), Nutricdo (integral), Psicologia (integral),
Servico Sacial (vespertino e noturno) e Terapia Ocupacional (integral).

Ainda nesse processo de expansao, no final do ano de 2005, por iniciativa conjunta da Prefeitura de Diadema
e da Reitoria da Unifesp, foi aprovada a criagdo do Campus Diadema. A partir de janeiro de 2006 foi designada
uma comissao, encarregada dos trabalhos iniciais de implantacao do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas
e Farmacéuticas (ICAQF/Unifesp) que ministraria os cursos de bacharelado em Ciéncias Biologicas, Engenharia
Quimica, Farmacia e Quimica, todos em periodo integral. Em um segundo momento, houve nova expansao da gra-

duacdo, com a inclusao do bacharelado em Ciéncias Ambientais (integral) e dos cursos noturnos em Engenharia
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Quimica, Quimica Industrial, além da licenciatura em Ciéncias (verpertino e noturno).

Em 2007, ainda em seu contexto de projeto de expansao, a Unifesp inaugurou a Escola de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas (EFLCH/Unifesp), no Campus Guarulhos, com os cursos de: Filosofia, Ciéncias Sociais, Historia e
Pedagogia, nos turnos vespertino e noturno. Em 2009, foram acrescentadas a estrutura de graduacao as areas de
Letras (em ambos os turnos) e de Histéria da Arte (noturno). Com excecao de Pedagogia (licenciatura) e Histéria da
Arte (bacharelado), os demais cursos sao oferecidos nas modalidades de licenciatura e bacharelado.

As atividades de ensino do Campus Sao José dos Campos iniciaram-se em 2007, com o bacharelado em
Ciéncia da Computagao, ampliando-se em 2009 com a instalacao do bacharelado em Matematica Computacional.
Em 2010, a unidade passou a ser denominada Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT/Unifesp) da Unifesp. Nesse
mesmo ano foi introduzido o bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT), ministrado em tempo integral e, a par-
tir de 2013, também no periodo noturno. Em 2011 foram implantados os cursos de formacao especifica pos-BCT
em Engenharia de Materiais (integral) e Engenharia Biomédica (integral). Em 2013, novos cursos foram acrescidos:
Engenharia da Computacao e Bacharelado em Biotecnologia (ambos em periodo integral).

Como parte desse processo de expansao, em 2010 ocorreu @ mudanca das estruturas académica e adminis-
trativa do nivel central da universidade para instalacoes proprias. Assim, o Campus Sao Paulo — Vila Clementino,
estabeleceu-se como tal, de forma independente da Reitaria (transferida para novo edificio), com suas duas uni-
dades universitarias — Escola Paulista de Medicina e Escola Paulista de Enfermagem. As Unidades de Extensao
Universitaria de Santo Amaro e de Embu das Artes ficaram vinculadas respectivamente ao Campus Sao Paulo e a
Pro-Reitoria de Extensao e Cultura.

Em 2011, foram iniciadas as atividades da Escola Paulista de Politica, Economia e Negédcios (EPPEN/Unifesp),
no Campus Osasco, responsavel pelos cursos de graduagao nas areas de Administragao, Ciéncias Atuariais,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas e Relagdes Internacionais, todos oferecidos em turnos integral e noturno.
Em 2015, foi aprovada pelo Consu a instalagao do curso de Direito nesse campus.

No periodo de 2014 a 2016, foram elaborados o Projeto Politico-Pedagégico do Instituto das Cidades e dos
seus cursos, no Campus Zona Leste, sendo autorizada sua abertura pelo Conselho de Graduacao (CG) e Conselho

Universitario (Consu).

1.7.1 Visao de futuro

A visao de futuro da Unifesp nasce do compromisso com a construcao coletiva de uma universidade pablica
no Brasil, empenhada em levar adiante processos concretos de democratizacao, voltados para a formacao do dis-
cernimento critico e para o aprimoramento de praticas emancipatorias e avangadas do conhecimento. Além de se
dispor a enfrentar os desafios langados pelos progressos da producao cientifica e das inovagdes técnicas e tec-
nolégicas, a Unifesp também se articula no campo favoravel a humanizacdo das relagdes sociais, a promocao da
equidade e da sustentabilidade, bem como a elevagao dos patamares que condicionam o atual nivel de vida da po-
pulacao brasileira.

Afastando-se de uma antevisao meramente instrumental do PDI, o que se estabelece é, portanto, a recusa de

representar o projeto institucional da universidade na ética reducionista e exclusiva de uma ferramenta de gestao.
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Decerto, tempos de crise, riscos e incertezas nao condenam o olhar prospectivo a esbocar apenas taticas pontu-
ais de sobrevivéncia. Entretanto, entendendo-se os riscos como objeto de calculo, essas ameagas podem e devem
ser identificadas e administradas na medida de sua maior ou menor probabilidade, ao passo que a manifestacao
de incertezas, quando se compoe em massa critica, pode e deve propiciar exercicios de ponderagao mais acurada.

E sob esse prisma que se buscou caracterizar a visao de futuro da Unifesp. Propostas foram coletadas, anali-
sadas e compiladas em oficinas tematicas, nas quais, representantes dos corpos docente, discente e técnico-ad-
ministrativo em educacao trataram de pensar, esclarecer, detalhar e buscar o entendimento comum sobre as ativi-
dades prioritarias de ensino, pesquisa, extensao e governanca. Desenhou-se, pois, 0 nosso horizonte institucional.

Com vistas a consolidagao da Unifesp como polo de formagao convergente, acentuou-se o alcance de sua
vocagao macrorregional e interuniversitaria. Sublinharam-se as potencialidades para a criagao de ambientes fa-
voraveis a inovagao historicamente responsavel, buscando aliar praticas efetivas de interdisciplinaridade e inter-
profissionalidade plausiveis, em contraposicao a tendéncias adversas, tais como o isolamento geografico e depar-
tamental, a clivagem disciplinar, a atomizagao das linhas de pesquisa, a propensao a confundir apoio universitario
com mero assistencialismo. Destacou-se a necessidade de reconhecer os tempos distintos e por vezes entrecru-
zados das escolas e institutos, os tempos de implementagao de politicas ja consensuadas, tanto como os de deba-
te e discussao em torno de anseios e aspiragdes conflitantes. Colocou-se em relevo o primado do dialogo, a busca
de pactuagao no estabelecimento de critérios, na adocao de parametros, assim como se chamou a atencao para a
necessidade de prever retificagdes de percurso no planejamento institucional. Enfatizou-se o que se entende pelo
bom rumo da universidade enquanto composto por tomadas conjuntas de decisao, desbloqueio dos gargalos de
informacao e dos entraves de comunicacao, desenvolvimento de responsabilidades compartilhadas, autoavalia-
¢ao continuada da relagao entre processos e resultados.

Em suma, a relevancia nacional emerge e se configura como foco para orientar, a partir do PDI 2016-2020, as
metas e os procedimentos, as politicas e os planos de acao que podem e devem moldar o perfil da Unifesp, reco-

nhecida como centro de qualidade, com incidéncia macrorregional, estadual e referéncia para todo o pais.
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Capitulo 2
O que
Fazemos

A transformacao e a consolidacdo de uma nova concepcao de universidade piblica impdem outras formas de or-
ganizacao, desenvolvimento e avaliagao de inimeras atividades que caracterizam uma instituicao universitaria. A
Unifesp encontra-se nesse momento singular, propicio para uma revisao critica de sua identidade, devido a histo-
ria recente que a modificou e a colocou diante de enormes desafios, engendrada pelas a¢ées de ensino, pesquisa
e extensao que vém sendo desenvolvidas em sua territorialidade mdltipla, difundidas entre seus seis campi e um
hospital universitario. As escolhas por determinadas formas de fazer e ser espelharao as bases futuras do seu re-
conhecimento, nacional e internacional, como uma instituicao educacional pablica, referéncia em todos os cam-

pos do conhecimento.

2.1 Bases para o desenvolvimento académico

As politicas plblicas atuais para o ensino superior, decorrentes das reformas educacionais ocorridas a partir
dos anos de 1990, impuseram as universidades plblicas brasileiras realidades desafiadoras. A expansao que hoje
se reconhece pela ampliagao de vagas nos cursos de graduagao, e consequente aumento dos cursos de pos-gra-
duacdo, nem sempre foi acompanhada de infraestruturas fisica, financeira, humana e intelectual adequada para
um atendimento de qualidade. Gerado por essa realidade, o imediatismo que tem demarcado as respostas dadas

pelas universidades aos seus problemas emergenciais desperta a necessidade de se reencontrar, no interior de
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cada instituicao, a sua vocacao e finalidade publicas.

A construcao de um plano de desenvolvimento institucional — PDI pode ocupar a centralidade nesse proces-
so porgue permite a ressignificacao das finalidades e valores de uma instituicao de ensino e a elaboragao de no-
vas formas de atuacao social. Embora seja identificado como uma exigéncia do Sistema Nacional de Avaliagao da
Educagao Superior (Sinaes) para atos de credenciamento e recredenciamento de instituicoes e cursos de ensino
superior, muitas vezes reduzido a um documento com espaco e tempo delimitados, o PDI, antes de tudo, caracte-
riza-se como um compromisso da instituicao, firmado entre os segmentos que a compdem, para manter a articu-
lacdo e a coeréncia entre as diversas agdes que sao desenvolvidas em seu interior.

E com essa perspectiva que o PDI 2016-2020 foi cuidadosamente planejado e elaborado, com vistas a ofere-
cer, a toda a comunidade académica, diretrizes gerais para as maltiplas e complexas agoes que, durante seu ple-
no desenvolvimento, inspirardo outra maneira de ser Unifesp, contribuindo para modificar sua atual configuracao.

Por essa compreensao e pautado pelos principios que fundamentam o PDI 2016-2020, assim como pe-
los eixos que estruturam a universidade, declarados ao longo desse documento, o Projeto Politico-Pedagogico
Institucional (PPPI) complementa o PDI e reline um conjunto de diretrizes pedagogicas. Esse conjunto orienta as
acoes de ensino desenvolvidas na instituicao, tanto aquelas referentes aos cursos de graduagao e de pds-gradu-
acao guanto as que se referem as atividades de pesquisa e de extensao, em busca da formacao desejada, a ser
desenvolvida em todas as instancias, de acordo com a visdo de futuro que se pretende alcangar — instituicao so-
cial que prima pela convergéncia de cultura e conhecimento social. Na vigéncia do PDI 2016-2020, essas diretri-
zes deverao ser aprofundadas e reorganizadas, além de servirem de parametros para aferir a qualidade da edu-

cacao oferecida.

2.1.1 Projeto Politico-Pedagogico Institucional — PPPI

Aindicagao de diretrizes para toda acao de ensino desenvolvida na instituicao firma-se no objetivo de orien-
tar o aperfeicoamento das praticas pedagogicas desenvolvidas na Unifesp, promovendo o alcance do perfil de uni-
versidade plblica que se deseja construir ao longo da vigéncia do PDI. Com base na compreensao de que essas di-
retrizes devem ser consideradas em cada um dos projetos pedagogicos dos campi, dos cursos ou programas que
sao desenvolvidos na instituicao, preservadas as especificidades de cada area de conhecimento, mas com vistas a
uma integracao mais efetiva entre elas, o plano assumido nesse documento &, ainda, indicativo deflagrador de um
debate que merece ser reconhecido por toda a comunidade académica.

A multiplicidade de areas de conhecimento que compdem as diversas escolas e institutos da Unifesp e o con-
junto de atividades desenvolvidas em ensino, pesquisa e extensao, ao demarcar a amplitude de possibilidades de
insergao social em cada uma das regides em que se situa, indicam, a um s6 tempo, o padrao de formagao ofertada
e seu reflexo nas agdes desenvolvidas quando da insercao de seus estudantes no mundo do trabalho.

Nesse contexto de analise, indicam-se trés diretrizes principais: i) qualidade do ensino; i) qualidade do profis-
sional que ensing; iii) qualidade da formacao do estudante egresso inserido em seu campo profissional.

Em referéncia a qualidade do ensino compreende-se que qualquer forma de organizagao do trabalho pedag6-

gico, como pratica social, que acontece em um contexto caracterizado por sua multideterminacao, implica tomada
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de consciéncia sobre as finalidades da educacao superior, por um lado, e sobre o perfil do estudante que se quer
formar por outro.

Assim, independentemente da area de escolha do estudante que ingressa na Unifesp, espera-se que ao final
de sua trajetaria de formacdo, amplie conhecimentos, habilidades e atitudes fundamentais para o seu desenvolvi-
mento intelectual, profissional, pessoal e social:

» formagao humanistica pautada em sélidos fundamentos teéricos e tedrico-praticos;

» desenvolvimento de autonomia intelectual;

» visdo aprofundada de sua area especifica sem descuidar das potencialidades de integracao com as demais

areas do conhecimento;

» dominio de conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

» desenvolvimento do pensamento critico, da criatividade e da sensibilidade;

» capacidade para enfrentar desafios e buscar as melhores solugdes para os problemas que se apresentam;

» realizagao profissional e interprofissional pautada nos principios da ética e da justica social;

» habilidades de avaliar, sistematizar e decidir sobre a conduta mais apropriada em situacoes que lhe sao im-

postas pela profissao;

» capacidade de vincular responsabilidades pessoal e social;

» formacgao que amplie possibilidades de atuacao para diversas alternativas profissionais;

» capacidade de desenvolver trabalhos de forma colaborativa;

» capacidade de investigagao;

» dominio de conhecimento diversificado;

» capacidade de continuar aprendendo ao longo da vida;

» formagdo ampla e critica que ultrapasse as fronteiras da propria instituicao, proporcionadas por intercam-

bio e experiéncias internacionais.

Embora a Unifesp tenha adotado modelos diferenciados de formacao, caracterizados geograficamente em
seus diversos campi, as assertivas acima convergem para a construcao efetiva da interdisciplinaridade nas ma-
trizes curriculares das escolas e institutos, de modo a possibilitar ao estudante ter contato com areas de conhe-
cimento mais amplas que sao comuns aos cursos oferecidos e permitam, também, a circulacdo e o convivio entre
estudantes de cursos distintos, mais integradores, flexiveis e convergentes que atendam as necessidades de for-
macao nos diversos campos do conhecimento.

Como consequéncia, espera-se dos docentes o reconhecimento do seu papel mediador no processo de ensino,
com a adocao de metodologias demarcadas por enfoques problematizadores que estimulem os conhecimentos
tedrico, empirico e experimental, combinados ao uso de tecnologias digitais, em que a pesquisa e a investigacao
sejam empreendidas como procedimentos fundamentais para a consolidagao da autonomia intelectual do estu-
dante, além de praticas de avaliagao qualitativas de diagnostico e de ajuste do processo de ensino e aprendizagem.

No que se refere a qualidade do profissional que ensina, embora a quase totalidade do corpo docente da
Unifesp tenha o doutorado como qualificacao profissional (1.405 dos 1.461, ou seja, 96,2% dos(as) professores(as))
e se caracterize como composto por profissionais de renome no cenario cientifico e académico, estudos e pesqui-
sas no campo da pedagogia universitaria explicam que a docéncia é portadora de um conhecimento especifico o

gue exige, portanto, uma formacao especifica. Diante dessa analise, para a Unifesp alcangar maior qualidade no
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ensino torna-se necessario a promocao de politicas de desenvolvimento profissional docente e formagao perma-
nente a serem planejadas e executadas em articulacdo entre as Pro-Reitorias de Graduagao, de Pos-Graduagao e

Pesquisa, de Extensao e Cultura, de Gestdo com Pessoas e a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

Tabela 8 — Docentes por titulacdo (2015)
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TOTAL:
Livre docéncia [N

Doutorado
Mestrado
Especializacao

Graduagao |

Fonte: Elaborado com dados da Pré-Reitoria de Gestao com Pessoas.

Sobre a qualidade da formagao do estudante egresso inserido em seu campo profissional e/ou de pesquisa,
sera necessario inaugurar na Unifesp uma politica de acompanhamento do egresso, pautada em dois eixos cen-
trais: reconhecimento e avaliacao da insercao profissional dos egressos dos diversos cursos, programas e pesqui-
sas da instituicao e participagao dos egressos na vida da instituicao, ampliando a responsabilidade institucional
pela sua formacdo permanente. O objetivo central, entre outros, & conhecer a opiniao dos egressos sobre a forma-
cao recebida, caracteristicas de seu processo de insercao na profissao ou motivos que o fizeram seguir outros ru-
mos, além de reconhecer as contribui¢des sociais que sua insergao profissional proporciona. Esses dados, coleta-
dos e analisados em um continuo, serdo indutores da revisao de programas, projetos de cursos, planos de ensino
e, quando for o caso, das proprias diretrizes desse PPPI. Dessa forma poder-se-a analisar se as escolhas tomadas
pela Unifesp daqui para frente estao sendo contempladas ou se possiveis adequagdes serdo necessarias. Acoes
nessa diregao poderao ser planejadas e executadas em articulacao entre as Pro-Reitorias de Graduagao, de Pos-
Graduacdo e Pesquisa, de Extensdo e Cultura, de Planejamento e a Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA). A inter-
dependéncia inerente as trés diretrizes indicadas, visando a qualidade na realizagao do ensino em toda a extensao

da universidade, exige processos continuos de acompanhamento e avaliacdo firmados pelo compromisso de toda
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a comunidade académica e cientifica para o seu alcance.

2.1.2 Integracao e articulacao interunidades

Alteracoes recentes na composicao da Unifesp, tais como significativo crescimento de seus campi e das are-
as de conhecimento, por meio das quais executa suas atividades-fim, do nimero de docentes, TAEs e discentes,
ainda nao tiveram tempo de ser completamente assimiladas por toda a comunidade. Além disso, a forma como a
Unifesp se expandiu, seguindo o modelo multicampi que se instalou em todo o territério nacional, acabou por criar
um desenho préprio baseado em sua distribuicao geografica e por area de conhecimento.

Se por um lado essa distribuicdo permitiu maior penetracdo em areas diversificadas que possibilitaram o
acesso da populagao ao ensino superior, redimensionando o desenvolvimento da comunidade local e facilitando a
concentracao de esforcos pela proximidade dos cursos, por outro, essa amplitude inibiu a possibilidade de maior
integracao e articulacao entre os diversos campi da Unifesp e uma produgao de conhecimento mais integrada.

Nessa direcao, o desafio para os proximos anos de vigéncia do PDI 2016-2020 &, ao compreender o mode-
lo de universidade multicampi, que foi imposto pela expansao universitaria, perceber a singularidade de cada con-
texto e os fatores que dificultam ou facilitam o avango da institui¢ao. Assim sendo, cabe analisar os vinculos exis-
tentes entre as diversas areas de conhecimento, por meio de um dialogo entre os campos tematicos e os sujeitos
que vivenciam essa forma de organizacao: aumentar a possibilidade de circulacdo dos docentes em toda a univer-
sidade; desenvolver projetos de pesquisa e extensao intercampi; ampliar a organizacao de eventos integrados, a
exemplo do Congresso Académico da Unifesp, promovido pela Reitoria, no qual estudantes e pesquisadores de to-
das as unidades apresentam e discutem suas pesquisas e participacao nos diversos programas existentes; reins-
talar o Forum Integrador de Pesquisadores da Unifesp. Tais vinculos constituiriam formas de viabilizar a integra-

¢ao e a articulacao interunidades.

2.1.3 Praticas de conhecimento convergente

Questoes centrais da universidade deverdo ser enfrentadas de forma global e nao pela ética disciplinar, pois,
dessa forma, a soma dos conhecimentos podera ser mais efetiva na busca de solugao para as questdes comple-
xas. Essa forma de trabalho sera eficaz se os principios da convergéncia forem aplicados, simultaneamente, no en-
sino, Na pesquisa e na extensao.

Embora a discussao sobre a importancia de caminhar em diregao ao ensino e a pesquisa multidisciplinar ja du-
re varias décadas, é necessario observar que a formagao universitaria &, ainda, essencialmente disciplinar e que os
programas multidisciplinares, embaora existentes, sao absolutamente marginais. Desse modo, a necessidade de
criar certa "porosidade” entre as disciplinas nao tem sido outra coisa que um discurso retérico e, em decorréncia,
tem dificultado a implementacao de verdadeiros programas multi ou transdisciplinares. Ademais, as tentativas in-
terdisciplinares usam como apoio as bases disciplinares, nao permitindo sair da inércia dos comportamentos mais

solidificados no seio da universidade.
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Assim é que os programas mais recentes criados com base em problemas tém oferecido possibilidades reais
de convergéncia disciplinar, mas importa assegurar que tais problemas nao sejam divididos de forma disciplinar
para garantir a nao reproducao tradicional do ensino e da pesquisa universitaria.

A departamentalizagao (com suas disciplinas) que predomina em nossa universidade, com sua propalada “au-
tonomia’, ndo é a melhor estrutura capaz de dar conta da nova convergéncia educacional e de pesquisa, cuja ca-
racteristica fundamental é a de desafiar a criatividade e a de colocar o futuro profissional frente as questdes reais

com capacidade de buscar solugdes conjuntas com profissionais de outras areas de conhecimento.

2.1.4 Relevancia social e académica

A expansao plblica deve ser forte para permitir o contraponto necessario ao modelo privado, garantindo a
concretizagao republicana da instituicao universitaria e suas possibilidades democraticas, assim como a indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, enfatizando a formacao critica e problematizadora, voltada para o
conhecimento e resolugao dos problemas do povo brasileiro. Sob essa perspectiva, a Unifesp, definida por sua au-
tonomia institucional no contexto da expansao, desponta no cenario nacional e internacional como uma institui-
cao social capaz de compreender seu papel no enfrentamento dos desafios e problemas da contemporaneidade
ao retomar a relevancia da universidade, de seus intelectuais, cientistas, técnicos e estudantes, para transformar
0 pais, influenciar a tomada de decis6es estratégicas sobre o seu desenvolvimento, qualificar a acao do Estado e
suas politicas pablicas e fortalecer a sociedade informada, capaz de refletir permanentemente sobre sua histaria
e desafios futuros.

Assim, as inimeras areas de conhecimento que passaram a compor a estrutura da Unifesp alargaram o al-
cance de sua atuagao e, consequentemente, sua relevancia académica e cientifica passou a ser inegavel. Acordos
de cooperagao com prefeituras locais, processos de internacionalizacdo advindos de convénios com instituicoes
internacionais de renome, produgao cientifica de ponta, inimeros prémios concedidos a alguns docentes, publica-
¢Oes em periodicos indexados em bases nacionais e internacionais podem ser exemplos de como a instituicao tem
se empenhado para elevar a qualidade da produgao de conhecimento que é inerente a sua razao de ser. Cabe ago-
ra, em atendimento a uma conjuntura dinamica e complexa, instituir uma cultura de ensino, pesquisa e extensao
que tenha como base projetos interdisciplinares, envolvendo diferentes areas de conhecimento e diferentes do-

centes e discentes dos diversos campi existentes.

2.2 Ensino, pesquisa e extensao

A Unifesp assume o objetivo primordial de promover o desenvolvimento da formagao humanistica, cientifica
e cultural, mediante praticas cujo ethos académico esteja pautado em permanéncia pela indissociabilidade do en-
sino, da pesquisa e da extensao, pela interdisciplinaridade da organizagao curricular e pela convergéncia dos pro-

cessos contemporaneos do conhecimento.
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A caracterizacao de tais praticas académicas — consequentes com os principios fundantes da democracia, da
transparéncia e da equidade, consistentes com a qualidade e com a relevancia social, compativeis com a constru-
¢ao da unidade na diversidade e propiciadoras da sustentabilidade e da promocao do bem-estar social e ambiental

— parte da compreensao de que toda a comunidade universitaria se encontra empenhada na construgao das con-
digdes necessarias e suficientes para consolidar-se em um novo patamar institucional.

Compreende-se que, nesse sentido, o objetivo primordial da Unifesp, assim como a compreensao do teor ins-
tituinte de suas praticas académicas hao de estar articulados a diretrizes que possam:

» Nortear as dimensoes do ensino, da pesquisa e da extensao, zelando para que os paradigmas do PPPI
da Unifesp busquem o aperfeicoamento e a flexibilizagao de suas matrizes curriculares, de modo a otimi-
zar a relacao entre disciplinas, a interdisciplinaridade e a implementacao de ambientes institucionais de
convergéncia;

» Assegurar a gestao participativa dos recursos humanos e materiais para que os niveis de qualidade e rele-
vancia social se aproximem das metas almejadas, debatidas e expressas de modo consensual nas politicas
e agdes institucionais da Unifesp;

» Intensificar o estudo das potencialidades de formagao convergente e da educagao a distancia, zelando pe-
la qualidade e fazendo bom uso das tecnologias educacionais as mais avancadas para as praticas do ensi-
no, da pesquisa e da extensao;

» Consolidar a gama de correlagoes entre as politicas e as a¢ées afirmativas da Unifesp, assegurando o in-
gresso, 0 acesso e a permanéncia de professores, estudantes e TAEs;

» (Capacitar a comunidade universitaria com vistas a efetivacdo dos programas de mabilidade académica, de
insercao internacional, assim como os de acompanhamento de diplomados e egressos, com vistas a atua-
lizacdo estratégica das propostas que visam o aprimoramento constante de todos os cursos oferecidos pe-

la Unifesp.

2.2.1 Graduacao

A missao da graduagao na estrutura universitaria é a garantia da sélida formacao geral e profissional dos(as)
estudantes, visando prepara-los tanto para o desempenho competente, critico e ético de atividades profissionais,
guanto para o prosseguimento de estudos em nivel de pds-graduacao. A graduacao, em sentido /ato, € a0 mesmo
tempo responsavel pela conservagao e disseminagao da nossa heranca cultural, por meio do ensino, como tam-
bém pela incorporacao dos desdobramentos cientificos, culturais e tecnolégicos mais recentes, pela imprescindi-
vel aproximacao que deve ter com a pesquisa e com as atividades de extensao universitaria.

Destaca-se que, com a recente expansao e abertura de novos cursos de graduacao, a partir de 2006, a Unifesp
abriu-se as varias areas do saber, tornando-se uma universidade plena, e ganhou ainda mais visibilidade do que ja
possuia. Antes mesmo da politica de expansdo do ensino superior pablico, que se estabeleceu em 2007 no Brasil
(Decreto n°® 6.096, de 24 de abril de 2007 - Reuni), a Unifesp deu inicio a um processo de crescimento vertiginoso

na oferta de novos cursos de graduagao e, como consequéncia, no nimero de alunos e de professores e técnicos

gue nela atuam. Com isso, houve um reposicionamento importante da graduagao, no ambito interno da instituicao,
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gue passou a ocupar um lugar estratégico e de destaque. A titulo de comparacao, a Unifesp dispunha, em 2004,
de 1.574 graduandos, matriculados em seis cursos de graduacao na area da salde, no Campus Sao Paulo, sendo
um deles sequencial e nenhum oferecido no turno noturno. Hoje, ha 12.596 graduandos matriculados em 51 cur-
sos (carreiras), entre bacharelados, licenciaturas e tecnologicos, ofertados em diferentes areas do conhecimento,
em seis campi e diversos turnos. Em outras palavras, a instituicao passou por um crescimento de 700% no nime-
ro de alunos matriculados na graduacao.

O principio geral que tem orientado as acoes da graduagao da Unifesp ao longo dessa expansao & a garantia
de uma formacao superior consistente para os(as) estudantes de todas as areas, voltada ao exercicio pleno da ci-
dadania, ao acesso, producao e difusao de valores, praticas e conhecimentos socialmente relevantes e referencia-
dos, conservando a heranca cultural e cientifica da humanidade, rompendo, ao mesmo tempo, com a tradi¢ao eli-
tista que reserva a camadas privilegiadas da populagao o acesso a cultura e a educagao superior. Uma formagao
que incorpora a pluralidade e a diversidade social, que busca fomentar a participagao consciente e o protagonismo
na construcdo de uma sociedade justa, inclusiva e solidaria. O periodo da recente expansao tera sido infecundo se
a graduagao da Unifesp nao trabalhar diuturnamente em prol da sélida formacao cultural e do desenvolvimento
do espirito cientifico, critico e reflexivo dos(as) estudantes de graduacao.

As atividades académicas da Unifesp estdo direcionadas a producao de conhecimentos estratégicos para o
desenvolvimento brasileiro, buscando contribuir decisivamente com a promocao da identidade cultural, cientifica

e tecnolégica do pais, recusando-se a absorver tao somente a ciéncia, a tecnologia e a cultura produzidas alhures.
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Para tanto, a instituicao estabeleceu como fundamento didatico-metodologico o tripé ensino-pesquisa-extensao,
pugnando por uma formagao superior com base na articulacdo entre os processos de: 1) ensino e apropriagao de
conhecimentos, visando a preservacao do patriménio cientifico, técnico e cultural relevante a realidade e ao exer-
cicio da cidadania; 2) producao de conhecimento cientifico, cultural, técnico e artistico, visando o desenvolvimento
da criatividade intelectual e da analise, reflexao e critica social; e 3) intervencao na complexidade sacial, visando ao
bem-estar humano e a superacao de injusticas e desigualdades sociais.

Considera-se que essa articulagao estimula, ao mesmo tempo, uma espiral de retroalimentagao desses pro-
cessos e uma relagao organica entre a formacao universitaria e a sociedade, assentada na transformacao individu-
al e do mundo. Por serem constitutivas da formacao, as atividades de ensino, pesquisa e extensao estao contem-
pladas nos projetos politico-pedagdgicos dos cursos e da institui¢ao, orientando o trabalho coletivo de formacao.

Nesse sentido, o propésito da Pro-Reitoria de Graduagao (ProGrad) é o de planejar, propor, avaliar e coorde-
nar junto com a comunidade académica, em uma governanca participativa, as politicas e diretrizes consoantes ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao na graduacao da Unifesp, conservando e aprimo-
rando o excelente patamar académico e cientifico da instituicao. Ao longo do processo de expansao, a ProGrad tem
sido o 6rgdo responsavel pelo suporte pedagogico e legal a elaboracao ou reformulagao dos projetos politico-pe-
dagogicos dos cursos, viabilizando e garantindo sua integridade, por meio da operacionalizacao e controle do efe-
tivo cumprimento das matrizes curriculares estabelecidas pelos especialistas em cada area.

As politicas e a¢oes para a graduacao, declaradas tanto nos projetos académicos dos campi e nos PPPs dos
cursos, quanto as estabelecidas pelo Conselho de Graduagao, sao sistematicamente avaliadas por comissoes ins-
titucionais e por comissoes externas de avaliacao. Em dialogo permanente com as respectivas comunidades, a
ProGrad vem subsidiando e acompanhando de perto esses processos, oferecendo orientagdes pedagogicas, téc-
nicas e legais, realizando reunides preparatérias para 0s processos avaliativos e contribuindo para fundamentar
respostas a demandas de 6rgaos supervisores externos.

Os cursos de graduacao da Unifesp apresentaram nos dois (ltimos anos letivos notas iguais ou superiores a
quatro (4) em qualquer das avaliagdes in loco feitas pelas comissdes do Inep/MEC. Das 17 visitas de avaliagao efe-
tuadas para fins de reconhecimento ou renovacao de reconhecimento, sete (7) comissoes atribuiram a nota maxi-
ma aos cursos avaliados, em uma proporcao de 0,41 do total de avaliagoes realizadas no periodo. Esse € apenas
um dos indicadores que tornam evidentes o compromisso institucional com a qualidade oferecida na formacao
inicial de futuros profissionais e pesquisadores brasileiros. Destaca-se, nesse ponto, o trabalho planejado e ar-
ticulado das coordenadorias da ProGrad — Avaliacao, Desenvolvimento Docente, Projetos e Acompanhamento
Pedagogico, Projetos e Programas Institucionais, Sistema de Selecao para Ingresso de Estudantes na Universidade
e a Assessoaria de Internacionalizacao —, aliado ao trabalho realizado pelo procurador educacional institucional, a
Comissao Propria de Avaliagao (CPA) e a comunidade académica, visando a promogao da sélida formacdo geral e
profissional dos(as) estudantes.

Ainda nesse sentido, destacam-se os resultados do Conceito Preliminar de Curso (CPC), outro indicador de
qualidade dos cursos de graduacao, estabelecido pelo MEC, calculado anualmente em acordo com o calendario do
Exame Nacional de Desempenho dos(as) estudantes (Enade) e que orienta as visitas in loco de renovacao de re-
conhecimento. Apresentamos abaixo o histérico institucional, desde 2007, ressaltando que a atuacao conjunta da

ProGrad, das coordenacdes de curso e dos(as) estudantes transformaram positivamente o cenario, ao longo do
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periodo, tendo em vista a sensibilizacao e o esclarecimento acerca da importancia da avaliagao externa e de seus
instrumentos, como o Enade, no que toca ao dever institucional de prestar contas a sociedade brasileira sobre re-

sultados obtidos com o investimento pablico.

Tabela 9 - Resultados das avaliag6es in loco feitas por comissoes de avaliagcao
do Inep/MEC em cursos de graduacao da Unifesp - 2014 e 2015

50

Curso Campus Data da visita CoFr;:;ilto
Ciéncias (Lic) Diadema 19/02 a2 22/02/2014 4
Letras - Port/Ing Guarulhos 02/02 a05/02/2014 4
Administracao Osasco 11/05 a 14/05/2014 4
Ciéncias Contabeis Osasco 30/03 2 02/04/2014 4
Ciéncias Econdmicas Osasco 27/04 a30/04/2014 4
Historia da Arte Guarulhos 01/10a04/10/2014 5
Informatica em Sadde Sao Paulo 04/05a07/05/2014 4
Letras - Port/Esp Guarulhos 31/08a03/09/2014 4
Letras - Port/Ing (lic) Guarulhos 26/11a29/11/2014 4
Relacoes Internacionais Osasco 16/03 a 19/03/2014 5
Bl em Ciéncia e Tecnologia (BCT) Sao José dos Campos 03/09 a 06/09/2014 4
Letras Port/ Esp (lic) Guarulhos 29/03 a01/04/2015 5
Letras Port/Fran (lic) Guarulhos 03/05 a 06/05/2015 4
Ciéncias Ambientais Diadema 10/05 a 13/05/2015 5
Bl em Ciéncia e Tecnologia do Mar Baixada Santista 22/11a25/11/2015 5
Fonte: Elaborado com dados do Inep/MEC.
Tabela 10 - Renovacao de Reconhecimento em cursos de graduacao da Unifesp — 2014 e 2015
Curso Campus Data da visita Corfceito
Final
Medicina Sao Paulo 03/08 a 06/08/2014 5
Enfermagem Sao Paulo 22/11a25/11/2015 5

Fonte: Elaborado com dados do Inep/MEC.
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2.2.1.1 O principio de convergéncia na graduacao da Unifesp

O principio de convergéncia na graduacao da Unifesp se da basicamente em dois niveis, pedagogico e organi-
zacao académica. No nivel pedagbégico, o modelo fundamenta-se no entendimento de que os problemas presen-
tes na sociedade contemporanea sao complexos e essencialmente interdisciplinares. Necessitam, portanto, de
uma formacao voltada a diferentes areas de conhecimento e/ou diversas tecnologias para sua compreensao e en-
frentamento. Por isso, a0 mesmo tempo que se reconhece a especificidade e se promove a transmissao, o exame
e o aprofundamento da producao das disciplinas “tradicionais’, busca-se fomentar estratégias de reflexao e acao
no sentido de extrapolar as fronteiras disciplinares. Com isso, para além da especializagao dos varios campos de
conhecimentos, estimulamos processos de ensino-aprendizagem e de interven¢ao fundamentados no trabalho
colaborativo e na formagao de redes de aprendizagem e de investigacao cientifica e social que levem a solucoes
inovadoras, socialmente referenciadas e a promogao e consolidacao da formagao inicial de qualidade.

0 estimulo a integracao interna e entre os campi, sempre em interlocu¢do com a comunidade académica, é
imprescindivel para a viabilizagao do principio de convergéncia. Por isso, buscamos propiciar o planejamento e a
implantacao de atividades intercampi, com base no tripé ensino-pesquisa-extensao. Sao atividades como:

» O Congresso Académico, evento resultante dos Congressos de Iniciacao Cientifica (IC; existentes des-
de 1993), do Férum Integrador de Pesquisadores e da iniciativa bem sucedida do Simpésio da Graduagao
(2014), que visou a ampliacao do escopo dos Congressos de IC ja tendo como base o principio da convergén-
cia. O | Congresso Académico foi realizado em 2015 e agregou estudantes, docentes e técnicos vinculados
aos diferentes programas e projetos institucionais - de extensao, de graduagao e de pés-graduacao. Nele a
comunidade académica teve a oportunidade de apresentar os resultados de seus trabalhos, trocando expe-

riéncias, conhecendo outros problemas e caminhos possiveis e fazendo novos contatos.

DCI Unifesp

Il Congresso Académico da Unifesp - educacdo superior publica de qualidade - 2017
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» O estabelecimento de espaco e tempo livres de atividades curriculares fixas nas semanas letivas, comuns
nos diferentes campi, com o objetivo de viabilizar a interagao entre estudantes por meio de atividades des-
tinadas a programas institucionais, como PET-Salde, Monitoria, Iniciacao Cientifica e projetos de extensao.
Chamado de "area verde", ja ha iniciativa comum nessa direcao nos Campus Sao Paulo e Diadema.

» O langamento de Unidades Curriculares (UCs) optativas intercampi, oferecidas a distancia a todos os(as) es-
tudantes da universidade, como Libras (ofertada pelo curso Fonoaudiologia no campus Sao Paulo), Inovagao
em Linguagens Digitais (ofertada pela Universidade Aberta do Brasil - UAB), Elaboragao e Gestao de Projetos
(ofertada pelo Eixo Comum no Campus Osasco) e derivadas do Projeto de Monitoria em Calculo (ofertada
pelos campi Baixada Santista, Diadema, Osasco e Sao José dos Campos). A titulo de exemplificar o interesse
despertado nos(as) estudantes com a oferta dessas UCs multicampi e do potencial contido nessa iniciativa,

apresentamos abaixo a Tabela resumo das inscricoes para o 10 semestre de 2016:

Tabela 11 - Namero de Inscritos nas UCs multicampi oferecidas no 10 semestre de 2016

. . Sao

UCs Intercampi L Balx_ada Guarulhos Diadema Osasco Josédos  Sao Paulo
(Total) Santista
Campos

Calculo 149 79 53 17
In.oyatl;ao em Linguagens 88 62 48 43 135
Digitais
Elaporagao e Gestao de 347 149 27 191
Projetos
TOTAL 784 290 125 217 135 17 0

Fonte: Elaborado com dados da Pr6-Reitoria de Graduagao.

» A criacdo do Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da Educacao
Basica (Comfor/Unifesp), que vem permitindo a aproximagao entre docentes das licenciaturas e outras are-
as basicas, propondo debates sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e planejando a oferta de cur-
sos de formacao continuada. Com orcamento significativo, em 2014, o Comfor destinou mais de 70% para
recursos humanos e de capital, o que tem produzido impacto direto no funcionamento interno da Unifesp
e nao apenas para as suas iniciativas. O Comfor tem partilhado os recursos e as experiéncias adquiridas
com outras iniciativas da universidade que possuem o mesmo escopo, articulando e ampliando os seus
beneficios.

» O estabelecimento de grupos de trabalho (GTs) pelo Conselho de Graduacao (CG), com representantes das
diferentes categorias e campi e apoiados pela equipe da ProGrad. O CG estabeleceu GTs para a elaboragao
de diretrizes norteadoras dos cursos de graduagao, foram eles: GT Tempo de Integralizacdo (junto com a
equipe da Prae), GT Formas de Ingresso, GT Nicleo Docente Estruturante (NDE), GT Matrizes Curriculares,
GT Histérico Académico, GT Manual do Coordenador, GT Abreviacao de Estudos, GT Introducao dos 10% de
Atividades de Extensao nas Matrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao (junto com a equipe da Pro-

Reitoria de Extensao - Proec), GT Fluxos de Mobilidade Internacional (junto com a Secretaria de Relacoes



' 2
PDI2016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp € }

Internacionais - SRI), GT Minuta de Regimento Interno das Camaras de Graduacao.

» Ainstalagao da nova Assessoria para tratar de assuntos referentes a internacionalizacao e mabilidade es-
tudantil, atuando no planejamento, fomento e implantagao das politicas de internacionalizacao da gradua-
¢ao, junto com a SRI.

» Instalagao da Comissao de Politicas de Permanéncia e Conclusado dos Cursos de Graduagao, junto com a
Prae, que tem produzido varios relatérios sobre a situagao académica dos graduandos dos diferentes campi
e estabelecendo uma linha de fomento no interior da Unifesp para o desenvolvimento de pesquisas e pro-
posta de politicas a serem desenvolvidas pela comunidade interna.

» A formacao e valorizagao dos docentes da Unifesp, promovendo encontros presenciais entre docentes
nos diferentes campi para viabilizar e desenvolver processos de formagao continuada, desenvolvendo
espaco virtual de interlocucao com os coordenadores de curso de graduacao e o Guia Pratico de Apoio a
Coordenacao dos Cursos de Graduagao.

No nivel da organizacao académica, o modelo implica uma mudanga cultural, assentada, por um lado, na su-
peracao da tradicional e estanque divisao de departamentos por disciplinas e, por outro, no enxugamento, simpli-
ficacao e padronizacdo de procedimentos administrativos. Com isso, acredita-se estar estimulando um ambien-
te que permita o livre entrecruzamento de ideias e o desenvolvimento do trabalho colaborativo, imprescindiveis a
consolidacao do modelo de convergéncia. O estimulo a integracao interna e entre os campi tem se dado por meio
de acoes como:

» O planejamento colaborativo, compartilhando com os campi a coordenagao de politicas, agoes relativas aos
cursos de graduagao, para fomentar a descentralizacao de decistes e aumento da autonomia pedagogica,
académica e operacional das unidades universitarias e respectivas camaras de graduacao.

» O desenvolvimento de sistemas operacionais mais eficientes, voltados as atividades académicas — exem-
plos: Rematricula, Coordenadoria de Diploma e Pasta Verde.

» O estabelecimento do Comité de Técnicos Administrativos em Educagao (CTAE), 6rgao executivo e consul-

tivo da ProGrad e do CG.

Aimplantacao e revisao do Regimento Interno da ProGrad.

A'implantacao da Coordenadoria de Diploma.

2.2.2 Pos-Graduacao

A tradicao e exceléncia dos programas de p6s-graduagao para a formacao de mestres e doutores na Unifesp
remetem a 1970. Seu crescimento foi significativo nas décadas de 1980 e 1990 e acentuou-se, expandindo-
-se para diversas areas a partir do processo de expansao e da transformagao da Escola Paulista de Medicina em
Universidade Federal de Sao Paulo. Nos novos campi, a pos-graduacao e a pesquisa, em diferentes areas de co-
nhecimento estao em consolidagao e expansao. Para isso sao necessarios ajustes quanto a adequagao da estru-

tura fisica e do quadro de servidores docentes e técnicos administrativos e em Assuntos Educacionais (TAES).
As agdes institucionais promovidas pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo e Pesquisa (Propgpq) visam forta-

lecer e aprimorar o ambiente de pesquisa da Unifesp, valorizando projetos multidisciplinares, interdisciplinares e
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translacionais e criar novos mecanismos articuladores entre pesquisadores, estimulando a colaboracao entre pro-
fissionais de diferentes areas do conhecimento. Tais agoes visam também aprimorar o ambiente de pesquisa pa-
ra criar uma atmosfera inteligente e produtiva, que contribua para melhora da qualidade de vida da populagao bra-
sileira, agregando valor a economia do pais e promovendo o desenvolvimento e a sustentabilidade. Estimula-se
a transferéncia de informacoes intra e intercampi, envolvendo pesquisadores, técnicos e estudantes. Espera-se
com essas acoes aprimorar a formacao de recursos humanos qualificados para exercer a fungao de docéncia em

nivel superior e desenvolver pesquisas de alto impacto intelectual, econémico e social.

2.2.2.1 Situacao Atual

Apo6s um periodo de muitos desafios para implantar novos cursos de p6s-graduagao em paralelo ao processo
de expansao dos cursos de graduacao apoiados pelo projeto Reuni, com limitagoes da estrutura fisica e de recur-
sos humanos, estamos consolidando varios programas de pos-graduagao (PPGs) e novos cursos tém sido propos-
tos. Isto tem sido possivel devido a acoes estratégicas da Pro-Reitoria como a descentralizagao de diversas ativi-
dades para as camaras de p6s-graduacao e pesquisa das unidades universitarias, com acompanhamento durante
o0 periodo de transicao, do aprimoramento do sistema informatizado de registro e de dados dos PPGs, da oferta de
cursos de capacitagao para servidores técnicos administrativos, coordenadores de programas e pesquisadores, do
desenvolvimento do Escritério de Apoio aos Pesquisadores (EAP) e do estimulo a apresentacao de projetos insti-
tucionais, com énfase na aquisicao de equipamentos para estruturas multiusuarias de pesquisa e desenvolvimen-

to de técnicas avangadas.

Vitor Salgado e Alline Tosha
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Por meio de inimeras e frutiferas discussdes no Conselho de Pas-Graduagao e Pesquisa, esta sendo rea-
lizado um diagnostico das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas a consolidagao e crescimento dos PPGs.
Foram ampliadas a disseminacao e a transparéncia das informacoes, assim como investimos esforgos para garan-
tir nossa representacao critica e ativa nas instancias que discutem as politicas nacionais de educacao superior, ci-
éncia, tecnologia e inovacao. Isto tem ocorrido por meio de nossa maior participacao e atuagao nos féruns de Pro-
reitores de Pds-Graduagao e Pesquisa da regido Sudeste e Nacional (desde 2013), nas reunioes da SBPC, assim
como em visitas agendadas a Fapesp e Capes, ampliando nossa atuacao regional e nacional. Além disso, amplia-
mos e estreitamos nosso relacionamento com a procuradoria da Unifesp, bem como com a Procuradoria Regional,
agendando reunites para melhor compreensao das demandas e entendimentos juridicos com o intuito de apri-
morar 0s processos de compra, empenho, contratos, convénios etc., visando maior celeridade e transparéncia nas
acoes. Participamos do processo de integracao das bibliotecas e dos sistemas de informagao utilizados pela co-
munidade académica, colaborando para a ampliacdo dos acervos nas diferentes areas de conhecimento.

Com relagao as acoes esperadas para a pds-graduacao no periodo 2016 — 2020, destacam-se:

» definir, em parceria com as camaras de pés-graduacao das diversas unidades universitarias, uma proposta
de politica geral de pés-graduacao e pesquisa para os proximos anos, pactuando, com a comunidade aca-
démica seus principios basicos, objetivos e estratégias para atingi-los;

» desenvolver atividades que garantam o desenvolvimento de recursos humanos com formacao diferencia-
da, contemplando nao somente a alta capacitagao técnica e cientifica, mas também a formagao humanis-
tica e politica, de modo a garantir egressos que possam de fato contribuir para o avango da educacao, cién-
cia, tecnologia e inovagao no pais;

» desenvolver pesquisas de alto nivel cientifico, humanistico ou tecnolégico com impacto intelectual, econ6-
mico e de relevancia social;

» definir estratégias para ampliar a infraestrutura fisica para pesquisa e p6s-graduagao, assim como os recur-
sos humanos e financeiros necessarios para atingir as metas estabelecidas;

» ampliar participagao critica e ativa nas politicas nacionais de educagao superior, ciéncia, tecnologia e
inovagao;

» desenvolver sistemas para apoio a avaliagao continua dos PPGs, prevendo a participacdo de docentes e dis-
centes, matriculados ou egressos;

» dar continuidade ao processo de consolidagao e ampliagao dos programas de pés-graduacao, com énfase
em projetos inovadores e interdisciplinares;

» estimular a captacao de recursos para o desenvolvimento de pesquisas, em particular, a submissao de pro-
jetos regulares e tematicos a agéncias de fomento;

» ampliar a efetividade do uso de recursos dos projetos de pesquisas institucionais da Unifesp por meio de
uma gestao agil, eficaz e responsavel, e consequentemente propiciando maior disseminagao e transparén-
cia das informacoes;

» organizar, em parceria com as Camaras de PGPq, o parque de equipamentos, estrutura e espacos de pes-
quisa, priorizando a politica de espagos multiusuarios;

» consolidar o projeto do Escritorio de Apoio aos Pesquisadores (EAP), estabelecendo pélos de atendimento

em todos os campi.Pesquisa
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As questdes centrais da pesquisa desenvolvida na Unifesp estao fortemente associadas aos eixos e aos prin-
cipios listados neste PDI.

Assim, o0 agrupamento das principais linhas e projetos de pesquisa aqui desenvolvidos permite o estabeleci-
mento de seis focos principais, com estudos que visam:

» estimular a convergéncia das ciéncias da vida e outras areas do conhecimento;

» explorar as questoes fundamentais da humanidade com seus desdobramentos histéricos nas politicas de

inclusao, direitos humanos, étnicorraciais e de género;

» apoiar a investigacao no campo da salde e estimular as questoes que privilegiem a translagao entre o co-

nhecimento basico e sua aplicacao para o bem do paciente;

» desenvolver projetos que contribuam para uma melhor compreensao das transformacoes sociais;

» estimular a produgao de conhecimento sobre os fundamentos e aplicagdes das tecnologias de informagao

e Comunicagao;

» incentivar o desenvolvimento de projetos que atendam as questdes voltadas para a compreensao do am-

biente natural, do espaco e do universo.

Vale, também, ressaltar a existéncia de outras linhas de pesquisa nao estritamente relacionadas aos temas
acima, mas que contribuem igualmente para o desenvolvimento institucional.

O que se pretende neste PDI é estabelecer condigdes que permitam manter o nivel de exceléncia das pesqui-
sas desenvolvidas na Unifesp, apoiadas pelo recente ingresso de jovens pesquisadores que garante e da condicoes
a continua renovacao dos desafios cientificos e que demandam solugdes mais atuais e inovadoras. Entretanto, o
estimulo as ideias inovadoras deve incluir, necessariamente, sua relagdo com as questoes de sustentabilidade de
longo prazo, de seu significado e responsabilidade saociais.

Assim, para dar continuidade e facilitar o engajamento das novas geragdes na producdo de conhecimento,
tanto fundamental como aquela direcionada, mais apropriadamente, as questoes humanas mais prementes, fo-
ram elaborados alguns aobjetivos mais especificos que incluem a melhoria da capacidade de pesquisa da Unifesp, o
fortalecimento de aliancas e promogao do intercambio com parceiros nacionais e internacionais.

A pesquisa na Unifesp é desenvolvida de modo indissociavel das atividades de ensino e extensao. Com o avan-
o da tecnologia e expansao de novas areas de investigacao, é necessaria uma atualizacao e ampliacdo da infra-
estrutura de pesquisa. Visando otimizar o uso de recursos e promover abordagens multi, inter e transdisciplina-
res, convergindo para a solucao de problemas, pretendemos investir cada vez mais em equipamentos e areas de
uso compartilhado (multiusuarios). Foram identificados os principais problemas estruturais de laboratérios, assim
como a necessidade de manutencao ou reparos de equipamentos essenciais ao desenvolvimento dos projetos de
pesquisa.

Varias agdes tém sido tomadas para agilizar a resposta a demandas represadas e suplantar entraves buro-
craticos que dificultavam o uso das verbas institucionais de fomento a pesquisa, assim como a agilidade nas pres-
tacOes de conta. Entretanto ainda é necessario investir mais em sistemas de controle informatizado que agilizem
0s processos e desonerem os pesquisadores. Priorizando o atendimento as demandas de laboratérios e equipa-
mentos multiusuarios, implantou-se uma politica para gestao de centros compartilhados, com representacao dos
setores de gestao académica e administrativa e representagao dos usuarios, com principios e normas gerais de

funcionamento estabelecidos de forma clara e objetiva. O Escritério de Apoio ao Pesquisador (EAP), desenvolvido
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Mariane Santos
Mariane Santos

Flavia Kassinoff
Flavia Kassinoff

Alguns dos laboratorios multiusudrios da Unifesp

com o apoio da Fundacao de Apoio da Unifesp (FAP/Unifesp) vem atuando na orientacdo e suporte aos pesquisa-
dores para elaboragao de projetos de pesquisa, na realizacao de cursos de estatistica e para treinamento no uso
de softwares, na assessoria estatistica e na divulgagao regular de langamento de editais de pesquisa nas diferen-
tes areas do conhecimento.

Ha necessidade de ampliacdo do EAP com polos em cada campi, que oferecerao total apoio aos pesquisado-
res em diferentes atividades, desde a captagao de recursos e elaboragao do projeto até a prestacao de contas. Esta
em fase de implantacdo um sistema de controle e regulamentacao das pesquisas clinicas, realizadas em parceria
da Unifesp, por meio de seu Hospital Universitario (HSP/HU/Unifesp), FAP/Unifesp e SPDM (mantenedora do HSP/
HU/Unifesp). Os equipamentos de pesquisa clinica de grande porte, tais como a Ressonancia Magnética, adquirida
com recursos da Finep, sao gerenciados por comités gestores com participacao de representantes da comunidade
académica e das entidades participantes.

Alintegracao entre pesquisadores dos diversos campi &, e devera continuar a ser, incentivada, entre outras for-
mas, pelo estimulo a grandes projetos tematicos. Com base em convites enviados a pesquisadores em 2015, de-
verao ser desenvolvidos conjuntos de projetos tematicos institucionais voltados para questoes de grande impac-
to dentre as quais: longevidade e envelhecimento, oncologia, metabolismo e inflamagao, tecnologias assistivas,
energia e questdes climaticas/recursos hidricos, drogas, violéncia e problemas urbanos, alimentos e seguranca
alimentar e formacao de educadores. Para isso, serdo realizadas reunides com os pesquisadores que manifesta-
rem seu interesse, visando aproxima-los e apoiar o desenvolvimento de projetos tematicos a serem encaminha-

dos para agéncias de fomento a pesquisa ou outros potenciais financiadores.

Imagens extraidas da revista Entreteses n° 3 / Novembro de 2014
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Edicoes da revista Entreteses

A fim de aumentar a visibilidade da Unifesp, tem sido produzida a revista Entreteses, cujo objetivo é disseminar
informacoes sobre a pesquisa e a pds-graduagao desenvolvidas na instituicao, tendo como alvo tanto o pablico in-
terno como externo. Por meio da Coordenadoria de Gestao da Informagao da PROPGPq aprofundamos o debate
sobre indicadores e critérios de produgao e avaliacdo académica, bem como desenvolvemos ferramentas de apoio
para organizacao dos dados da nossa producao de forma transparente e atualizada. Além disso, desenvolvemos
aplicativos para organizagao interna das solicitacdes de apoio financeiro, acompanhamento e prestacao de contas
de projetos institucionais de pesquisa (Finep, RTI, Capes Pro-Equipamentos), bem como para registro dos dados
dos alunos e programas de PG, incluindo os pesquisadores em estagio de p6s-doutorado.

A mesma coordenadoria acompanha as discussoes sobre o sistema de coleta de dados/ plataforma Sucupira
da Capes e tem colaborado na construgao e manutencao de sites vinculados ao portal da PROPGPq, para que
possamos disponibilizar dados atualizados e agilizar o funcionamento dos programas de PG. Essa coordenado-
ria trabalha em parceria com o Departamento de Tecnologia da Informacao e Comité Estratégido de Tecnologia da
Informacao (Ceti) para melhor estabelecimento de fluxos de informacao e de meios que permitam acesso imedia-
to aos dados institucionais, visando disponibilizar ferramentas de avaliagao e autoavaliacdo para aprimoramento
pessoal, coletivo e institucional.

Pretende-se também ampliar a internacionalizacdo da Unifesp, no que se refere tanto ao desenvolvimento
de programas de pos-graduacao como ao de projetos de pesquisa multicéntricos internacionais. Ja foi iniciado o
processo de identificacdo das iniciativas de internacionalizagao informais ja existentes, que partiram de iniciativas

individuais ou de grupos de pesquisadores e o desenvolvimento de um projeto para ampliar a internacionalizacao
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da pés-graduacao e da pesquisa da Unifesp. Entre as medidas adotadas, organizamos um censo para registro das

parcerias internacionais, cujos resultados servirdo para, além de diagnosticar o nivel de internacionalizacao, forne-
cer parametros para o estabelecimento de agoes futuras sobre a internacionalizagdo na instituicdo. Para isso, em

parceria com o EAP, divulgamos diversos editais internacionais. Tais agdes tém sido empreendidas simultanea-
mente aos esforcos de construgao e delineamento de uma politica institucional sobre internacionalizagao, que en-
volve o estreitamento do relacionamento da Coordenadoria de Programas e Projetos Internacionais da PROPGPq

com a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI), o Ndcleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) e o setor de convénios.
Essa iniciativa devera resultar na elaboragao de um conjunto bem definido de fluxos e regras relativos a atuagao e

orientagao desse 6rgao nas questdes relacionadas a pés-graduacao e a pesquisa.

Em resumo, é meta da PROPGPq facilitar o desenvolvimento de pesquisa de grande impacto intelectual, eco-
ndmico e social, assim como viabilizar, em parceria com o NIT, a aplicacao dos resultados obtidos. Para tal, é de
grande importancia o desenvolvimento de sistemas de orientacao para o estabelecimento de parcerias com ou-
tras instituicoes — sejam elas piblicas ou privadas, nacionais ou internacionais. Faz-se necessario que a comuni-
dade Unifesp participe ativamente das discussoes sobre as areas estratégicas de pesquisa na institui¢ao, para que
possamos unir esforgos pessoalis e recursos de modo a otimizar os resultados. Isto nao deve significar interferén-
cia na liberdade intelectual, mas em tempos de escassez de recursos é fundamental uma discussao coletiva sobre
as prioridades para sua utilizagao. Por outro lado, é preciso ousar e incentivar os jovens pesquisadores a desenvol-
verem novas ideias que contribuam para a evolugao da ciéncia, da tecnologia, da inovagao, levando a melhoria da

qualidade de vida e a maior justica social.

2.2.4 Extensao

Ao conceber a extensao como elo fundamental para a interlocugao entre a comunidade académica e a socie-
dade, a Unifesp entende que as atividades extensionistas, de um lado, fortalecem a funcao social da universida-
de, formando profissionais e intelectuais que promovam o dialogo critico, fecundo e propositivo com as questdes
postas pela realidade histérica e social, de outro lado, ao interagir processos educativos, culturais e cientificos que
articulam ensino e pesquisa, as atividades extensionistas se desenvolvem como uma rede de relacoes dialogicas
que propiciam a matua geragao de pensamento critico, incidem em propostas e agendas historicamente relevan-
tes para a transformacao social nos ambitos locais e regionais, assim como na deliberacao das areas estratégicas

e prioritarias da vida nacional e internacional.

2.2.4.1 Aspectos historicos e institucionais

Desde a Constituicao Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, a extensao universitaria vem
sendo reconhecida como componente essencial e estratégico na formagao do estudante, juntamente com o ensi-
no e a pesquisa. Na pratica, contudo, nem o MEC, nem as instituicoes de fomento, nem as IES mudaram sua pos-
tura em relagao a extensao, mantendo-a em posicao subalterna e periférica no que diz respeito ao financiamen-

to e ao reconhecimento de seu papel como produtora de conhecimentos. A extensao universitaria continua sendo
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vista, hegemonicamente, por dirigentes, corpo docente e instituicoes de ensino e pesquisa como mera transmis-
sora dos conhecimentos gerados por pesquisas cientificas e coletora de experiéncias vividas pela comunidade em
que atua. Para o status quo a extensao é desqualificada pelo seu modo de “fazer ciéncia’; como se ela fosse repo-
sitaria de resultados da “ciéncia ja feita"

Existem poucos editais de fomento para atividades de extensao universitaria. Nacionalmente temos somente
o Edital Proext/MEC, que incentiva e apoia as inovagdes para politicas plblicas, com investimento de varios minis-
térios para tais agoes. Poucos estados da federagao (Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais) possuem edi-
tais especificos para extensao universitaria advindos de suas fundagées estaduais de apoio. Fora deste rol esta a
Fapesp, argumentando que a extensao serve enquanto mera transmissora da produgao de conhecimento cientifi-
Co, papel que ja cumpre a pesquisa, seu objeto de fomento.

O Férum Nacional de Pro-reitores de Extensao (Forproex) tem seguido na direcao de colocar a extensao tal
como ela esta descrita na constituicao brasileira: indissociavel do ensino e da pesquisa para a formacao da pessoa.
Ha apenas 2 anos que o Forproex tem uma camara no ambito da Andifes; ainda temos, porém, muitos degraus a
subir. A Unifesp, desde a constituicao da Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (Proec), tem participado ativamente
de tais féruns nacionais.

No ambito nacional, porém, nao existe verba orcamentaria calculada ou dirigida a extensao. O direcionamen-
to de verba para tal fica entdo sujeito a disposicao e disponibilidade de cada Instituicdo Federal de Ensino Superior
(Ifes). Toda a verba da universidade é calculada pelo nimero de alunos de graduagao e suas necessidades de ensi-
no, suas atividades de pesquisa sao financiadas por agéncias de financiamento federais (Capes e CNPQ) ou esta-
duais (FAPs), ao passo que o MEC nao dispde de uma secretaria responsavel pela extensao universitaria.

No tocante a politica interna, a Unifesp tem se preocupado em incentivar professores, técnicos e estudantes
para desenvolverem atividades em diferentes comunidades nos diversos campi. Ao longo dos anos vém crescen-
do estas acdes: no HSP/HU/Unifesp, em creches, escolas, UBS, abrigos e entidades da assisténcia social, em di-
ferentes locais dos municipios em que estao sediados 0s campi; muitas vezes tais acdes somam-se aos servigos
municipais.

Vale destacar o Projeto Xingu, o mais antigo dos projetos de extensao, que se iniciou em 1965, ainda quando
apenas existia a Escola Paulista de Medicing, e hoje tem ampliado contato para desenvolvimento de atividades de
extensao e pesquisa com 0S NOVOS campi e as novas areas do conhecimento. Em 2015 o Projeto Xingu comple-
tou 50 anos, motivo pelo qual uma comissao de lideres indigenas do Parque Indigena do Xingu, em visita a Reitoria,
prop0s que a Unifesp ampliasse seu reconhecimento nessa area abrindo vagas de graduagao em cursos regulares
para descendentes dos povos indigenas.

A politica de extensao tem objetivo claro de colocar as agoes da universidade no rumo das necessidades e re-
feréncias sociais, no sentido de investir na implementacao das politicas pablicas do Estado brasileiro. Por isso, te-
mos nos preocupado em mapear e avaliar o que ja existe e do que podemos dispor para apostar nossos esforgos
em novos projetos. A extensao universitaria é a porta de entrada da demanda social, ou seja, diferentemente da
graduacao e da p6s-graduagao, que respondem a normatizagao para clientela especifica. A extensao se adapta

— ano apés ano — para ofertar o que a pressao de demanda forca. Essa qualidade da extensao, muitas vezes, faz
com que ela abra caminhos em campos do conhecimento que a universidade nao tem ou nos quais ainda nao acu-

mulou expertise.
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Projeto Xingu - Terceiro Encontro de Mulheres Indigenas Xinguanas sobre gestacdo e parto no polo base de Diauarum

Na Unifesp os cursos de pos-graduacao (especializacdo /ato sensu) estao sob responsabilidade da Proec, as-
sim como as Residéncias de Salde — médica e multiprofissional; neste ano, foi dado inicio a Residéncia Artistica,
por iniciativa de docentes do curso de Educacao Fisica na Baixada Santista. Nas demais universidades brasileiras
0S cursos Lato Sensu estao vinculados a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao. Vale lembrar que a Unifesp e
0 IFES do Estado de Sao Paulo influenciaram as outras duas universidades federais paulistas - UFABC e UFSCar -
que também tem estas atividades sob a responsabilidade de suas Pro-Reitorias de Extensao.

O PDl anterior evidenciava preocupagao com o crescimento quantitativo, apresentando uma proporgao para o
aumento ano a ano de cursos, eventos, projetos, programas e bolsas de extensao. Mudando um pouco essa visao,
nesses dois dltimos anos, trabalhamos no sentido de qualificar a oferta dos cursos de especializacao /ato sensu ja
existentes e, em fungao desse novo foco, em alguns momentos diminuiu-se a oferta desses cursos. Tem-se ado-
tado como critério na avaliacao de oferta, a qualidade dos projetos politico-pedagogicos dos cursos ofertados e se
esses cursos atendem as necessidades das politicas plblicas implementadas pelo poder plblico. Constata-se que
é possivel mensurar de forma equivalente o quantitativo e qualitativo, portanto, considerando este preceito, po-
demos definir uma meta de aumento em ambas as dimensdes.

A Proec desenvolve atividades de formacao em larga escala para os profissionais do SUS, visando atender
a demanda da Atencao Basica dos Municipios, inicialmente para o Estado de Sao Paulo, sendo que na formagao
dos profissionais para Salde Indigena ela responde a todo o Brasil. Para isso utiliza recursos e estratégias do pro-
grama federal denominado Universidade Aberta do SUS (UnA-SUS), que é vinculado ao Ministério da Sadde (MS/

SGTES), viabilizando o polo Unifesp da UnA-SUS. Ja tendo capacitado um ndmero significativo de profissionais da

Imagem extraida da revista Entreteses n° 5 / Novembro de 2015
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rede basica de salde por meio do curso de especializagao em Salde da Familia (ESF) e da oferta do mesmo, pa-
ra atender as politicas de provimento de profissionais médicos, o Programa de Valorizagao da Atengao Basica
(Provab) e o Programa Mais Médicos para o Brasil (Mais Médicos).

Em 2014 ocorreu maior proximidade do polo Unifesp da UnA-SUS com gestores e trabalhadores das redes
municipais, por meio de acolhimento de novas demandas. Para tanto, novos cursos foram formatados e desenvol-
vidos a partir de 2015, entre eles: Formacao de Preceptores para o SUS, Satde Mental, Apoio a Salde da Familia,
Salde Indigena, um mestrado profissional (este Gltimo foi formatado em parceria com outras 18 IES e devera ser
desenvolvido a partir de 2016). Além disso, varias negociacdes com o Ministério da Sadde (MS), incluindo as que
ocorreram por meio da participacao de secretarios do MS em oficinas de trabalho realizadas na Unifesp e com o
Conselho de Secretarios Municipais de Sadde do Estado de Sao Paulo (Cosems-SP).

Parte significativa das acdes desenvolvidas por iniciativa dos programas de extensao tem tido a qualifica-
cao de trabalhadores de programas e servicos publicos como colaboradores e/ou principal clientela. Nesse senti-
do, devemos ressaltar a importancia que as acdes extensionistas desenvolvidas na Unifesp vém desempenhando
na expansao e consolidacao de politicas pablicas no Brasil, sobretudo apoiando o empoderamento e a autonomia
dos agentes responsaveis por essas mesmas politicas. A importancia que a educagdo permanente de trabalha-
dores vem assumindo nos leva a considerar a pertinéncia de institucionalizar, em nossa universidade, programas
dessa natureza, cuja existéncia é o fruto de fomentos mais ou menos passageiros de programas ministeriais, co-
mo o UnA-SUS.

Por meio da extensao universitaria as interlocucées com a sociedade ocorrem de forma mais aberta, onde as
demandas tém acolhimento com menor normatizagao, proporcionando uma oferta de maior reciprocidade: a ofer-
ta tem volta, que influencia a academia, e a0 mesmo tempo quem buscou sofre influéncia nas suas novas praticas.
Assistimos na extensao a entrada de novas areas do conhecimento que a universidade ainda nao tem ou nao so-
lidificou, mas, que a partir de atividades extensionistas e da resposta a necessidade social que pressiona, ela tera
que se reformular e construir novas possibilidades. Tém-se varios exemplos anteriores e atuais, como a alimenta-
cao saudavel, a economia da salde, a fisioterapia e exemplos atuais da area artistico-cultural, de direitos huma-
nos, a educagao popular de formagao para profissionais da atencao basica no SUS e para os movimentos sociais.

Um desafio consideravel tem sido implantar na Unifesp uma cultura de direitos humanos. Em processo com
duracao de mais de um ano, composto por articulacoes e elaboragdes conjuntas para construir acoes e diretrizes
para uma politica de educacao em direitos humanos, esse trabalho considerou o fazer e a realidade de diversas
iniciativas em curso no interior da universidade, como também as demandas apresentadas pela sociedade, princi-
palmente pelos movimentos sociais organizados de onde tiramos nossa referéncia.

Além disso, para a politica de extensao universitaria & fundamental a consolidagao de uma plataforma de poli-
ticas culturais que motive as maltiplas iniciativas em arte e cultura da comunidade e ofereca alternativas de acesso
aos meios indispensaveis de circulacao e difusao dos produtos culturais. Dessa forma, se estara contribuindo para
promover a participacao e o bem viver social, tanto no meio universitario, como nos demais segmentos da socie-
dade, especialmente nas comunidades onde as escolas e institutos estao inseridos.

E consenso que a cultura, tanto na universidade como fora dela, desempenha um papel central no processo
de formagcao profissional e cidadd, definindo e redefinindo o sentido da propria vida cotidiana. As artes e as expres-

sdes culturais sdo fundamentais na medida em que traduzem valores compartilhados, tornam visiveis dilemas e
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desafios, permitem romper com o cotidiano repetitivo, além de estimularem a imaginacao e a criatividade, diferen-
ciais em qualquer atividade profissional.

E papel da universidade piiblica valorizar a diversidade e o pluralismo cultural, fomentando manifestacdes de
diferentes segmentos sociais e regides, linguagens artisticas variadas, obras eruditas e populares, profissionais e
amadoras, formatos tradicionais e contemporaneos, produtos culturais e conteldos que nao sao facilmente en-
contrados no mercado. Nessa perspectiva, a dimensao cultural abre o caminho para a diversidade, o pluralismo e
a equidade. Como consta no Plano Nacional de Cultura (PNC), trata-se de estabelecer uma nova relacao da univer-
sidade com a cultura e com a sociedade, possibilitando a consolidagao da cidadania cultural que garanta a convi-
véncia com a diversidade.

A seguir descrevem-se as principais atividades de extensao da Unifesp.

2.2.4.2 Unidade de extensao de Embu das Artes

Desde o final dos anos 1960, a Escola Paulista de Medicina, posteriormente a Unifesp, desenvolveu ativida-
des de ensino, assisténcia e pesquisa na rede de servigos de salide do municipio de Embu das Artes, situado na re-
giao metropolitana de Sao Paulo, com o objetivo de proporcionar aos(as) estudantes dos cursos da area da salide
uma aproximacao com a comunidade e uma atuagao em diferentes niveis de atencao do sistema de salde, pre-
parando-os de forma mais completa para o futuro profissional. As atividades, antes restritas ao Departamento
de Pediatria, contavam com o apoio de liderancas da comunidade que atuavam voluntariamente como agentes
de salde e com recursos incipientes da Prefeitura Municipal. Com o processo de redemocratizacao do pais, no ini-
cio dos anos 1980, ocorreram mudancas de ambito nacional na area da sadde, também na universidade, que re-

sultaram em uma atuacao global da instituicao no programa, nac mais limitada a um departamento, incluindo-se

Formatura da Universidade Aberta d Terceira Idade (Uati), do Campus de Extensdo Universitaria da Unifesp de Embu das Artes
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Enfermagem, Ortdptica, Fonoaudiologia e outros departamentos da EPM, como a Psiquiatria. Com a criacdo do
SUS (1988) e a nova instancia de decisao de ambito local — Conselho Municipal de Satde (1990) — a Unifesp man-
teve-se presente, com representacao e grande contribuigao nesse processo. Ainda que mais recentemente tenha
reduzido sua atuacdo no municipio, esse periodo proporcionou a formagao de muitas geracdes de profissionais,
desenvolvimento de pesquisas, educacao permanente, sempre de forma articulada aos gestores, profissionais e
populacao de Embu das Artes. Inaugurada em setembro de 2010, a parceria com o municipio de Embu das Artes
foi celebrada como uma etapa na luta dos municipios da regiao sudoeste da grande Sao Paulo para abrigarem uma
universidade pablica. Em 2014 foram incluidos na Comissao Gestora do convénio com a Prefeitura de Embu das
Artes dois representantes da Unifesp, especificamente da Proec.

A Proec juntamente com as Secretarias Municipais de Embu das Artes, decide sobre os cursos de extensao
a serem ofertados e as responsabilidades de ambas as partes. Em 2014 a Universidade Aberta a Terceira Idade
(Uati) priorizou a insercao do idoso nas atividades sociais e politicas da cidade.

Foram realizados na Unidade de Extensao da Unifesp os seguintes cursos:

» Escola de Cidadania de Embu das Artes e regiao;

» Uati - Universidade Aberta a Terceira Idade;

Curso Cultura Indigena;

Curso de Identidade Cultural Afro-brasileira;

Curso de Elaboracao de Projetos e Captacao de Recursos.

2.2.4.3 Unidade de extensao da zona leste

Trabalhou-se para redefinir o formato de implantagao de novos campi de expansao na Unifesp. A implemen-
tacdo dos campi de expansao do Reuni iniciava com a oferta de atividades de extensao para a comunidade. Isso
ocorreu no Campus da Baixada Santista com a oferta de cursos sequenciais que serviram de embrido para o pla-
nejamento e implantacao desse novo campus. O mesmo processo tem ocorrido com a implantacao do campus de
expansao de Embu das Artes, onde a Unifesp desenvolve inimeras atividades de extensdo em parceria com a pre-
feitura daquela cidade. A primeira mudanca nessa forma de implantacao foi no campus de expansao da zona les-
te de Sao Paulo.

A Unifesp, juntamente com os movimentos sociais da regido e as Pro-Reitorias de Extensdo, Graduacao,
Planejamento, P6s-Graduacao e de Assuntos Estudantis, esteve presente em todo o processo de elaboracao da
proposta do projeto politico-pedagogico e projeto urbanistico de ocupagao do territdrio, junto com a representacao
da comunidade local, que resultou na consolidagao do Instituto das Cidades (IC/Unifesp). A aprovagao do Projeto
Politico-Pedagagico do Instituto das Cidades no Conselho Universitario (Consu) em dezembro de 2014, possibili-
tou a continuidade da pactuagao junto ao Ministério da Educagao (MEC) para a implementacao dos cinco primeiros
cursos de graduacao a serem oferecidos pelo Campus da Zona Leste, no futuro Instituto das Cidades (IC/Unifesp).

A Proec promoveu varias reunioes de pactuagao entre movimentos sociais da zona leste e a Secretaria
Municipal de Educacao com o objetivo de estabelecer convénios para realizacdo de cursos de extensao na area da
cultura para professores de escolas municipais e comunidade em geral, beneficiados pela descentralizacao finan-

ceira do Ministério da Cultura.
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Aregidao da zona leste de Sao Paulo tem uma ligagao geografica mais proxima ao Campus Guarulhos, compon-
do o chamado Alto Tieté. Dessa forma, os(as) professores(as) da Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
(EFLCH/Unifesp) tém trabalhado junto a Proec no planejamento e desenvolvimento de atividades de extensao, co-

ordenando programas e projetos importantes para o movimento social da regiao.

2.2.4.4 Unidade de extensao de Santo Amaro

A unidade de extensao de Santo Amaro foi inaugurada em 2011, e esta planejada para o desenvolvimento de
acoes de extensao com o objetivo de atualizar e preparar os cidadaos de acordo com as exigéncias, cada vez maio-
res, do mercado de trabalho, proporcionar um espaco de troca de experiéncias, oferecer agdes que melhorem a
qualidade de vida dos cidadaos, aproximar comunidade e universidade. Um dos destaques dessa unidade, presen-
te desde o inicio, & o Projeto Pirado — projeto para integragao e reintegracao do adolescente, jovem e adulto para
o desenvolvimento ocupacional. Esse projeto tem como missao contribuir para que adolescentes, jovens e adultos
oriundos de segmentos vulneraveis da populacao de Cidade Dutra, Capela do Socorro e bairros do entorno tenham
a chance de receber educacao para o trabalho e educacao para a salide em locais de trabalho. Além desse projeto,
outros cursos e parcerias tém sido desenvolvidos, dentre eles a Universidade Aberta a Pessoa Idosa - Uapi (par-
ceria com a Secretaria de Direitos Humanos da Prefeitura de Sao Paulo), Curso de Cuidados Integrativos (docen-
tes e técnicos administrativos da EPM/Unifesp), Cursos de Horta (parceria com a Secretaria Municipal do Verde e
do Meio Ambiente) e acoes articuladas junto as coordenadorias regionais da Secretaria Municipal de Saldde e de

Educacao.

Proec Unifesp

Projeto Pirado = Unidade de Extensdo Santo Amaro
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2.2.4.5 Escolas de Cidadania

Em parceria com a Rede de Escolas de Cidadania, foram realizados cursos de extensao (de 72 horas) na Zona
Leste do municipio de Sao Paulo durante quatro anos. Os cursos tém lugar no bairro de Ermelino Matarazzo, em
parceria com o jornal Voz da Comunidade, e no bairro do Belém, em parceria com o Centro Pastoral Sao José do
Belém. Em 2014, professores do Instituto de Salde e Sociedade — Campus Baixada Santista — participaram des-
Ses cursos, e, para a regiao caracterizada do Alto Tieté, Mogi das Cruzes, os(as) professores(as) da EFLCH/Unifesp

continuam sendo a referéncia por meio dos projetos de extensao.

2.2.4.6 Observatorio de Politicas Piblicas e Centro de Memaéria da Zona Leste

O Observatério de Politicas Piblicas e Centro de Meméria da Zona Leste — projetos de extensao nascidos dos
esforcos dos movimentos sociais coordenados por docentes da EFLCH/Unifesp — realizou o curso de curta dura-
cao intitulado Universidade, Cultura e Periferia, que debateu o tema Encontro de Saberes que teve por finalidade
conhecer e discutir "experiéncias praticadas em diferentes instituicdes de ensino superior na diversidade de suas

metodologias e conceitos’, a partir de uma linha de trabalho definida pelo Ministério da Cultura (Minc).

Proec Unifesp

Centro de Memaéria =
Campus Zona Leste

2.2.4.7 Nicleo de Formacao Sociocultural na Zona Leste de Sao Paulo

A partir do Termo Aditivo ao Termo de Cooperacao (Termo de Execucao Descentralizada) com o Ministério da
Cultura (Minc) para dar continuidade ao Projeto Nicleo de Formacao Sociocultural na Zona Leste de Sao Paulo, a
Proec participa do acompanhamento do andamento do projeto e cooperagao para sua execucao, desde a selecao
de bolsistas/monitores e a viabilizagdo do espaco fisico. Sao realizados diversos cursos, em espacos disponibiliza-

dos em parceria com a comunidade local, pois a sede do Campus Zona Leste, ainda ndo esta concluida.
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2.2.5 Programas e projetos sociais de extensao universitaria

A Proec pautou-se por firmar as diretrizes para extensao universitaria que se caracterizam pelos seguintes
principios: 1 - impacto e transformagao: estabelecimento de uma relagao entre a universidade e outros setores
da sociedade, com vistas a uma atuacao transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria
da populacao e implementadora de desenvolvimento regional e de politicas publicas; 2 — interacao dialogica: de-
senvolvimento de relacoes entre universidade e setores sociais marcadas pelo dialogo, pela agao de mao dupla, de
troca de saberes e de superacao do discurso da hegemonia académica; 3 — interdisciplinaridade: caracterizada pe-
la interagao de modelos e conceitos complementares, de material analitico e de metodologias, buscando consis-
téncia tedrica e operacional que estruture o trabalho dos atores do processo sacial e que conduza a interinstitucio-
nalidade, construida na interacao e inter-relagao de organizagdes profissionais e pessoas; 4 — indissociabilidade:
toda acdo de extensao devera priorizar o vinculo ao processo de formagao da pessoa e de geracao de conhecimen-
to, tendo o estudante como protagonista de sua formacao técnica para obtencdao de competéncias necessarias a
atuacao profissional, e de sua formacao cidada, reconhecendo-se como agente de garantia de direitos e deveres,
assumindo uma visao transformadora e de compromisso com a sociedade.

Baseando-se nesse propdsito a Proec mapeou os programas e projetos segundo as politicas pablicas que res-
pondem por seus campos tematicos. Posteriormente promoveu o aumento linear das bolsas do Pibex, de 190 pa-
ra 250. Realizou filmagens e entrevistas com os coordenadores de diversos projetos nos diferentes campi, a fim de
divulgar para a comunidade da Unifesp os programas e os projetos que estao sendo operacionalizados. Para incre-
mentar a divulgacao no site, incentivou a participagao no Proext acionando o apoio de setores da Pro-Reitoria de
Administracao para os projetos vencedores do edital. Finalmente, incentivou, no Programa de Bolsas de Extensao
(Edital Pibex para 2015), as prioridades definidas pela Unifesp: educacdo popular/direitos humanos e politica cul-
tural, tendo como meta potencializar e organizar as acoes dos programas e projetos existentes e os novos que vi-
rao com a insercao dos 10% de extensao curriculares na graduacao de forma articulada, integrando dessa forma o

ensino, a pesquisa e a extensao.

2.2.5.1 Cursos de extensao e eventos

Os cursos de extensdo e os eventos oferecidos pela Unifesp para a comunidade interna e externa sao agées
que obedecem regulamentacao propria e visam potencializar principios da politica de extensao. Esses cursos sao
demandados a partir das necessidades surgidas no desenvolvimento de programas e projetos e também em com-
plementaridade aos cursos oferecidos nos diferentes campi, podendo também, e muitas vezes, surgir de deman-
das de estudantes, técnicos administrativos e docentes ou, ainda, de comunidades com as quais a Unifesp e seus
campi mantém relacao.

Os cursos de extensao e eventos sao atividades que implicam apresentacao pablica, livre ou com clientela es-
pecifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnologico, desenvolvido, conserva-
do ou reconhecido pela academia. Estes eventos sao planejados, submetidos a aprovacao da Camara de Extensao
a qual estao vinculados e, posteriormente, encaminhados a Proec, que credencia o curso ou evento, e, oferece,
dentro de suas possibilidades, apoio para a sua realizacdo e emite a certificacao.

E importante ressaltar que desde 2014 varias acdes tém sido realizadas pela equipe que constitui este
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setor, no sentido de melhorar o fluxo de credenciamento, definicdo de critérios para emissao de pareceres saobre
a qualidade das acdes visando atender os principios da Politica Nacional de Extensdo. E importante destacar o
empenho realizado para possibilitar a emissao de certificacdo digital para os eventos realizados, iniciado em 2014,
que contribuira para agilizar o servico interno do setor.

Os cursos oferecidos pela Unifesp e seus servidores, e sob gestao da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura, re-
presentam um conjunto articulado de agdes pedagbdgicas, de carater tedrico e/ou pratico, planejadas e organiza-
das de maneira sistematica, com carga horaria definida e processo de avaliacao formal. Para assim ser designado,
cada curso — acompanhado na forma presencial ou a distancia — devera ter uma carga horaria minima de oito ho-

ras. Abaixo desse limite podera ser efetivado como "evento”.

2.2.5.2 Cursos de pos-graduacao /ato sensu

Tabela 12 - Ndamero de estudantes matriculados na pés-graduacao /ato sensu presencial (2005-2014)

TOTAL MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAO LATO SENSU PRESENCIAL:

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informacées Académicas (Siiu/Unifesp).
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Tabela 13 - Ndmero de estudantes matriculados na pos-graduacao /ato sensu a distancia (2005-2014)

TOTAL MATRICULADOS NA POS-GRADUAGAQ LATO SENSU A DISTANCIA

O O O O O oo o o o
O O O 0O o oo o o o
O O O O o o o o o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Elaborado com dados do Sistema Integrado de Informagdes Académicas (Siiu/Unifesp).

A pbs-graduacao /ato sensu, que inclui os cursos de especializacdo e aperfeicoamento, cumpre a principal fun-
cao de preparar o graduado para as varias possibilidades de insercao no mundo do trabalho contribuindo, assim,
para a expansao de competéncias e melhoria dos profissionais em sistematizar suas experiéncias e se incorpora-
rem a produgao de conhecimento. Essa modalidade de pos-graduagao é mais voltada ao mundo do trabalho, um
dos motivos pelos quais é considerada parte da extensao universitaria, pois esta mais proxima aos servicos ofer-
tados e mais voltados a populagao, desenvolvendo metodologias aproximativas. O crescimento rapido e sem o
planejamento necessario e adequado gerou uma estruturagao de campi com caracteristicas tematicas, o que traz
dificuldades de atuacao multidisciplinar contraditoriamente com as inovagoes curriculares que os campi de expan-
sao ousaram e que o mundo do trabalho tem exigido.

Essa modalidade de pds-graduacao é gerida pela Secretaria Escolar Lato Sensu que, em conjunto com as
Camaras de Extensao dos campi, aprovam os cursos a serem ofertados a cada semestre. A Secretaria Escolar
Lato Sensu é a responsavel, também, pela emissao de documentos (histéricos, declaracoes e certificados) e pe-

las informaces de cadastramento dos cursos na Proec junto ao MEC, zelando assim pela regularizagao desses
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documentos perante esse 6rgdo. Nesses dois anos todos os cursos passaram por avaliacao e renovagao dos pro-
jetos pedagogicos e novos pareceres foram discutidos pelas Camaras de Extensao com os coordenadores.

Vale ressaltar que, com o crescimento da universidade proporcionado pelo plano de expansao do Reuni e o
crescimento principalmente da modalidade Educacao a Distancia - EaD, a necessidade de um departamento de
certificacdo de todos os alunos da universidade, sejam de graduacao, de pos-graduacao stricto sensu e de lato sen-
su, faz-se urgente e esta se desenhando com as pro-reitorias afins.

Em 2013 e 2014 a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura ofereceu, respectivamente, 165 e 133 cursos /ato sensu
nas categorias de especializagao e aperfeicoamento, sendo a maioria deles (64% em 2013 e 56% em 2014) gratui-
ta. Os cursos que cobram mensalidade devem destinar, no minimo, 20% das vagas a bolsistas integrais. Os recur-
sos gerados sao revertidos em beneficios @ comunidade académica, financiando programas e projetos de exten-
sao, além de cursinhos pré-vestibulares mantidos por estudantes da Unifesp. Embora o nimero de cursos em
2014 tenha sido menor, o nimero de vagas foi ampliado de 5.376 para 8.590, assim como o nimero de ingres-
santes, que saltou de 4.406 para 6.535. Parte da expansao é devida aos cursos oferecidos por convénio com o
Ministério da Salde pela Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS) e com o MEC, por meio da formacao de profis-
sionais para a educacao basica.

Para garantir a adequagao dos cursos a legislacao vigente, a Secretaria Escolar tem trabalhado pela imple-
mentacao do regimento interno dos cursos de pas-graduagao /ato sensu e cursos de aperfeicoamento, aprovado
em junho de 2013 pelo Conselho de Extensao e Cultura da Unifesp (Coec). Um aspecto importante do novo regi-
mento dos cursos de especializagao /ato sensu é a exigéncia de que todos os cursos devem priorizar as vagas para
funcionarios da administragao piblica, contemplando até 30%. Para o cumprimento desse dispositivo, a secretaria
Lato Sensu tem divulgado e aperfeicoado o processo de comunicacao com as prefeituras, o que permite a Proec ter
um indicador avaliativo dos cursos oferecidos, que seria a procura destes cursos pelos servigos pablicos.

Uma tarefa importante tem sido a introducdo de novas regras de relacionamento com a Fap/Unifesp para a
operacionalizacao dos cursos pagos, o que se traduz pela consolidacao de uma planilha de custos transparente, e
que oferece subsidios para um plano de trabalho na contratacao da fundagao curso a curso, quando se fizer neces-
sario. Vale dizer que, para os cursos de pos-graduagao /ato sensu, 0 aumento ano a ano Nao caracteriza um cresci-

mento qualitativo e de necessidade apresentada socialmente.

2.2.5.3 Programa UNA-SUS: Polo Unifesp

Ha diversas avaliacoes realizadas sob o enfoque pedagogico dessas acoes. Recentemente concluimos pro-
cesso avaliativo sobre os efeitos do curso de especializagao em Saldde da Familia na qualificagao da assisténcia.
Foram ouvidas quase mil pessoas entre alunos, egressos, coordenadores do curso, conselheiros municipais de
salde, trabalhadores etc. por meio de questionarios on-line, grupos focais e entrevistas. Os resultados dessa ava-
liacao sistematica apontam para acertos nas questdes centrais do curso e, ao mesmo tempo, oferecem subsidios
para a qualificacdo dessa oferta e de outras da UNA-SUS na Unifesp.

Atendendo a solicitacdo da Secretaria Executiva da UNA-SUS, os profissionais que compdem a equipe da
UNA-SUS na Unifesp se responsabilizaram pela producao de quatro médulos de Cursos Massivos Abertos e On-

line (MOOC), com o objetivo de publica-los em um portal do Ministério da Saade. Tais ofertas encontram-se em
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UNA-SUS - Apresentacdo de TCC (dezembro de 2016)

fase de finalizacao.

As atuais politicas nacionais para formagao e qualificagdo dos profissionais de salde, a saber, as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao das distintas profissées da salde e os programas Mais Residéncia
(Brasil, 2009) e Mais Médicos (Brasil, 2013), reiteram que o Sistema Unico de Sadde (SUS) constitui-se espacgo pri-
vilegiado de ensino-aprendizagem. Essas politicas implicam novo desafio para os gestores do SUS e da academia,
qual seja, capacitar os profissionais da salde para que possam assumir o papel de formacao de profissionais de
salde (estudantes de graduacao e pés-graduacao — residéncia).

Conforme apresentado anteriormente, em colaboracao com os responsaveis pela educagao permanente de
diferentes municipios paulistas, foram concebidos novos cursos de especializagao, aperfeicoamento e os chama-
dos "cursos de curta duragao” Dessa forma, a UNA-SUS na Unifesp conta hoje com trés cursos de especializa-
cao (Salde da Familia, Sadde Indigena, Apoio a Salde da Familia), dois cursos de aperfeicoamento (Sadde Mental
e Formagao de Preceptores para o SUS) e cursos de curta duragao (Salde Indigena, Dermatologia, Avaliacdo em
Salde, Agentes Comunitarios de Salde). O Mestrado Profissional em associagao com a Associacao Brasileira de
Salde Coletiva (Abrasco) e Fiocruz, articulado com 18 IES, acaba de ser aprovado, com inicio previsto para o pri-
meiro semestre de 2016.

As mudancas e ampliagdes realizadas na UNA-SUS na Unifesp no transcorrer dos anos 2014 e 2015 sao fruto
de oficinas de planejamento por meio das quais se constituiram novos horizontes para a iniciativa: ampliacao sig-
nificativa de ofertas, constituicao de colegiado de gestao, colaboracao com os gestores e trabalhadores do SUS e
implementacao de novos cursos de curta duracao. Todas essas proposicoes constantes no planejamento de 2014
foram plenamente implementadas, com exce¢ao do mestrado profissional, previsto para o primeiro semestre de
2016, conforme ja afirmado. O novo modelo de gestao colegiada implementado tem possibilitado mais transpa-
réncia, criatividade e celeridade ao processo, garantindo mais participacao dos diversos envolvidos nas varias eta-
pas da gestao da UNA-SUS na Unifesp.

O Mestrado Profissional na Sadde (ProfSadde) é uma necessidade apresentada pelos gestores do SUS, tanto
0s municipais como os do governo federal (MS). Em 2014 foram feitas aproximagdes com a Abrasco, que coorde-
na uma proposta de curso de mestrado profissional em rede com as 31 universidades pUblicas que participam do

programa UNA-SUS, em fase de apreciacao pela Capes/MEC.
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2.2.6 Residéncia Médica

A residéncia médica na Unifesp é constituida por 96 programas, oferecidos a 1.229 médicos residentes, sen-
do este 0 maior nimero dentre as universidades brasileiras. Possui uma coordenacao local denominada Comissao
de Residéncia Médica - Coreme vinculada a Camara de Extensao da EPM/Unifesp.

A residéncia médica constitui uma modalidade de ensino em nivel de pés-graduacao /ato sensu, na forma de
curso de especializagao. Caracteriza-se como treinamento em servico, desenvolvido sob a orientacao de profissio-
nais de elevada competéncia e qualificagao ética, de acordo com a lei n.° 6.932, de 07 de julho de 1981. Conforme
explicitado acima, na Unifesp, a residéncia médica considerada como integrante da extensao universitaria é subor-
dinada ao Conselho de Extensao da Proec.

Os programas de residéncia médica tém como objetivos fundamentais e indivisiveis o aperfeicoamento
progressivo do padrao profissional e cientifico do médico e a melhoria da assisténcia @ comunidade nas areas
especificas de formacao. Para atender a esses objetivos é necessario que o residente cumpra integralmente as
atividades praticas e tedricas previstas nos referidos programas.

A residéncia médica da Unifesp tem grande reconhecimento nacional como oferta de exceléncia para a forma-
cao de especialistas; somente no (ltimo ano conseguiu, porém, preencher suas vagas no programa de Medicina
de Familia e Comunidade. Como maior programa de residéncia médica das IFES, resta o desafio de ampliar vagas
nos 20 programas em que o SUS necessita de profissionais, notadamente: Clinica Geral, Urgéncia e Emergéncia,
Cirurgia Geral, Ginecologia e Obstetricia, Anestesia, Neurologia e Neurocirurgia.

Esse tema é controverso na Unifesp, que nao pode se furtar dessa discussao: uma universidade piblica e fe-
deral precisa responder as necessidades colocadas pela politica pblica, pelo Estado. No Brasil, as residéncias sao
financiadas pelo governo federal em programas de 2 a 5 anos de estudos em nivel de pés graduagao /ato sensu, ou
seja, investimento plblico que ndo esta retornando para as necessidades postas pelos usuarios. A necessidade de

“mercado” segue as associagdes de especialidades médicas e ndo as necessidades estipuladas para a implemen-
tacao das politicas de sadde do SUS.

A Unifesp tem trés campi que formam profissionais para a area da salde, mas bastante dispersos na sua dis-
posicao fisica: Campus Sao Paulo, com seus mais antigos cursos e de maior reconhecimento, a EPM/Unifesp e
EPE/Unifesp; o Campus Baixada Santista, com o Instituto de Salde e Sociedade (ISS/Unifesp), com seis cursos da
salde, exceto curso médico, enfermagem, farmacia e odontologia; o Campus Diadema (ICAQF/Unifesp) com o cur-
so de Farmacia. Essa disposigao geografica dificulta a possibilidade de vivenciarmos, durante a formagao do profis-
sional de salde, o processo da integralidade, interdisciplinaridade e multiprofissionalidade, diretrizes que ndo sao
somente do SUS, mas que norteiam também a discussao mundial no que diz respeito ao cuidado em salde. Enfim,
tem-se um programa de residéncia médica, altamente especializado, mas a discussao nacional evidencia a neces-
sidade de mudangas nos curriculos médicos e na formacao do profissional de salde de forma geral.

Em funcao de toda essa complexidade, a Proec é desafiada a contribuir na discussao para a realizagao de
mudangas que possam enriquecer a formagao dos médicos residentes. Em 2014 foram programados seminarios
que trouxeram discussoes atualizadas como, por exemplo, sobre o programa Mais Médicos e o programa de

Valorizacao da Atencdo Basica, propostos pelo Ministério da Sadde.
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2.2.7 Residéncia multiprofissional

A residéncia multiprofissional em Salde da Unifesp constitui ensino de pés-graduacao /ato sensu, destinado
as profissoes que se relacionam com a area da salde, sob a forma de curso de especializagao, caracterizado por
ensino em servico, sob a orientacao de profissionais de elevada qualificacao ética e profissional, com carga ho-
raria de 60 (sessenta) horas semanais e duracao de dois anos. Tem como objetivo desenvolver treinamento di-
ferenciado, proporcionando aos participantes sua insercao na pratica profissional, mediante ensinamentos teori-
cos e tedrico-praticos constantes e integrados em relacdo as diferentes areas profissionais, a saber: Enfermagem,
Farmacia, Fisica Médica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricao, Psicologia, Servico Sacial e Terapia Ocupacional. O
programa é oferecido em dois campi: Sao Paulo e Baixada Santista.

No Campus Sao Paulo os programas estdo organizados em 14 programas multiprofissionais e 2 uniprofis-
sionais, com as respectivas areas de concentracao e categorias de profissionais de salde. Reunindo os profissio-
nais de Enfermagem, Farmacia, Fisica Médica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricao, Psicologia, Servico Social e

Terapia Ocupacional. Enumeram-se, a seguir, 0s demais eixos, associados as respectivas profissoes:

Quadro 9 — Residéncia multiprofissional — Campus Sao Paulo: areas de concentracgao e categorias profissionais atendidas

Area de Concentragao Categoria de profissional de Saide

Aleitamento materno e banco de leite: Enfermagem, Nutricdo e Psicologia

Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricao e

Cuidados intensivos de adultos: . :
Psicologia

Distdrbios respiratérios clinicos e S . -
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e Nutricao

cirdrgicos:

Enfermagem neonataldgico: Enfermagem

Envelhecimento: Enfermagem, Nutricao, Fisioterapia e Servico Social
Especialidades Clinicas: Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e Fonoaudiologia

Fisica Médica: Fisica

Gastroenterologia clinica e cirdrgica: Enfermagem, Nutricdo e Psicologia

Neurologia e Neurocirurgia: Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricao

Oncologia Pediatrica: Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricdo, Psicologia e Terapia

Ocupacional
Oncologia: Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia e Servico Social
Salde da crianga e do adolescente: Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutri¢ao e Servigo Social
Sadde da mulher: Enfermagem, Fisioterapia, Psicologia
Salde Mental: Enfermagem, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional
Transplante e captacdo de 6rgaos: Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia e Psicologia

Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Nutricao, Psicologia e Servico

Urgéncia e Emergéncia: .
g g Social
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No Campus Baixada Santista os programas estao organizados em 02 programas da residéncia multiprofissio-
nal, com as respectivas areas de concentracao e categorias de profissionais de salde: Ortopedia e Traumatologia:
Enfermagem, Farmacia e Fisioterapia; Rede de Atencao Psicossocial: Psicologia, Servico Social e Terapia
Ocupacional.

A residéncia multiprofissional ndo conseguiu nesses Gltimos 5 anos cumprir 0 objetivo mais importante des-
ta proposta: integragao com a rede municipal do SUS. Ainda se padece de uma “rede” escola, centrada no hospi-
tal universitario com seus servicos do entorno. Neste ano de 2015 a Unifesp assinou convénio com a Prefeitura
Municipal da cidade de Sao Paulo e se espera que esta situagao favoreca o alcance dessa meta primordial. Na
Baixada Santista, na auséncia do curso médico e do HU, depende-se fundamentalmente da rede municipal para os

estagios de formacao dos residentes e de hospitais conveniados ao SUS, como a Santa Casa de Santos.

2.2.8 Politica de Educacao em Direitos Humanos

Até o momento foi desencadeado um processo de articulacoes e elaboragdes conjuntas, que considerou e de-
correu da experiéncia e de saberes construidos por diversos sujeitos e iniciativas existentes na universidade, como
também pelas demandas apresentadas pela sociedade em geral.

Esse processo gerou propostas, acoes e diretrizes para construir uma politica de educagao em direitos huma-
nos na Unifesp:

» elaboragao de projeto para constituicao de Centros de Educacao em Direitos Humanos em cada um dos seis
campi da universidade. A proposta é que os centros sejam referéncia para a comunidade académica e a so-
ciedade no processo de efetivacdo de uma educagao em direitos humanos, conforme o Plano Nacional de
Direitos Humanos Il (PNDH ll1). Portanto, espacos para desenvolver e articular acdes — eventos, interven-
cao artistica, formacao, pesquisa e dialogo junto as politicas plblicas e movimentos sociais - que promo-
vam a reflexao, o acesso as informagdes, fortalecam mobilizagdes coletivas e a acessibilidade ao sistema
de garantia de direitos:

» propostas para efetivacao de acoes de formagao e de producao do conhecimento sobre a tematica
Direitos Humanos;

» projeto de cursos de extensao ou disciplina eletiva para graduandos como atividade curricular;

» projeto de cursos de extensao ou capacitagao para servidores da universidade e trabalhadores
terceirizados;

» politica de estagio interprofissional nos Centros de Direitos Humanos;

» acao conjunta com o Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (CAAF/Unifesp) para elaborar uma pro-
posta de pesquisa-agao para atender a demanda social para a busca da justica, referente aos “Crimes de
maio de 2006 na Baixada Santista”;

» elaboragao de uma proposta, a partir de seminarios nos campi, de jornada permanente sobre mulher, uni-
versidade e trabalho, composta por:

» foruns sistematicos, itinerantes, intercampi sobre a tematica;
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Mandala dos Direitos Humanos no VIl Intrapet (2016)

» articulacao com grupos de estudos, extensao e pesquisa, de carater multidisciplinar e intercampi sobre a
tematica;

» atuacdo junto a Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd) e Pro-Reitoria de Gestao com Pessoas
(Propessoas) para ofertar cursos de extensao, disciplinas eletivas, capacitacdo para servidores (técnicos
e docentes) sobre a tematica;

» a partir de encontros com pesquisadores e extensionistas de diversos campi, elaboracao de uma proposta
de seminarios sistematicos de género, com o propasito de:

» suscitar discussoes e reflexdes sobre as interseccionalidades relacionadas as questoes de género e
sexualidade em contextos de salde e de educacao;

» promover encontros entre as iniciativas, acoes e estratégias desenvolvidas no ambito académico,
profissional e comunitario, com vistas a promocao da visibilidade e garantia de direitos relacionados a
diversidade de género e sexualidade;

» contribuir para a elaboragao de uma politica interna a Unifesp para o respeito e a visibilidade de géneros

e sexualidades, com vista a efetivar os direitos conquistados pela populacao LGBT.
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2.2.9 Educacao popular

Foi desencadeada uma iniciativa na perspectiva de compor a Universidade Popular dos Movimentos Sociais
(UPMS), que tem o propésito de articular os conhecimentos diversos, fortalecendo novas formas de resisténcia
e contribuindo para a reinvencao da emancipacao social. Visa contribuir para o maior conhecimento reciproco en-
tre os movimentos sociais e a academia, para melhor conhecer e valorizar a diversidade dos saberes e promover
acoes reflexivas. A formacao pretendida por essa iniciativa decorre de um processo de autoeducacdao com duas
vertentes. Por um lado, a autoeducacao de ativistas e lideres dos movimentos e organizacoes sociais, por meio de
debates entre si e com cientistas sociais/intelectuais/artistas, aprofundando os quadros analiticos e tebricos que
lhes permitam enriquecer as suas praticas e ampliar as aliancas entre movimentos. Por outro lado, a autoeduca-
¢ao de cientistas sociais/intelectuais/artistas envolvidos solidariamente com movimentos sociais por meio de de-
bates entre si e com os ativistas e lideres dos movimentos e organizagdes sociais. A UPMS promove dialogos entre
0s conhecimentos académicos e os conhecimentos populares, de modo a diminuir a distancia entre uns e outros
e tornar os conhecimentos académicos mais relevantes para as lutas sociais concretas levadas a cabo pelos mo-
vimentos e organizagoes sociais.

Acoes realizadas:

» formacao para os(as) estudantes da universidade junto a Escola Nacional Florestan Fernandes (ENFF);

» elaboracao de uma proposta de residéncia agraria e de residéncia em educagao popular junto aos movimen-

tos sociais;

» participacao no coletivo composto por universidades e movimentos sociais brasileiros e estrangeiros pa-

ra efetivar a Universidade dos Movimentos Saciais, liderado pelo Professor Boaventura de Sousa Santos;

» fomento de propostas de formacao e intervengao local, na universidade e junto aos movimentos sociais e

politicas plblicas, na perspectiva da educagao popular.

2.2.10 Cultura

A Unifesp estima que a cultura é geradora e nao subproduto de outras atividades. A cultura remete a uma teia,
que possibilitara tecer o elo entre os campi. A Coordenadoria de Politica Cultural foi criada para tragar as linhas
mestras de uma politica que oriente e crie espacos para as mais diferentes manifestacoes de arte e cultura, con-
tribuindo para solidificar a intrinseca relagao do tripé ensino-pesquisa-extensao e, ao mesmo tempo, democra-
tizar a relagdo intra e entre campi, além de estreitar os lacos com as pessoas de fora da comunidade académica.

Quando trata de educacao superior (no seu 43° artigo), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao fala da impor-
tancia da cultura em quatro de seus incisos. Nesses é colocado que universidade tem por finalidade:

IV - promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao; V -
suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente con-
cretizacao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematiza-

dora do conhecimento de cada geragao; VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente,
em particular os nacionais e regionais, prestar servios especializados a comunidade e estabelecer com esta
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uma relacdo de reciprocidade; VIl - promover a extensao, aberta a participacdo da populacgao, visando a difu-
sao das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas
na instituicao.

Levando-se em consideracao tais pressupostos sobre a finalidade da cultura dentro da universidade, conside-
ramos que a extensao universitaria € um processo educativo, artistico e cultural, para além de cientifico e politico. A
extensao viabiliza a troca de saberes entre a universidade e a comunidade, com objetivo de produzir conhecimen-
tos derivados do contato com diferentes realidades sociais, democratizando o conhecimento académico e fomen-
tando participacao da universidade na transformacao da realidade social e na formacao critica.

Por isso, a Coordenadoria de Politica Cultural da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura visa a valorizacao das ma-
nifestacoes culturais e estimula a adogao de uma postura critica na universidade, nao se pautando apenas nos in-
teresses de grupos especificos, mas estando aberta a demandas da comunidade académica e da sociedade em

geral.

2.2.10.1 Politica Cultural

A politica cultural na Unifesp esta em fase de consolidacdo. Um dos grandes objetivos da recém criada
Coordenadoria de Politica Cultural é a reestruturacao e finalizagao do Plano de Cultura da Unifesp, que assentara
as bases para a ampliacao do espago para as Artes e a Cultura dentro de nossa universidade. Inicialmente, a coor-
denadoria tem buscado dar visibilidade a agoes que ja vém sendo desenvolvidas pela comunidade académica, per-
mitindo que pessoas interessadas experimentem novas praticas, mas também é de nosso interesse trazer cria-
¢Oes de artistas de fora dos campi, sensibilizando pUblicos nao familiarizados com esses universos.

Existem os mais diversos trabalhos na area da Arte e Cultura na Unifesp, como as atividades produzidas pelos
Ndcleos de Cultura Corpo e Arte, Caminho Velho Cia de Teatro, 0 Maracatu de Baque Virado e tantos outros, apenas
considerando a EFLCH/Unifesp - Campus Guarulhos. No Campus Baixada Santista, ha outra variedade de proje-
tos culturais promovidos pelos Laboratério Artes do Corpo, Laboratério de Sensibilidades, Bateria Repicapau, pelas
atividades de tradigdes africanas do grupo Reflexos de Palmares e a ja tradicional Unifesta. No Campus Diadema,

encontram-se os projetos Teatro no Ensino de Quimica, Ndcleo de Danga, Arte e Filosofia. No Campus Sao Paulo,

Castro

Proec Unifesp

Processo de criacdo artistica (Nucca) - NGcleo de Cultura Corpo Laboratério Corpo e Arte (Cartograma) = Campus Baixada
e Arte » Campus Guarulhos 2014-2015 Santista 2016
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entre outras atividades que sao frutos do antigo Departamento de Assuntos Comunitarios (DAC), ganham evidén-
cia as atividades de formagao e os espetaculos produzidos pelo Coral Cénico da Unifesp. Em Sao José dos Campos,
destaca-se o desenvolvimento de projetos em midias digitais, parceria com instituicoes locais. No mais recente
campus, o de Osasco, comegam a brotar atividades relacionadas principalmente ao campo audiovisual, como os
encontros e estudos em Cinema e Educacao. Alem de muitos outros eventos de diversas linguagens, nos diver-
S0S campi.

Partindo-se do reconhecimento da importancia das praticas artistico-culturais na formagao do cidaddo e com
base no pressuposto de que cabe a universidade pablica fomentar o pluralismo, visamos estruturar uma politica
cultural que dé suporte e fomente as mais variadas iniciativas, mapeando e avaliando constantemente os projetos,
tendo em vista o continuo aprimoramento de nossas agoes. Nesse interim, a Proec tem lancado editais especifi-
cos para Arte e Cultura, estabelecido convénios e parcerias com diferentes 6rgaos pablicos e privados na area cul-
tural, entre os quais estao o Ministério da Cultura, a Cinemateca, o Centro Cultural Banco do Brasil e o Santander.

Por fim, ha que se mencionar a Catedra Kaapora que vem sendo gestada com o apoio de outras instituicoes.
A Catedra Kaapora é voltada aos conhecimentos tradicionais, populares e minoritarios que representam a diver-
sidade cultural e étnica na sociedade brasileira e de/em outros paises. Ela tem por objetivo o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensao relacionadas aos conhecimentos tradicionais e populares, as artes, ritu-
ais e expressoes culturais representantes da sociodiversidade e da multiculturalidade do Brasil. O foco principal de
suas agoes sera valorizar e estimular o encontro de estudantes e professores com a diversidade das expressoes
culturais existentes no pais, por meio de uma interlocucao na qual esteja implicada uma simetrizagao entre conhe-
cimentos académicos e nao académicos.

Dessa forma a catedra também contribuira com o Nicleo de Estudos Afro-brasileiros, um programa de exten-
sao, que, assim como todos os NEABS, se orienta pelo cumprimento das exigéncias legais (resolucao CNE01/2004-
Uniafro), estabelece a obrigatoriedade do estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena nas escolas e esta
voltada aos conhecimentos tradicionais e populares que representam a diversidade cultural e étnica na sociedade
brasileira. Esse nlcleo da Unifesp contempla acdes que articulam ensino, pesquisa e extensao em atendimento a

Lei 10.639 de 9 de janeiro de 2003.

2.3 Aspectos transversais para o desenvolvimento
academico

2.3.1 Formacao docente

Ainda que o tema formacao docente tenha sido abordado, de modo especifico, no Projeto Palitico-
Pedagogico Institucional, como uma diretriz fundamental para o0 movimento de mudanca dos curriculos dos
cursos e das formas de organizacao e desenvolvimento dos processos de ensino, cumpre aqui ressaltar seu ca-

rater estratégico para a instituicao e, portanto, indicar algumas premissas necessarias para o desenvolvimento
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de agdes relacionadas a essa tematica.

Em primeiro lugar, a formacao docente na Unifesp se associa a uma politica de valorizacao dos docentes
que atuam na graduacao, considerando aspectos fundamentais para sua efetivacdo, desde o ingresso do pro-
fessor na universidade, por meio dos concursos, como a valorizagao das atividades de ensino na progressao
na carreira.

Além disso, concebida em seu carater permanente, a formagao docente na Unifesp, ao ter como escopo o
conjunto de principios e eixos estruturantes indicados pela comunidade académica, e que compoem este PDI,
nao se caracteriza como um modelo prescritivo, mas sim como uma maneira de propor um processo de apren-
dizagem sobre a docéncia universitaria que possibilite o desenvolvimento de instrumentos intelectuais para
que o professor tenha condicoes de interpretar, compreender e refletir sobre sua pratica e o contexto em que
ela se insere, com vistas a construcao de sua autonomia.

Ainda, a formagao docente necessita apoiar-se no proposito de desenvolver cada vez mais um exercicio de
reflexao entre os(as) professores(as) sobre suas praticas, habilitando-os ao exame dos pressupostos que fun-
damentam sua atividade docente, fornecendo bases para um processo permanente de autoavaliagao que re-

oriente seu trabalho.

2.3.2 Inovacgao

A medida que a producdo e circulacio do conhecimento se torna cada vez mais distribuida, transforman-
do dinamicas sociais, politicas e econémicas, observamos um processo crescente de controle nas condigdes de
acesso ao conhecimento socialmente produzido, por meio de diversos mecanismos de propriedade intelectu-
al. Parte das tensdes contemporaneas, relativas as formas de regulacao do acesso ao conhecimento, visando
propiciar inovagao no setor produtivo ou mesmo na area social, diverge sobre quais seriam os melhores meca-
nismos e ambientes de incentivo a inovagao. Nesse sentido, formas hibridas de regulacao e gestao do conheci-
mento, baseadas no reconhecimento do protagonismo de diversos atores cognitivos, e das especificidades de
cada contexto de producao, circulagdo e das formas de apropriacao do conhecimento tém emergido como um
caminho alternativo as politicas que reduzem o conhecimento ora a um recurso econdmico passivel de posse
excluida e rival, ora a um recurso livre e abundante. Tratar o conhecimento como um recurso comum implica re-
conhecer a importancia da construcao de mecanismos institucionais para que se possa garantir sua continua
producao e usufruto coletivo, de maneira a potencializar as condigdes de inovacao em diversos segmentos da
sociedade.

As universidades que pretendem ter vocagao piblica em favor do bem comum percebem como um pon-
to critico a revisao dos paradigmas tradicionais de inovagao e a necessidade de redefini-la em contextos mais
abertos e colaborativos, com objetivo de fomentar o desenvolvimento de tecnologias (sociais ou econémico-

-produtivas) e empreendimentos que permitam a melhoria das condi¢des de vida das populagdes em condi-
¢Oes vulneraveis. A inovagao e suas aplicagdes pelas empresas ao mundo real que nos cerca estao evidentes
em todos os niveis, desde os avancos inéditos da Medicina e Genética as energias limpas, a quimica verde, as

midias sociais, tecnologias de educagao, comunicagao e entretenimento, administracao pablica e financeira.
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Em universidades piblicas, entretanto, as politicas de inovagao devem ser voltadas a ampliar o seu poder
transformador da orientando as mudangas para o bem-estar da populagao e para a sustentabilidade. Isso im-
plica, desde logo, reconhecer que a concentracao da atividade de inovagao nas empresas dos paises centrais
coloca desafios para as universidades pablicas, sobretudo em paises periféricos, heterogéneos e desiguais, co-
mo o Brasil. Atualmente, os debates sobre a inovacao transbordam a arena que se pretendia ser exclusiva ao
setor produtivo (tecnologias aplicadas a ind(stria e servicos). As praticas de inovagao, além de serem depen-
dentes da interrelagao entre diversos atores e instituigdes, manifestam-se em iniciativas da gestao puablica,
nos modos de participacao cidada, na gestao das cidades, em praticas cientificas, nas organizagdes da socie-
dade civil e nos movimentos sociais, entre outros. Reconhecer na realidade nacional os problemas que afetam
a vida da nossa populagao, os impactos sociais e ambientais do atual paradigma econémico, do agronegbcio e
do extrativismo solicitam uma visao critica das novas tecnologias em contextos como o nosso. E, em paralelo,
procurar formas sociais, pablicas e comuns de renovagao nas nossas universidades piblicas que tragam bene-
ficios, antes de tudo, aos que mais precisam.

E fundamental nas universidades o ensino e a pratica de metodologias e ferramentas que aumentem a in-
tensidade, melhorem a qualidade e permitam a transferéncia de inovagoes capazes de gerar produtos e servi-
cos de relevancia social e ambiental, seja pela ampliagao do valor de uso, seja pela contribui¢do a protecao dos
bens comuns. E nesse contexto que ocorre a transversalidade e convergéncia das acdes que orientam a poli-
tica de inovacao da Unifesp e seu Ndcleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT/Unifesp). S3o os oito eixos abaixo que

nortearao a politica de inovagao da Unifesp, a saber:

» Promocao da inovacao, do empreendedorismo e do cooperativismo entre os(as) estudantes: institu-
cionalmente, no Brasil e no mundo, os ndcleos de inovagao tecnolégica (NIT) (mundialmente reconheci-
dos como Technology Transfer Offices — TTO) podem e devem assumir o gerenciamento dessas fungdes
relacionadas a promocao das iniciativas de inovagao tecnolégica e também ao empreendedorismo e ao
cooperativismo. Incluem-se aqui desde as acoes diretas, como a identificagcao das inovagdes e sua prote-
cao intelectual, de preferéncia sem fins lucrativos e de acesso publico a todos que dela possam se bene-
ficiar socialmente, como a transferéncia de tecnologias e formacao de parcerias estratégicas em inova-
¢ao que promovam o desenvolvimento social e a sustentabilidade. Os NITs devem também ampliar seu
escopo de atuagao por meio da educacgao, em colaboragao com as estruturas de ensino na graduagao e
nas pos-graduacdes, promovendo a divulgacao da importancia da inovacao e do empreendedorismo e
cooperativismo entre estudantes, corpo docente e corpo administrativo. Como parte do sistema de ino-
vacao da universidade o NIT deve estimular o espirito inovador, empreendedor e solidario entre os alunos,
portando-se como parceiro do sistema de ensino, em atividades curriculares e extracurriculares, levan-
do o foco para o refor¢o pedagbdgico da inovacao, do empreendedorismo e do cooperativismo como um
conjunto de habilidades complementares e de alto valor social, que podem ser aplicadas em atividades
profissionais e nos ambientes de trabalho. Essa acao torna-se ainda mais relevante se for considerado o
contexto atual de expansao dos campi da Unifesp, em que a integracao entre eles, a busca por maior in-
terdisciplinaridade, a difusao da cultura de promogao a inovacao e seu sentido social, plblico e ambien-

talmente responsavel se mostram como necessidades para que a universidade possa desenvolver novas
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competéncias para enfrentar os desafios impostos pela realidade contemporanea da educagao, da so-

ciedade, da economia e do meio ambiente.

Estimulo para a inovacao na comunidade académica da Unifesp: professores, pesquisadores e estu-
dantes em iniciacao cientifica ou pés-graduacao — mestrado, doutorado ou pés-doutorado — pensam,
planejam, administram e executam a pesquisa que, resultando em inovacao, poderg, finalmente, em um
sistema bem concatenado, desaguar em incubadoras de empresas e de cooperativas populares e em-
preendimentos solidarios de base tecnologica ou ser transferida para organizacoes estabelecidas nos
setores plblico e privado e em ONGs. O fato de que muitos docentes e pés-graduandos nem sempre
consideram a relevancia e o valor social ou de mercado de suas pesquisas demanda que a universida-
de, por meio dos NITs, ponha em pratica mudancas que incentivem o corpo docente a despertar os(as)
estudantes para a importancia do empreendedorismo-cooperativismo. Essas mudancas incluem maior
reconhecimento e aceitacao dos empreendedores e cooperativistas no corpo docente, integrando o es-
pirito inovador com a consciéncia social e ambiental, no conjunto de valores agregados a escola e nos
processos de selecao, aumentando as ligagoes do corpo docente com parceiros externos — por meio do
engajamento com as empresas pulblicas, privadas, cooperativas e empreendimentos solidarios e outros
arranjos produtivos e dos recursos direcionados para a criacao de relagoes equilibradas, construtivas e
potencializadoras do carater piblico da instituicao. As universidades, por meio dos NITs, devem traba-
lhar ativamente com os érgaos de fomento e regulatérios, das esferas federal e estadual, para abordar
alguns dos desafios regulamentares que tornem seguros e eficazes os mecanismos de relacdo com o
meio externo, notadamente dos docentes e discentes empreendedores, em particular os aspectos rela-

cionados aos conflitos de interesses e questdes de seguranca nacional.

Apoio ativo as atividades de transferéncia de tecnologia: as atividades de transferéncia e licenciamen-
to de tecnologias devem ser apoiadas e ampliadas. Essas a¢des funcionam como os pontos de ligacao
principal entre a universidade e seus agentes inovadores e 0s atores externos que demandam inovagoes
— sejam eles atores do terceiro setor, lideres de negacios, investidores, negociadores, empresas piblicas
e privadas, cooperativas populares, governo e a sociedade em geral. O NIT deve identificar e apoiar o em-
preendedorismo nos campi e também auxiliar as startups a encontrar as melhores oportunidades de fi-
nanciamento, capacitacao e insercdao em redes de pesquisa e de negocios. Ao invés de agir como mero
comercializador de novas tecnologias, o NIT deve ativamente agir como um agente facilitador e difusor
de boas praticas geradoras de valor social e viabilizador para que as invencoes se tornem inovagoes que
respondam as necessidades da sociedade. Nesse contexto, com a criagdo desse ambiente favoravel, se-
ra possivel para estudantes, docentes, ex-alunos, empreendedores e demais atores da inovagao, conec-
tar-se, trocar aprendizados e fortalecer suas competéncias. Existe ainda a possibilidade de construcao
de forma colaborativa de novos modelos de negocios, capazes de mudar a cultura da universidade, por
exemplo, criando pequenas empresas e cooperativas populares baseadas nas comunidades situadas no

entorno da universidade.
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» Colaboracao universidade-setor produtivo: as empresas de diferentes setores de atividade, as cooperati-
vas geridas pelos trabalhadores, os empreendimentos produtivos e coletivos que atuam segundo principios
da inclusdo social e da sustentabilidade socioambiental podem se beneficiar das pesquisas universitarias e
consequentes inovagoes tecnoldgicas e seus respectivos impactos positivos na sociedade. A universidade
deve constantemente procurar maneiras de conectar o tripé ensino, pesquisa e extensao e os estudantes
com areas novas ou indlstrias emergentes, sempre favorecendo o interesse plblico. Nos Gltimos anos, as
universidades reconhecidas como de melhor desempenho nos diferentes rankings e avaliagdes internacio-
nais tém colocado maior énfase no apoio a empresas iniciantes, embora continuem a envolver as empresas
ja estabelecidas que tém sido tradicionalmente os seus parceiros de licenciamento. Para facilitar a maior co-
laboragao no estimulo a inovagao, as universidades estao abrindo suas instalagoes e estimulando seu cor-
po docente e alunos para maior interagao com as empresas publicas, privadas e cooperativas (de diferen-
tes portes que se orientem pela inovagao de impacto sacial e com interesse plblico), na esperanca de criar

maior valor de uso, bem-estar social e sustentabilidade.

» Participacao estratégica nos esforgcos de desenvolvimento local e regional: historicamente, no Brasil e
em particular em Sao Paulo, os institutos de pesquisa, mas nao as universidades, tém tido protagonismo
no apoio ao desenvolvimento econdmico e social, local e regional. A universidade pode se tornar, além de
um polo gerador de conhecimento, um polo consolidado para geracao e difusao de inovagoes tecnologicas
e sociais, que viabilizam sociedades melhores e geram renda e empregos N0 MUNICIpio e regiao em que es-
ta inserida, promovendo reducao de desigualdades e maior equidade de género, classe e raca. Tais ativi-
dades devem tanto conciliar os problemas locais e as vocagoes regionais quanto as atividades de pesqui-
sa que tém sido conduzidas na universidade e as oportunidades de politica pablica regional e de fomento

existentes.

» Inovacao em politicas piblicas, produtos, processos e servicos de atendimento a populagao: essa area
fundamental da inovacao em universidades piblicas envolve programas de cooperacao com o Estado bra-
sileiro, em todos os niveis, outros centros de pesquisa, ONGs e movimentos sociais que atuam em politi-
cas publicas. Mobilizando agoes de ensino, pesquisa e extensao, a universidade deve ter papel ativo na ava-
liagao critica e monitoramento de politicas publicas e instituicoes, propondo inovagdoes organizacionais e
de gestao, novas tecnologias, formatos, métodos e estratégias em programas, projetos e sistemas, orien-
tando sua agenda de pesquisa na busca do aumento da qualidade de vida da sociedade em geral, alteran-
do qualitativamente servicos, processos e produtos para atencao da populagao. A Unifesp tem histérico de
atuacdo e inovacao nas politicas plblicas na area de salde e deve ampliar sua capacidade de inovagao co-
nectada a politicas plblicas em outras areas de conhecimento e iniciativas convergentes para resolugao de

problemas complexos, com forte capacidade de inovar e induzir novas formas de atuar do Estado brasileiro.

» Inovagao em tecnologias sociais e economia solidaria: a maior parte da nossa populagao esta em con-
dicdes de informalidade no mercado de trabalho e nas cidades. E um desafio para a universidade publica,

pois dificilmente sera resolvido por outro ator social, propor inovagao tecnologica, em dialogo com essas
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populagdes e seus saberes, suas cooperativas, empreendimentos solidarios, organizagdes comunitarias e
movimentos sociais organizados, compreendendo seus contextos e potencialidades. O que ja tem sido fei-
to ha ao menos duas décadas, por meio de incubadoras tecnologicas de cooperativas populares (ITCPs) e de
nlcleos de fomento e inovagao em Economia Solidaria, pode servir de referéncia para as agoes da Unifesp.
A baixa integracao formal e subordinagao real dessas populagdes as estratégias de reproducao capitalista
hegemonicas é oportunidade para experimentacao de alternativas para o desenvolvimento social e econ6-
mico plural, solidario e sustentavel. A Unifesp deve realizar parcerias e integrar redes nacionais ja existentes
para inovacao em tecnologias sociais, apropriadas e autogeridas pelos trabalhadores, nas quais estes de-
tém controle e propriedade dos meios de produgao, processos, técnicas e produtos, fomentando a amplia-

¢ao da economia social, cooperativista e solidaria.

» Inovacao aberta em plataformas colaborativas, licencas alternativas (General Public Licence, Copyleft,
Creative Commons, entre outras): outra area de grande atualidade e relevancia para a inovagao tecnologi-
ca em universidades plblicas sao as inovagoes em plataformas de conhecimento abertas, com repositérios
institucionais e licengas livres, protegidas em sua autoria, mas de uso pUblico. As universidades piblicas sao
elo fundamental na renovacao e difusao de conhecimentos socialmente relevantes, que podem afetar a vi-
da das populagdes que dela se beneficiariam, com acesso piblico e gratuito. Essas mudangas tém sido clas-
sificadas e adotam procedimento de livre acesso denominado de criatividade dos bens comuns. A area mais
conhecida nessa modalidade é a de softwares livres, mas a proposta tem se alargado para diversos outros
campos do conhecimento, como os medicamentos genéricos ou de inovacao aberta, revolucionando o sis-
tema de patentes e propriedade do conhecimento e beneficiando populacoes, em particular aquelas de me-
nor poder aquisitivo e mais vulneraveis. A inovacao com esse foco tem capacidade de multiplicagdo de seus
beneficios dissociada das estratégias de restricao de acesso que produzem rendas exclusivas de conheci-
mento para seus detentores. Ao ampliar as condi¢oes de producao, circulacao e apropriacao dos conheci-
mentos, expande-se a base social e a diversidade dos atores cognitivos que serao capazes de utiliza-los e
modifica-los, ampliando assim as possibilidades de inovagdes distribuidas entre segmentos diversos da so-

ciedade e da atividade produtiva.

2.3.3 Formacao de professores da educacao basica

A Politica Nacional de Formagao de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, instituida pelo Decreto
n. 6.755, de 29 de janeiro de 2009, ofereceu as diretrizes para a organizagao da formagao inicial e continuada de
profissionais do magistério da educagao basica para as redes plblicas de ensino, definindo principios, objetivos e
uma arquitetura de organizacao colaborativa. A¢oes efetivas que demarcaram essa politica, sob o protagonismo
da Capes até entao, podem ser compreendidas pela analise dos iniimeros programas e exigéncias que foram ins-
taladas nos anos subsequentes ao decreto.

Respondendo positivamente a essa politica, a Unifesp assumiu varios desses programas e acoes, dentre

83



84

4
< } PDI12016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp

eles: o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (Pibid), o Observatério da Educacao (Obeduc), o
Laboratério Interdisciplinar de Formacao de Educadores (Life), o Programa de Consolidacao das Licenciaturas
(Prodocéncia), assim como o Programa Novos Talentos.

Além disso, por exigéncia legal, a Pro-Reitoria de Graduacao sediou a instalacdo do Comité Gestor Institucional
de Formacao Inicial e Continuada de Profissionais da Educacao Basica (Comfor), uma instancia concebida para ar-
ticular e viabilizar parte da Politica Nacional de Formacao de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, que
passa a ser responsavel, no ambito da instituicao por assegurar a indugao, a articulacao, a coordenacao e a orga-
nizacao de programas e agdes de formacao inicial e continuada de profissionais da educacao basica, pela gestao
de recursos recebidos por meio do apoio financeiro previsto, bem como pelo desenvolvimento de projetos de pes-
quisa e de desenvolvimento de metodologias de ensino na area de formacao inicial e continuada de professores
de educacao basica.

O referido decreto definiu, também, a criacao de foruns estaduais permanentes de apoio a formacao docente,
em regime de colaboragao entre a Uniao, os estados, o Distrito Federal e os municipios, em que a Unifesp possui
um assento. Aproximando-se do que, nas (ltimas décadas, os estudos e pesquisas sobre o0 campo de formacao de
professores vinham apontando, a politica nacional de formacao de professores, ao demonstrar seu compromis-
so com a valorizagao do magistério e a qualidade do ensino ofertado nas escolas plblicas de todo o pais, corrobo-
ra a importancia de se estabelecer um vinculo mais estreito entre as instituicdes de ensino superior formadoras e
as escolas pablicas.

Diante dessa analise, a existéncia de programas de pos-graduacao na universidade, como o Programa de Pés-
Graduagao em Educacao e do Programa de Pos-Graduagao em Educagao em Sadde na Infancia e na Adolescéncia,
além dos mestrados profissionais nas areas de Matematica, Quimica e Historia e das diversas formas de organi-
zagao dos estagios, como o Programa de Residéncia Pedagogica do curso de Pedagogia da EFLCH/Unifesp, apro-
xima-se do cumprimento dessa responsabilidade.

Assim, tendo em consideracgao tais demandas relacionadas ao compromisso da Unifesp com a formacgao de
professores da educagao basica, o debate interno no sentido de se produzir diretrizes minimas para a formacao
de professores na instituicao que possam balizar as decisdes, o planejamento, 0 acompanhamento e a avaliagao
institucional & necessario e urgente. Principalmente porque o debate nao se restringe ao modo como se atende
as demandas de inducao, mas extrapola esse limite interrogando-se sobre qual a politica de formagao de profes-
sores que a Unifesp em seu conjunto realiza, qual & o projeto de politica institucional que deve nortear as agoes e
ades0es no que tange a formacao de professores para a Educagao Basica, tanto no contexto interno a universida-

de quanto na participacao institucional no contexto das politicas nacionais.

2.3.4 Nacleo de Educacao Infantil — Escola Paulistinha de Educacao

O Nacleo de Educacao Infantil - Escola Paulistinha de Educacao, doravante identificado como NEI-Paulistinha,
vinculado a Reitoria da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) pela Resolugao n® 102, de 11 de junho de 2014,
tem por finalidade o oferecimento de educacdo infantil de qualidade para as criangas de zero a cinco anos e onze

meses, também servindo como campo de formagao, com estagios para estudantes dos diferentes cursos e campi
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Acdo contra Aedes aegyptina Escola Paulistinha de Educacdo (2016)

da Unifesp, para atividades de graduacao, extensao, pesquisa e pos-graduacao. O NEI-Paulistinha esta localizado
na Rua Varpa, 54, CEP 04039-050, Vila Clementino, Municipio Sao Paulo.

A escola oferece atendimento pablico, gratuito, laico, direito da populagao e dever do poder plblico e estara
a servico das necessidades e caracteristicas de desenvolvimento e aprendizagem das criangas, isenta de quais-
quer formas de preconceitos e discriminagoes de sexo, raca, car, situacdo socioecondmica, credo religioso e politi-
co, dentre outras.

O nlcleo mantém a educagao infantil, primeira etapa da educagao basica e realizara atendimentos de criangas
em faixas etarias e formas de agrupamento estabelecidas conforme documentacao do Ministério da Educacao, vi-
sando promover a educacao infantil as criangas, fundamentada nos principios voltados a construcao do conheci-
mento, indispensavel ao exercicio ativo e critico da cidadania, na vida social, cultural, politica e profissional. Tem por
objetivo assegurar as criancas atendidas o desenvolvimento em seus aspectos fisico, afetivo, intelectual, linguisti-
co e social, complementando a acao da familia e da comunidade, o acesso a processos de construgao de conheci-
mento e a aprendizagem de diferentes linguagens, bem como garantir o direito a protecao, salde, liberdade, dig-
nidade, brincadeira, convivéncia, integracao com outras criangas e ao respeito.

Atualmente a educacao infantil possui cerca de 260 alunos regularmente matriculados nas seguintes turmas:
Bercario | e Il, Maternal | e II, Infantil | e Il. A Escola Paulistinha de Educacao tem por finalidade também a oferta
do ensino fundamental, ciclo | da educagao basica. Nos termos do artigo da LDB 9.394/96, o ensino fundamental
possui 0s seguintes objetivos:

» O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da
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escrita e do calculo;

» A compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos valores em
gue se fundamenta a sociedade;

» O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicao de conhecimento e habili-
dades e a formacao de atitudes e valores;

» O fortalecimento dos vinculos da familia, dos lagos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca em
que se assenta a vida social;

» O dominio de competéncias e habilidades que promovam a consciéncia da cidadania e facilitem a melhor in-
sercao do educando no ambiente social.

Atualmente a escola possui cerca de 220 (duzentos e vinte) alunos matriculados nas seguintes turmas do en-

sino fundamental: 1° ano, 2° ano, 3° ano, 4° ano e 5° ano.

2.3.5 Universidade, convergéncia digital e educacao a distancia

A diversidade de campos do conhecimento e suas relagoes diante da complexidade contemporanea exigem
estruturas universitarias dinamicas capazes de conexdes, convergéncias, resiliéncias, redes e comportamento in-
terdisciplinar, no exercicio do ensino-aprendizagem, da extensao e pesquisa, em que 0s contextos convergentes,
digitais e em rede sao elementos fundantes e constantes. Nesse cenario, a formagao para as tecnologias, midias
e linguagens sao transversais e contribuintes para a interatividade, curadoria e colaboragao necessarias a conver-
géncia do conhecimento em um paradigma educacional que preconiza diferentes matrizes comunicacionais, dife-
rentes sujeitos e outros espagos de construcao dos saberes de modo a considerar os que a esta condi¢ao perten-
cem e, também, aqueles que sao apartados desse processo, mesmo que afetados por ele.

A Unifesp encontra-se nesse movimento educacional construindo processos para estabelecer as estrutu-
ras, metodologias e conexdes necessarias para a confluéncia e expansao do conhecimento, nesse caso, a partir da
convergéncia digital, explicitada pelas tecnologias digitais de informacao e comunicacao e da Educacao a Distancia

- EaD.

Nesse sentido, cabe a universidade proporcionar condi¢es educacionais, técnicas e tecnolégicas para im-
plantar e ampliar o uso das tecnologias digitais de informagao e comunicacao (TDICs), de modo que os sujeitos
se tornem capazes de se relacionar com essas ferramentas, nos campos de ensino, aprendizagem, pesquisa, ex-
tensao e gestao. Integrada, essa visao, ao prover inclusao, acessibilidade e mobilidade, amplia a escala social das
acoes educacionais. Acoes de investigagao e inovacao nessas tecnologias sao parte da mediacao e produgao de
convergéncia dos conhecimentos em diferentes areas, respondendo as necessidades dos agentes envolvidos e da
geracao de indicadores, tais como: a) transicao para maior acesso: mobilidade, acessibilidade, inclusao, alcance; b)
atualizacao de metodologias e tecnologias de ensino-aprendizagem; c) acesso, igualdade e qualidade por diferen-
tes abordagens; d) potencializagao, integracao e articulagao intercampi.

No que tange a EaD, ha de se considerar que a contemporaneidade se expressa por uma cultura que é definida
pela intensa conexao entre os sujeitos. Em um momento de transformagdes e adaptagdes, o uso de recursos tec-

nologicos - os advindos da informatizacao e da conectividade das redes — esta inserido no cotidiano das diferentes
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areas do conhecimento e da vida em sociedade. Em decorréncia dessa nova realidade, a evolugao dos meios de co-
municacao tem conduzido o uso e o aperfeicoamento de propostas e metodologias de educacao a distancia, pro-
porcionando o acesso significativo de um nimero maior de pessoas aos estudos e a profissionalizagao, principal-
mente a partir da criagao da internet.

O incentivo e a regulamentacao da educacao a distancia nos diferentes niveis de ensino tém aporte em diver-
sos diplomas normativos. A atuacao da Unifesp no que se refere a essa modalidade educacional orienta-se pelo
marco legal composto por: 1) Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n° 9.394/96; 2) Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014,
aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE); 3) documento da Conferéncia Nacional de Educacao (Conae 2014), a
modalidade a distancia esta citada como instrumento para a formacao de pessoas privadas de liberdade. Essa es-
tratégia mostra como a EaD pode apoiar diferentes segmentos da educagao brasileira, como instrumento de edu-
cacao em espaco privado dos indmeros recursos que uma sala de aula presencial possui.

A Unifesp podera, cada vez mais, encontrar na EAD um caminho de ensino, ampliando o acesso, de forma in-
terdisciplinar, ao conhecimento produzido por esta universidade. Para tanto, é fundamental aprofundar na institui-
cao a compreensao da EaD no que tange as concepcoes, praticas, formatos organizacionais e estruturais, nas arti-
culagoes e relagoes entre os agentes envolvidos nessa modalidade educacional, por meio de uma reconstrucao do
gue se entende por autonomia didatica nos varios niveis, de modo a propiciar a insercao e o reconhecimento dos
varios agentes do processo educacional.

A histéria da EaD na Unifesp tem principio com as iniciativas relacionadas ao uso de tecnologias de informa-
tica como apoio a area administrativa e educacional da Escola Paulista de Medicina (EPM/Unifesp), na década de

1980. 0 Centro de Informatica em Sadde, fundado em 1988, e o Departamento de Informatica em Satde (DIS),

EaD Unifesp

Imagem extraidad do site http:/www.poloead.sites.unifesp.br/

Scratch Day - Polo EAD Unifesp promove evento que ensina programacdo a criancas da rede municipal
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formalizado em 1999, investigaram e desenvolveram recursos tecnolégicos para promover a educagao digital em
salde, tendo como resultado uma vasta listagem de cursos a distancia e programas educacionais voltados a estu-
dantes, profissionais da salde e a comunidade em geral. As acoes relacionadas a EaD na Unifesp tiveram inicio no
Laboratério de Educacao a Distancia (LED), do DIS. A partir de 2005, concomitantemente com a expansao fisica e
de areas do conhecimento da Unifesp, fez parte desse processo a capacitacdo de servidores da universidade para
atuar em diferentes ambitos da preparacao e oferta dos cursos a distancia.

No contexto atual a Unifesp oferece condicdes para o apoio ao ensino presencial e a distancia, adere e participa
de projetos e sistemas desenhados pelo governo federal, como incremento a educagao e promogao da formagao
aolongo davida, cujos financiadores sao: Ministério da Educacao - Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) para a Universidade Aberta do Brasil (UAB), Ministério da Salde para a Universidade Aberta
do SUS (UNA/SUS), Ministério da Educacao - Secretaria de Educacdao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e
Inclusdo (Secadi) para o Comité Gestor Institucional de Formacao Inicial e Continuada de Professores da Educagao
Basica (Comfor), Ministério da Justica para a Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas (Senad).

Foi criada e regulamentada em 2015 a Secretaria de Educacao a Distancia (Sead) como 6rgao subordinado a
Reitoria da Unifesp, com competéncia para implementar politicas e diretrizes para a educagao a distancia (EaD),
estabelecidas no ambito da universidade. A Sead tem como missao fomentar, regulamentar e apoiar as agoes de
educagao a distancia nas atividades de ensino, pesquisa e extensao da Unifesp.

Nessa direcdo, as agoes de EaD comportam, além da adesao aos projetos governamentais, agdes institucio-
nais em diferentes dimensdes: disciplinas presenciais com apoio de espacos virtuais de aprendizagem, discipli-
nas presenciais que suprem os 20% previstos a distancia, p6s-graduagao, extensao, cursos livres e graduacao a
distancia.

Partindo de mais de uma década de experiéncia com EaD, a Unifesp reconhece a educagao distancia como
abordagem educacional, e nao simplesmente como modalidade de ensino, pelo fato de incluir estratégias para
uma educagao ubiqua, que pode alcancar qualquer aluno, em qualquer lugar, e a qualquer tempo.

A EaD é organizada a partir de uma arquitetura pedagogica composta por metodologias de gestao, avaliacao e
comunicacao, mediadas por tecnologias da informagao e da comunicacao. Constitui-se um processo organico que
esta em estreito alinhamento com as praticas humanas socioculturais, com 0s processos interativos, coletivos e
colaborativos. Aliada a uma visao interdisciplinar em uma perspectiva institucional, a EaD pode viabilizar um es-
paco de dialogo entre diversidades e especificidades e possibilitar a criagao de novas interpretagdes da realidade.
Considerando-se os contextos globais, regionais e locais articulados, a visao de mundo contribui para garantir uma

formacao integral do aluno, auxilia na construgao da sua autonomia e no preparo profissional em sentido amplo.

2.3.6 Bibliotecas e acervos

A biblioteca universitaria tem como objetivo principal atender as necessidades consistentes com as ativida-
des de ensino, pesquisa, extensao e cultura da instituicao. Ela também & parte de uma configuracao da universi-
dade e tem sido reconhecida como o coragao da instituicao. As bibliotecas universitarias diferem das outras biblio-

tecas por causa de peculiaridades académicas da comunidade a que servem: seus usuarios incluem professores,
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Vitor Salgado e Alline Tosha

Biblioteca do Campus Guarulhos

pesquisadores, estudantes de graduacao, pés-graduacao e extensao. No que se refere a organizagao da colecao
de materiais e servigos, sdo voltados para atender a demanda dos seus membros académicos.

A primeira biblioteca foi criada em 1933, na antiga Escola Paulista de Medicina, e, posteriormente, com o pro-
cesso da expansao das unidades universitarias da Unifesp iniciado em 2005, deu-se o inicio a uma fase de am-
pliacdo para novas areas do conhecimento. Neste cenario, novas bibliotecas surgiram nos campi Baixada Santista
(com duas unidades), Diadema, Sao José dos Campos, Guarulhos e Osasco.

Em 2013, os coordenadores das sete bibliotecas se organizaram para criar a Coordenadoria da Rede de
Bibliotecas (CRBU/Unifesp), 6rgao vinculado diretamente a Reitoria, tendo como diretriz a gestao sistémica das
bibliotecas da Unifesp, a fim de interagir, como recurso educacional, para o desenvolvimento das atividades-fim
da universidade.

No planejamento da CRBU/Unifesp encontram-se as perspectivas e as propostas de cada biblioteca com as
diferentes e respectivas realidades no que respeita a quantificagdo do acervo por area de conhecimento, distribui-
cao dos espacos fisicos para estudo, horarios de funcionamento, pessoal técnico-administrativo, oferecimento de
servigos, formas de atualizacao e cronogramas de expansao do acervo. A diretriz principal, porém, é a convergén-

cia de suas particularidades para um plano mais amplo e integrado das perspectivas da universidade.
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2.3.7 ()rgéos complementares

0 estatuto da Unifesp em seu artigo 5° dispde que o departamento é a unidade académica de organizacao ad-
ministrativa da estrutura universitaria, responsavel pelo ensino, pesquisa e extensdo em areas especificas do co-
nhecimento. O departamento integra uma unidade universitaria e pode se organizar em disciplinas e setores. Alem
do departamento, a unidade universitaria pode ter também orgaos complementares, que sao estruturas de cara-
ter integrador e supradepartamental, ou de nucleagao de nova area de conhecimento na universidade (Resolugao
89/2013, art. 29). A criacdo de um orgao complementar se inicia a partir do interesse e necessidade da instituicao,
e segue um fluxo de aprovagao em diferentes instancias que sao definidas de acordo com a area de atuacdo pa-
ra a qual tal orgao complementar esta sendo proposto. No caso do orgao ter suas atividades voltadas a pesquisa,
este deve ser aprovado no Consu apds manifestacao da Camara de Pesquisa, Congregacao, Conselho do campus
e do Conselho de Planejamento, ouvidos quando houver, os departamentos cuja atuacao guarde alguma relacao.
No entanto, as atividades do orgao complementar ndo podem ser conflitantes com as desenvolvidas por depar-
tamentos do campus onde este tera uma vinculagao administrativa. O orgao complementar pode, no entanto, ter
uma vinculagdo académica a uma ou mais unidades universitarias, ou a uma pro-reitoria no caso de desempe-
nhar atividades multicampi e essa vinculacao deve ser aprovada pelo Consu apos ser homologado pelo Conselho
de Campus.

O orgao complementar é dirigido por um conselho de usuarios, cujo presidente é o coordenador indicado pe-
los membros do préprio conselho, aprovado pela Congregacao, mediante parecer da Camara Técnica a qual o or-
gdo complementar estiver vinculado. O orgao complementar possui um regimento proprio que estabelece sua es-
trutura e normas de funcionamento, e este é aprovado pela Congregacao apés manifestacao da Camara Técnica.

As atividades de ensino de graduacao, pos-graduacao e pesquisa e extensao seguem as normativas estabe-
lecidas pelas camaras técnicas das unidades universitarias e dos respectivos conselhos centrais e devem apresen-
tar um plano de trabalho, relatério anual de atividades e prestacao de contas para analise e aprovagao pela camara
técnica e conselho de campus. Estes sao acompanhados e avaliados em carater continuo e permanente pelos or-
gdos competentes da instituicao. Aos orgaos complementares sao aplicados os mesmos critérios de intervencao
destinados aos departamentos. A Resolucao 89 de 10 de julho de 2013 estabeleceu todos esses critérios.

A Unifesp possuiatualmente, nove orgaos complementares, sendo oito no Campus Sao Paulo e um no Campus
Baixada Santista. No Campus Sao Paulo, ligados a Escola Paulista de Medicina (EMP/Unifesp) estdo vinculados
aos departamentos clinicos, sendo eles, o Centro de Historia e Filosofia das Ciéncias da Salde (Cehfi), Centro
de Desenvolvimento de Modelos Experimentais para Biologia e Medicina (Cedeme), Instituto de Farmacologia
(Infar), Centro de Microscopia Eletronica (Ceme), Centro de Terapia Celular e Molecular (CTCMol) e o Ndcleo de
Protecao Radiologica. Na Escola Paulista de Enfermagem (EPE/Unifesp) estao vinculados o Centro de Incentivo ao
Aleitamento Materno (Ciam) e o Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em Salde (Cedess).

No Campus Baixada Santista temos o Centro de Praticas e Estudos em Nutricao e Alimentacao Coletiva
(Cpenac), criado em 2015.

O processo de expansao ampliou as areas de conhecimento na Unifesp e proporcionou a interagao entre
profissionais das ciéncias biologicas, humanas, exatas e da saldde. Esse encontro tem sido produtivo em varios

aspectos e tem levado a criagao de novas atividades no campo do ensino, pesquisa e extensao. A geragao de
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conhecimento proveniente dessa interagao requer nova formatacao, uma estrutura que permita seu desenvolvi-
mento e disseminacdo na e para além da instituicao. O orgao complementar é a estrutura criada para abarcar o
desenvolvimento de novas atividades académicas.

O Centro de Antropologia e Arqueologia Forense (CAAF/Unifesp), as catedras e o Nicleo de Bioequivaléncia
sao alguns exemplos de projetos que necessitam de um novo formato de vinculagao e funcionamento. Um projeto
gue ainda esta em fase embrionaria, porém ja atuante na Unifesp, diz respeito a criagao de um ndcleo formado por
um grupo multiespecialidades da area da salde, voltado a prestar assisténcia a pessoas transgéneras.

0 CAAF/Unifesp surgiu de uma cooperagao da universidade com a Secretaria de Direitos Humanas, o Ministério
Pablico Federal, a Comissao especial de mortos e desaparecidos da Secretaria de Direitos Humanos, cuja missao
era identificar pessoas desaparecidas durante os anos de ditadura militar no Brasil a partir de remanescentes
6sseos encontrados em vala do cemitério do Per(s. Para desenvolver esta atividade, a universidade reuniu uma
equipe multiprofissional de seu quadro docente, incluindo historiadores, filésofos, cientistas politicos, peritos fo-
renses, médicos, pesquisadores da area de ciéncias basicas advindos de varios departamentos, tendo criado uma
nova area de conhecimento de fundamental importancia para a sociedade e para o pais. O nlcleo esta em fase de
estruturacdo e ja agrega profissionais altamente especializados com capacidade de atuar na identificacdo de pes-
soas desaparecidas em decorréncia dos mais variados fatores, por exemplo, catastrofes ambientais, acidentes aé-
reos, etc. Tais caracteristicas configuram um centro de pesquisa que podera vir a ser uma referéncia nacional de-
vido a qualidade em sua area de atuagao.

O Ndcleo de Bioequivaléncia e Ensaios Clinicos (Nubec) surgiu com a formacdo de um grupo de trabalho de
professores da Biofisica, que se reuniram para participar de um edital governamental lancado em 2008, o qual
tinha a finalidade de montar 5 laboratérios de Bioequivaléncia no Brasil para atuarem principalmente nos tes-
tes de medicamentos genéricos da indUstria farmacéutica nacional. O Nubec foi assim implantado na Unifesp e
passou a investir na formacao de profissionais cada vez mais especializados nessa area de atuacao e a se tornar
cada vez mais uma referéncia nessa area de Bioequivaléncia de medicamentos. Embora tenha sido oriundo do
Departamento de Biofisica da Escola Paulista de Medicina, o Nubec adquiriu uma estrutura tao especializada que
hoje Ihe coloca na ponta para se tornar um centro de referéncia nacional em sua area de atuagao.

Suas atividades sao muito amplas para estarem vinculadas apenas a um campus. Uma central analitica es-
ta sendo estruturada por docentes de Diadema e Sao José dos Campos, cuja atividade sera voltada ao desenvol-
vimento de novas moléculas com potencial terapéutico. O Nubec teria um papel complementar muito importante
para esta central com a realizacao dos testes de bioequivaléncia dessas moléculas. Assim, podemos considerar a
composicao de um grande centro de referéncia na area do desenvolvimento de medicamentos e de Bioequivaléncia.
A'instituicdo devera possibilitar uma adequada vinculagao a essas novas estruturas, a fim de garantir orcamento

e recursos humanos para que possam trabalhar em sua potencialidade.
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Orgaos complementares existentes por area de atuacio:

Centro de Desenvolvimento de Modelos Experimentais para Medicina e Biologia (Cedeme)

Endereco eletrdnicos:

http:/www?2.unifesp.br/centros/cedeme/

http:/www.hsp.epm.br/centros/cedeme/index.htm

Centro de Microscopia Eletronica (Ceme)

Endereco eletrdnico:

http:/www?2.unifesp.br/centros/ceme/

0 Centro de Microscopia Eletrénica (Ceme) é vinculado administrativamente ao Campus Sao Paulo e academicamente
a Escola Paulista de Medicina (EPM/Unifesp), por meio da Camara de Pés-Graduagdo. O Ceme também conta com o
apoio da Pro-Reitoria de P6s-Graduacao e Pesquisa da Unifesp. Tem como finalidade apoiar a pesquisa cientifica por
meio de microscopia eletrdnica e de técnicas associadas, bem como desenvolver atividades de ensino de graduagao e
p6s-graduacao.

Centro de Terapia Celular e Molecular (CTCMol)

Endereco eletronico:

http:/www.ctcmol.unifesp.br/

Este centro de terapia possui diversas linhas de pesquisa compondo sete laborat6rios: estudo da acdo de oxidantes e
antioxidantes como moduladores de vias de sinalizagao em células eucariéticas e estudo dos mecanismos de inducao
de apoptose por 6xido nitrico em células transformadas, imunologia molecular do reconhecimento inato (Molecular
Immunology of Innate Recognition), estudo da resposta imune induzida por vacinas de DNA, antigenos e virus
recombinantes com énfase no desenvolvimento de vacinas contra protozoarios patogénicos, terapia génica para
isquemia critica de membros, rede de diversidade genética de virus, morte celular induzida pelos genes de bactérias
e fungos, uso de SCFV (single chain FV) para terapia génica para canceres que expressam CEA (antigeno carcino
embrionario), terapia celular, Engenharia Tecidual e Biofabricacao.

Instituto Nacional de Farmacologia e Biologia Molecular (Infar)

Endereco eletronico:

http:/www.bv.fapesp.br/pt/instituicao/1749/instituto-nacional-de-farmacologia-infar/

O objetivo desse 6rgao complementar é colaborar com os departamentos que o constituem - Biofisica, Bioquimica e
Farmacologia, visando ao desenvolvimento da pesquisa cientifica e o aperfeicoamento do ensino superior na area de
Ciéncias da Salde. Para tanto, desenvolve as seguintes agoes: apoiar os cursos de graduagao e pos-graduacao /ato
e stricto sensu, promover cursos de especializagao e aperfeicoamento, participar de programas ligados a divulgacao
de conhecimentos cientificos, contribuir para a formacao de técnicos destinados a indlstria quimica e farmacéutica e
assessorar entidades governamentais e privadas na area de sua especializagao.
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Centro de Historia e Filosofia das Ciéncias da Saide (Cehfi)

Endereco eletrdnico:
http:/www?2.unifesp.br/centros/cehfi/portal/index.php

O Cehfi & um 6rgao complementar do Campus Sao Paulo criado em 1999 e que esta associado academicamente a
Escola Paulista de Medicina (EPM/Unifesp). A missdo do Cehfi € promover atividades de pesquisa, ensino e extensao no
campo das humanidades em interface com a area da salde, focando temas como histéria, memoria, filosofia, formacao
humanistica e humanizacao em sadde.

No ambito da pesquisa o Cehfi desenvolve projetos em torno de uma grande linha de pesquisa intitulada Humanidades,
Narrativas e Humanizacao em Sadde, com financiamento de agéncias nacionais (Fapesp, CNPg, Capes) e internacionais
(King's College).

No ambito do ensino, o Cehfi é responsavel por disciplinas obrigatérias e eletivas nos cursos de graduagao em Ciéncias
Biologicas Modalidade Médica, Enfermagem e Medicina do Campus Sao Paulo. Disciplinas de pos-graduagao, com
destaque para o Laboratério de Humanidades, sao oferecidas ndao apenas para os programas parceiros do Cehfi, como
para todos os programas do Campus Sao Paulo.

No ambito da extensao, o Cehfi é responsavel pelo Museu Histérico da Escola Paulista de Medicina (atualmente em
reforma), pelo Arquivo Histérico da EPM/Unifesp e pela Biblioteca de Histdria da Medicina e Humanidades Médicas da
EPM/Unifesp.

Centro de Incentivo e Apoio ao Aleitamento Materno (Ciaam)

Tendo em vista a importancia do aleitamento materno e considerando que a Unifesp & um centro formador de
profissionais de saide, foi criado no inicio do ano de 1999 e oficializado junto a Reitoria da universidade um grupo
de interesse nesta questao que pudesse discutir algumas praticas relacionadas a amamentacao, assim como sugerir
modificacdes naquelas que o grupo julgasse necessarias para o estabelecimento do incentivo @ amamentacao.

Atualmente o grupo é composto por profissionais de diversos segmentos da universidade e HSP, dentre eles,
enfermeiros, médicos pediatras e obstetras e nutricionistas. As atividades desenvolvidas pelo grupo estao centradas
especialmente na questao da formacdo académica dos alunos de graduacao e pos-graduacao, no sentido de oferecer
um ensino atualizado no que se refere as praticas em amamentacao, tendo como base pesquisas desenvolvidas na
area.

Este grupo se reline semanalmente, as quintas-feiras, no horario de 10 as 11 horas, na sala ao lado do bercario.

Centro de Desenvolvimento do Ensino Superior em Saide (CEDESS)

Endereco eletrdnico:

http:/www?2.unifesp.br/centros/cedess/cedess/ced _historia.htm

http:/www?2.Unifesp.br/centros/cedess/cedess/ced _historia.htm

E um 6rgio complementar de natureza cientifica da Unifesp, aprovado pelo Conselho de Graduagao em 15 de maio de
1996 e pelo Conselho Universitario em 11 de setembro de 1996. E vinculado, administrativamente ao Campus Sao Paulo
e academicamente a Escola Paulista de Enfermagem.

0 Cedess assume o binémio educacao e salide em suas interfaces com a formagao/ desenvolvimento de docentes
para o ensino superior em sadde, com a tecnologia educacional e com a comunicacao social da ciéncia, no contexto da
educacao para a salde. Estabelece assim, estreito intercambio com os cursos de graduagao e pos-graduagao stricto e
lato sensu em Ciéncias da Sadde da universidade.

0 Cedess mantém vinculos permanentes com a comunidade académica nacional e internacional da area da Sadde,
participando de foruns de discussao e de atividades de intercambio cultural.

0 Cedess dispoe de espacos mltiplos, destinados a oferecer condicoes favoraveis a formacao e ao aperfeicoamento de
profissionais da sadde. Sao também desenvolvidas e avaliadas metodologias educacionais envolvendo diversas midias,
voltadas para o aprimoramento do processo de comunicagao no ambito académico e institucional
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Centro de Praticas e Estudos em Nutricao e Alimentacao Coletiva (CPENAC)

Eum 6rgao complementar que assume como missao desenvolver e fomentar atividades de ensino, pesquisa e
extensao interdisciplinares na area de alimentacao coletiva, na perspectiva de tornar-se uma referéncia nos diferentes
aspectos relacionados a alimentacao coletiva. E também busca agregar a experiéncia acumulada pelos diferentes
departamentos, grupos e pesquisas da Unifesp que tem alimentacao coletiva como tema comum de suas atividades,
pesquisas, assisténcia e ensino.

A partir dos valores da transparéncia, ética, trabalho em equipe, interdisciplinaridade e inovagao, tem como objetivos:

= desenvolver avaliacdes e melhorias na area de alimentacao coletiva, considerando as dimensées nutricionais,
sensoriais, higiénico-sanitarias, fisico-quimicas, legais e simbélicas envolvidas nesta area;

= desenvolver pesquisas e atividades de extensao ligadas ao Programa Nacional de Alimentacao Escolar;
» desenvolver produtos nutricionalmente melhorados para insercao na alimentacao coletiva;
= avaliar politicas pablicas ligadas a area de alimentacao coletiva;

» avaliar as técnicas de preparo e seus efeitos sobre a composicao do alimento, retencao e atividade de nutrientes.

Niicleo de Protecao Radiologica

Endereco Eletronico:

http:/www.unifesp.br/nucleos/protecaoradiologica/

O Nicleo de Protecdo Radiolégica (NPR) foi criado em julho de 1996 por meio da Portaria 217 atendendo solicitacao
da Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) que tinha como objeto de atencdo garantir condi¢des seguras

na utilizacao dos radiois6topos nas atividades de pesquisa. Com base nas normas regulamentadoras da CNEN o

NPR responde diretamente aos representantes legais da instituicao e esta sob encaminhamento da Pro-reitoria de
Administragcao da UNIFESP. O NPR conta com a colaboracao de representantes de departamentos académicos nos
quais ha rotineira utilizacdo de radiois6topos nas atividades de pesquisa para a manutencgao de condicoes seguras nas
atividades com radiagao ionizante no ambito institucional.

2.4 Iniciativas institucionais para criacao dos ambientes
convergentes na Unifesp

Compromissada com o contexto da convergéncia do conhecimento, a Reitoria da Unifesp vem estabelecendo
procedimentos que auxiliam a congregacao de docentes, pesquisadores e TAEs ao redor de temas estruturantes
gue perpassam transversalmente as atividades-fim da instituicao (graduacao, pos-graduacao, pesquisa, extensao

e assisténcia) e atuam como elemento de ligacao entre elas.

2.4.1 Centro de Antropologia e Arqueologia Forenses (CAAF/Unifesp)

A Antropologia forense € um ramo da antropologia que aplica métodos advindos tanto da Antropologia bio-
légica quanto de processos médico-legais. O objetivo da Antropologia forense é a identificacao de individuos e de

sua causa mortis, na hipétese de crimes individuais ou coletivos. Para tanto, as analises devem prover informacoes
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Estudo de ossadas no Centro de Antropologia e Arqueologia Forense

acerca de idade de morte, do sexo, de estimativa de estatura, de patologias osteologicas, de traumas e de ances-
tralidade. Nesse sentido, a Antropologia forense trabalha frequentemente com métodos e técnicas propriamente
desenvolvidos no campo da Arqueologia, desde a pesquisa com material osteologico até a dinamica de escavacao,
registro e analise laboratorial.

Diferentemente de outros paises, inclusive da América Latina, o Brasil pouco tem contribuido para as investi-
gacoes de crimes a partir da perspectiva da analise esquelética humana, que pode esclarecer aspectos relaciona-
dos a violéncia social. Tais aspectos decorrem, sobretudo, do modo como a Antropologia forense vem sendo apli-
cada no Brasil, pois as analises para identificacdo de individuos e verificacdo de traumas de violéncia sao efetuadas
de maneira diluida em laboratérios de diferentes origens, por profissionais com diferentes formagdes. Esses fatos
inviabilizam a existéncia de protocolos de analise unificados que possibilitem estudos amplos e interdisciplinares.

Para superar essas dificuldades, a Reitoria da Unifesp, que dispde em seu corpo docente de profissionais ca-
pacitados para a atuagao interdisciplinar e cooperativa na area de investigacao ora referida, criou o Centro de
Antropologia e Arqueologia Forenses — CAAF/Unifesp, que constitui o primeiro ndcleo desse tipo no Brasil.

O objetivo do centro é criar um ambiente intelectual para o desenvolvimento de estudos, pesquisas e protoco-
los cientificos voltados a identificacdo de vitimas da repressao institucional no passado e no presente. Esse 6rgao
pretende colaborar com entidades de direitos humanos, prestando assisténcia técnico-cientifica na sua area de
atuacao e reforgando a democracia no pais. Por outro lado, busca recuperar a experiéncia internacional e atender
as recomendacoes de grupos estrangeiros, como a Equipe Argentina de Antropologia Forense e a Equipe Peruana
de Antropologia Forense.

Uma de suas principais tarefas é colaborar com o processo de identificacao das ossadas encontradas em uma
vala clandestina do Cemitério Municipal Dom Bosco, no bairro de Perus, em Sao Paulo. Acredita-se que entre es-
ses restos mortais possam estar desaparecidos politicos da época do regime militar. Apés finalizadas as analises,
a Unifesp pretende tornar o laboratério um espago fixo para investigar desaparecimentos atuais, bem como con-
solidar e expandir a Antropologia e Arqueologia forenses no Brasil.

Outro projeto desenvolvido pelo Centro intitula-se "Violéncia do Estado no Brasil: um estudo dos Crimes de
Maio de 2006 na perspectiva da Justica de Transicao e da Antropologia Forense”, em colaboragao com o Centro
Latino-Americano — Escola de Estudos Interdisciplinares, da Universidade de Oxford. Essa iniciativa demandara as
seguintes acoes: realizacao de um curso de direitos humanos, aliado a Antropologia e Arqueologia Forenses, com

0 objetivo de disseminar o conhecimento internacional sobre o tema; organizacao de seminarios internacionais,
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um no Brasil e outro na Inglaterra, possibilitando a troca de informagoes e experiéncias entre especialistas de va-
rios paises; e, producao de pesquisa sobre os crimes de maio de 2006, quando ocorreram 43 episédios de mor-
te de civis por armas de fogo na Baixada Santista, pelos quais os agentes do Estado nao foram responsabilizados.

Como demonstrado anteriormente, o centro busca apoiar pesquisas e trabalhos sobre Antropologia Forense

sob a 6tica dos Direitos Humanos a partir de um conjunto de acoes descritas a seguir:

» Criar no Brasil um grupo de pesquisas académicas que permitam aplicar o conhecimento das técnicas de
Antropologia forense nas politicas de defesa dos direitos humanos e de fortalecimento da democracia.
Nesse sentido, espera-se formar recursos humanos em perspectiva multidisciplinar, estruturar cursos para
a comunidade académica e promover o debate e a publicacao de trabalhos especializados na area.

» Treinar e formar profissionais capacitados a desenvolver os trabalhos aqui especificados, utilizando o cons-
tante dialogo com a sociedade civil.

» Colaborar para o atendimento das reivindicacdes de familiares de mortos e desaparecidos durante o regime
militar e em governos posteriores, de maneira a facilitar o direito a verdade e a justica.

» Criar mecanismos para enraizar os processos de recuperagao e identificacdo de restos mortais de vitmas
da ditadura militar, para além do mandato das Comissdes da Verdade, considerando os interesses civis do

tempo presente.

2.4.2 Catedra Edward Said: estudos da contemporaneidade

O objetivo da Catedra Edward Said é desenvol-
ver analises e reflexdes acerca da cultura moderna, no Catedra Edward Said
ambito das transformaces politicas e culturais con- de Estudos da
temporaneas, levando em consideracdo sua relacagao Contemporaneidade

com a Historia presente na obra de Edward Said. No

encontro das tradi¢des grega, judaica, crista e islamica
se constituiram o Oriente e o Ocidente como patrimdnio a ser discutido hoje, em meio aos conflitos politicos e so-
frimentos identitarios, aos fluxos emigratorios e as novas formas de exclusdo e de preconceito, no quadro do fim
do papel filoséfico e existencial da cultura, substituido pela cultura da violéncia, pelo mercado e pelos valores da
competicao e da concorréncia generalizada. Desse modo, o pensamento de Edward Said constitui uma "arqueo-
logia do presente” em sua atencao a dissolucao de uma nogao de cidade e do laco coletivo, com o retorno de na-
cionalismos, fundamentalismos religiosos e ddios étnicos. Reunindo estudos sobre ciéncia, politica, histéria, cul-
tura e artes, Edward Said permite ampliar a reflexdo sobre a urgéncia de fortalecer espiritualmente as sociedades
para que os conflitos politicos possam resultar em complementaridade e alargamento da idéia de identidade e de
hospitalidade.

As linhas de pesquisa da Catedra Edward Said foram estabelecidas como segue:

» Estudos de convivéncia e sociabilidade. Trata-se de desenvolver estudos sobre as relagées entre histéria

cultural e formas de sociabilidade, consagradas pelo ideario humanista e pelos avangos institucionais, com

respeito as aporias da contemporaneidade, uma vez que se tornaram insuficientes para conter movimentos
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regressivos das sociedades.

» O papel dos intelectuais e dos artistas: ideias e figuras. Trata-se de compreender a importancia do inte-
lectual na histéria da cultura e suas metamorfoses no tempo, por meio das producoes literarias e artisticas
que constituiram o patriménio espiritual e de fortalecer os lacos de sociabilidade, ao elaborarem seus pon-
tos de inflexao e conflitos. Deverdo ser contemplados os problemas da autonomia, suas possibilidades e li-
mites diante do fim do humanismo na contemporaneidade.

» 0 estranho e o estrangeiro. Trata-se de analisar a questao da identidade no horizonte do desenvolvimen-
to da ciéncia e da técnica, em suas implicacdes politicas que incidem na dissolucdo das formas simbélicas
tradicionais de enraizamento politico e cultural como ordenadoras da experiéncia e do pensamento. Nesse
sentido, sera tematizado o sofrimento identitario e as formas contemporaneas de pertencimento que subs-

tituiram o direito — de carater universalizante — por particularismos.

2.4.3 Instituto das Cidades (IC/Unifesp)

0 tema (problema) articulador Cidades, dada a sua complexidade e transversalidade, favorece o desenvol-
vimento de uma visao integrada entre formacdes de diferentes campos do conhecimento. Também é parte fun-
damental da determinacao das condigoes e qualidade da vida cotidiana dos individuos, o que permite uma rela-
¢ao promissora entre ensino, pesquisa e extensao, e destes com as paliticas plblicas e os direitos dos cidadaos.
Portanto, constitui-se em potente plataforma propulsora de ideias e praticas.

A formagao é dirigida a construcao de situagdes, ao mapeamento e a resolucao de problemas complexos por
meio da convergéncia de conhecimentos baseada em contextos reais. O momento de resolu¢cao nao se resume
a descoberta de uma resposta, mas a sua transformagao em projeto indutor da sua propria realizacdo, capaz de
construir consensos politicos e sociais e a viabilidade da realizacao das propostas. Embora a hipotese de um co-
nhecimento convergente possa apontar para a ideia de que exista um ponto de convergéncia, da aplicagao prati-
ca nao resulta uma resposta Gnica, com validade para todos os contextos, sujeitos e tempos. Entretanto, criam-se
espacos onde os interlocutores identificam se suas formas de pensar sobre determinadas questdes e problemas
sao complementares, o que permite construir entendimentos comuns. Isso ndo significa apenas a procura de con-
sensos, mas também fornece a oportunidade para evidenciar conflitos e perspectivas de dissenso.

A nocao de que existem possibilidades criativas de convergéncia de conhecimento envolve, por isso, o reco-
nhecimento de que existem lugares e provincias do conhecimento de onde se fala e observa. O IC/Unifesp ira va-
lorizar a capacidade de trabalhar em grupo e pensar as cidades de forma coletiva, como campo de entendimento,
cooperagao e conflito. Confrontar diferentes angulos e métodos de observagao para fendmenos complexos — co-
mo o da urbanizacao — é pedagogicamente estimulante e simula contextos favoraveis a tomada fundamentada
de decisoes. Favorecer abordagens multidisciplinares em sala de aula e atividades de ensino, pesquisa e extensao
requer, de um lado, o reconhecimento das diferentes identidades profissionais e, de outro, permite que as diferen-
tes areas de formacao e suas tradicoes revejam-se criticamente, avaliando sua atualidade e seu redesenho para o
mundo contemporaneo. Abre-se, desse modo, a possibilidade de testar alternativas e caminhos para a producao

de conhecimento sobre a urbanizagao e a formacao de seus futuros profissionais, que transite com familiaridade e
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efetividade por campos afins no pensamento critico, planejamento, projeto, gestao e producao das cidades.

A pesquisa no IC/Unifesp deve, por isso, nascer convergente e procurar temas articuladores estratégicos, afins
entre seus cursos e também entre outros institutos e escolas da Unifesp e parceiros externos. Devera inicialmen-
te ter um programa de pés-graduacao em cidades (mestrado profissionalizante, mestrado académico e doutora-
do). Todos os programas deverao fomentar a mobilidade académica, recepcionando professores, profissionais e
pesquisadores visitantes, além de professores de outros campi da Unifesp cujas pesquisas sejam afins. Estimular-
se-a um forte intercambio nacional e internacional, constituindo-se o IC um verdadeiro polo regional de integracao
em redes globais de estudos avancados, praticas projetuais e politicas para Cidades. A pos-graduacao devera ter
rebatimento continuo e produtivo com os temas/problemas abordados nas linhas transversais e nos escritorios
multicurso da graduagao. O ensino no escritorio pedagogico devera alimentar perguntas de pesquisa e vice-versa,
criando um sistema cooperativo entre pesquisa-ensino, testando hipoteses investigativas em ambito projetual ou

de desenho de politicas pdblicas e retornando a investigacao cientifica e reflexiva.

2.4.4 Curso superior de Tecnologia em Design Educacional

O primeiro curso de graduagao a distancia na Unifesp, cuja abertura de turmas em 2017 foi aprovada no
CONSU em 2015, é também uma iniciativa de ensino convergente. O curso superior de Tecnologia em Design
Educacional tem como objetivo formar um profissional apto a atuar em espacos pedagogicos presenciais, a dis-
tancia ou que integrem essas possibilidades. Cabera a esse profissional desenhar as diferentes etapas dos proje-
tos educacionais e desenvolver as metodologias e tecnologias que viabilizem e potencializem o processo de ensi-
no-aprendizagem em espacos educacionais interdisciplinares contemporaneos.

O designer educacional tera uma formacao convergente que integra campos da educacao, da tecnologia, do
design, da comunicagao e da gestao de processos. No campo da educagao a distancia, o designer educacional tem
um papel formador, que busca construir o dialogo com o aluno, mediado por recursos digitais e eletrénicos, em
parceria com os(as) professores(as). Dessa forma sao somadas suas competéncias ao conhecimento dos docen-
tes em relacdo aos conteldos, as metodologias e aos processos didaticos.

Ou seja, 0 primeiro curso de graduacao a distancia constitui um "metacurso’, no sentido de refletir criticamen-
te e preparar a expansao da Unifesp na area de ensino digital, realizando pesquisas e propondo novas ferramentas

e estratégias para a universidade do século XXI.

2.4.5 Curso de Direito

No periodo de 2016-2020, a Unifesp promovera a criagao de um curso de graduacao em Direito no Campus
Osasco — o primeiro nessa area, de carater piblico e gratuito, localizado na regiao metropolitana de Sao Paulo, des-
de a fundagao dos primeiros cursos juridicos no pais, no século XIX. Tal decisao é fruto da percepgao institucional
de que ha consideravel demanda social pelo ensino do Direito voltado a praxis juridica transformadora e criativa.

Seguindo os ditames de uma universidade socialmente atenta e relevante, a Unifesp tem engendrado esforgos em
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relagdo ao novo curso, de forma a contemplar tais expectativas. Assim, o futuro projeto politico-pedagogico deve-
ra proporcionar o advento de uma graduagao voltada a formagao de quadros comprometidos com o interesse pa-
blico, imbuidos do agir democratico e capazes de articular abordagens inventivas frente aos mais diversos cenarios.
Para tanto, a graduacao em Ciéncias Juridicas devera ser estruturada de modo a fomentar o dialogo tematico
e promover a convergéncia entre as diversas areas do conhecimento — algo apenas possivel em uma universidade
de maltiplas dimensdes como a Unifesp. Assim, a reflexdo corrente sobre a instalagao do curso de Direito tem por
fulcro responder a esses compromissos, propondo uma roupagem burocratico-institucional que viabilize a intera-
¢ao com outras unidades da universidade e que seja sensivel a construcao coletiva do ensino, da pesquisa e da ex-
tensdo. Tal plasticidade devera expressar as interfaces entre o fenémeno juridico e os campos da salide, do meio
ambiente, da inovacao tecnolégica, da educacao, das questdes econdmicas e das politicas plblicas, entre tantos
outros. Apenas dessa forma sera possivel nao s6 energizar a comunidade académica unifespiana, mas também

amparar as aspiracoes sociais existentes em torno do projeto.

2.4.6 Hospital Universitario

0 avango das ciéncias, sobretudo no século XX, determinou mudancas significativas no perfil de morbidade e
mortalidade das populagées de todos os paises do mundo. As Gltimas décadas foram marcadas pelo desenvolvi-
mento de novas abordagens na prevencao, diagnostico e tratamento de muitas doengas. Os conceitos de salde,
doenca e vida permanecem em debate, e o equilibrio entre a objetividade das Ciéncias Biologicas e as dimensdes
socioculturais e subjetivas das pessoas, também presentes em todo esse processo, constitui um caminho a ser
percorrido e um campo aberto a pratica e a producao de conhecimento.

A contribuicao das Ciéncias Humanas — entre as quais a Sociologia, Antropologia, Psicologia — na investigagao
de problemas de salde permitiu maior compreensao dos fendmenos dessa natureza e ampliou as possibilidades
de atuagao diante das complexas questoes da contemporaneidade. Sentimentos e valores dos pacientes, de seus
familiares e dos profissionais estao envolvidos na tomada conjunta de decisées, estabelecendo uma relagao dia-
légica com o outro e seu reconhecimento do outro como sujeito.

Em 1988, a Constituicao brasileira criou o Sistema Unico de Saude - SUS e definiu a satide como direito de to-
dos e dever do Estado, o que configurou um novo cenario de acao para essa area. A construcao do SUS, segundo
seus principios e estratégias, tem exigido conhecimentos cada vez mais amplos. Sao novas tecnologias que preci-
sam ser apropriadas e, a0 mesmo tempo, novas demandas em salde, muitas vezes complexas e de dificil aborda-
gem. Tais questdes tém requerido uma atuacao interdisciplinar e intersetorial e a convergéncia de saberes.

Como parte desse sistema inserem-se 0s hospitais universitarios. O Hospital Universitario (HU) é definido
como um centro de formacao de pessoal e de desenvolvimento de tecnologias para a area de salde. Caracteriza-
se pela diversidade de capacidade instalada, incorporagao tecnolégica e abrangéncia no atendimento, procurando
garantir melhores padroes de eficiéncia, que devem ser colocados a disposicao da populacao. Assim, os HUs tém
importante papel no atendimento de nivel terciario/quaternario, dada a sua alta concentracao de recursos tecno-
l6gicos e humanos especializados, que possibilitam ganhos de escala nos investimentos e racionalizagao de cus-

tos na oferta desse tipo de atendimento.
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Hospital Sdo Paulo (HSP/HU/Unifesp)

O Hospital Sao Paulo é certificado como hospital de ensino da Unifesp, em processo de consolidagao como
hospital universitario. Prevé internagao, servicos de urgéncia e emergéncia com elevado nimero de atendimentos
e tratamento ambulatorial, além de oferecer recursos diagnosticos e terapéuticos de alta complexidade. No HSP/
HU sao desenvolvidas atividades para o ensino de estudantes de graduacao, pos-graduacao, residéncia médica,
residéncia multiprofissional e especializagao. Como elemento constitutivo das atividades de ensino e pesquisa, 0
HU deve ser pautado pelas diretrizes que regem essas atividades, deve comprometer-se com os fins assistenciais,
e articular-se as politicas pdblicas da area.

Como todo sistema de salde, configura-se como espaco que favorece a convergéncia e a articulagao de co-
nhecimentos, com abertura para atuacdo académica das unidades universitarias da Unifesp e respectivos cursos
de graduacao e pos-graduacao de diferentes areas — humanas, biologicas e exatas.

A atual Coordenadoria de Ensino e Pesquisa, assessora do Conselho Gestor do HSP/HU, devera ser amplia-
da de forma a favorecer o desenvolvimento de acoes de convergéncia multidisciplinar e intercampi. Citamos algu-
mas das interfaces que poderao ser implementadas em associagao com as escolas e institutos dos novos campi
em funcionamento, além da estreita relacdo que ja mantém com o Campus Sao Paulo, onde funcionam as Escolas
de Medicina e Enfermagem:

» Instituto Saiide e Sociedade — oferece inlmeras areas para cooperacao e atuagao convergente com o

Hospital Universitario, uma vez que conta com cursos de graduacoes e pos-graduacao integrados e inter-
disciplinares na area de salde;

» Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas — pode colaborar em pesquisas nas areas de
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Quimica e Farmacia e nas questoes de gestao ambiental e de biosseguranca em um complexo hospitalar;

» Escola de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas — além de acoes e interfaces ja desenvolvidas até o mo-
mento, como — por exemplo — a classe hospitalar, poderia ampliar sua atuacao com base nas diversas di-
mensoes sociais, culturais e educacionais envolvidas no cotidiano do Hospital Universitario;

» Instituto de Ciéncia e Tecnologia — também oferece diversas interfaces possiveis de colaboragao nas are-
as de Engenharia Biomédica e Biotecnologias, além da Engenharia de Materiais e Tecnologia de Informagao.

» Escola Paulista de Politica, Economia e Negocios — nas areas de Economia e Administragao em aspectos
de gestao hospitalar, de financiamento e das politicas plblicas associadas aos hospitais plblicos, como no
caso do SUS.

Em relacao a criacao e planejamento de novos ambulatérios, podem ser citados o Centro de Oncologia e o

Centro da Crianca e do Adolescente, cujos processos de discussao estao mais avancado neste momento.

Outro destaque de planejamento é a ampliacao fisica e/ou de servicos no Hospital Universitario, a qual se-
gue 0s avancos e o conhecimento de nosso corpo docente e técnico e das prioridades definidas pelos Ministérios
da Salde e Secretaria de Estado da Salde, considerando aspectos epidemiologicos e demandas emergenciais.
Assim, o envelhecimento da populagao, a maior sobrevida de pacientes com doengas cronicas, os acidentes e as
lesdes consequentes a eles, a maior possibilidade de intervencao em tempo oportuno trazem sempre muitos de-
safios. Em funcdo disso, algumas areas encontram-se em estudos, tais como: Unidade de tratamento de fenéme-
nos coronarianos e AVC, Unidade do Figado, Unidade de Reabilitacao de doentes crénicos/complexidade, Unidade
de Traumatologia e Ortopedia/Medicina Esportiva. Entretanto, encontram-se mais avancados, nesse momento, a

discussao e o planejamento do Centro de Oncologia e do Centro da Crianca e Adolescente.

2.4.7 Centro de Pesquisas Convergentes

Um ambiente institucional de integracao. O Centro de Pesquisas Convergentes se propoe a articular espe-
cificamente os principios fundamentais e os eixos estruturantes da Unifesp de modo a construir e consolidar um
ambiente institucional de integracao e de insercao internacional crescentes. Destinada a producdo do saber e a
pesquisa avangada, além de comprometido com o debate de questdes relevantes da ciéncia e da cultura, essa uni-
dade voltada para a formulagao e a resolucao de problemas concretos, instituindo a convergéncia entre o conhe-
cimento académico e a sociedade.

» Justificativa: ampliagdo de formas de racionalidade. A iniciativa de criagao do Centro de Pesquisas
Convergentes da Unifesp, longe de significar reducao, podera e devera valer como expansao reciproca de
areas do conhecimento e tempos de emancipagao, qualificacdo da participagao académica na elaboragao
de politicas pablicas e aprimoramento dos padroes quantitativos e qualitativos de autoavaliagao. Ao mes-
mo tempo, propiciara a elaboracdo de plataformas de comunicacao e mecanismos de arquivo perene, com
a disposicao em rede de nicleos de recursos orais, textuais e visuais. Aberto a parceria com os pesquisado-
res de escolas e institutos, o Centro de Pesquisas Convergentes da Unifesp reunira temas avaliados como
estruturantes, e cujos campos se encontram em fase de delimitagao e interseccao, abrangendo problemas

"o

concernentes aos “Estudos de Longevidade Humana’, “Inclusao Tecnologica de Pessoas com Necessidades
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"ou

Especiais’, “Historia Comparada das Universidades no Brasil"

» Objetivos e horizontes de implementacao. O objetivo do Centro de Pesquisas Convergentes da Unifesp
& promover a ampliagao dos horizontes da pesquisa avancada, permitir que nos processos cognitivos 0s
sujeitos ousem estabelecer nexos entre modos de produgao do conhecimento e oportunidades de ino-
vagao estrutural, e reverter tendéncias ao confinamento em demandas emergenciais, a intransitividade
disciplinar e a mera justaposicao pluri ou multidisciplinar. Tais horizontes de implementagao significam
uma ampliacdo de formas de racionalidade e implicam trés instancias, tao criticas quanto propositivas: 12)
instancia cognitiva que articule ontologia social e epistemologias da convergéncia; 2?) instancia axiologica
gue reconheca zonas de atrito e de copertinéncia entre prolongamentos ético-juridicos da modernidade e
praticas instituintes — contemporaneas — de inovacdo; 32) instancia de simbolizagao que aproxime inferén-
cias indutivas, estratégias probatorias e expressoes culturais no horizonte que circunda, como em halos ex-
pansivos, 0 corpo vivo da instituicao.

» Confluéncia dos sujeitos de pesquisa: intersubjetividade, interobjetividade e imaginacao conceitual. Para
efetivar essaida historicamente orientada a sociedade contemporanea, o Centro de Pesquisas Convergentes
da Unifesp configurara ambientes de pesquisa inovadora, nos quais o exercicio do pensamento seja indisso-
ciavel do cultivo da imaginacao conceitual categorial. Trata-se de conceber, planejar e consolidar a confluén-
cia de sujeitos de pesquisa e condi¢oes objetivas de inovacao: de um lado, o agente universitario como su-
jeitoinstituinte de relacoes intersubjetivas, em grupos de pesquisa intracampi e interuniversitarios; de outro,
departamentos, escolas e institutos como unidades universitarias, combinadas e expansivas, sob o signo
de relacoes interobjetivas. Ora, na construcdo de metas da pesquisa convergente, sera preciso mobilizar o
pensamento, antes de tudo para assegurar as proprias condi¢oes de inteligibilidade, e de especificidade dos
processos de conhecimento. Enxergar, portanto, no lugar de barreiras disciplinares, balizas epistemologi-
cas em pelo menos trés niveis de interlocucao: 1) no nivel da precisdo semantica, promover a traducao das
terminologias especificas que estdo postas em jogo em determinado campo tematico; 2) no nivel do rigor
sintatico, assegurar a identificacao de problematicas, de tipos de argumentagao e de tipos de argumenta-
cao transponiveis, reconhecendo também as condigdes de sua intransponibilidade; 3) no nivel do aprimo-
ramento expressivo, garantir a reformulagdo plausivel para a construcao e reconstrucdo das hipéteses de
ponta, de fronteira e de limiar.

Nesses termos, a confluéncia de intersubjetividade e de interobjetividade implica uma saida de estados de
emergéncia (urgentismos, presentismos e suas mazelas) que prejudicam o andamento e a inovagao em pesqui-
sa. Implica, igualmente, o ingresso numa espécie de confluéncia espago-temporal: a possibilidade de instituir uma
temporalidade académica condizente com a busca avangada do conhecimento. Assim sendo, no entanto, o pre-
sente aquilatado da vida universitaria podera dispor de fundamentos complementares de memoéria institucional,

formacdo para o presente e incremento dos processos de inovagao.
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2.5 Como expandimos

0 PDI 2016-2020 da Unifesp, baseado nas condi¢ées estruturais de seus diversos campi e adiante da conjun-
tura nacional de 2015, com cenarios de recessao econémica, instabilidade politica e cortes no orgamento pablico,
nao permite uma visao otimista sobre a expansao e abertura de cursos. Nesse sentido, o PDI orienta as escolas e
institutos para que avaliem as condicoes reais de abertura e ampliagao desses cursos. Além disso, propoe 0s cri-
térios e fluxos apresentados a seguir para que seja feita analise de pertinéncia e viabilidade da expansao. Em ter-
mos gerais, & recomendado que novos cursos de graduacao, pos-graduacao ou extensao complementem, revisem

e fortalegam os atuais projetos académicos e politico-pedagogico das escolas e institutos da Unifesp.

2.5.1 Critéerios

A partir do momento em que cada escola e instituto proponha a ampliacao de vagas e a abertura de novos
cursos de graduacao, po6s-graduagao ou especializacao, devera ser apresentada uma justificativa que atenda de
forma circunstanciada os critérios especificos a seguir, a fim de que os 6rgaos centrais da Unifesp (Pro-Reitorias e
Conselhos) possam proceder a analise da relevancia e pertinéncia da proposta:.

» existéncia de Projeto Politico-Pedagogico (PPP) atualizado da escola e instituto, com avaliacao académica

gue demonstre o cumprimento de objetivos e metas descritos, de modo a evidenciar as condicdes propicias
e 0o momento oportuno para expansao;

» contribui¢do do novo curso (ou ampliagao de vagas em curso existente) para complementar e fortalecer o
projeto politico-pedagogico da escola ou instituto e da Unifesp como um todo;

» competéncias instaladas na escola ou instituto e na Unifesp que favorecam e/ou deem conta da implemen-
tacao do novo curso (ou ampliacao);

» demandas sociais, culturais e econémicas da regiao e do pais que fundamentem a proposta do novo curso
e sua relevancia;

» especificagao da necessidade de novos docentes, dimensionamento e perfil;

» especificagao da necessidade de novos TAEs, dimensionamento e perfil;

» analise de necessidade de area fisica, localizacao e outras condi¢des estruturais, com dimensionamento
preliminar de areas e programa de necessidades, incluidas as que dizem respeito aos assuntos estudantis;

» diante das rapidas mudangas socioeconémicas que ocorrem no mundo e, em particular, no Brasil, apresen-
tar o planejamento de implantagao do curso e sua sustentabilidade no horizonte de dez anos, consideran-
do os critérios ja mencionados;

» no caso de duplicacdo de cursos ja existentes na Unifesp, manifestacao de concordancia da direcdo da ecola/
instituto do curso pioneiro, seu envolvimento na formulagao do novo curso e justificativa complementar dos
motivos que exijam tal duplicacao, sua oportunidade e indicagao das sinergias e ganhos para a instituicao.

Tais critérios sao amplos e atendem as diversas areas do conhecimento. Dessa forma, variagdes em seu con-

te(do podem ser levadas em consideragao, desde que devidamente comentadas pelos propositores.
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2.5.2 Proposta de fluxos

E importante salientar que, apés a elaboracdo da justificativa baseada nos critérios enunciados, essa nova
proposta devera seguir o fluxo académico-administrativo que envolve pro-reitorias e conselhos centrais, corres-
pondentes a natureza do curso.

0 PDI assim define o novo fluxo interno para realizar a expansao:

» a proposta para a criacdo de novos cursos — que sera elaborada pelas camaras correspondentes, apos as
discussoes preliminares — devera conter a articulagdo prevista com o projeto politico-pedagogico da unida-
de universitaria e da Unifesp;

» 0s Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) devem ser executados conforme roteiro pré-definido pelas pro-

-reitorias de graduacao, pos-graduagao ou extensao, atendendo a natureza dos cursos;

» as camaras, apos a analise das propostas, emitirdo um parecer substanciado, no qual indicarao a pertinén-
cia ou ndo da solicitagao e que devera ser homologado pela congregagao da unidade académica;

» no caso de duplicacdo de cursos ja existentes na Unifesp, a camara pertinente a unidade académica que
abrigar o curso pioneiro devera igualmente emitir parecer com recomendacoes, aprovando-0 na congrega-
cao correspondente. Ocorrendo a concordancia na duplicacao, o fluxo seguira para a Reitoria. Caso nao haja
concordancia, o pleito devera ser extinto ou levado ao Consu para a analise final;

» no caso de cursos reivindicados por mais de uma unidade académica, o Consu devera indicar uma comissao
assessora especifica para avaliar as diferentes propostas, sua pertinéncia e viabilidade, em conjunto com as
pro-reitorias relacionadas, estabelecendo-se que, ao final, mediante apresentacao de relatério consubstan-
ciado, sera aprovada a destinacao do curso para uma das unidades académicas pleiteantes.

» ultrapassada a aprovacao inicial das congregacdes ou do Consu, a proposta completa ( conforme crité-
rios anteriormente indicados, projeto politico-pedagdgico e recomendacoes complementares de camaras
e congregagdes) devera ser enviada a Reitoria. A pro-reitoria afeita a solicitacdo realizara analise preliminar
e estabelecera um comité ad hoc, responsavel pelo exame do processo. As pro-reitorias de Planejamento,
Administracao, Assuntos Estudantis e Gestao com Pessoas deverao emitir pareceres de viabilidade quando
a proposta envolver ampliacdo do quadro de docentes, TAEs, areas fisicas e recursos orcamentarios.

» 0 processo completo devera ser apresentado para aprovagao no conselho correspondente (graduacao, pos-

-graduacdo ou extensao);

» tendo em vista a aprovagao académica no respectivo conselho central referido no item anterior e as anali-
ses de viabilidade, a proposta, quando envolver demanda de vagas de docentes, TAEs e recursos financei-
ros, devera ser apresentada pela Reitoria ao MEC para redagao de termo de pactuagao factivel, necessarioa
implementacao;

» uma vez aprovada pelo Conselho de Graduacao, Pos-Graduacao ou Extensao, a proposta e com termo de
pactuacao adequado e pré-definido em conjunto com o MEC, sera encaminhada pela Reitoria ao Consu pa-
ra a deliberacao final.

A partir desse ponto a implementagao devera ser conduzida pelos 6rgaos executivos da Reitoria e da unidade

académica correspondente ao curso. Informes e deliberacées sobre fatos supervenientes ou indisponibilidade or-
camentaria e de vagas, bem como agoes de replanejamento, deverdo ser levados, sempre que necessario, as con-

gregacoes, aos conselhos centrais e ao Consu.
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Capitulo 3

Uma vez explicitados os temas atinentes ao sentido e as areas de atuagao da Unifesp, cumpre apontar as ca-
racteristicas e perspectivas concernentes ao modo de funcionamento da instituicdo. Assim, neste capitulo serdo
discutidas questdes centrais para a consecugao de seus objetivos e incumbéncias — tais como o alcance e a fun-
cao da gestao democratica, do planejamento institucional, da organizagao institucional e do apoio aos assuntos
estudantis, entre tantos outros. Como pode ser observado, o escopo do capitulo ndo é apenas aclarar os caracte-
res dos canais e instancias e as atividades e politicas engendradas pela Unifesp, mas também reforcar o compro-
misso institucional com o seu aprofundamento, a avaliacdo dos resultados obtidos e, quando for o caso, o encami-

nhamento de propostas para incorpora-las as revisoes periédicas deste PDI.

3.1 Gestao democratica

Um dos tracos caracteristicos de nosso tempo é o pressuposto de que a via demaocratica corresponde ao (ni-
co caminho legitimo para a organizacao coletiva e a tomada de decisdes no ambito institucional. Nao ha modo ra-
cionalmente aceito de pactuacao dos destinos de uma determinada coletividade que nao expresse algum grau de
participagao e que ndo apresente o consenso, presumido ou efetivo, de parcela representativa da respectiva co-
munidade. Como elemento doador de sentido da organizagao social contemporanea, o primado da democracia

detém um condao transversal, capaz de produzir efeitos em diversas esferas da experiéncia coletiva — caso, por
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exemplo, do ambito académico.

A universidade plblica, marcadamente democratica, € um dos mais relevantes tributos que a instituicao paga
a sociedade que a mantém. Ao seguir 0s preceitos democraticos, essa universidade garante ndo apenas que sua
gestao espelhe a vocagao, orientagao e compromissos publicos da instituicdo, como assegura que o processo de
tomada de decisoes ocorra diante do escrutinio coletivo. Assim, o funcionamento da universidade pablica demo-
cratica diz respeito, direta ou indiretamente, tanto aquilo que interessa a todos, quanto aquilo que deva estar aos
olhos de todos.

Dessa forma, a nogao de “gestdo democratica” — principio legal que orienta a dinamica deciséria universitaria
segundo o proprio ordenamento juridico nacional — exige correspondéncia material para além das previsoes for-
mais. No ambito da Unifesp, a concretude de uma cultura institucional democratica entrelaga-se com o particular
estagio historico da universidade, ja caracterizado como nosso momento instituinte. Tal conjuntura de reinvengao
e de proposicao expressa uma oportunidade impar de cristalizar um regime organizativo permeavel a condugao
coletiva dos destinos da entidade. Desse modo ha dois esteios que articulam o funcionamento da Unifesp: 1) con-
solidacao e publicidade da arquitetura institucional e da dinamica de fluxos decisérios apropriadas ao ambiente
académico; 2) criacao e ampliacdo dos canais de participacao e dialogo nas esferas supramencionadas.

No tocante ao primeiro ponto, ha de se notar que a configuragao organizativa & fundamental para estabele-
cimento de espagos decisorios aptos ao conflito de posi¢des e a promogao da concérdia para viabilizagao das po-
liticas e acOes coletivas. Assim, a Unifesp apresenta medidas recentes que contemplam e prestam testemunho
do primado democratico: a criacao da Pro-Reitoria de Gestao com Pessoas, a reorganizacao da Pro-Reitoria de
Administracao e da Pro-Reitoria de Planejamento, a descentralizagao de instancias administrativas e financei-
ras que passaram a ser partilhadas com os campi, o advento do Escrit6rio Técnico de Apoio a Gestdo e Assuntos
Estratégicos e a criagao de diversas camaras técnicas, entre outras. A promocdo de uma nova arquitetura institu-
cional permite uma dinamica mais bem-sucedida dos fluxos decisérios, prestigiando um pilar fundamental da ad-
ministracao pablica nacional: o principio da economia processual.

Outro imperativo da esfera administrativa brasileira também se encontra contemplado nas praticas cotidia-
nas da Unifesp: o principio da publicidade. As miltiplas instancias deliberativas e executivas da universidade (en-
tre elas, o Conselho Universitario, congregacoes, Reitoria, pro-reitorias, diretoria dos campi, escolas e institutos)
seguem a politica institucional de informar a comunidade académica de seus posicionamentos, especialmente por
meios eletrénicos. No mesmo sentido, o fomento a transparéncia na Unifesp é reforcado, por exemplo, no funcio-
namento do Departamento de Planejamento de Espacos Fisicos e de Gestdo de Imoveis, e do Departamento de
Analise de Prestacao de Contas e na recente criagao do Comité Permanente de Informagoes Académicas — instan-
cias fundamentais de publicitagao das agoes institucionais.

No que tange ao segundo ponto, medidas de ampliagao da participacao na condugao dos rumos da Unifesp
apresentam relevancia e pertinéncia. Emblematica — nesse sentido — foi a ocorréncia do Congresso da Unifesp em
2014, momento fundamental na problematizacao dos espacos de poder da universidade. O acesso da ampla co-
munidade académica (TAEs, discentes e docentes) as deliberagdes acerca dos pontos centrais da gestao da uni-
versidade expressa uma iniciativa renovadora das praticas decisérias. E nessa mesma chave de incentivo a parti-
cipacao generalizada que devem ser entendidas as multiplas comissdes abertas, audiéncias e consultas pablicas

e representacdes da sociedade civil nas instancias decisérias da universidade. O proprio processo de maturagao
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institucional deste PDI buscou honrar esse comprometimento com a questao democratica, mediante a estrutu-
racao de reunides periédicas de acompanhamento da reflexao, o estabelecimento de oficinas tematicas sobre as
questoes primordiais e a promocao de consultas pablicas.

Os desafios que se apresentam para a Unifesp no tocante a gestao democratica, sobretudo no periodo do
PDI 2016-2020, sao os de aprofundar e sedimentar as medidas de repaginagao institucional e de participagao
do respectivo corpo comunitario nas instancias deliberativas. Nossa tarefa passa pela discussao das reformas do
Estatuto e do Regimento da instituicao (tal qual apontado pelo Congresso da Unifesp), pela configuracao de no-
vos mecanismos de gestao representativa, pelo adensamento das consultas pablicas, pela apropriagao coletiva da
metodologia empregada na gestao do orcamento institucional e pela estruturagao de uma instancia aberta e per-
manente de acompanhamento da implementacao deste PDI, entre outras iniciativas. Apenas assim esta universi-
dade dara a sua contribuicdo para um dos principais desafios de nosso tempo, qual seja, a reconexao entre a ges-

tao pablica e as aspiragoes democraticas dos diversos ambientes sociais.

3.2 Planejamento institucional

O planejamento institucional da Unifesp, a cargo da Pro-Reitoria de Planejamento (Proplan), tem como obje-
tivo fornecer subsidios que permitam a tomada de decisao qualificada e adequada a missao institucional. Nesse
contexto, propoe critérios e cria indicadores para 0 acompanhamento das atividades e avaliagao do desempenho
institucional, além de contribuir para a organizagao dos dados produzidos nas diversas instancias da Unifesp.

Entre suas maltiplas atribuicdes, o planejamento institucional visa promover analises estratégicas, definir
prioridades e elaborar cenarios futuros, de modo a possibilitar a construgao conjunta da universidade. Além disso,
o planejamento deve integrar e alinhar as propostas oriundas de unidades académicas e pro-reitorias, com vista a
elaboracdo de planos institucionais coerentes. Para tanto, o principal foco recai sobre a ampliagao do planejamen-
to participativo na definicao das politicas universitarias, bem como sua relagao com a sociedade.

A Pré-Reitoria de Planejamento da Unifesp ocupa-se, também, da organizacao de seu espago fisico, por meio
da contratacao e implementacao de planos diretores de infraestrutura e de projetos — urbanisticos e de obras —,
definindo as diretrizes arquitetdnicas, de acessibilidade e de sustentabilidade socioambiental. Além disso, apoia
tecnicamente as divisdes de infraestrutura dos campi nas questées de arquitetura e engenharia para o correto
atendimento as demandas locais. De forma geral, é responsavel pela formulagao da politica de gestao de imoveis
na Unifesp, mantendo o cadastro atualizado das edificacdes, com as respectivas avaliagoes, condi¢des de adequa-

¢ao e acoes de regularizacao.
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3.3 Gestao administrativa

NaPro6-Reitoriade Administracao (ProAdm) saorealizados o controle e a execugao de processos administrativos
e gerenciados os recursos financeiros da universidade. A analise e execucao orcamentaria e financeira desses re-
cursos, a homologacao dos processos de compras, as analises ambientais pertinentes, bem como a gestao de
convénios e a contabilizagao do balanco e do patrimdnio da instituicao, constituem as principais atividades de ro-
tina da ProAdm’".

No harizonte dos proximos cinco anos a Unifesp pretende desenvolver a gestao administrativa baseada nos

seguintes critérios:

» Reestruturacao - o objetivo principal deste eixo & reorganizar a distribuicao de pessoal e de fungdes grati-
ficadas de acordo com as demandas de servicos, profundamente alteradas em fungao da expansao da uni-
versidade. Isso permitira reforgar agoes de fiscalizacdo, prioritariamente em um novo setor/departamento,
articulado com a auditoria interna, visando antecipar demandas dos organismos de controle e aumentar a
eficacia na analise dos contratos.

» Desburocratizacao e descentralizagao - trata-se de uma diretriz basica para os objetivos da administra-
cao central, cujas orientagcées emanam do governo federal. Constituem objetivos deste eixo: a reducao ou
eliminacao de documentos impressos quando forem passiveis de substituicdo por equivalentes digitais; a
reducao ou eliminagao de reunides; a descentralizagao de decisoes administrativas que poderiam ser assu-
midas pelos responsaveis nos campi e outros centros de gestao. Em parte, ja existem a¢des nesse sentido
na universidade; no entanto ainda ha muito que avancar, especialmente na digitalizacao de processos ad-
ministrativos e na delegacao de atribuicdes administrativas.

» Transparéncia e gestao orcamentaria participativa — neste eixo, houve uma evolucao consideravel na al-
tima gestao. A instituicao de camaras técnicas (como as de compras, de gestao de contratos e gestao am-
biental) e o estabelecimento de grupos de trabalho para tratar de questées orgamentarias no periodo de
contingenciamento de verbas (em 2015) foram passos importantes em direcao a transparéncia e participa-
cao representativa dos diferentes campi e unidades universitarias nas decisdes. No entanto, ainda é possi-
vel avancar, em especial no que se refere a participagao mais efetiva das diferentes categorias nas decisoes
relativas ao orcamento da universidade.

» Gestao sustentavel — a politica de sustentabilidade na Unifesp, por ser uma questao transversal e estraté-

gica para a instituicao, sera tratada em documento a parte.

1 0 Departamento de Tecnologia da Informacao, apesar de ainda se encontrar oficialmente abrigado na ProéAdm, aguarda a conclusao de estudos técnicos para
definir sua vinculacdo direta ao Gabinete da Reitoria.
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3.4 Apoio e assuntos estudantis

Estudos preliminares indicam que o Sistema de Sele¢ao Unificada (SiSU) democratiza o acesso as vagas na
Unifesp, pois identifica-se 0 aumento da média etaria dos ingressantes e uma diversidade maior em sua origem
geografica. Dessa forma a Unifesp passou a incluir candidatos com perfis diversos, entre as causas figuram aque-
les que buscam formacao académica, apos a vivéncia no mercado de trabalho. Muitos provém de outros Estados
brasileiros.

Ao mesmo tempo, as universidades federais devem reservar 50% das vagas disponiveis em seus cursos de
graduacao para estudantes que tenham frequentado integralmente o ensino médio em escolas pablicas, confor-
me a Lein® 12.711/12. Esse percentual foi atingido pela Unifesp no ano de 2016.

Inclui-se como politica afirmativa, além da reserva obrigatéria de vagas, a concessao de auxilios académicos
aos estudantes pertencentes a grupos socioeconomicamente vulneraveis, o que permite a igualdade de condicoes,
de acordo com o que preconiza o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes). Como resultado dessas
acoes sao concedidos os seguintes tipos de auxilio académico: moradia, alimentacao, transporte e auxilio creche
(para estudantes que possuam filhos).

Entre os principais objetivos das politicas afirmativas estdo a avaliagao e o fortalecimento destas, além do
acompanhamento dos egressos. Para o cumprimento desses objetivos, destacamos algumas agoes: elaboracao
de estudos socioecondmicos e acompanhamento do desempenho dos(as) estudantes de forma comparativa (co-
tistas e ndo cotistas); producao e publicidade de estudos e relatérios diversos; acao conjunta com a ProGrad de
acompanhamento dos egressos; com as pro-reitorias afins, realizacdo de acdes afirmativas diversas; promogao
de eventos, foruns e debates pela comunidade académica envolvendo a tematica da permanéncia na universidade
pUblica; ampliacdo dos recursos orgamentarios destinados a assisténcia estudantil para que, além da oferta de au-
xilios, bolsas e subsidios, seja possivel criar e melhorar a infraestrutura da assisténcia estudantil. Além disso, se-
ra necessario atuar junto ao Férum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (Fonaprace)
e demais Ifes para a ampliacdo do orcamento da assisténcia estudantil e especialmente para a revisao da matriz
Pnaes.

Dois outros importantes objetivos devem ser ainda citados:

» Acolhimento a estudantes estrangeiros ou em mobilidade - A Secretaria de Relagoes Internacionais, com

a participagao dos Ncleos de Apoio ao Estudante (NAEs), podera conceder ou atribuir bolsas de tutoria para
que estudantes brasileiros acompanhem seus colegas estrangeiros ou em mobilidade, na fase de adaptacao.
Buscar-se-3a, também garantir — na politica de moradia — percentual para inclusao de estudantes em mobi-
lidade e estrangeiros. Outro objetivo sera acompanhar estudantes do Programa Milton Santos de Acesso ao
Ensino Superior (Promisaes) e de outros programas federais que incluam mobilidade e internacionalizacao.
» Politicas de permanéncia - No ambito das a¢oes afirmativas e das politicas de permanéncia, a Pro-Reitoria
de Assuntos Estudantis (PRAE), juntamente com a ProGrad e comissoes especialmente criadas, devera
avancar nos instrumentos, na aplicagao e na consolidagao de bancos de dados que permitam diagnosticar o
perfil dos ingressantes, estudantes em curso, formandos e egressos. Esses dados deverao estimular as po-

Iiticas de permanéncia, bem como agodes de planejamento da universidade como um todo.

109



110

4
< } PDI12016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp

3.4.1 Saidde do(a) estudante

A atencao a salde do(a) estudante na Unifesp ocorre em dois niveis: no primeiro, com foco na promocao de
salde e prevencao de doengas por meio do acolhimento, orientacao e encaminhamento aos servicos especializa-
dos (quando necessario), 0 atendimento é realizado pelos NAEs — niicleos formados por equipes multiprofissionais
existentes em cada campus; no segundo, o acolhimento dos agravos a salde pode ser realizado pelo Servico de
Salde do Corpo Discente (SSCD), hoje vinculado a PRAE e que dispde de equipes médica e odontolégica.

No que diz respeito ao acompanhamento da salde dos(as) estudantes, seu principais objetivos sao: ampliar
o dialogo e fortalecer a rede de trabalho; promover a salde; prevenir doencas e promover aten¢ao aos agravos.
Para o atingimento desses objetivos destacamos algumas acoes pertinentes: ampliagao do dialogo e maior inte-
racao entre PRAE, SSCD e NAEs; acompanhamento e promogao de parcerias, convénios e redes de trabalho — ex-
ternos e internos a Unifesp; realizacdo de pesquisas sobre habitos e qualidade de vida dos estudantes, bem como
sobre riscos a salde assumidos por eles, entre outros itens; campanhas educativas para desenvolver as potencia-
lidades e favorecer o desempenho académico dos estudantes; atendimento multiprofissional e interdisciplinar no
que se refere ao acolhimento, orientagao, projetos e agoes especificas na area, em parceria com unidades acadé-
micas e administrativas.

Para que essas agoes ocorram de forma interligada e convergente sera necessario consolidar as equipes
técnicas de referéncia em todos os NAEs e no SSCD, adequando-as conforme a especificidade em salde coleti-
va e a demanda de atendimentos nos setores. Cumprira ainda, incentivar a continua qualificacao profissional das
equipes e a sua participagao em espacos de formacao e atualizagao em tematicas e conceitos mais pertinentes as

politicas da PRAE e eixos do Pnaes.

3.4.2 Apoio pedagogico

0 acompanhamento e o apoio pedagogico sao areas do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - Pnaes
(Decreto n° 7.234 de 19 de julho de 2010), que compdem — juntamente as outras nove — o campo de atuacao
institucional previsto pelo governo federal. Ambas as a¢ées visam contribuir para as condigdes de permanéncia
dos(as) estudantes nas unidades de ensino federal.

Por acompanhamento e apoio pedagdgico ao estudante entendem-se a¢des continuadas, integradas e sis-
tematizadas nas dimensoes pedagogica e social. Assim, tais acoes devem estar em constante interlocugao com
o corpo docente, valorizando estratégias coletivas e articulando programas, projetos e acdes nas tematicas es-
tudantis, considerando-se os seguintes fatores: identidade; relacionamento interpessoal; trajetéria escolar e pro-
jetos de vida; condigbes socioecondmicas e territério; diversidade politica, religiosa, sexual, de género, de cor, de
etnia etc.; defasagem de conte(ido no ensino fundamental e médio; contradigdes do mundo do trabalho; salde,
esporte, cultura, lazer etc.

Diferentemente dos campi, a PRAE entende por atividades complementares o conjunto de agdes académicas
e institucionais, estratégias, propostas e politicas nao curriculares desenvolvidas por essa pro-reitoria, em par-

ceria ou ndo com outros setores e sujeitos, com vista a aquisicao de habilidades, competéncias e conhecimentos
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externos ao ambiente académico-curricular, visando ao enriguecimento do estudante e ao alargamento de su-
as experiéncias e vivéncias académicas. Essas atividades podem ser exercidas de modo paralelo ao processo de
apoio pedagogico e acompanhamento, na medida em que reforcam as condicdes de integracao do estudante ao
ambiente universitario, potencializando sua formacao e vinculo com a universidade.

O desafio de articulacao entre apoio pedagogico, acompanhamento e atividades complementares também
sao determinantes para estabelecer a relagdo de pertencimento do estudante a universidade. Nesse sentido, sig-
nifica também ampliar a relacdo com as coordenacoes da PRAE, ProGrad, campus, conselhos, cursos, entre outros,
de forma a identificar, problematizar, orientar e sensibilizar os atores envolvidos sobre as varias dimensoes das
necessidades de apoio pedagogico.

Os principais objetivos do apoio pedagbgico sao: planejar, implantar e elaborar novas acoes e programas nes-
sas areas; consolidar a politica de transportes, das bolsas de Iniciacao a Gestao e dos demais programas da PRAE.
Para tanto destacamos algumas acoes: articulacdo das redes intersetoriais, tendo em vista o fortalecimento de
vinculos internos e externos a universidade; realizacao, pela ProGrad, do acompanhamento integral, interdiscipli-
nar e multiprofissional da trajetéria académica do estudante, considerando os aspectos pedagogicos e socioeco-
noémicos. Cabe lembrar que é fundamental estimular a participacao discente em proposicoes e avaliagdes da poli-
tica de assisténcia estudantil, no que diz respeito ao apoio pedagogico e acompanhamento. Além disso, é preciso
buscar a ampliagao de recursos para a expansao dos programas de transporte e viabilizar o apoio a editais que tra-

tam da participagao individual em eventos, prevendo uso de transporte aéreo.

3.4.3 Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE) e Servico de Sadde do Corpo
Discente (SSCD)

Em cada campus da Unifesp ha uma equipe de profissionais das areas de servico social, educacao e salde
que compoem o NAE, érgao que é vinculado a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) e a Direcao do campus.
Seus objetivos principais sao:

» contribuir para as politicas de permanéncia estudantil;

» executar as politicas de apoio ao(a) estudante e contribuir para sua formacao;

» contribuir para o desenvolvimento académico, visando a formagao integral e de qualidade do estudante;

» apoiar ou acompanhar projetos da PRAE vinculados aos discentes, participando de sua elaboracao.

Quando ha necessidade de atendimento médico especializado, que ndo seja coberto pelos servigos de salde
do municipio no qual se encontra o campus em que esta matriculado o estudante, o NAE realiza encaminhamento
a0 SSCD, que recebe estudantes de todos os campi. Os atendimentos compreendem as seguintes especialidades:
odontologia, ginecologia, ortopedia, psiquiatria, nefrologia, cirurgia vascular, urologia, dermatologia, otorrinolarin-
gologia e endocrinologia. O SSCD conta também com apoio de servico de enfermagem.

Em ambos os setores, ha necessidade de aumentar o quantitativo de servidores visto que o nimero de estu-
dantes atendidos, conforme dados disponiveis na PRAE, cresce constantemente, havendo aumento de diversas
demandas pertinentes. Isso se deve especialmente a mudanga no perfil dos(as) estudantes a partir da democrati-

zacao do acesso ao ensino superior no Brasil e da implementacao total da Lei n® 12.711/2012. Além disso, ha de
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compatibilizar o nimero de profissionais e o de estudantes, conforme preveem o Pnaes e a legislacao que rege as
especificidades das carreiras profissionais que compdem os NAEs.

Ha que considerar também a necessidade de novos NAEs em unidades distantes nos campi e nos novos cam-
pi a serem construidos. A partir de 2016 havera a implementacao da politica de salde e do regimento do SSCD.
0 espaco do SSCD requer reformas do espaco e a instalagao de equipamentos a serem adquiridos. Acoes de
promocao a salide devem ser priorizadas. Busca-se também a abertura a parcerias e redes de trabalho com diver-

s0s servicos e com departamentos da universidade, com o hospital universitario e instituicoes externas.

3.4.4 Alimentacao e restaurantes universitarios

No contexto da alimentacao e nutri¢ao, foram tracadas metas baseadas no Pnaes, cujos parametros visam
ampliar as condi¢des de permanéncia dos(as) estudantes nas universidades plblicas federais. As medidas a se-
rem cumpridas buscam atenuar o efeito das desigualdades sociais e viabilizar agdes unificadas de assisténcia es-
tudantil, contribuindo para a melhoria do desempenho académico, para a permanéncia estudantil e, principalmen-
te, para a conclusao da educacao superior. Nesse cenario, alimentacao e nutricao adequadas desempenham papel
fundamental ja que sdo pré-requisitos para a boa salide e 0 bom aproveitamento académico.

Entre os principais objetivos a serem alcangados nessa area destacam-se: consolidagao de politica de alimen-
tacao e nutricao, visando a qualidade dos servicos fornecidos pelos restaurantes universitarios (Rus); cuidado na
alimentagao e nutricao adequadas, balanceadas e seguras sab as perspectivas higiénico-sanitarias, ambientais e
econdmicas; promogao e apoio a sustentabilidade ambiental, social, cultural e econémica da produgao e consumo
de alimentos; incentivo a educacao nutricional e a divulgagao de informagoes sobre alimentagao e estilos de vida
saudaveis; planejamento e adequagao — em conjunto com as instancias responsaveis — das edificacoes, instala-

¢Oes, plantas, layout e equipamentos que compdem 0s restaurantes universitarios.

DCI Unifesp

Restaurante Universitario - Campus Guarulhos
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3.4.5 Moradias estudantis

0 Conselho de Assuntos Estudantis aprovou, em reuniao de 28/3/2011, a construcao de moradias estudantis
em todos os campi da universidade. Para a organizacao, planejamento, execugao, controle e proposicao de agoes
relativas as moradias, foi constituida e homologada a Comissao de Moradia da PRAE, que é paritaria e conta com
a participacao de membros nomeados de todos os campi da Unifesp. Além desses membros, a comissao é subsi-
diada por representantes convidados da ProPlan, ProAdm, Escritorio Técnico e Gabinete da Reitoria.

Como parte do processo de concessao de moradias, serao permitidos estudantes de graduacao, entre eles
incluidos aqueles que ingressem pelo critério de cotas ou pela modalidade universal. As moradias, tao essenciais
ao processo de democratizacao do acesso e a permanéncia no ensino superior, devem fazer parte da universida-
de, inserindo-se na comunidade e contribuindo para a melhoria de seu entorno, atendendo demandas sociais das
localidades.

Em relacao a este tdpico, o objetivo central da instituicao no periodo de 2016 a 2020 as moradias nos campi.
Para isso se pretende: estimular e acompanhar as agoes das comissoes de moradia dos campi e da PRAE; possibi-
litar a implantacao das moradias nos campi; criar politica e regramento (administrativo, convivéncia, entre outras)
para uso das moradias estudantis nos campi; buscar recursos no MEC por meio das instancias cabiveis da Unifesp;

por fim, no ambito da ProPlan, apoiar os campi na busca por terrenos adequados.

3.4.6 Atividades culturais, fisicas e de lazer

O incremento da vida cultural na universidade demanda um olhar atento a producao nessa area, dando con-
ta da diversidade de praticas e linguagens e garantindo o inicio e a continuidade dos projetos. O objetivo geral das
acoes é estimular a produgao artistica e cultural nos campi e a circulagao dessas producées. Os objetivos especifi-
Cos sao: organizar as atividades culturais e artisticas e ampliar recursos destinados a elas.

Para tanto, pretende-se: mapear e promover as atividades culturais; incentivar as diferentes manifestagdes
nessa area e as atividades esportivas dos(as) estudantes; formar e, em conjunto com a Pro-reitoria de Extensao e
Cultura (Proec), manter nicleos de producao as diversas areas artistica e cultural; difundir os produtos artisticos e
culturais da Unifesp; promover editais que estimulem a elaboracao de projetos artisticos e culturais, bem como a
formacdo de grupos culturais; estabelecer parcerias com instituicoes destinadas a formacao de artistas e de ges-
tores culturais; organizar mostras com as produgdes da comunidade interna e externa; realizar troca de experién-

cias e formar parcerias entre artistas e agentes envolvidos em projetos de cultura.

3.4.7 Acessibilidade e inclusao para os(as) estudantes com deficiéncia

Com a responsabilidade de gerenciar e destinar os recursos advindos do Programa de Acessibilidade na
Educagao Superior (Incluir), pautado pelos novos paradigmas de educacao, inclusdo e educacao inclusiva, em con-

sonancia com o disposto nos documentos internacionais acerca dessa tematica e de acordo com a legislagao
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brasileira pertinente, objetivando-se favorecer a permanéncia e a efetiva participacao de estudantes com defici-

éncia nos cursos de graduacao e pés-graduacao. Desse modo a Unifesp planeja:

Contribuir, por meio da PRAE e das demais responsaveis na universidade, para a criacdo de uma politica ins-
titucional de acessibilidade e inclusao e rever o papel do Nicleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI);
Gerenciar e destinar os recursos disponibilizados pelo Programa Incluir, levando em consideragao as de-
mandas apresentadas pelos NAEs e pelos campi da Unifesp;

Trabalhar em parceria com as demais pro-reitorias e diretorias dos campi para dissipar e/ou reduzir barrei-
ras arquiteténicas, pedagogicas, de comunicacao e informacao;

Levantar, por meio da ProGrad, as demandas especificas dos(as) estudantes com deficiéncia matriculados
na instituicao;

Equipar os computadores dos laboratérios de informatica, bibliotecas e NAEs com softwares que permitam
0 acesso de estudantes com necessidades educativas especiais;

Propor o mapeamento dos campi para identificacao das possiveis barreiras arquitetdnicas, visando as ade-
quagoes necessarias ou a construcao de itinerarios alternativos dentro dos campi;

Criar um canal para a divulgacao e troca de experiéncias inclusivas, vivenciadas por estudantes, técnicos ad-
ministrativos, docentes etc;

Promover a integracao das equipe PRAE, SSCD e NAEs com as demais pro-reitorias e instancias pertinen-
tes, no que tange as atividades de acolhimento e implementacao de estruturas e politicas de inclusao e
acessibilidade;

Indicar adaptacoes arquitetdnicas e recursos pedagogicos diferenciados que se fagam necessarios e acom-
panhar a implementagao desses;

Apoiar acoes e a construgao de espacos de orientacao e conscientizagao, destinados a comunidade univer-
sitaria, que visem a discussao de alternativas mais apropriadas a relagao com pessoas com deficiéncias e o
acolhimento apropriado;

Elaborar e manter um cadastro de estudantes no qual conste o tipo e a extensao das deficiéncias e

necessidades.

3.5 Docentes e técnicos-administrativos em educacao

A criacao da Pro-Reitoria de Gestao com Pessoas (ProPessoas) veio suprir uma lacuna na Unifesp. A transfor-

magao do mundo do trabalho fez aumentar progressivamente nas organizagoes a légica produtivista, os esque-

mas continuos de trabalho e as ferramentas de controle por metas e avaliagdes individuais, tornando o espaco do

trabalho cada vez mais competitivo. A velocidade dessas mudancas, associada as formas de violéncia decorren-

tes, tende a aumentar os conflitos interpessoais, acarretando a instauracao de novos processos de adoecimento

e de sofrimento dos trabalhadores.

Diante desse cenario é necessario propor agdes que auxiliem os docentes e os Técnicos Administrativos em

Educacao (TAEs) no percurso laboral na Universidade. Aprimorar os processos de atencao integral aos servidores
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— desde 0 ingresso até o momento do seu desligamento — considerando as diferencas e as singularidades de cada
um, € o principal objetivo da ProPessoas.

Para cumpri-lo, dar maior agilidade e transparéncia a todos os processos relativos a vida funcional do servidor,

0 que inclui atencao a salde, capacitacao e qualificagao, e criar mecanismos que propiciem o dimensionamento e

a alocacao de pessoas-servidores na Universidade, foram definidas trés grandes linhas politicas, que constituem

o tripé do plano de desenvolvimento institucional para docentes e TAEs. Sao elas: a consolidacao da ProPessoas, a

atencao integral ao servidor e a gestao e o dimensionamento de pessoal.

3.5.1 Consolidacao e estruturacao da ProPessoas

Como uma instancia nova na universidade, a gestao com pessoas requereu agoes indispensaveis para a es-
truturacao da pro-reitoria correspondente. Tais agoes deverao finalizar os processos iniciados em 2013 e, funda-
mentalmente, criar as condi¢es necessarias para iniciar a segunda fase de implantacdo dessa estrutura, que pos-
sibilitara cuidar cada vez mais e melhor dos nossos servidores.

Com a conclusao das agdes internas que permitiram a composicao e a estruturagao da ProPessoas, no ambito
da Reitoria, tornou-se evidente a necessidade de constituicdo das divisdes da pro-reitoria nos campi. Foi preciso
compor uma equipe em cada campus que, além de realizar o trabalho mais cartorial, vinculado a area de recursos
humanos, fosse capaz de implementar as acdes relacionadas a atengao integral ao servidor. Entre elas, as acoes
de salde, com suas especificidades — que ndo se resumem a assisténcia médica individual —, as de formacao e de-
senvolvimento de pessoas, as de orientagao profissional para promogao e progressao nas respectivas carreiras e,
por fim, as de permanéncia na universidade.

No ambito da formagao dos TAEs, sao propostas as seguintes a¢des, que ampliam as capacidades e habilida-
des para pensar, planejar e executar a politica de gestao com pessoas na universidade, em suas singularidades e
diferentes vertentes, tanto no plano da administracao central quanto no dos campi:

» dimensionamento e adequagao de pessoal necessario para a ProPessoas e suas divisoes. Esse contingen-
te deve incluir a equipe de administradores e assistentes de administracao, vinculada as atividades carto-
riais, e uma equipe multiprofissional minima, composta por assistente social, psicélogo e técnico em segu-
ranca do trabalho;

» adequacao dos critérios de atribuicao de CDs/FGs as normas instituidas pelo Consvu;

» adequacao dos espacos fisicos destinados a ProPessoas e suas divisdes na Reitoria e nos campi; esses es-
pacos deverao ser planejados para um grande fluxo de pessoasdiferentes tipos de atendimento individu-
al (os quais deverao prever locais que possibilitem a privacidade, a preservacao da intimidade e o sigilo das
informacoes);

» fortalecimento da Assessoria de Normas Legais e Procedimentos Legislativos que, além de auxiliar na to-
mada de decisao, mantera atualizadas as informacdes relativas as distintas interpretacoes e a operaciona-
lizacao das leis e normas do servico pablico federal;

» fortalecimento do Ndcleo de Comunicagao e Informagao (NCl), ligado ao Departamento de Desenvolvimento

e Gestao de Pessoas, cujos objetivos consistem em manter e agilizar os canais de contato com os
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servidores em seus diferentes espacos de trabalho, de formaintegrada com o Departamento de Comunicagao
Institucional, e em apoiar a decisdo dos gestores com informacdes atualizadas;

» manutencao e aprimoramento da gestao participativa e democratica da ProPessoas, a partir do fortaleci-
mento tanto de seu conselho maximo de decisao — o ConPessoas - quanto do colegiado de gestao (reuniao
mensal dos chefes de departamento, coordenadores e assessores da Pro-Reitoria para o compartilhamen-
to das decisdes e execucao das agoes e politicas tracadas pelo Conpessoas); fortalecimento do colegia-
do Pleno (reuniao de todos os servidores da Propessoas) como local de planejamento, de comunicagao e
de integracao dos diferentes setores que o compdem; criacdo da camara técnica de pessoas, que permi-
ta a integracao das divisdes da Propessoas nos campi com os departamentos, divisdes e nlcleos centrais;
manutencao das estratégias de rodas de conversa, plenarias e audiéncias plblicas nos campi, sempre que

necessarias.

3.5.2 Atencao integral ao servidor

Esta linha politica busca abarcar as diferentes necessidades dos servidores relativas a vida funcional, a sad-
de no ambiente de trabalho, a satde individual, e ao desenvolvimento profissional e pessoal. Elas sao atendi-
das, respectivamente, pelo Departamentos de Recursos Humanos (DRH), Departamento de Satde do Trabalhador

(DSTrab) e Departamento de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas (DDGP).

3.5.2.1 Acompanhamento da vida funcional

O principal objetivo desse vetor da politica de atencao integral &€ o de ampliar, mediante a necessaria divulga-
¢ao, a compreensao por parte dos servidores, sejam eles docentes ou TAEs, de todos os aspectos ligados a vida
funcional, do momento de ingresso até o desligamento do trabalho, por aposentadoria ou exoneracao.

O conhecimento compartilhado dos direitos e deveres dos servidores é importante para a transparéncia e a
igualdade das agdes a serem realizadas pelo RH. Durante a vida funcional, o servidor pode: obter licenga (em di-
versas modalidades); afastar-se (por diversos motivos, incluindo o de salde); solicitar mobilidade (remocao, ces-
sao, redistribuicdo e cooperacao técnica); mudar de regime de carga horaria; solicitar e perceber auxilios e/ou be-
neficios; receber salario mensal e usufruir férias. Pode e deve, ainda, progredir na carreira (mediante promocao e
progressao) por capacitacao e qualificacao e por tempo de servico, a partir de diferentes processos de avaliacao,
sempre dependentes da carreira. As agdes de avaliagdo estao diretamente relacionadas a Comissao Permanente
de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissao Interna de Supervisao de Carreira dos Cargos Técnicos Administrativos
em Educacao (CIS). Para todas essas agdes ha normatizagoes e regras que devem ser sempre discutidas, atualiza-
das e divulgadas entre os servidores.

Duas agoes para este vetor sao imprescindiveis. A primeira, de informatizacao dos processos, visa agilizar e
dar maior transparéncia as diferentes a¢des vinculadas a vida funcional do servidor, que Ihe permitam saber os
fluxos e os tempos, acompanhando virtualmente os pedidos. A segunda, relativa a informacado, demanda a ela-

boracao de manuais de orientagao do servidor (virtuais e em papel), a realizacao de rodas de conversa periédicas
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nos campi sobre assuntos de interesse dos servidores, e a formatagao de orientagdes individuais concedidas nos
locais de atendimento. Para essas duas acoes, a pagina da ProPessoas devera ser reestruturada e constituir um
espaco virtual mais amigavel, que permita ao servidor um “automonitoramento” sobre seus direitos e processos
funcionais.

Para a concretizagao dessas agdes sera necessario:

» validar o mapeamento dos processos de trabalho, com a definicao mais precisa do grau de descentrali-
zacdo em relacdao aos campi, o que permitira a definicao do quantitativo de pessoas para cada divisao da
ProPessoas e a elaboragao do plano de treinamento de TAEs;

» implantar os procedimentos padrao dos processos mais estruturados, relativos a frequéncia, cadastro, pro-
MOGCA0 e progressao na carreira, licengas, aposentadorias, realizagao de concursos plblicos e processos
simplificados, entre outros;

» digitalizar os arquivos, em consonancia com a politica de gestao de pessoal do servico plblico federal.

3.5.2.2 Saide do trabalhador

Tendo como principios que a salde e a doenga sao fenémenos da vida humana e que o trabalho consiste em
fator que propicia o adoecimento, devido nao sé aos agentes insalubres conhecidos e agressores a vida, mas tam-
bém ao estresse e conflitos presentes nos ambientes organizacionais, as propostas para este vetor de atuagao
deverao articular agdes de promocao, prevencao, assisténcia e reabilitacao relativas a salide, planejadas de forma
a garantir a integralidade do cuidado. A polissemia do conceito de integralidade da salde nos remete ainda a outra
necessidade, do empenho conjunto de uma equipe multiprofissional para o enfrentamento dos problemas relacio-
nados ao proprio sofrimento e adoecimento no trabalho, com diferentes abordagens, para além da "queixa-con-
duta” e da assisténcia médica individual.

O Departamento de Salde do Trabalhador conta hoje com uma equipe multiprofissional e estacoes organiza-
das em trés ndcleos: servico social, assisténcia a sald, e relagoes interpessoais/conflitos nos ambientes de traba-
[ho. Seus principais objetivos consistem na implementacao das seguintes propostas:

» articulacao das acdes de promogao e prevencao com o Nlcleo de Assisténcia a Salde do Funcionario (NASF),
responsavel por parte da assisténcia médica especializada de carater individual, ambulatorial e de pronto
atendimento, vinculado ao HU/HSP;

» elaboracao dos projetos singulares de reabilitacdo e readaptacao funcional;

» ampliacao das atividades de promocao da salde e qualidade de vida no trabalho, incluindo-se o projeto pi-
loto de ginastica laboral;

» instituicdo do cuidado em salde mental, a partir dos dispositivos de acolhimento, de projetos terapéuti-
cos singulares em casos mais complexos, da atencao aos dependentes de alcool e outras drogas, em arti-
culagao com profissionais do NASF (psiquiatras e psicélogos clinicos), quando necessario, e/ou com outros
servicos da rede de atengao psicossocial do SUS, além da busca de parceria com outras unidades ligadas a
Unifesp;

» gestdo e acompanhamento da utilizagao do servico de atendimento e do nivel de satisfagao em relagao ao

programa de salde suplementar — via convénios — oferecido aos servidores;
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» estudo das possibilidades de um servico préprio de atengao a salde do servidor, em substituicao aos con-
vénios de salde;
» mediacao de conflitos interpessoais, qualificando a escuta das partes envolvidas e propondo pactos e/ou
acordos de conciliacao e convivéncia a partir da procura espontanea, das dendncias recebidas pela Ouvidoria
e, ainda, em articulagao com a Comissao de Averiguacao de Irregularidades Funcionais (CAIF);
» prevencado ao assédio moral e atengao as dendncias nessa area, provenientes da Ouvidoria, encaminhadas
por requerimento individual ou acolhimento a salde do trabalhador;
» atuacao nos espacos organizacionais em que se evidenciam os maiores problemas de saide mental ou ou-
tros tipos de adoecimento, com a instituicao de processos de educagao permanente e do espaco de fala.
Para qualificar o cuidado com a salde do trabalhador sera necessario propiciar maior articulagao entre o res-
pectivo departamento e a Coordenadoria de Seguranca, Medicina do Trabalho e Pericias Médicas, tanto no que diz
respeito ao monitoramento das licengas médicas — que inclui o conhecimento das razoes de afastamento do tra-
balho — como no acompanhamento das tarefas vinculadas aos adicionais de insalubridade e a seguranga do tra-

balho, em particular nos campi.

3.5.2.3 Desenvolvimento e gestao de pessoas

Originario da antiga divisao de capacitacao do DRH, o atual Departamento de Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas (DDGP) conta com uma equipe formada por profissionais administrativos, pedagogos e psicologos. Seus
objetivos, incialmente voltados para os TAEs, deverao ser ampliados com a inclusao do apoio ao desenvolvimen-
to docente. Além das atividades de formacao e desenvolvimento, o DDGP é o setor responsavel pela avaliagao de
desempenho dos TAEs e pelos estudos de dimensionamento da forca de trabalho.

Diante do quadro de busca por melhores condicoes de trabalho, ligadas ao aumento da remuneracao e princi-
palmente a melhor qualidade de vida, um dos desafios dessa vertente da politica de aten¢ao integral ao servidor é
construir estratégias de elevacao do nivel de satisfacdo e permanéncia dos trabalhadores na instituicdo. Os dados
dos Gltimos concursos revelaram uma tendéncia a ndo fixacdo dos novos servidores, em particular dos TAEs. Tal
particularidade parece ser mais evidente em uma metropole como Sao Paulo, onde a competicao, mesmo entre as
instituicoes federais de ensino, se faz presente. Regiao onde é notério o tempo despendido para chegar ao traba-
lho ou a casa, atenuada pela caracteristica multicampi da Unifesp, presente em seis municipios.

Uma das estratégias propostas para a reducao da distancia até o local de trabalho e para a melhor adequagao
profissional é a possibilidade de mobilidade entre setores, unidades académicas, unidades universitarias e campi.
Esse recurso representa a diminuicao no tempo de locomogao até o trabalho e o encontro de um fazer mais apro-
priado as capacidades e as habilidades pessoais, o que propicia maior qualidade de vida. A oferta de diferentes jor-
nadas de trabalho ou a flexibilizagao da jornada, como é o caso do projeto de 30 horas, constituem mais uma pos-
siblidade de permanéncia na instituicao.

A oportunidade de qualificagao, incluindo-se a formacdo em nivel de pos-graduacao /ato e stricto sensu, &
também um atrativo importante para a permanéncia e para o melhor desempenho institucional, constituindo, por-
tanto, um ganho para o servico pablico. Nesse sentido, devera ser mantido o Programa de Incentivo a Qualificagao

dos Servidores Técnico-Administrativos em Educacao (PIQTAE), cujo objetivo é promover o desenvolvimento dos
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recursos humanos da Unifesp, conciliando-se os interesses individuais e as metas institucionais, por meio da ofer-
ta de bolsas-auxilio para a realizacdao de cursos, nacionais e/ou internacionais, em nivel de graduacao e de pés-

-graduacao (lato sensu e stricto sensu). As bolsas-auxilio serao ofertadas por meio de edital, respeitando-se o limi-
te orcamentario disponivel para esse fim.

A oferta de condicoes laborais apropriadas, sejam elas estruturais, funcionais ou relacionais, também podera
contribuir para a permanéncia dos servidores nos locais de trabalho e para a melhoria de desempenho profissonal
na universidade. Investir em diferentes modalidades de formacao dos coordenadores e diretores de setores, de
unidades académicas e universitarias e do HU/HSP é uma importante estratégia para essa melhoria.

0 acolhimento de novos servidores, tanto docentes quanto TAEs, devera ser ampliado e reforcado. O dialogo
(utilizando-se de diversas estratégias) com docentes e TAES sobre a universidade e seu papel na sociedade, sobre
as respectivas carreiras e sobre a perspectiva de progressao e promogao, é uma agao a ser executada de forma
mais sistematica e periddica. As oportunidades de dialogo devem ser construidas na forma de um programa em
estreita articulacdo e integracao com CPPD e CIS, bem como, com as Pré-Reitorias de Graduacao, Pés-Graduagao
e Pesquisa, Extensao e Cultura, Planejamento e Administracao.

As atividades de capacitacao deverao ser permanentemente revistas e aprimoradas a partir de discussoes
mais sistematicas no ConPessoas. A ferramenta da Educagdo a Distancia devera ser cada vez mais utilizada. A
busca por parcerias internas com os programas de pods-graduagao mantidos pela universidade ou com os progra-
mas institucionais ligados a Proec, que podem oferecer oportunidades de especializagao, contitui uma estratégia
para o plano de capacitacdo dos servidores. De mogo geral, sera necessario ampliar e dar maior transparéncia as
acoes de capacitacao, nao restringi-las a grupos da universidade e usar todo o potencial da universidade. Para tan-
to, cumprira utilizar estratégias de sensibilizacao e de convencimento dos diversos setores universitarios para que
abram as portas a formacao dos nosso TAEs.

O desenvolvimento e a implantacao de instrumentos de avaliagao de desempenho dos TAEs deverao ser con-
tinuados, a partir da avaliacao do estagio probatorio. Essa é uma reivindicagao da propria categoria e podera ajudar
na definicao de critérios mais transparentes, passiveis de orientrar a concessao de afastamentos e licencas para

formacao, entre outras medidas.

3.5.3 Gestao e dimensionamento em rede do quadro de pessoas da
universidade

A Coordenadoria de Gestao de Vagas e Concursos (CGVC) tem como principal objetivo implantar mecanismos
de gestao de vagas que permitam maior transparéncia bem como favorecer o acompanhamento adequado da
alocacao funcional nos diferentes setores administrativos, académicos e assistenciais da universidade. E o setor
estratégico de informagao sobre o quadro de referéncia dos TAEs (QRSTA) e do banco de professor-equivalente,
bem como da interlocucao com o MEC para o conhecimento dos cargos existentes, sejam 0s novos, sejam aqueles
disponiveis para as "trocas” Visa, também, assessorar as unidades académicas e universitarias na realizacao dos
concursos publicos para as carreiras técnica, tecnolégica, do magistério superior e das ocupagdes basicas.

Na elaboragao dos concursos plblicos de TAEs, ha a necessidade de instituir mecanismos e fluxos mais ageis
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para a definicdo de cargos a serem providos por concursados e das competéncias esperadas para eles. Formas de
concurso que permitam um fluxo continuo ou que apresentem uma periodicidade conhecida devem ser estudadas.
A base para esse procedimento devera ser a definicao do quadro de pessoal para cada unidade universitaria, para
0 HU-HSP e, ainda, num segundo momento, para as unidades académicas.

A desigualdade na distribuicao do nimero de TAEs entre as unidades universitarias, em relagao ao aluno-equi-
valente, & um fato, e a construcao de uma politica de alocacao de vagas é premente. Essas agdes tém como obje-
tivo diminuir o clima de desconfianga organizacional e equilibrar a relacdo TAEs/aluno- equivalente entre os campi.
A construgao de modelos e/ou de indicadores para alocagao de servidores nos campi, em suas diferentes unidades
universitarias, sera tarefa para o futuro e podera contar com a assessoria da ProPessoas.

A acao preliminar no ambito dessa politica, além da criacdo da CGVC, foi a realizacao do primeiro censo da
Unifesp. Uma nova contagem direta dos servidores, visando a atualizacdo dos dados cadastrais e a atualizagao
dos locais efetivos de trabalho devera ser repetida a cada cinco anos, pois a mudanga das estruturas organizacio-
nais é constante. Nesse primeiro censo houve interesse em conhecer melhor o clima organizacional e as deman-
das dos servidores em relacao a sua formacao e a sua salde. O censo podera, ou ndo, agregar outras questoes de
interesse institucional que sirvam como base para o planejamento de acoes.

Outras agoes propostas compreendem a elaboracao de um modelo de dimensionamento do nimero de pes-
soas para as unidades universitarias e a formulacdo de uma politica de alocagao de vagas entre as unidades. Com
isso, podera ser definido o quadro de pessoal de cada campus que servira de base a necessaria adequacao, quan-
do ocorrerem os movimentos de expansao internos as unidades universitarias. As acoes de dimensionamento de-
verao estar progressivamente ligadas ao DDGP, em estreita relagao com a CGVC e fortemente articuladas com o
Plano de Desenvolvimento Institucional.

A titulo de contribuicdao ao PDI, relativamente as politicas para os docentes e os TAEs, frisamos que a atuagao
do DDGP sera pautada cada vez mais pela busca da construcao de espacos e da realizagao de movimentos que
permitam a instituicao de relagdes mais compartilhadas e solidarias entre as pessoas que formam a nossa univer-
sidade. Acreditamos que esse caminho nao se faz isoladamente e que ha saberes sobre esse fazer. Assim, o traba-
lho do DDGP devera buscar cada vez mais a articulagao e a parceria com diferentes areas de conhecimento e prati-
cas que integram a Unifesp, ou até mesmo o assessoramento dessas interfaces. O exercicio da politica de pessoas
pode ser um espaco de construgao de novas relacoes entre os trabalhadores ou de experimentagoes no mundo do

trabalho, e pode, portanto, constituir um espaco de producao de conhecimento.

3.5.3.1 Censo dos servidores da Unifesp

Em 2014, deu-se o primeiro passo para a concretizagao desse projeto, com a formagao da comissao respon-
savel por estabelecer os métodos e procedimentos bem como elaborar o questionario e estratégia de coleta de
informac6es no ambito dos servidores ativos — técnicos e docentes. Integraram essa comissao os departamentos
de informatica e de recursos humanos, além de representantes das Pro-Reitorias de Planejamento, Gestdo com
Pessoas e Administragao, a quem coube a coordenacao dos trabalhos.

0 censo cumpriu um duplo objetivo. O primeiro objetivo foi o recadastramento dos servidores ativos, por meio

da contagem da populacao total dos docentes e técnicos administrativos da instituicao, nos diferentes campi, no
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Material de divulgacdo usado durante a realizacdo do Censo

Hospital Universitario e na Reitoria. A avaliagao permitiu estabelecer uma listagem fiel de quais sdo, onde estao
e sob qual regime de trabalho atuam os servidores. Paralelamente, investigaram-se em profundidade o clima or-
ganizacional e as caracteristicas das relagdes de trabalho na universidade, por meio de um questionario estrutu-
rado com 25 questoes.

Os resultados obtidos na primeira etapa orientaram, por sua vez, a segunda etapa dos trabalhos, com a reali-
zacao de abordagens em grupos focais de servidores, cuja finalidade consistiu em detalhar os motivos de eventu-
ais insatisfagdes identificadas inicialmente.

A coleta de dados do censo teve inicio em junho de 2015. Optou-se, no primeiro momento, pela disponibiliza-
cao de um formulario eletrénico na rede Intranet, o qual deveria ser preenchido. Foram necessarias algumas pror-
rogacoes, em razao de uma prolongada greve de servidores e de dificuldades técnicas de preenchimento relatadas
por servidores com acesso limitado aos computadores. Durante a (ltima prorrogacao, no inicio de 2016, 0s servi-
dores puderam optar pela utilizacao de formularios impressos.

Planejamos a realizagao de novos levantamentos nos proximos anos, visando acompanhar a evolugao de in-
dicadores relativos as condicoes de trabalho, bem como orientar o redimensionamento dos recursos humanos em
nossa instituicao. Nesse sentido, a comissao planeja a realizacao de uma pesquisa amostral em 2017 e um novo

censo em 2019.

3.6 Tecnologia da Informacao

Conforme estabelecido no artigo 123 do Regimento Geral da Unifesp, o Comité Estratégico de Tecnologia da
Informacao (Ceti) é o 6rgao da Reitoria ao qual cabe definir as diretrizes gerais e as politicas relativas a tecnolo-
gia da informacao. Na condicao de 6rgao colegiado, cuja composicao foi determinada pela Portaria n° 1.053 da
Reitoria, de 22/4/2013, o Ceti possui competéncia para decidir sobre as agdes estratégicas que devem ser adota-
das na area de tecnologia de informacao (Tl).

Por sua vez, o Comité Técnico de Tecnologia da Informacao (CTTI), instituido pela Portaria n° 1.886 da Reitoria,
de 4/11/2010, é o 6rgao de carater executivo e consultivo cuja fungao é apoiar o Ceti nos estudos de solugdes em
Tl e nas tarefas de implantacao de sistemas e infraestrutura, com base na visao de seus técnicos em TI.

No ambito do Hospital Universitario (HU/HSP), foi também criado um 6rgao de apoio congénere, denomina-

do Comité Técnico de Tecnologia da Informacao (CTTI/HU), que constitui o férum no qual sao decididas as acdes
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de tecnologia da informacao. Entre outras fungoes, cabe ao CTTI-HU propor e analisar acdes nessa area ou, ainda,
manifestar-se sobre elas, promovendo seu alinhamento as diretrizes do HU.

O planejamento institucional de tecnologia da informagao esta pactuado no Plano Estratégico em Tl, cuja dl-
tima versao (Peti 2013-2017) foi aprovada em 28/8/2013 pelo Ceti.

O plano de acGes que norteia a consecucao do planejamento estratégico e aquisicdes de Tl na Unifesp é o
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao. A Gltima versao desse documento (PDTI 2010-2015) foi aprovada pela
Portaria n® 1.197 do Ceti, de 8/7/2010. Cabe ressaltar, entretanto, que uma nova versao do PDT], relativa ao pe-
riodo de 2016-2020, sera colocada em discussao nas sessoes do CTTlI em 2017, devendo ser submetida a apro-

vacao do Ceti.

3.6.1 Cenario atual

A rede académica da Unifesp mantém aproximadamente 9 mil estacdes de trabalho, 186 servidores virtu-
ais, 700 dispositivos de rede e 14 conexdes WAN ativas, interconectando os campi em Sao Paulo (Vila Clementino
e Santo Amaro), Santos, Diadema, Guarulhos, Sao José dos Campos, Embu das Artes e Osasco, além do Hospital
Universitario.

Por meio dessa infraestrutura, aproximadamente 30 mil usuarios utilizam recursos da rede académica como
acesso a internet, servicos de intranet, voz sobre IP (VolP), correio eletrdnico, armazenamento de arquivos, im-
pressao, video e webconferéncia. A estrutura é ponte de integracao para a utilizacdo de nossos sistemas adminis-
trativos, académicos e hospitalares, exames laboratoriais, exames de diagnoéstico por imagem e ensino a distan-
cia, entre outros servigos.

A rede institucional é interligada a Academic Network at Sao Paulo (ANSP), por meio da conexao de 1 Gb ao
anel de 10 Gb da rede MetroSampa. Essa rede, de natureza comunitaria, conecta diversas instituicoes de ensino e
pesquisa da regiao metropolitana de Sao Paulo — como a USP, a Unesp e a UFABC —, todas também vinculadas a
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

O trafego entre a rede da Unifesp e a internet durante os horarios de pico atinge 750 Mbps, que representam
75% de sua capacidade total.

Em 2012 e 2013 o Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI) promoveu acdes que adequaram sua in-
fraestrutura computacional central as demandas reprimidas que o crescimento da Unifesp impds.

Os recursos para armazenamento no Datacenter atingiam, entao, 80% de sua capacidade total, os espacos
para armazenamento de informacdes académicas e hospitalares estavam no limite, nao havendo espaco até pa-
ra aimplantacao de novos sistemas informatizados e a manutencao do sistema de e-mails institucional. O cluster
de servidores que atendiam ao banco de dados institucional (sistemas académicos, administrativos e hospitala-
res) também estava em seu limite de uso, e 0s processadores operavam com mais de 90% de sua capacidade du-
rante cerca de 50% do tempo.

Priorizou-se atualizar o Datacenter institucional, tornando-o mais robusto e escalar. Para esse ambiente, fo-
ram adquiridos e instalados novos servidores, unidades de armazenamento (storages), nobreaks, dispositivos fi-

rewall, softwares de virtualizacao de servidores e equipamentos de distribui¢ao de redes, executando-se servicos
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de reforma no sistema elétrico.

Os dois novos sistemas de storage — um para o cluster de servidores destinados ao banco de dados Oracle e
outro, de alto desempenho, para uso geral e composicao da cloud da Unifesp — elevaram a capacidade de arma-
zenamento de 10 Tb para 320 Tb (brutos). Esse sistema podera sofrer incrementos sucessivos de capacidade até
o limite de 5 Pb de armazenamento.

Apesar da melhoria da infraestrutura, a forma com que as equipes de Tl das diversas unidades interagem ain-
da ndo é a ideal. Na instituicdo existem inimeras equipes de Tl que trabalham de forma “independente’, havendo
sobreposicao de tarefas e sobrecarga para algumas delas. Pro-reitorias, departamentos e campi possuem equipes

proprias de Tl, e 0 conhecimento e colaboracao entres elas precisam ser estreitados.

3.6.2 Visao de futuro em Tl

A sociedade atual apoia-se em um modelo no qual a producao e a distribuicdo de informacdes criam novas
formas de economia e sociabilidade. As tecnologias de informacdo e comunicagao (TICs) vém exercendo um pa-
pel cada vez mais importante na sociedade. Pesquisas tecnoldgicas iniciadas no ambiente académico retornam a
ele como produtos e servigos consolidados, de uso comum, que propiciam novas ferramentas profissionais, inclu-
sive na area de ensino.

No ambiente universitario, as TICs nao sao utilizadas apenas como meio de pesquisa, troca de mensagens e
difusao do conhecimento. Tecnologias consistentes sdo agora oferecidas como servicos pela propria Unifesp.

0 dominio dessas tecnologias é estratégico e imperativo para a universidade, permitindo a independéncia ins-
titucional na operagao dos sistemas, com a aquisicao de bens por meio de despesas de capital — capex (capital
expenditure) —, pontuais e previsiveis. Por outro lado, liberta-nos do compromisso do empenho de recursos para
aquisicao de servicos — opex (operational expenditure) —, sempre concorridos e cada vez mais restritos. Essa es-
tratégia, diversa da do setor privado, permite ao DTl institucional atuar com diferentes graus de investimento nes-
saarea.

Hosting de servidores virtualizados, telefonia digital, videoconferéncia, webconferéncia, ampliagao dos pon-
tos de rede sem fio (Wi-Fi) e plataformas de ensino a distancia e de videos sob demanda sao alguns dos servigos
muito utilizados, que vao crescer de forma significativa nos préximos anos.

Planejar-se para o crescimento dessas e de outras tecnologias na Unifesp requer obrigatoriamente a priori-
zacao de investimentos na area de Tl. Mais que isso, torna-se necessario orgamentar essa area para que o pla-
nejamento possa atender a demanda crescente dos servicos existentes e dos que devem ser oferecidos no futu-
ro proximo.

O papel da estrutura central de Tl na instituicao sera coordenar as agées, padronizar as ferramentas e integrar
sistemas e solugdes das equipes descentralizadas que atuam nessa area, visando a consolidacao de um sistema
de informacoes institucionais, a padronizagao das ferramentas utilizadas, a adequagao do catalogo de servicos
prestados por todas as unidades e a cristalizagdo dos servicos institucionais em cluster (private cloud).

O conceito de cloud privada permitira a Unifesp tratar sua infraestrutura de processamento, memaria, ar-

mazenamento e servicos digitais de todos os campi como recursos compartilhados, escalares, otimizados e
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priorizaveis para melhor atender @ comunidade também em situacoes pontuais, aumentando sua disponibilidade,
evitando redundancias e reduzindo a necessidade de investimentos e custos operacionais.

Além da oferta de infraestrutura como servigo, prevé-se nos préximos anos a oferta a comunidade dos desk-
tops como um servico virtual dentro da Unifesp. Esse conceito complementara a disponibilidade de recursos em
nuvem, possibilitando aos usuarios a continuidade de seus servicos — antes instalados em um Gnico computador
fisico — em qualquer local, por meio de dispositivo com diversas plataformas e em qualquer horario.

A adocao dos desktops como servigo permitira economia em investimentos com estacoes de trabalho, licen-
ciamentos, manutencoes e tempo de retorno ao trabalho em caso de travamento. Como beneficio adicional, have-
ra a redugao gradativa do consumo de energia elétrica de 300/200 watts por estagao para 60 watts e, posterior-
mente, para menos de 15 watts por posto de trabalho fisico.

As novas velocidades dos links intercampi, contratados para os proximos anos, propiciarao tanto a ampliagao
da interacao profissional entre as unidades, atendendo ao crescimento das demandas de digitalizacao de docu-
mentos, armazenamento de conteldos digitais de ensino, repositérios de publicacées, replicagao de dados e co-
laboragao de pesquisadores de diferentes areas em tempo real, quanto o tratamento de grandes volumes de in-
formacdo e dados acessorios (big data) e a transformacao das atividades de observagao cientifica em mineracao
de dados (data mining).

A modernizacao atual dos equipamentos do Datacenter institucional ndo esgota as necessidades da Unifesp
nessa area. Ao contrario, estabelece um exiguo tempo para que dois novos datacenters principais sejam construi-
dos: um em Sao Paulo, eixo com maior oferta de banda de internet compartilhada com os outros campi, que aten-
de a mais de dois tergos das estacdes de trabalho, onde esta localizado o Hospital Universitario e onde esta lota-
da a equipe responsavel pela manutencao dos servigos de infraestrutura em Tl; e outro em Sao José dos Campos,
campus no qual a propria area de atuacao justifica a existéncia de um datacenter de porte, que abrigue os equipa-
mentos necessarios a consecucao de suas pesquisas.

0 Campus Sao Paulo conta atualmente com a conexao a rede MetroSampa, ao passo que o Campus Sao José
dos Campos coordena a implantacao da rede MetroVale. Ambas as iniciativas, promovidas pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa, proverao conexdes com as bandas minimas para permitir a continuidade desse projeto. Os dois
datacenters, situados a mais de 70 km um do outro, como preconizam as boas praticas, deverao manter réplicas
sincronizadas no que concerne aos sistemas institucionais, de forma a suprir eventuais contingéncias que afetem
um ou outro, aumentando a disponibilidade dos servicos criticos para a Unifesp.

Os dois datacenters passarao a ser pontos de entrada e saida logicos do trafego de rede institucional, atuando
na analise de seguranca, ainda que os pontos de rede fisicos continuem a chegar em todos os campi.

Em 2017, ap6s dez anos de operagao, expirara a contratacao dos links da rede MetroSampa. A RNP assinalou,
antes da atual contencao financeira do governo federal, a intencao de novamente arcar com os recursos necessa-
rios nao s6 para a manutengao do circuito atual, mas também para a expansao dessa rede metropolitana de en-
sino e pesquisa. Trés novos anéis sao propostos — a oeste, leste e sul do anel existente —, beneficiando os campi
Osasco, Guarulhos, Diadema, Santo Amaro e Embu da Artes, com links de 1 Gb. MetroSampa e MetroVale (respec-
tivamente, figuras 3 e 4), juntamente com as fibras 6ticas contratadas, serdo os principais canais de acesso a rede
mundial de computadores pela Unifesp.

Concomitantemente, adentraremos o ano de 2017 com links contratados pela Unifesp com bandas de 400
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Mb para cada endereco principal e de 200 Mb para cada endereco periférico dos campi.

Juntos, os investimentos no Datacenter institucional, virtualizagao de servicos e desktops, criagao da nuvem
privada e ampliagao dos links de conectividade intercampi e dos pontos de rede sem fio nas unidades da Unifesp
permitirdo a consolidagao do conceito bring your own device (BYOD), em que docentes, pesquisadores e discentes
poderdo trazer seus equipamentos pessoais com comodidade, mantendo o acesso transparente ao portfélio de
recursos institucionais (arquivos, softwares e hardwares de apoio).

A estrutura prevista criara os alicerces para novos métodos de ensino a distancia e presencial. As ferramentas
de webconferéncia, videoconferéncia, streaming e moodle agregar-se-ao as novas plataformas de disponibiliza-
cao de video de alta resolucao (HD) por demanda; transmissdes ao vivo de procedimentos complexos em ultraHD
(4k e 8k) em salas de aula e anfiteatros; aulas ao vivo com a interacao de turmas intercampi; tutorias e atividades
especializadas a distancia.

0O trabalho entre as equipes de T, no cenario proposto, passara a ser de maior interacao com as equipes de Tl
da Reitoria, do Campus Sao Paulo e do Hospital Universitario, mediante apoio mdtuo e complementagao operacio-
nal dos servicos e sistemas institucionais, propiciando o crescimento profissional conjunto e otimizando as tare-
fas de todos os técnicos e analistas.

Com a otimizagao das tarefas entre as equipes, o profissional de Tl passara a ser um dos atores no proces-
so de pesquisa em tecnologia da informacao durante parte de seu tempo, trabalhando com os pesquisadores
e discentes em projetos institucionais de inovacao tecnolégica. Nesse cenario, sera propiciada ao pessoal de Tl
uma oportunidade de crescimento profissional, liberando-se parte de seu tempo para as pesquisas de inovagao
tecnologica.

As atividades de desenvolvimento de sistemas, compartilhadas entre as equipes de Tl, deverao passar obriga-
toriamente pelo mapeamento dos processos antes da etapa final de programacao; primeiro, para que esses pro-
cessos institucionais estejam realmente aderentes as necessidades dos profissionais usuarios em todos os campi;
segundo, para permitir a adogao de ciclos de desenvolvimento agil (scrum), nos quais o conhecimento documental
das atividades que serdo realizadas permitira a colaboracao de todos os desenvolvedores, de forma incremental e

interativa, de acordo com a disponibilidade individual.

Figura 3 - Proposta de ampliacdao da Rede MetroSampa (circuito em azul) a partir de 2017 e os novos anéis propostos,
mediante a existéncia de recursos do MCT

Fonte: Proposta RNP
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Figura 4 - Proposta de implantacao da Rede MetroVale, mediante a existéncia de recursos do MCT

Fonte: Proposta RNP e Comité Local de Implantacao da MetroVale.

3.7 Politicas transversais

A apresentacao das diversas dimensdes da Unifesp e das caracteristicas que compdem seu corpo identitario
ndo poderia estar completa sem a mencao a algumas das vértebras da dinamica institucional, mdltipla e intensa.
Dessa forma, cabe apresentar o grupo principal das politicas transversais, forgas centripetas que auxiliam na com-
preensao do sentido e alargam e aprofundam o alcance das praticas institucionais — verdadeiros elementos de co-
esdo da experiéncia unifespiana.

Embora de forma nao exaustiva, cabe apontar o empenho visceral da universidade com a promogao de me-
didas e valores afeitos a: a) direitos humanos (tema presente em diversas iniciativas da Unifesp para além dos
grupos de pesquisa e de extensao, com repercussao na arquitetura institucional — como mostra a criacao da
Comissao da Verdade Marcos Lindenberg, do Centro de Arqueologia e Antropologia Forense e da Catedra Sérgio
Vieira de Mello); b) meio ambiente e sustentabilidade (preocupacado consubstanciada, entre outras medidas, no
advento do Pensa Unifesp, politica de exceléncia que expressa um conjunto de normas e diretrizes encarregadas
de promover o desenvolvimento sustentavel na gestao dos diversos campi e estruturas da Unifesp); c) internacio-
nalizacao (a promocao da internacionalizagao no ensino de graduacao e pos-graduagao, na pesquisa e na exten-
sao, esta refletida em diversas searas institucionais, tendo o seu exemplo mais evidente no funcionamento cata-
lisador e organizativo da Secretaria de Relagdes Internacionais da Unifesp); e d) comunicagao institucional (ciente
de que o amplo acesso a informacdo é condicao para um ambiente universitario saudavel e para a interseccao
com outras esferas da sociedade brasileira, a Unifesp engendra uma forte politica de divulgacao e publicidade do
seu funcionamento, como demonstrado, por exemplo, pela acao da assessoria de imprensa e pela edi¢ao do jor-

nal Entrementes, da revista Entreteses, e do Boletim da Reitoria — publicagoes elaboradas pelo Departamento de
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Comunicacao Institucional).
Considerando a relevancia e a permanéncia de questoes pertinentes aos temas tratados, a Unifesp renova o
compromisso de aprofundamento e alargamento dessas politicas para o periodo de 2016-2020, sedimentando as

bases para a consecugao de um focus institucional ainda mais vivaz e pujante nos proximos anos.

3.8 Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT)

Professores, pesquisadores e alunos em atividade de iniciacao cientifica ou inscritos na pés-graduagao —
mestrado, doutorado ou pos-doutorado — pensam, planejam, administram e executam pesquisas que, resultan-
do em inovagao, poderao finalmente, em um sistema bem concatenado, desaguar em startups formadas em incu-
badoras de empresas de base tecnolégica ou ser transferidas para empresas estabelecidas ou para o setor pablico.

No entanto, mesmo nas universidades mais empreendedoras, muitos docentes e pos-graduandos nem sem-
pre consideram a relevancia e o valor social — ou de mercado — de suas pesquisas. Por meio dos NITs as univer-
sidades devem, entao, instituir uma série de mudancas politicas que incentivem o empreendedorismo entre os
docentes, 0s quais, por sua vez, irao complementar o empreendedorismo dos(as) estudantes. Essas mudancas in-
cluem maior reconhecimento e aceitagao dos empresarios pelo corpo docente, integracao do espirito empresarial
(com consciéncia social) no conjunto de valores agregados a escola e nos processos de sele¢ao, e ampliagao das
ligacoes do corpo docente com parceiros externos — por meio do engajamento com as empresas e dos recursos
direcionados a criagao de relagdes equilibradas, construtivas e compativeis e potencializadoras do carater pabli-
co da instituicao.

A universidade deve, portanto, estrategicamente, estabelecer parcerias com empresas, via NIT, oferecendo
estagios em suas instalacoes, estimulando estagios de seus estudantes nas empresas parceiras e partilhando ins-
talagcbes com startups. Deve, ainda, interagir com as aceleradoras de empresas e criar fundos de risco e programas
de incentivo financiados pela indGstria, visando ao incremento da inovacao e do empreendedorismo e ao desen-

volvimento de produtos por estudantes, professores e técnicos.

3.9 Legalidade e conformidade

A existéncia de canais e instancias de fiscalizagdo e acompanhamento & uma exigéncia de ambientes demo-
craticos. Os mecanismos de controle e de adequacao das agdes adotadas institucionalmente consubstanciam ver-
dadeiras garantias contra o equivoco, a ma-fé e o arbitrio. A submissao aos ditames legais e a promogao de 6rgaos
internos de controle reciproco respondem por verdadeiros primados da Unifesp. A existéncia de tais instancias
confere previsibilidade a gestdao do bem pdblico, permitindo a identificagao inconteste do interesse coletivo e es-
tabilizando as expectativas da comunidade académica.

Ainda que seja uma preocupagao comum a todo o corpo institucional da universidade, a Unifesp apresenta
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uma triade de érgaos responsaveis diretamente por zelar pelo respeito a legalidade no préprio meio unifespia-
no. Sao eles: Auditoria Interna, Procuradoria Federal e Ouvidoria, encarregados de fiscalizar, informar e advertir
as diversas algadas da universidade sobre aspectos e condi¢ées de funcionamento da instituicdo, sugerindo-lhes
as condutas cabiveis. Levando-se em conta o raio temporal abrangido por este documento (2016-2020), cabe a
Unifesp engendrar amplos esforgos na sedimentagao e adensamento de tais instancias, incrementando condicoes
estruturais e recursos pessoais para a agao plena da triade de 6rgaos supramencionados. O fortalecimento des-
sas medidas corporifica a preservagao da autonomia funcional e salvaguarda um sistema fiscalizatério tanto vigo-

roso quanto necessario.

3.9.1 Auditoria Interna (Audin)

Qualquer dimensao da administracao publica comprometida com a satisfagdo do interesse coletivo e a pro-
mocao do bem comum tem a incumbéncia de fomentar o advento de instrumentos de controle interno e de autor-
reflexdo sobre as praticas empregadas. E nessa chave que deve ser compreendida a Auditoria Interna da Unifesp.
Funcionando ha quase dez anos, a Audin apresenta uma dimensao fundamental para a viabilizagao de uma pratica
institucional conforme aos preceitos do ordenamento juridico patrio e do estado de direito. Ao atuar de forma arti-
culada com a Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e com o Tribunal de Contas da Uniao (TCU), a Audin assessora as
instancias administrativas e os gestores internos de forma técnica, ocupando-se de praticas que possam ensejar
eventual vulnerabilidade legal ou exposicao judicial da instituicao.

Vinculada diretamente ao Conselho Universitario da Unifesp, conforme disposto na Resolugao n°® 87, de
12/06/2013, desse colegiado, a Audin detém independéncia funcional e condi¢oes materiais de acao na persecu-
cao de seus abjetivos. Dispondo de um grupo de servidores destacados para viabilizar o funcionamento do 6rgao,
mediante o exercicio de suas atribuicoes, a Audin apresenta o carater fundamental de controle prévio, informan-
do a administracao sobre a necessidade de uma eventual correcao de condutas em face dos ditames normativos
nacionais.

Desse modo, é possivel identificar seu papel relevante no cumprimento das seguintes tarefas: a) auditar as di-
versas areas da instituicao para verificacao do respeito aos principios e diretrizes que servem de referéncia tam-
bém ao TCU e a CGU; b) confeccionar o Plano Anual de Auditoria Interna; c) acompanhar o emprego e o destino das
dezenas de iméveis utilizados pela Unifesp como condigao para o seu funcionamento; d) engendrar o acompanha-
mento do patriménio unifespiano; e) fiscalizar de que modo a acao dos servidores dialoga com o beneficio da ins-
tituicao. Assim, urge notar a importancia da manutengao das medidas em prol da consolidagao e funcionamento
das estruturas da Audin Interna nos préximos anos (2016-2020), o que represetara mais um imprescindivel esfor-

¢o na paulatina construcao de uma cultura institucional aberta e transparente.

3.9.2 Procuradoria Federal

Uma consultoria juridica acurada e eficiente consubstancia verdadeiro pré-requisito para o funcionamento
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de instituicbes contemporaneas de grande porte, como é o caso da Unifesp. Foi por conta disso que a universida-
de, apds gestdes efetuadas na Advocacia-Geral da Uniao (AGU) e um dialogo mais préximo com a Procuradoria
Regional Federal, estabeleceu um programa de reestruturacao (com a ampliagao do nimero de servidores) e de
fortalecimento institucional da Procuradoria Federal/Unifesp. Assim, o quadro da Procuradoria Federal/Unifesp
foi ampliado de dois para trés procuradores, com a lotacao permanente de trés TAEs. Desse modo, a Procuradoria
Federal/Unifesp vem trabalhando em cooperacao com o Ministério Pblico Federal (MPF) e 6rgaos de controle,
com o intuito de dirimir dvidas e aprimorar os fluxos de processos, aumentando a seguranca juridica da universi-
dade e orientando os gestores.

A Procuradoria Federal &, portanto, um 6rgao de assessoria e apoio a Reitoria, com a seguinte composicao:
| — Procurador-Geral da Unifesp, que exerce a chefia, sendo escolhido pelo Reitor dentre os integrantes das car-
reiras juridicas da Advocacia-Geral da Unido; Il — Procurador-Geral Substituto; Ill — Procuradores Federais; e IV —
Secretaria. Suas atribui¢des sao: a) orientar juridicamente a autarquia, indicando a interpretacao da Constituicao
Federal, das leis, dos tratados e demais atos normativos a serem adotados, quando nao houver entendimento
aprovado pelo Presidente da Rep(blica, pelo Advogado-Geral da Uniao ou pelo Procurador-Geral Federal; b) apro-
var os pareceres, notas, informacoes e demais opinides dos procuradores federais em exercicio na Procuradoria
Federal junto a Unifesp; c) assessorar a Reitoria e o Conselho Universitario em assuntos de natureza juridica, ela-
borando pareceres e estudos ou propondo normas, medidas e diretrizes; d) seguir as demais competéncias des-
critas em seu regimento interno.

E possivel notar os efeitos da atuacio desse 6rgdo em toda a administracdo unifespiana, melhorando a qua-
lidade e a eficiéncia dos procedimentos internos. Mesmo assim, cabe apontar que o processo de reformulagao an-
teriormente citado detém ainda estagios que deverao ser aprofundados, especialmente em relacdo a padroniza-
cao de procedimentos, a maior agilidade dos tramites e a seguranga institucional — areas vitais de atuacao nos

proximos anos, nao podendo a institui¢ao furtar-se a consideragao desses pontos.

3.9.3 Ouvidoria

Uma das caracteristicas primordiais da participacdo na deliberacao dos destinos coletivos é a existéncia de
mecanismos de amplo acesso que permitam a comunicacao do que é tido como equivocado, vetado ou ilicito. A
possibilidade irrestrita de encaminhamento direto de demandas — por parte do cidadao comum — as instancias
competentes impede que o rito burocratico seja instrumentalizado em prol de agentes interessados. A capacidade
de comunicar problemas e a perspectiva de apresentar controvérsias implicam o correlato direito a resposta
institucional.

Possibilitar que o cidadao seja ouvido e fornecer-lhe o devido retorno sao agdes que correspondem ao papel
da Ouvidoria da Unifesp. ()rgéo assessor da Reitoria criado pela Portaria n° 2515, de 21/12/2007, a Ouvidoria é
um canal aberto que técnico-administrativos, discentes, docentes e individuos nao pertencentes a comunidade
universitaria podem utilizar para ter acesso as instancias superiores da Unifesp. Por meio do recebimento de in-
formacoes, sugestdes ou denlincias, esse 6rgao passa a apurar a ocorréncia de eventuais incorregées, comunica a

possibilidade de alteragoes procedimentais, solicita solu¢oes e encaminha ao solicitante o retorno ao pleito inicial.
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A dinamica funcional da Ouvidoria é sujeita a pressdes externas, embora esse 6rgao disponha de completa liber-
dade de acao, como é demonstrado pelo o acesso direto a bancos de dados, arquivos, documentos e informagdes

- inclusive aguelas fornecidas por docentes, discentes e técnico-administrativos em educacdo — que sejam impor-
tantes para o desempenho das fungoes que Ihe competem.

A Ouvidoria é, portanto, o representante da comunidade ou do solicitante junto ao setor especificamente
mencionado da administracdo da Unifesp. Cabe a esse 6rgdo averiguar a materialidade das situagdes relatadas,
demandar as providéncias necessarias e prestar contas de sua atuacdo. Orientada pela necessidade de preserva-
cao do comunicante, pelo principio da legalidade e pelo primado da imparcialidade, a Ouvidoria analisa anualmen-
te centenas de demandas, abarcando os mais diversos aspectos da vida unifespiana. O alinhamento da Unifesp
com o interesse pUblico, estampa-se nas paginas do PDI, havendo um empenho por parte da instituicao para re-

forco progressivo de suas condicoes de independéncia, fundamental para garantir o funcionamento da Ouvidoria.

3.10 Fundacao de Apoio

A Fundacao de Apoio a Universidade Federal de Sao Paulo (FapUnifesp) completou, em 2015, dez anos de ati-
vidade. Ao longo de sua existéncia, tem trabalhado para cumprir sua missao basica, que é prover suporte admi-
nistrativo para o desenvolvimento de projetos institucionais relativos ao ensino, pesquisa e extensao da Unifesp.
Seu foco de atuacao tem proporcionado maior agilidade para que projetos de interesse institucional, com rele-
vancia social, sejam viabilizados. Ao mesmo tempo, a FapUnifesp procurou enfrentar as demandas crescentes
de uma universidade em franca expansao, procurando atender as maltiplas faces dessa nova etapa institucional.
Acrescente-se, ainda, que normas legais foram incorporadas ao longo de sua trajetoria, exigindo um realinhamen-
to dos processos, de forma a assegurar a legitimidade de suas acoes.

A analise retrospectiva de sua historia permite afirmar que a FapUnifesp detém um rol consideravel de realiza-
¢Oes. Também & possivel compreender que seu presente & o somatério de escolhas pregressas que jamais a afas-
taram de sua missao, embora o futuro que se aproxima ofereca novos desafios institucionais. Assim, a FapUnifesp
deve situar-se nesse novo contexto e planejar seu futuro, de forma a consolidar um ciclo virtuoso e perene, esta-
belecendo-se como ponto de apoio essencial para o desenvolvimento da universidade e, como consequéncia, con-
tribuindo para o avanco qualitativo de nossa sociedade.

Em relacdo a FapUnifesp, o PDI para o periodo 2016-2020 esta estruturado em cinco pilares:

» Apoio a universidade em suas atividades-fim (ensino, pesquisa e extensao) e ao desenvolvimento
institucional
Neste pilar, a FapUnifesp tem como principal interesse estimular o desenvolvimento institucional por meio de
apoio aos programas, projetos, atividades e operagoes especiais. A fundacdo gerencia recursos que permitem a
universidade empreender agdes e pesquisas em novos campos do conhecimento, atuando como agente facilita-
dor e interveniente na captacao de recursos que atendem aos interesses da universidade e estimulam as iniciati-
vas de seus docentes, estudantes e técnicos administrativos em educacao.

A FapUnifesp é responsavel pela selecao de originais, produgao grafica e servicos editoriais da Editora
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FapUnifesp, cuja finalidade & fomentar uma cultura editorial-académica que valorize o trabalho do docente univer-
sitario. Desse modo, sera possivel consolidar uma literatura propria, capaz de contribuir para a superagao de lacu-

nas existentes na producao e divulgacao de conhecimentos académicos e cientificos no pais.

= Reorganizagao e otimizagao dos processos internos

Para responder as diversas demandas, a estrutura administrativa da FapUnifesp devera ser reformulada e re-
estruturada, de forma a oferecer um sistema agil e eficiente. Para tanto, proceder-se-a a observacao da qualifica-
cao e do envolvimento de seus funcionarios nas diversas tarefas, em um processo permanentemente monitorado
e, Caso necessario, substituicdes ou remanejamentos serdo realizados. Novas contratacoes serao baseadas em
perfis técnicos adequados as demandas.

Para manter a qualificagao técnica e a motivagao dos funcionarios, serao programados workshops, cujo con-
teGdo devera ser definido pelos supervisores de areas, de forma a ampliar a capacitacdo e melhor atender as de-
mandas emergentes. Por outro lado, as equipes deverdo estar prontas a resolver problemas com a maior eficién-
cia possivel, estabelecendo um padrao inédito e modelar para a propria Unifesp.

Para estimular a manutengao da motivacao intrinseca, palestras ou eventos de troca de experiéncias serao

programados, visando integrar as acoes dos departamentos e equipes que compdem a fundagao.

» Modernizagao das interfaces com a comunidade académica

A FapUnifesp esta mudando sua identidade visual, por meio de um novo site e novas interfaces virtuais. A mu-
danca visual deve gradativamente sinalizar para a comunidade que se esta diante de uma nova fundagao. O site
deve atender as necessidades, oferecendo informagao qualificada e atualizada, além de orientacao precisa a to-
dos os interessados. Seu contedo deve contemplar manuais e modelos que possam facilitar a adesao dos usu-
arios ao sistema.

Além da oferta de conteldo qualificado, o site deve ser uma ferramenta que contemple a transparéncia exigi-
da das instituicdes plblicas e informe a comunidade sobre os projetos apoiados pela fundagao. Porém, o conte(-
do nao se deve limitar apenas ao simples registro do projeto, mas também contextualizar sua importancia. Esse
material deve ser elaborado pelo coordenador do projeto por meio de texto escrito e por depoimento gravado em

video.

» Captacao de novos projetos

O desconhecimento da comunidade académica sobre os caminhos necessarios para o desenvolvimento de
projetos pode ser um fator inibidor para acoes dessa natureza. Assim sendo, a FapUnifesp deve tomar a iniciativa
de oferecer periodicamente a comunidade workshops em que esses caminhos sejam esclarecidos e discutidos. A
interlocucdo continua com a comunidade deve catalisar a consolidacao de projetos. Devem fazer parte dessas ati-
vidades de interlocucao funcionarios do corpo administrativo da fundacao e do Escritério de Apoio ao Pesquisador.
Da mesma forma, a FapUnifesp deve promover encontros entre coordenadores de projetos e potenciais apoiado-

res financeiros e/ou parceiros.

» Criacao de mecanismos de autossustentabilidade
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A estrutura administrativa da FapUnifesp depende de constante financiamento, mas é preciso esclarecer que
0s recursos provenientes dos projetos apoiados nao tém sido suficientes para sua completa sustentabilidade. A
elevacao das taxas administrativas ndo é opgao no plano de desenvolvimento, e formas alternativas de financia-
mento devem ser consideradas.

A busca de apoio de instituicoes e pessoas fisicas que se solidarizem com a missao da FapUnifesp deve ser
entendida como estratégica. Porém, o sucesso dessa opgao dependera de um portfolio das iniciativas da fundacao.
O ponto inicial sera a formatacdo de material explicativo, de forma a alcancar e sensibilizar potenciais parceiros. Tal
material devera conter os projetos correntes e as iniciativas que a fundagao pretende concretizar em seu futuro.

Pode-se também criar estruturas dedicadas a apoiar projetos de alunos utilizando-se do conceito de fab labe
de programas de fomento a pesquisa e inovacao (start ups). Para isso, seria criado um fundo de doagodes utilizado
como apoio a projetos vencedores de concursos. Outras fontes de recurso devem ser consideradas a partir da bus-
ca de doagoes na comunidade — de parte de ex-alunos, por exemplo — ou por meio da promocao de eventos aca-
démicos e culturais. Eventos como jantares comemaorativos, pecas teatrais e apresentacdes musicais valorizam
a cultura e podem ser fontes preciosas de recurso. Devera, portanto, ser criado um fundo especifico para a admi-

nistracao dos recursos provenientes de todas as agoes que visem esse tipo de sustentacao financeira da entidade.
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A Unifesp possui seis campi em funcionamento (Sao Paulo, Baixada Santista, Diadema, Guarulhos, Sao José
dos Campos e Osasco), um em implantagao (Zona Leste) e outro em planejamento (Embu das Artes), todos loca-
lizados na macrometrépole de Sao Paulo, que inclui as regides metropolitanas de Sao Paulo, da Baixada Santista
e do Vale do Paraiba - hoje quase conurbadas entre si. Esses campi estao a distancias de até 100 km da Reitoria,
formando um anel universitario na maior mancha urbana do hemisfério sul. Essa situacao de proximidade e con-
texto comum guarda, por isso, o potencial evidente de um adensamento de pesquisas entre os campi, suas esco-
las e institutos, por meio de instrumentos de interacao e redes, presenciais ou virtuais.

Contudo, mesmo pertencendo a uma mesma macrometropole, os campi vivenciam diferentes contextos ur-
banos, sociais, ambientais e culturais, o que favorece uma diversidade de dialogos, aprendizados e situacdes de
ensino, pesquisa e extensao que universidades mais centralizadas nao possuem. Os campi da Unifesp sao quase
todos integrados com as cidades e bairros onde ficam, produzindo interlocugdes diversas, bem como espagos fi-
sicos e atividades compartilhados com governos e populagdes locais, elementos favoraveis ao ensino, pesquisa e
extensao socialmente referenciados.

Outra vantagem de que se dispde é que suas unidades universitarias (institutos e escolas), de acordo com o
Estatuto e Regimento geral da Unifesp, sdo distintas em finalidade e estrutura dos campi, o que permite pensar
uma articulagdo complexa - em rede e colaborativa - entre municipios, campi e unidades universitarias.

Considerando o debate contemporaneo sobre gestao e vida nas regides urbanas conurbadas, a cidadania me-
tropolitana deve ser cada vez mais entendida para além das circunscricdes municipais. Por isso, uma universida-

de situada em areas conurbadas deve ter como projeto académico e institucional articular seus campi e areas de
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Figura 5 - Foto de satélite da maior mancha urbana do hemisfério sul com a insercao dos campi da Unifesp

saber, atuando de modo consciente em relagao as possibilidades de uma geografia institucional ndo restrita, ne-
cessariamente, as fronteiras municipais.

Assim sendo, o futuro politico, pedagogico e geografico da Unifesp deve considerar seus campi e areas de sa-
ber de modo nao atrelado a territérios restritos. Isso significa que as escolas e institutos poderiam aumentar seus
niveis de autonomia e de gestao, além de ampliar — ao mesmo tempo — a capacidade de articulagao e integracao
entre si e com o espaco social. Embora os campi sigam como estruturas fisicas de base municipal, as unidades
universitarias podem delimitar novas geografias intercampi para suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O sistema intercampi poderia tornar-se, entao, um sistema interescolas ou inter-institutos com maior flexi-
bilidade de localizacao e articulacao entre si, de maneira a estimular o intercambio de ideias e de pessoas no inte-
rior da universidade. A Unifesp assumira o desafio da expansao e consolidacdo de um sistema universitario pabli-
co, discutindo a maior articulagao territorial e integracao de areas do conhecimento.

Por outro lado, a primeira década da forte expansao da Unifesp, a partir de 2005, serviu também para a com-
preensao das varias fragilidades impostas pelo modelo multicampi. Uma das vulnerabilidades que chama a aten-
cao e gue demanda agdes urgentes relaciona-se ao fato de que os atuais campi descentralizados tém favorecido
a fragmentacao tematica, transformando o ja existente distanciamento fisico em verdadeira segregacao intelec-
tual. Se o primeiro elemento pode ser atenuado por meio dos modernos sistemas de informagao e comunicacao,

0 segundo necessita de atencao especial e dedicagao de todos. Esse sistema pulverizado e centrifugo, que carece
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de agdes integradas, parece atuar como “miniuniversidades” de areas tematicas dissociadas, o que esta na con-
tramao de varios modelos atuais de produgao e transmissao do conhecimento — quer intramuros, quer em sua
relagao com a sociedade. A ideia de uma universidade convergente, que parte do modelo disciplinar para o trans-
disciplinar, parece ser aquela em que as mais variadas e prementes questées humanas sdo enfrentadas mais fa-
cilmente na busca de solugoes partilhadas e apropriadas por todos.

Com o atual PDI, relativo ao periodo de 2016-2020, devera ser revertida essa tendéncia fragmentadora, re-
forcando-se a integracao académica — assim sera possivel conduzir a transicao do modelo multicampi para outro,
caracterizado por uma verdadeira universidade intercampi. Essa questdo faz parte da agenda instituinte e acarre-
ta a passagem da multiplicidade das escolas e dos institutos para o planejamento dos nexos internos e ampliados
entre saberes convergentes; implica, igualmente, a preparacao para uma nova insercao socioespacial.

Para tanto, sera necessario, concomitantemente, reforcar os eixos deste PDI e promover sua insercao corre-
lata nos projetos politico-pedagbdgicos das escolas e institutos. Desse modo, toda a comunidade universitaria de-
vera conhecer mudancas consideraveis que, decerto, sé podera ser resultante de continuo e aprofundado debate

e de acoes concretas nesse sentido.

4.1 Planos Diretores de Infraestrutura como estrategia
convergente de adequacao e desenvolvimento

Como estratégia de planejamento da infraestrutura dos campi, a Unifesp tem elaborado, desde 2014, planos
e documentos completos que articulam a dimensao socioespacial a académica, os quais devem ser considera-
dos em concomitancia aos PDls. Ao resultado desse processo da-se o nome de Planos Diretores de Infraestrutura
(PDInfra) dos campi da Unifesp.

Todas as iniciativas de infraestrutura que implementam as agdes institucionais descritas neste e nos proximos
PDls, indicadas globalmente para todos os campi no capitulo 7 (Diretrizes e Metas Instituintes - 2016-2020), de-
vem ser remetidas e detalhadas pelos PDInfra de cada campus. O PDInfra dos campi Diadema e Baixada Santista
ja foram realizados e aprovados; os PDInfra dos campi Guarulhos e Sao Paulo foram iniciados em 2016, preven-
do-se no caso dos campi Osasco e Sao José dos Campi, que isso ocorrera em 2017. Demandas de infraestrutura
dos campi que ainda nao finalizaram os respectivos PDInfras serdao apresentadas por meio de documentos de ofi-
cializacdo de demanda (DODs), discutidos em mesas técnicas e aprovados no orgamento de capital pelo Conselho
de Plangjamento.

Desenvolvidos para cada campus, os PDInfra visam conduzir o planejamento da infraestrutura de cada um de-
les, bem como sua integragao. Devem constituir instrumentos de planejamento e desenvolvimento, os quais con-
siderem as politicas de sustentabilidade e de mobilidade, além de outras infraestruturas que dotem os campi uni-
versitarios, e por conseguinte toda a Unifesp, de condigdes ideais para o atendimento dos objetivos académicos.

O principal objetivo dos PDInfra é o planejamento fisico, com a garantia — que se almeja - de adequagao da
infraestrutura, da construcao de uma identidade e da ocupacao sustentavel dos espacos nos horizontes tempo-

rais de curto, médio e longo prazos. Entende-se como adequagao da infraestrutura a elaboragao de espacos que
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possam acolher, de forma plena, as ambicoes cientifico-académicas do campus e estimular o desenvolvimento
das atividades. A fim de alcancar tal objetivo foram tragados principios orientadores que sao o arcabouco referen-
cial no processo de construcao do PDInfra e nortearam as propostas de planejamento e agao em seus mltiplos
aspectos.

Os planos resultam, via de regra, em um conjunto de agdes para trés cenarios temporais — de curto, médio, e
longo prazos. Tais acdes podem determinar infraestruturas e areas livres coordenadas entre si no tempo e espago.
0O trabalho na preparagao do PDInfra utiliza a metodologia participativa, mediante consultas a comunidade acadé-
mica em varios graus, buscando-se a consolidagao e o crescimento da universidade. Leva-se em conta a pluralida-
de de visoes e vozes em um contexto de democracia interna.

Os PDinfra (ja elaborados, em fase de elaboracao ou que venham a ser desenvolvidos no periodo de 2016-
2020) adotaram as seguintes diretrizes, que nortearam as propostas de planejamento e acao em seus mdltiplos
aspectos:

» Convergéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional:

» Compasso entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Planos Diretores de Infraestrutura
(PDInfra). Os planejamentos institucional e de infraestrutura deverdo ser convergentes, possibilitando
que o debate provocado por um alimente o provocado por outro e vice-versa, criando sinergia e
coordenagao entre ambos.

= Participacao:

» Planejamento com participagao informada, estabelecendo-se critérios e espagos adequados para ouvir
demandas e propostas, de modo que a comunidade possa aprender, propor e intervir nessa acao e na
construgao dos campi universitarios, em um fluxo de mao dupla.

» Visualizacao:

» Foco na representagao visual das propostas que compoem o Plano, com a descrigao do programa
de necessidades e sistema de fluxos, o fornecimento do desenho urbanistico, do plano de massas
das edificacGes e do plano de sustentabilidade e de mobilidade, fortalecendo um modelo didatico de
apresentacao visual, ao mesmo tempo, sintético e estimulador.

» Cenarios:

» Enfase na temporalidade e seus cenarios, permitindo uma apresentacio clara das fases e consensos
obtidos. A construcao de cenarios estratégicos permitira a implantacao em fases sucessivas da
infraestrutura e equipamentos, assim como seu desenvolvimento, amadurecimento e consolidagao
posterior como centro de referéncia nacional e internacional.

> \/isdo para cinco anos: consensos de curto prazo, projetos e obras que serdo deflagrados
imediatamente (ou ja em processo).

> \/isdo para dez anos: cenarios estratégicos que podem culminar em duas ou trés alternativas futuras
de médio prazo.

> \/isdo para vinte anos: estimulo a prospeccao de futuro, ampliando seu horizonte e investigando
cenarios de longo prazo.

» Enfoque:

» O planejamento de um campus universitario deve atender aos principios enumerados a seguir.
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> Suporte a atividade académica, promovendo-se a relacao entre espacos de ensino e espacos de
aprendizagem. Considerando-se que a aprendizagem nao se produz tao somente nas salas de
aulas, pois a propria permanéncia do estudante no campus pode propiciar-lhe uma aprendizagem
continua. O ambiente universitario deve favorecer a interagao entre estudantes, possibilitando-lhes
a mobilidade dentro do campus e a criacao de ambientes abertos, colaborativos e adaptaveis, que
promovam as relagdes sociais, 0 ensino, a pesquisa, a troca de ideias e a inovagao.

> Flexibilidade e capacidade de adaptacao a novas tecnologias e modelos de ensino. Especialmente
durante os Gltimos anos, estamos assistindo a uma verdadeira revolucao nos modelos educativos,
provocada principalmente pela acessibilidade e globalizacao das telecomunicacoes.

> Promocao do sentido de campus e da experiéncia da vida universitaria, por meio de um ambiente
convidativo, acessivel e seguro, que facilite a interacao social e cultural, lazer e esporte. Convém
destacar que o desenho dos espacos de relacdo entre os diferentes usos do campus é tao importante
qguanto o desenho dos edificios em si.

> Integracao com o entorno. A universidade deve ser um modelo de relagao com a cidade e seu entorno,
proporcionando um ambiente em que os membros da comunidade possam conviver. A construcao
do campus deve refletir a ideia de abertura e interpenetracao entre o espaco urbano e o espago
educacional.

> Modelo participativo de gestao, com o envolvimento dos distintos atores da comunidade universitaria
no planejamento do campus.

Os PDInfra buscam estabelecer um processo de participagao da comunidade académica com o objetivo de
subsidia-la, construir consensos para os cenarios de curto prazo e propor cenarios alternativos de crescimento em
médio e longo prazos. Gracas ao empenho e disposicao dos diversos atores consultados nas oficinas tematicas e
nas reunioes especificas e das congregacoes, desencadeia-se um novo ciclo de engajamento e compartilhamento
para a organizagao estrutural dos campi, inclusive com reflexos nitidos na forma de autocompreensao e auto-or-
ganizacao da comunidade académica.

Na execucdo de um plano de infraestrutura, & de extrema importancia a manuten¢ao dos canais de dialogo
com o conjunto de atores consultados na primeira fase, ampliando-se e mobilizando-se um nimero maior desses
atores nas fases posteriores, a fim de que decisGes importantes, relativas aos cenarios propostos, sejam alcanga-
das de modo legitimo. Certamente, a medida que a comunidade toma consciéncia da importancia do PDInfra para
a superagao dos atuais desafios estruturais que se colocam a realizagao plena das atividades de ensino, pesqui-
sa e extensao, desencadeia-se também um ciclo virtuoso e continuo de participacao, discussao e deliberagao em
relacdo as questdes vitais da vida académica. Assim, essas atividades deixam de ser objeto de decisdes centrali-
zadas e pouco participativas para se tornarem eixos das relagdes organicas entre os diversos atores de uma co-
munidade intelectual.

Nas fases subsequentes, a tomada de decisdes acerca das caracteristicas diretivas da consolidagao espacial
dos campi devera ser o resultado de um conjunto de deliberagdes coletivas dos atores. Para tanto, sera necessa-
rio fortalecer e ampliar os atuais canais de dialogo com a comunidade, permitindo que o debate em torno das re-
feridas caracteristicas ocorra de modo transparente e participativo, propiciando o emergir de disposicoes consen-

suais ou singulares do grupo de atores envolvidos.
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Para atingir seus objetivos, os planos elaborados que venham a ser consolidados nos proximos anos deverao
ser bastante completos, contendo — pelo menos — os seguintes produtos: levantamento de documentos, legisla-
¢ao e normas técnicas; diagnostico da utilizacdo atual do campus e dos iméveis existentes; apresentagao da visao
de futuro e descricao de cenarios estratégicos; politica de imdveis, programa de necessidades e fluxos; desenho
urbanistico e estudo volumétrico das edificagdes; plano de sustentabilidade; estudo de acessibilidade; plano de in-

vestimentos e cronograma fisico-financeiro. Os principais produtos deverao estar a disposicao da comunidade em

meio eletrénico e em volumes fisicos nas bibliotecas.

4.2 Nossa estrutura fisica: Reitoria Campus Sao Paulo,
Hospital Universitario e demais campi

4.2.1 Reitoria
Principais edificios

Edificio da Reitoria

Nicleo de Educacao Infantil - Escola Paulistinha de Educacao
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Centro de Antropologia e Arqueologia Forenses - CAAF/Unifesp

Universidade Aberta do Brasil - UAB

4.2.2 Campus Sao Paulo
Principais edificios

Edificio Octavio de Carvalho
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Edificio de Ciéncias Biomeédicas

Escola Paulista de Enfermagem

Edificio Prof. Horacio Kneese de Mello (Edificio de Pesquisas I)
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Edificio de Pesquisas Il

Infar - Instituto de Farmacologia

Edificio Lemos Torres
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Edificio Leitao da Cunha - Edificio historico da Escola Paulista de Medicina

Biblioteca Central

Centro de Desenvolvimento de Modelos Experimentais para Medicina e Biologia
- Cedeme
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Plano Diretor de Infraestrutura

Campus Sao Paulo - Plano Diretor de Infraestrutura

Principais obras previstas

Campus Sao Paulo - Reforma elétrica e de seguranca do Edificio de Ciéncias Biomédicas
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Campus Sao Paulo - Reforma e ampliacao da Biblioteca Central

Campus Sao Paulo - Reforma e ampliacao da Escola Paulista de Enfermagem
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4.2.3 Hospital Universitario

Principal edificio

Hospital Universitario — Unidade |

Principal obra prevista

Campus Sao Paulo - Programa de verticalizagao do Hospital Universitario (Unidade I1)
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4.2.4 Campus Baixada Santista
Edificios

Unidade ISS - Edificio Central

Edificio Académico Il

Edificio Académico Il
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Plano Diretor de Infraestrutura

Campus Baixada Santista — Plano Diretor de Infraestrutura

Fonte: PDInfra Baixada Santista.
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Principais obras previstas

Campus Baixada Santista - Edificio Bloco lll

Campus Baixada Santista —Edificio Docas
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Campus Baixada Santista — Reforma do Edififcio Académico Il

Campus Baixada Santista — Projeto de moradia estudantil
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Campus Baixada Santista - Instituto do Mar - cenario A
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Campus Baixada Santista - Instituto do Mar - cenario B

(Terminal Pesqueiro Piiblico de Santos)

4.2.5 Campus Diadema

Principais Edificios

Unidade José Alencar - Complexo Didatico
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Unidade José Alencar — Edificio de Pesquisa

Unidade Joseé de Filippi

Unidade Manoel da Nobrega - Florestan Fernandes

152



PDI2016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp 0

Plano Diretor de Infraestrutura

Campus Diadema - Plano Diretor de Infraestrutura
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Principais obras previstas

Campus Diadema - Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas
Edificio de Acesso

Campus Diadema - Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas
Edificio da Biblioteca
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Campus Diadema - Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas

Edificio de Pesquisa Norte

4.2.6 Campus Guarulhos

Principais edificios existentes

Edificio Académico

155



O PDI2016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp

Edificio Arco

Plano Diretor de Infraestrutura

Campus Guarulhos - Plano Diretor de Infraestrutura e agoes de infraestrutura
pleiteadas
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Principais obras previstas

Campus Guarulhos - Edificio Arco

4.2.7 Campus Sao José dos Campos
Principais edificios

Parque Tecnologico
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Campus Sao José dos Campos - Unidade Vila Nair

Campus Sao José dos Campos - Unidade Cidade Jardim
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Plano Diretor de Infraestrutura

Campus Sao José dos Campos - Plano Diretor de Infraestrutura e a¢des de
infraestrutura pleiteadas

Principais obras previstas

Campus Sao José dos Campos — Moradia estudantil
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4.2.8 Campus Osasco

Principais edificios

Campus Osasco

Plano Diretor de Infraestrutura

Campus Osasco - Plano Diretor de Infraestrutura e a¢oes de infraestrutura pleiteadas
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Principais obras previstas

Campus Osasco - Escola Paulista de Politica, Economia e Negocios

Campus Osasco — Moradia Estudantil
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4.2.9 Campus Zona Leste

Principais edificios

Edificio de Extensao

Plano Diretor de Infraestrutura

Campus Zona Leste — Plano Diretor de Infraestrutura
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Principais obras previstas

Campus Zona Leste - Instituto das Cidades

163



0 PDI2016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp

164



PDI2016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp {j

Capitulo 5

Como nos
Mantemos

Ante a conviccao de que o desenvolvimento pleno de nossa instituicao exige a participacao da comunidade nas
diversas instancias de planejamento e administracao, este capitulo almeja contribuir com tal processo no que tan-
ge a sustentabilidade econémica e financeira. Para tanto, a questao orgamentaria da universidade deve ser anali-
sada na perspectiva mais ampla do orcamento federal para o ensino superior pblico. Dessa forma sao colocados
alguns elementos que permitem entender o contexto mais geral da questao.

Com a Constituicao Federal de 1988, foram determinados alguns principios fundamentais para a educagao
nacional, tais como: a gratuidade do ensino pablico em estabelecimentos oficiais, em todos os niveis; a pers-
pectiva de obrigatoriedade do ensino médio e o atendimento as criancas de 0 a 6 anos na educacao infantil. Do
ponto de vista do financiamento, foi estabelecida uma politica de fundos para a educagao basica — inicialmente,
com o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagao do Magistério (Fundef)
e, posteriormente, com o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educagao (Fundeb), tendo sido vinculados a Constutuicao recursos para a viabilizacao de tal poli-
tica. Do ponto de vista do atendimento, a educagao basica avancou nos Gltimos anos, ainda que nao tenha alcan-
¢ado a universalizacao nem superado as desigualdades regionais.

Em relacdo ao ensino superior plblico, houve, na Gltima década, um importante movimento de expansao,
iniciado, em 2003 e estendido em 2007 com o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais (Reuni). No entanto, cinco anos depois, em 2012, o atendimento plblico em nivel superior
continuou timido: dos 7,2 milhdes de alunos matriculados em cursos de graduacao, 73,4% estavam em instituicoes

privadas; 15,2% em federais; 8,8% em estaduais; e 2,6% em municipais.
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Os desafios da democratizacao do acesso a educagao superior de qualidade ainda estao longe de ser alcanca-
dos. Uma das metas do atual Plano Nacional de Educacao é a de elevar a taxa de matricula para 33% da populacao
de 18 a 24 anos e expandir para 40% as novas matriculas no segmento pablico.

Infelizmente, entre 2013 e 2014, houve um ponto de inflexao nas politicas do governo federal para a edu-
cagao superior plblica, com o fim do programa Reuni e a auséncia de novas diretrizes para a consolidacao e ex-
pansao das instituicoes federais de Ensino Superior (Ifes). Concomitantemente, houve a criagdo ou ampliacdo de
programas de incentivo ao ensino privado, tais como o Programa Universidade para Todos (Prouni), o Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) e a alteragao e flexibilizagao das regras do Fundo do
Financiamento Estudantil (Fies). Para efeito de comparagao, somente para empréstimos do Fies, foram previstos
R$ 15 bilhdes no orcamento de 2015, enquanto o orcamento de custeio basico de todas as universidades federais
do pais, em 2014, foi muito inferior, de R$ 2,4 bilhdes.

As universidades publicas, entre as quais se incluem as federais, sao as principais responsaveis pela produ-
¢ao de conhecimento no Brasil. Desempenham um papel chave no debate de ideias, na discussao pablica e na for-
magao democratica dos jovens estudantes. Ocupam, por isso, um lugar de destaque no desenvolvimento do pais
e na vida da populacao.

Nesse contexto, ganha importancia estratégica a definicdo de uma politica de estado que permita o fortaleci-
mento da educagao como um todo e, em particular, a consolidacao e a expansao das Ifes no pais, estabelecendo-

-se metas e prazos, fundamentalmente com o compromisso — por parte do governo federal — de garantir os re-

cursos humanos e financeiros necessarios ao cumprimento dessa politica.

5.1 A importancia do orcamento piblico

A elaboracao, execugdo e cumprimento das normas do orgamento publico afetam direta ou indiretamente a
vida universitaria dos técnicos-administrativos, docentes, discentes e demais integrantes da comunidade univer-
sitaria. Isso porgue a Unifesp & uma unidade gestora do Ministério da Educagao, cujo orcamento é estipulado na
Lei Orcamentaria Anual. Portanto, o desenvolvimento e manutencao das atividades académicas dependem fun-
damentalmente de recursos pablicos.

No periodo de 2011-2015 (intervalo de vigéncia do PDI anterior), por exemplo, a dotacdo orcamentaria da

Unifesp foi estipulada conforme o Quadro a seguir.
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Tabela 14 - Orcamento anual da Universidade Federal de Sao Paulo no PDI anterior (2011-2015), por Grupo de Natureza
de Despesa (GND), conforme Lei Orcamentaria Anual (em milhdes de reais correntes)

Classificacao 2011 2012 2013 2014 2015
Pessoal 487,354 326,369 478,788 554,712 628,852
Outras Despesas Correntes 87,883 71,390 90,987 95,880 109,592
Investimentos 87,314 52,750 48,883 69,754 59,292
Inversoes Financeiras 0,000 0,000 10,000 0,500 0,000
Total
R$ 798,235
Total

Total R$ 720,846

R$ 662,550 Total
R$ 628,659

Total
R$ 450,510

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Lei Orcamentaria Anual (LOA) - Secretaria de Or¢camento Federal (SOF).

E possivel notar que grande parte do orcamento esta comprometida com recursos humanos (Pessoal); no en-
tanto, o periodo em tela mostra que ndo houve o acompanhamento de evolucdo compativel em recursos de cus-
teio (Outras Despesas Correntes?) — 0s quais sao absolutamente necessarios para a manutencado das atividades
existentes na universidade.

Além do orcamento proprio da institui¢ao, a atuacao da universidade, sobretudo em pesquisa, depende de ou-
tras fontes, em sua maioria oriundas de agéncias de fomento plblicas, ou é apoiada por elas. As principais fontes
delas sao bastante conhecida: a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), o Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPqg), a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de

2 "Outras Despesas Correntes” & um Grupo de Natureza da Despesa (GND) em que se computam os gastos com a manutencao das atividades dos érgaos, cujos
exemplos mais tipicos sao: material de consumo, material de distribuicao gratuita, passagens e despesas de locomocao, servicos de terceiros, locacao de mao
de obra, arrendamento mercantil, auxilio alimentacao etc. No vocabulario corrente é utilizado como sinénimo “despesa de custeio’, na pratica sao despesas que
nado concorrem para ampliacdo dos servicos prestados pelo 6rgao, nem para a expansao das suas atividades, se tratando, portanto, da manutencao de suas
atividades ja existentes.
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Nivel Superior (Capes) e a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep).

No caso da Fapesp em 2014 o total de recursos recebidos por pesquisadores vinculados institucionalmente a
Unifesp foi de 49,6 milhdes de reais, o que representou um aumento de 57,5% em relagao a 2010, quando o mon-
tante foi de 31,5 milhdes®. Em relagao ao CNPg, deve-se mencionar que essa agéncia fornece a Unifesp diversas
modalidades de financiamento e fomento a pesquisa, entre as quais podemos citar o apoio a 205 projetos em an-
damento e a concessao de bolsas de produtividade em pesquisa e em desenvolvimento tecnologico a 248 docen-
tes na instituicao.

No periodo de PDI 2016-2020 a comunidade unifespiana certamente seguira convicta de que a mobilizagao
social podera reverter o quadro critico existente e as vicissitudes experimentadas pelo sistema federal de ensino
superior. De forma preventiva, contudo, qualquer planejamento para o periodo devera considerar um cenario com-
pativel com a dura realidade das universidades publicas no Brasil contemporaneo. Considerando tal cenario, o pre-

sente documento projetou distintas condi¢oes de sustentabilidade, algumas delas apresentadas a seguir.

5.1.1 Orcamento de Capital

O orgamento de capital é destinado as Despesas Plblicas que contribuem diretamente para a formacao ou
aquisicao de um bem de capital, ou seja, aquele que integra de forma perene o patriménio pablico — por exemplo,
Investimentos.

Para o periodo de 2016-2020 serao necessarios, entre outros exemplos, investimentos conforme os projetos
descritos no capitulo 4 (Nossos Lugares) e nos respectivos PDInfra. Os demais investimentos, que forem inicia-
dos no periodo do PDI, podem ter seus cronogramas fisico-financeiros anexados a este quando de suas revisoes
posteriores. Para a consolidacdo da expansao da Unifesp, que se iniciou na década passada, é vital que os inves-
timentos em infraestrutura se concretizem. Isso demandara ampla mobilizacdo da comunidade para que as pro-
postas orcamentarias do periodo de 2016-2020 contemplem os valores referidos. A atual gestao vem buscan-
do mobilizar as diversas forcas sociais e politicas de apoio a instituicao, as quais possam sensibilizar as instancias
governamentais sobre a necessidade de consolidacao da Unifesp, especificamente no tocante aos investimentos

em infraestrutura.

5.1.2 Orcamento de Custeio

Para que a comunidade se aproprie melhor da questao orcamentaria, € importante comentar os aspectos se-
guintes: a metodologia conhecida como Matriz Andifes; os orcamentos dos anos anteriores oriundos dessa meto-

dologia; uma projecao da Matriz para para 2016-2020.

3 Dados coletados nos Relatérios de Atividades da Fapesp.
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5.1.2.1 Matriz Andifes

Com o objetivo de institucionalizar a alocagao dos recursos de custeio e capital, de forma a garantir precisao
técnica e transparéncia na distribuicao desses recursos, utiliza-se a Matriz Andifes — metodologia instituida pe-
lo Decreton® 7.233, de 19 de julho de 2010. Tal matriz tem como principal indicador o “Aluno Equivalente’, uma
grandeza composta de quatro parametros parciais que se referem ao "Nimero de Alunos Equivalentes em Tempo
Integral’, dos cursos de graduacdo, mestrado académico, doutorado e residéncia.

As principais variaveis consideradas no caso da graduacao, por exemplo, sao o “Ndmero de Alunos Ingressantes”
e 0 "NUmero de Alunos Concluintes”. No caso de cursos novos — com menos de dez anos de existéncia, conforme o
critério atual da Matriz —, é utilizado apenas o “Ndmero de Alunos Matriculados”. Por essa razao, a férmula é mo-
dificada para adequar-se a essa contabilizacao. Além disso, a metodologia considera diferentes pesos e periodos
de duracao para cada area do conhecimento.

Na pratica, essa metodologia € utilizada para distribuir os recursos de custeio de gestao auténoma das uni-
versidades (aqueles que ndo estao associados a outros programas especificos, mas ao funcionamento das insti-
tuicdes). O total de recursos de custeio disponiveis para as atividades correntes das universidades é alocado se-
guindo tal metodologia, ou seja, & rateado entre as Ifes, conforme sua parcela correspondente no total de Alunos
Equivalentes do sistema federal. Esse total depois é dividido por critérios préprios no interior das instituicoes (te-
ma esse incontornavel para a reflexao unifespiana no periodo de 2016-2020)“.

No periodo de vigéncia do PDI anterior (2011-2015), o orgamento anual de custeio oriundo da Matriz Andifes
pode ser observado no Quadro a seguir. O mesmo quadro apresenta o total do Orcamento de Custeio em reais
correntes e deflacionado (variaveis 1 e 2). Ja a apuracao do nimero de Alunos Equivalentes da Unifesp correspon-
deas.

Avariavel 4 representa arazao entre o Orcamento de Custeio deflacionado e o nimero de Alunos Equivalentes;
portanto, sua interpretacao pode ser admitida como o valor de orcamento de custeio por aluno equivalente. Essa
variavel interessa a discussao da manutencao e do futuro da nossa instituicdo, pois representa um dos gargalos
orcamentarios. Tal fato que ser ilustrado pelo decréscimo observado entre 2011 e 2015, quando os valores dessa
variavel passaram respectivamente de R$1.884,93 para R$2.597,73, embora em 2012 o resultado apurado atin-
gisse R$2.597,73. Em relacdo ao total das Ifes, pode ser observada queda semelhante entre os extremos do pe-

riodo considerado.

4 Vale frisar que os dados apresentados se prestam somente a eventuais discussoes e ao planejamento macroestratégico do PDI, pois tratam da fixacdo inicial
das dotagdes orgamentarias e podem, portanto, apresentar divergéncias com os dados apurados ap6s as demais fases de execugao da despesa pablica. Sobre
a execucao orgamentaria devem ser consultados os dados disponiveis nos canais de comunicacao dos respectivos setores responsaveis, a saber, Departamento
de Gestdo Orgamentaria (DGO) e Escritério Técnico de Apoio a Gestdo e Assuntos Estratégicos (ETAGAE), nos enderecos eletronicos:

http:/www.Unifesp.br/reitoria/dgo/

http:/www.Unifesp.br/reitoria/etagae/
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Tabela 15 - Orcamento de Custeio da Unifesp em reais, conforme Matriz Andifes, e relagdo Orcamento (ODCA)
por NGmero de Alunos Equivalentes (NFTE) no periodo 2011-2015 (PDI anterior).

Variavel

(1) Orcamento de Custeio

Andifes (ODCA: R$) 21.364.873,00 34.946.885,00 39.948.845,00 47.060.963,00 53.066.816,00

(2] ODC Deflacionado 26.742.133,79  41.654.611,08 44.043.789,37  49.167.091,69  53.066.816,00
(ODCD.; R$)
(3] Alunos Equivalentes 14.187,36 16.035,00 27.628,00 27.628,00 32.079,00
(AE; Qtd.)
Grafico (a) - Unifesp: reais por aluno equivalente (ODCAD/AE)
Total
R$ 2.597,
Total $2.597.73 Total
s R$ 1.594,17 R$ 1.779,61 R$ 1.654,25
® -9
2011 2012 2013 2014 2015

Grafico (b) - Total das Ifes: Reais por aluno equivalente (ODCAD/AE)

Total Total
R$ 2.114,07 R$ 2.083,95 Total Total Total
R$ 1.682,26 R$ 1.806,44 R$ 1.807,22

2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Dados publicados pela Andifes (podem ter sofrido alteracdes durante a execucdo orcamentaria).

5.1.2.2 Projecao de recursos da Matriz Andifes no periodo de 2016-2020, simulacao de
cenarios e planos de contingéncia

Um dos principais riscos aos quais a universidade pode estar exposta no periodo de 2016-2020 é a ameaga
de contingenciamento orcamentario, principalmente em relacao ao custeio. Ocorre que essa categoria é sensivel
as variagdes no ndmero de alunos da universidade, pode sofrer contingenciamento durante a execugao do orga-

mentio ou pode receber um aporte menor de recursos a ser dividido entre as Ifes, de acordo com a metodologia
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da Matriz Andifes.

Sendo assim, para o periodo de 2016-2020, foram elaboradas algumas simulagdes para o Orgcamento de
Custeio oriundo da Matriz Andifes, que foram apresentadas no quadro a seguir. A composicao considerou quatro
situagoes, admitidas como cenarios decorrentes de algumas formulagdes hipotéticas, quais sejam:

» Cenario Padrao: os cursos de Graduagao existentes permaneceriam com o mesmo ndmero de alunos; os
Cursos novos, a serem criados no periodo de 2016-2020, apresentariam uma taxa de 85% de ocupacao das
vagas ofertadas.

» Cenario de Consolidacao dos Cursos Existentes: os cursos de Graduagao existentes permaneceriam com
o0 mesmo nlmero de alunos; ndao haveria criacao de cursos novos.

» Cenario A: os cursos de graduacao existentes permaneceriam com o mesmo nlmero de alunos; 0s cursos
novos, a serem criados no periodo de 2016-2020, apresentariam uma taxa de 100% de ocupagao das va-
gas ofertadas.

» Cenario B: os cursos de Graduacao existentes permaneceriam com o mesmo ndmero de alunos; 0s cursos
novos, a serem criados no periodo de 2016-2020, apresentariam uma taxa de 50% de ocupagao das vagas
ofertadas.

Em todos os cenarios apresentados, utilizou-se o valor de 1.716,93 reais por Aluno Equivalente, equiparado a
média apurada para a Unifesp em 2014 e 2015. Ja a taxa de ocupacdo de 85% das vagas ofertadas, adotada como
padrao, levou em conta a da média nacional apurada em 2014.

O Cenario A pode ser considerado o mais otimista: engloba todos os cursos com implantacao planejada e
ocupacao de 100% das novas vagas. Intencionalmente, os demais cenarios foram construidos para que resultas-
sem em situacdes de gravidade crescente, passando do Cenario Padrdo (o mais proximo da realidade atual®) pa-
ra o Cenario C (o mais drastico e, consequentemente, o mais agudo), no qual o Orcamento de Custeio sofreria um
corte de 20%.

No Cenario B, a suposicao de uma taxa de ocupagao menor para 0s cursos novos seria compativel, por exem-
plo, quando a expansao ocorresse mediante a precarizacao da estrutura existente, nao sendo acompanhada de

aumento proporcional no montante orcamentario, o que provocaria alta evasao de estudantes nos cursos criados.

Quadro 10 - Simulacao do Nimero de Alunos Equivalentes e Orcamento de Custeio pela Metodologia da Matriz Andifes

Simulagao do Orcamento da Matriz Andifes - Total (R$)

2019 2020

2016 2018

2017

Cenario Padrao 53.452.464,87 53.783.965,42 55.359.596,38 56.899.107,42 59.266.968,50
Cenario de Consolidagao ~ 53.452.464,87 53.783.965,42 54.207.772,43 54.207.772,43 54.207.772,43
Cenario A 54.348.946,99 54.738.947,64 56.592.631,12 58.403.820,58 61.189.539,50
Cenario B 51.360.673,25 51.555.673,58 52.482.515,31 53.388.110,04 54.780.969,51

Fonte: Elaborado com dados da Andifes e do Sistema Integrado de Informagoes Académicas (Siiu-Unifesp-Unifesp).

5 0 mesmo exercicio aplicado ao ano de 2015, resultou em uma orcamento por volta de R$ 53 milhdes, bastante préximo ao verificado na distribuico oficial de

recursos publicada pela Andifes.
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O importante nesse tipo de exercicio é a observagao de todos os cenarios em conjunto. O intuito maior é pos-
sibilitar e fomentar reflexdes ponderadas da comunidade universitaria, tornando-a mais apta e madura para dis-
cussoes e deliberacoes sobre eventuais medidas de contencao.

Como estratégia principal de mitigagao, dentre as medidas tomadas para enfrentamento do ambiente nacio-
nal politicamente instavel, foi criado no final de 2015, por deliberacao do Consu, instancia deliberativa maxima da
universidade, um comité de crise para que as decisoes de contingenciamento fosse tomadas em bases mais crite-

riosas e com maior representacao da comunidade.

5.1.3 Complementacoes pactuadas para as novas unidades universitarias

Uma boa forma de se proteger de algumas vulnerabilidades é adotar como conduta padrao o compromisso
de que os projetos de expansao das atividades de ensino, pesquisa e extensao, tanto em novas unidades como
em unidades ja existentes, sejam acompanhados de pacto prévio e formal relativo a recursos orgamentarios e hu-
manos, assinado pelo Ministério da Educagao. Trata-se de uma medida de garantia de nao-prejuizo as atividades
universitarias em andamento, as quais ja sofrem os constrangimentos orcamentarios recorrentes nas universida-

des federais.

5.1.3.1 Pacto de Complementacao Orcamentaria para o Campus Zona Leste
Este & o caso do Campus Zona Leste, que prevé garantia de dotacGes orcamentarias tanto para Obras e

Equipamentos, quanto para Custeio e Assisténcia Estudantil, conforme a Tabela a seguir.

Tabela 16 - Orcamento pactuado com o MEC para o Campus Zona Leste (Data de assinatura: 18/12/2014)

Orcamento 2015 2016 2017 2018 Total

Obras/Equipamentos 20.000.000 35.000.000 20.000.000 = 75.000.000
Custeio = 3.278.880 5.738.040 7.377.480 16.394.400
Assisténcia Estudantil = 1.000.000 2.000.000 3.995.200 6.995.200
Total 20.000.000 39.278.880 27.738.040 11.372.680 98.389.600

Fonte: Elaborado com base no termo de pactuagao assinado junto ao MEC.

O inicio e a sustentabilidade econdmica das atividades no Campus Zona Leste dependem, portanto, da efeti-

vagao orcamentaria dos recursos pactuados junto ao MEC em 18 de dezembro de 20145,

6 Copia disponivel para consulta em: http:/www.Unifesp.br/campus/zonaleste/images/campus _zona _leste/documentos/Institucional/Pactuacao/Pactuacao
Assinada_.pdf
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5.2 Hospital Universitario

O Hospital Universitario (HU) é considerado uma Unidade Orcamentaria propria, e distinta da Unifesp, ape-
sar da relacao direta entre as duas instituicoes. Seus créditos orcamentarios sao estabelecidos separadamente na

LOA, conforme o quadro a seguir.

Tabela 17 - Orcamento Anual do Hospital Universitario da Unifesp (2012-2015), por Grupo de Natureza de Despesa (GND),
conforme Lei Orcamentaria Anual (em milhGes de reais correntes)

Classificacao 2012 2013 2014 2015
Pessoal 277,659 141,197 164,035 176,289
Outras Despesas Correntes 17,379 11,867 13,769 20,262
Investimentos 10,353 2,150 0,300 0,350
ew  wmeam tssam vtk tsesor
Total
R$ 305,391

Total Total

o R$ 196,901
R$ 155,214 R$ 178,104

2012 2013 2014 2015

Fonte: Lei Orcamentaria Anual (LOA) - Secretaria de Orcamento Federal (SOF).

Ainda que as regras de execucao do orcamento em questao sejam as mesmas, contudo, sua concepgao €
singular’.

A metodologia de distribuicao dos recursos aos Hospitais Universitarios Federais & baseada em indicado-
res hospitalares que sao transformados por um sistema de pontuagao. Os HUs sao avaliados conforme quatro
dimensoes:

» Porte e perfil - composta por cinco indicadores: nimero de leitos ativos, de leitos de UTI, de partos de
alto risco, de salas cirdrgicas e de habilitagdes;
» Gestao - composta por trés indicadores: taxa de ocupacao hospitalar, taxa média de permanéncia e

namero de funcionarios por leito;

7 Com a instituicao do Programa Nacional de Reestruturagdo dos Hospitais Universitarios Federais (REHUF) pelo Decreto n° 7.082, de 27/01/2010, cuja
premissa é o financiamento paritario, a orcamentacao global dos HUs seria financiada de forma gradual e paritaria entre os Ministérios da Educagdo e da Sadde.
Em principio caberiam ao Ministério da Educacao: i) Folha de Pagamento (RJU e CLT-MEC); i) bolsas de Residéncia Médica; iii) Programa Interministerial MEC
(planos de trabalho); iv) outras agdes. Ao Ministério da Sadde: i) procedimentos de média complexidade; ii) alta complexidade; iii) procedimentos estratégicos;

iv) incentivos; v) Programa Interministerial MS (planos de trabalhos). A concepgao atual da orcamentacao dos HUs é definida pelo REHUF por intermédio do

seu comité gestor, que instituiu a matriz de distribuicao de recursos financeiros aos hospitais universitarios federais, conforme Portaria MEC/GM n° 1.310, de
10/11/2010, e Portaria MEC/GM n° 538, de 14/6/2013.
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» Indicadores de Ensino e Pesquisa - composta por cinco indicadores: nimero de alunos por docente,
de docentes por residente, de pesquisas por docente, de internacoes por aluno de medicina, e de
internagoes por residente;

» Integracao ao SUS - composta por trés indicadores: porta de entrada, contratualizagao e nimero de

habilitagoes.
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Capitulo 6

Como nos
Avallamos

A concretizacao do PDI s6 sera alcangada se implicar iniciativas permanentes de autoavaliacao institucional. O mo-
mento instituinte, atualmente vivido na Unifesp, permite tracar caminhos para reorganizar um processo de avaliagao
que, referenciado nos principios e eixos estruturantes firmados neste documento, possibilitara a produgao de conhe-
cimento sobre a instituicao, ao fazer transparecer a qualidade das agoes em andamento e as lacunas que precisam ser
vencidas. Por compreender a interdependéncia entre processos de planejamento e avaliacao a avaliagao institucional
caracteriza-se — na Unifesp — como um procedimento sistematico de analise que estimula o seu autoaperfeicoamen-
to e é concebido como uma ferramenta de gestao democratica na medida em que possibilita o reconhecimento, de for-
ma contextualizada, de todas as dimensoes e implicagoes institucionais constituidas pelos segmentos que nela atuam.

Tendo como ponto de partida o PDI, essa avaliagao torna possivel a obtencao de um diagndstico mais preciso so-
bre aspectos da universidade que precisam ser reorganizados, o que facilita a apropriacao dos problemas a serem en-
frentados, aléem de direcionar a tomada de decisao responsavel, possivel de alcangar patamares mais elevados, indis-
pensaveis a plena consolidacao da Unifesp como instituicao social.

Cabe a Comissao Prapria de Avaliacao (CPA) a responsabilidade de desencadear os processos de avaliacao insti-
tucional na Unifesp. Como 6rgao assessor, ligado ao Conselho Universitario, a CPA mantém sua autonomia em relagao
a conselhos e demais 6rgaos colegiados institucionais. Embora sua existéncia atenda a exigéncia legal, decorrente do
sistema de avaliagao nacional do ensino superior brasileiro, a instituicao, ao compreender a importancia de criar uma
rotina de agoes de planejamento constantes, alarga o objetivo da CPA, que se deve propor, antes de tudo, a desenvol-
ver uma cultura de autoavaliagao institucional, visando a valorizacao e ao envolvimento efetivo, no processo avaliativo,

de todos os segmentos que atuam na universidade.
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A primeira CPA, na Unifesp, foi criada em julho de 2004, por exigéncia do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacdo Superior (Lei n° 10.861/04), e sua missao foi induzir, conduzir e acompanhar os processos de avaliacao inter-
na, sistematizando e elaborando relatorios que visavam responder as demandas de informacao do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Aintensa fase de expansao pela qual a Unifesp passou nos dltimos anos, deixando de ser uma universidade tema-
tica em salde para congregar outras areas do conhecimento, exigiu que a CPA fosse reestruturada, contribuindo tam-
bém para a consolidacao de uma universidade intercampi.

No final de 2013 foi constituida uma nova CPA, pro-tempore, por meio da Portaria n® 3.461, publicada pela Reitoria,
com a finalidade principal de ajustar os processos de avaliacao a nova realidade. Inicialmente, esse colegiado respon-
sabilizou-se pela elaboracao de seu novo regimento, implantagao de subcomissoes nos campi e reformulacao da res-
pectiva pagina eletronica®.

Em agosto de 2014 a CPA da Unifesp aprovou seu regimento e passou a ser composta por 32 (trinta e dois) mem-
bros titulares, distribuidos de forma a atender a exigéncia da legislacao e as prerrogativas democraticas de gestao. Essa
composicao foi concebida tendo por base o principio da participagao de todos os segmentos da comunidade universi-
taria e da sociedade civil organizada, sem privilégio de nenhum deles. Essa nova estrutura da CPA, implantada oficial-
mente em outubro de 2015 pela Portaria da Reitoria n® 3.285 de 22/10/2015, previa a representagao de cada campus
e a existéncia das subcomissoes locais. Isso trouxe ao processo avaliativo da Unifesp maior possibilidade de articula-
cao entre seus segmentos e a promocao de debates fecundos sobre as realidades diversas que compdem a instituicao.

Concluida a fase de estruturacao da nova CPA, sua principal tarefa foi a elaboracao de um plano de gestao funda-
mentado em trés diretrizes estratégicas: a) consolidagao da CPA na instituicdo; b) elaboragao e execucao de um projeto
de autoavaliagao institucional que estabelecesse critérios e estratégias para o processo de avaliacao das atividades da
universidade, de acordo com o PDI e PPI; ¢) desenvolvimento de uma cultura de autoavaliacao institucional que envol-
vesse 0rgaos colegiados e pro-reitorias na divulgacao e implementacao de uma politica relativa a essa area.

Atualmente a Unifesp cumpre o periodo avaliativo, previsto pelo Inep de 2015-2016, e tem se preocupado em pla-
nejar e organizar suas atividades, conscientizando a comunidade para a importancia da avaliagao institucional, e cons-
truindo caminhos que garantam a ampla divulgacao das agoes desenvolvidas como forma de prestar contas a socie-
dade. Para atender a esse objetivo e considerando o que dispde o regimento da CPA, os trabalhos de autoavaliagao
institucional tém o apoio das subcomissoes de avaliagao, que foram constituidas pelas congregacoes das unidades
universitarias de cada campus e pelas demais comissoes de avaliagao associadas as pro-reitorias. Contam, ainda, com
o auxilio do Procurador Institucional (Pl) responsavel pela interlocucao entre a instituicao e a Diretoria de Avaliacdo da
Educagao Superior do Inep.

Nesses termos, a CPA busca deflagrar um processo de autoavaliagao institucional, que, por meio de um exercicio
meta-analitico intenso, pretende fixar-se no que, de fato, tem representado obstaculo para que se consolide coma ins-
tituicao educacional pablica. Dessa forma, os resultados originalmente alcangados nos processos de avaliagao interna
e também nas avaliacdes externas deverao nortear tanto a elaboracao de planos de melhorias, visando a atualizagao
ou a reformulagao do PDI, quanto a consolidacao de indicadores de qualidade que possam inaugurar uma nova fase de

planejamento e avaliagao institucional.

8 A pagina da CPA pode ser acessada por meio do seguinte endereco: http:/www.Unifesp.br/reitoria/cpa/
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Capitulo 7
Diretrizes
e Vletas

Instituintes
2016-2020

Em relacao as atividades de ensino pesquisa, extensao e governanca, este PDI contempla um conjunto de di-
retrizes e metas que estdo pautadas pelos principios e eixos estruturantes definidos no capitulo 1. Cabe assinalar
que tal conjunto de diretrizes e metas propoe:

1) gjustes fundamentais dos processos académicos e administrativos da universidade;

2) novos encaminhamentos das politicas institucionais;

3) corre¢ao de rumos nas relagdes de poder intra e transinstitucionais (estatuto, regimentos etc.);

4) aumento de visibilidade interna e externa dos processos em curso;

5) inser¢ao de projetos relacionados as demandas sociais internas e externas.

Sao diretrizes para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Sao Paulo no periodo de
2016-2020:
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Ne Diretrizes de desenvolvimento institucional

1 Reconstrucao do Projeto Pedagogico Institucional

2 Acesso, inclusao, permanéncia e avaliacao dos estudantes e acompanhamento dos egressos
3 Aprimoramento das politicas de gestao e atencao integral aos servidores

4 Integracao das atividades-fim

5 Convergéncia do conhecimento

6 Ampliacao da relacao entre universidade, sociedade e politicas pablicas

7 Articulacdo entre a avaliagdo institucional e o planejamento em todos os niveis

8 Processos, fluxos e procedimentos de governancga adequados e institucionalizados

Politicas de inclusao e permanéncia, de direitos humanos e relativas a questoes étnico-raciais e de

° género: implantagao e desenvolvimento

10 Politicas de gestdo ambiental e sustentabilidade: implantacdo e desenvolvimento
11 Planejamento e qualificacao da infraestrutura universitaria

12 Comunicacao e interacdo académica: midiatica e nao midiatica

As prescricoes deste plano de diretrizes e metas foram elaboradas a partir das oficinas tematicas do PDI, to-
mando-se por base a situacao em 2015 e visualizando-se a situagao futura em 2020. Justamente por terem si-
do geradas nos debates que envolvem a comunidade unifespiana e, por refletirem as aspiragdes entendidas como
prioritarias pela propria instituicao, as medidas aqui arroladas tém um carater emblematico. As diretrizes e metas
nao apenas consubstanciam um compromisso geral e institucional, mas também expressam a responsabilidade
especifica de cada setor da universidade.

A materializacao das disposicdes do PDI ao longo dos proximos anos exigira consciéncia, apropriacao e satis-
facdo desses comprometimentos comuns, ainda que diferenciados. O éxito desse grande pacto institucional sera
a verdadeira condicao para a frutificacao a bom termo do ja mencionado momento instituinte da Unifesp.

As diretrizes e metas estabelecidas neste PDI deverao, portanto, pautar todas as agdes prioritarias para o
desenvolvimento institucional — as quais poderao ser, quando for o caso, acompanhadas de instrumentos pro-
prios como planos de agao setariais, por escolas e institutos, pro-reitorias, unidades e departamentos, quando

necessario.
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Metas

N° Descricao

1 Reconstruir o PPI consoante os principios e eixos estabelecidos neste PDI (capitulo 2.1.1)

5 Centrar o PPI na relacao ensino-aprendizado, tendo em vista o protagonismo e a autonomia
intelectual do estudante

3 Elaborar o PPI com base nos desafios contemporaneos, apresentando-se os acontecimentos e
interpretacdes em perspectiva histérica

4 Criar o PPl com espaco para o inédito e aberto a diferentes percursos formativos, considerando-se
diferentes grupos sociais e comunitarios e diferentes civilizagoes

5 Criar mecanismos no PPI que permitam ao estudante ser o sujeito de sua formagao

6 Assegurar as condi¢des necessarias e suficientes para o completo desenvolvimento dos estudantes
no ensino superior

7 Garantir, em todos os niveis, convergéncia educacional com vista a interacao e a complementaridade
do ensino

8 Debater a formagao de novas unidades académicas (disciplinas, departamentos, centros, institutos,
escolas etc.)

9 Investir no aprimoramento das diversas modalidades pedagogicas e educacionais com destaque para
ainsercdo de novas tecnologias do ensino a distancia (EaD)

10 Consolidar a integracao, a mobilidade académica e a insercao internacional da Unifesp

1 Promover a formacao docente integrada e permanente para atuagao nas diversas modalidades

educacionais dentro e fora da instituicdo
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Metas

Ne Descricao

1 Propiciar o acolhimento institucionalizado aos ingressantes

> Aprimorar 0 acompanhamento e a integracao do estudante ao longo de seu percurso académico e
profissional na instituicao

3 Estudar a criagao de uma associacao dos formados unifespianos

4 Criar ambientes agregadores para os egressos com vista @ manutencado de seus vinculos institucionais

5 Organizar encontros de programas de mobilidade internacional para troca de experiéncias

6 Avaliar, sistematicamente, a insercao profissional de egressos dos diversos cursos, programas e
projetos de pesquisa

7 Levantar informacdes e elaborar subsidios que, no escopo desta diretriz, auxiliem a revisdo e a
atualizacdo das propostas pedagogicas

8 Revisar e atualizar programas, projetos e planos de curso, induzidos pela avaliacao da insercao

profissional dos egressos.
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Metas
N° Descricao
1 Consolidar e estruturar a gestdo com pessoas
2 Acompanhar a vida funcional do servidor desde o ingresso até seu desligamento do trabalho
3 Articular as atividades de promocao, prevencao, assisténcia e reabilitacdo no ambito da saldde
4 Construir estratégias de satisfacdao para a permanéncia dos trabalhadores
5 Consolidar as estratégias de qualificacdo e capacitacdo profissionais
6 Ampliar as acoes de formacao para os servidores
7 Instituir~o espaco de discussao sobre a relacao entre as atividades-fim e os processos de progressao e
promogao
8 Efetivar instrumentos de avaliacao dos servidores
9 Acompanhar a alocacdo das vagas destinadas aos concursos
10 Estudar o processo de abertura de concursos e a respectiva alocacao de vagas
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Metas
N° Descricao
1 Consolidar estratégias que incentivem a integracao de ensino, pesquisa e extensao, centradas na
formacao profissional, cultural e cidada dos estudantes
2 Estabelecer atividades com vista a unido intercampi/intercursos ao redor de temas estratégicos
contemporaneos
3 Incentivar a criagao do Centro de Pesquisas Convergentes, aberto a toda a comunidade unifespiana
4 Incrementar a representatividade e a participagao nos érgaos colegiados da instituicao
5 Ampliar os espacos de convivéncia e estimular sua apropriacao pelos diversos segmentos da
instituicao
Concretizar a area de cultura e arte mediante a atuacao da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, bem
6 como a ampliagao e consolidagao das parcerias pblicas com secretarias de cultura municipais e
estaduais e o MinC
7 Valorizar a extensao
8 Garantir a valorizacao e a institucionalizagao das atividades de extensao e cultura na formagao dos
estudantes, promovendo a insercao da extensao nos curriculos dos cursos de graduagao.
9 Promover o compartilhamento de equipamentos, areas fisicas e recursos tecnologicos
10 Propiciar a visibilidade da inter-relagao entre as atividades-fim
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Metas

N° Descricao

1 Construir agendas de pesquisa convergente identificadas com as principais questdes contemporaneas

> Situar as agendas de pesquisa na confluéncia dos conhecimentos necessarios para a solugao das
demandas institucionais regionais e nacionais

3 Mapear os projetos de pesquisa intra/intercampi, convergente, com vista a avaliar as potencialidades
de formacao convergente

4 Integrar os pesquisadores colaborativamente em pesquisas convergentes

5 Promover maior interacao cientifica intra e intercampi

6 Ampliar e descentralizar a comunicacao das unidades universitarias

7 Fomentar a participagdo de estudantes de todos os niveis nas questdes que suscitam olhar adequado

a elaboracao do conhecimento convergente
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Metas

N° Descricao

1 Ampliar o reconhecimento pablico, académico, cultural e social da Unifesp, em ambito regional,
nacional e continental

> Mapear, divulgar e fortalecer pesquisas, projetos e programas realizados pela Unifesp com impacto
social, cultural e em politicas pablicas

3 Ampliar e consolidar a cooperagao com 6rgaos piblicos, em todos os niveis, envolvendo programas de
estagio, residéncia e extensao universitaria, politicas de inovacao e projetos de pesquisa
Ampliar o dialogo com a sociedade civil e seus movimentos sociais, em todos os niveis, com

4 participacao em conselhos e nos grupos responsaveis pela elaboragao de programas e projetos de
interesse publico
Estimular e consolidar acées convergentes de ensino, extensao e pesquisa em temas de relevancia

5 social e estratégica e em programas de graduacdo e pos-graduacao, com a utilizacdo de metodologia
baseada na resolucao de problemas, novas tecnologias, interlocucao com a sociedade e foco em
politicas pablica

6 Ampliar e fortalecer a extensao universitaria

7 Estabelecer uma politica institucional convergente para a formacao de professores de educacao basica,
articulada em todos os niveis - académicos e de gestao
Ampliar e fortalecer programas de especializacao e mestrado profissionalizante em areas de expansao

8 do mercado de trabalho e de novas tecnologias e em temas de relevancia social e estratégica para o
pais

9 Implementar o Plano de Cultura da Unifesp e sua infraestrutura, com iniciativas em todos os campi,
construidas por meio do dialogo com a sociedade e valorizacao da diversidade cultural
Desenvolver uma politica de inovagao universitaria em areas de interesse piblico, com a utilizacdo de

10 plataformas abertas, softwares livres e licengas autorizadas pela Creative Commons, além da oferta

de apoio a incubadoras de tecnologias sociais




PDI2016-2020 Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (_)

Metas
N° Descricao
1 Implementar diagnéstico, planejamento e avaliacao implementados convergentes
2 Instituir fluxos e processos para criacdo de novos cursos
3 Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensao apoiados em planejamento e critérios de
avaliacao
4 Consolidar a avaliacao institucional
5 Elaborar e executar projeto de auto-avaliacao
6 Desenvolver uma cultura institucional de avaliacao
7 Redefinir e planejar a esfera de atuacao dos drgaos complementares, de modo a contemplar as

necessidades de ampliacao de suas atividades fim
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Metas

N° Descricao

1 Promover a formacao de docentes e TAEs para a gestao académica e administrativa

2 Informatizar e integrar os sistemas de gestao académica e administrativa

3 !ntegr§r~os recursos de Tl com bases de dados unificadas e articuladas com as diversas dimensodes da
instituicao

4 De.scen.tr’allizar e tornaAlr autdnoma a gestao académica e administrativa nos campi, nas unidades
universitarias e nas camaras

5 Aprimorar a dinamica participativa na gestao dos recursos necessarios ao funcionamento da

universidade
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Metas

N° Descricao

1 Promover a interlocu¢ao na qual esteja implicita uma simetria entre conhecimentos académicos e nao
académicos

2 Organizar e implementar cursos de extensao ou disciplinas eletivas que proporcionem uma reflexao
critica sobre as tematicas afins com esta diretriz

3 Inserir cursos de extensao que abordem as tematicas afins com esta diretriz

4 Articular os grupos de estudo, estudantes e docentes que desenvolvam projetos de extensao e
pesquisa ligados as tematicas, com o objetivo de realizar a¢des integradas multi e intercampi

5 Organizar cursos pertinentes a esta diretriz em atividades de pesquisa nos niveis de graduagao,
extensdo ou pds-graduacao

6 Incluir em nossos sistemas de ingresso reserva de vagas para estudantes com deficiéncia

7 Criar alternativas para ingresso e acolhimento de refugiados, indigenas e quilombolas

8 Criar espaco para acolhimento e acompanhamento de individuos transgéneros
Implementar politica de acessibilidade institucional que garanta possibilidade de uso, por toda a

9 comunidade académica — e em especial, os individuos com deficiéncia — usufruir de informacoes,
equipamentos e espacos de maneira autbnoma, segura e com conforto.

10 Criar, dar visibilidade e conferir progressiva assimilacao a politica de acessibilidade e inclusao
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Metas

N° Descricao

1 Promover a assimilacao progressiva dos conceitos de sustentabilidade pelos membros da comunidade
académica e 0 engajamento em sua execugao
Reconhecer a sustentabilidade como um principio de governanca da universidade, que deve orientar

2 nao so a gestao e o planejamento institucionais, mas também a formagao de recursos humanos, de
modo a responder aos desafios do século XXI

3 Definir politicas de sustentabilidade, tendo em conta a interdependéncia entre as dimensoes social-
organizativa, econdmica e ambiental

4 Dar prioridade ao mapeamento organizacional da instituicao (organograma, processos e fluxos) como
ferramenta basilar para planejar a sustentabilidade gerencial

5 Definir politicas abrangentes de gestao ambiental por meio da melhor integracao entre todas as
dimensodes da gestao corrente e do planejamento

6 Rever e atualizar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel do Departamento de Gestao e Seguranca
Ambiental da Unifesp (DGA)
Reforcar a estrutura administrativa e juridica de suporte as politicas de sustentabilidade e gestao

7 ambiental, dotando-a de recursos humanos necessarios e suficientes a consecucdo das metas e agoes
propostas

8 Definir a metodologia de avaliacdo das politicas de sustentabilidade e de gestdo ambiental

9 Fomentar pesquisas convergentes em sustentabilidade e gestao ambiental, elegendo como objeto de
estudo o proprio ambiente gerencial da universidade

10 Fomentar pesquisas convergentes em sustentabilidade e gestao ambiental em escala regional,

nacional e internacional
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Metas
N° Descricao
1 Realizar e implantar planos diretores participativos de infraestrutura (PDInfra) em todos os campi
> Ampliar e qualificar os espacos de ensino, pesquisa, extensao e cultura para atender as demandas
académicas descritas no PDI
3 Modernizar as infraestruturas universitarias com foco em reducao de riscos, acessibilidade universal e
seguranca oferecidas aos usuarios
4 Regularizar iméveis com a obtencao do “habite-se’, AVCB e demais licengas especificas
5 Integrar acoes de infraestrutura com as de gestao ambiental e sustentabilidade
6 Implantar sistema informatizado, atualizado e completo, de cadastro de iméveis
7 Integrar o cadastro de imdveis com os cadastros de patrimdnio, gestdo com pessoas e centros de
custo
8 Fortalecer as cdmara técnica e as mesas técnicas como espacos de definicao de procedimentos de
gestdo e tomada de decisdes técnicas
9 Ampliar a transparéncia com a implantacao do sistema de tramite complementar, de acesso pblico,
no caso dos processos de infraestrutura
10 Ampliar a eficiéncia da manutencao de infraestrutura e a satisfacao dos usuarios
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Metas

N° Descricao

1 Criar modelo de governanga mais bem caracterizado, amplamente divulgado, transparente e mais
participativo

2 Aprimorar e ampliar os mecanismos e meios de comunicacao interna e externa, de forma a obter o
maior alcance possivel

3 Propiciar o engajamento da comunidade académica na producao de material voltado a divulgacao
cientifica

4 Desenvolver pontos focais nas unidades académicas para auxiliar a apuracao, producao e veiculacao
de informacoes de interesse da comunidade académica

5 Elaborar uma politica editorial consistente com os principios fundamentais e eixos estruturantes deste

PDI
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APENDICE A - Oferta anual de vagas de graduacio dos cursos em
funcionamento, previstos e com propostas em tramitacao

Tabela 18 - Projecao de Oferta de VVagas para Ingresso dos cursos de Graduacao em
funcionamento por ano do periodo 2016-2020

Unidade Duracao Vagas para

Campus Nome do Curso do Curso Ingresso

Universitaria
(em anos) (2016-2020)

Guarulhos EFLCH Ciéncias Sociais Vespertino Bgcharglado/ 4 60
Licenciatura

Guarulhos EFLCH Filosofia Vespertino B;char.elado/ 4 0
Licenciatura

Bacharelado/
Licenciatura

~
(o))
o

Guarulhos EFLCH Historia Vespertino

Guarulhos EFLCH Letras — Portugués Noturno Bgchar.elado/ 4/5 25
Licenciatura

Letras — Portugués/ Noturno Bacharelado/ L/5 25

Guarulhos EFLCH Espanhol Licenciatura

Letras — Portugués/ Noturno Bacharelado/ 4/5 25

Guarulhos EFLCH . . .
Francés Licenciatura

Letras — Portugués/ Noturno Bacharelado/ 4/5 25

Guarulhos EFLCH N : :
Inglés Licenciatura

Guarulhos EFLCH Pedagogia Noturno Licenciatura 4,5 60

Ciéncias Bioldgicas —

Sao Paulo EPM Mod. Médica

Integral Bacharelado 4 33

Curso Superior
Sao Paulo EPM de Tecnologia em Matutino Tecnolbgico 4 17
Radiologia
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Unidade Duracao Vagas para

Campus . e Nome do Curso do Curso Ingresso
Universitaria

(em anos) (2016-2020)

Sao Paulo EPE Enfermagem Integral Bacharelado 4 88

Sao Paulo EPM Medicina Integral Bacharelado 6 121

Osasco EPPEN Administracao Noturno Bacharelado 5 40

Osasco EPPEN Ciéncias Atuariais Integral Bacharelado 4 40

Osasco EPPEN Ciéncias Contabeis Noturno Bacharelado 5 40

Osasco EPPEN Ciéncias Economicas Noturno Bacharelado 5 40

Osasco EPPEN Relacoes Internacionais Noturno Bacharelado 4 40

Diadema ICAQF Ciéncias \/espertino Licenciatura 4 100

Diadema ICAQF Ciéncias Biologicas Integral Bacharelado 4 50

Diadema ICAQF Engenharia Quimica Noturno Bacharelado 6 50

Diadema ICAQF Farmacia Noturno Bacharelado 6 100

Diadema ICAQF Quimica Industrial Noturno Bacharelado 4,5 50

Sao José dos

ICT Ciéncia da Computacao Integral Bacharelado 4 50
Campos

Sao José dos IcT Engenharia de

Campos Computacio Integral Bacharelado 5 25

Sao José dos

ICT Ciéncia E Tecnologia Integral Bacharelado 3 200
Campos
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Unidade Duracao Vagas para

Campus . e Nome do Curso do Curso Ingresso
Universitaria

(em anos) (2016-2020)

==0 edlies ICT Matematlc_a Integral Bacharelado 4 50
Campos Computacional

Baixada

: Imar Engenharia Ambiental \espertino Bacharelado 55 40
Santista

Baixada
Santista

ISS Fisioterapia Integral Bacharelado 5 50

Baixada Interdisciplinar Em
Imar

Santista Ciéncia Do Mar Noturno Bacharelado 3 100

Baixada

Santista 1SS Psicologia Integral Bacharelado 5 50

Baixada

Santista ISS Servigo Sacial \espertino Bacharelado 4 50

Fonte: Elaborado com dados da Prograd.
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Tabela 19 - Projecao Oferta de Vagas de Graduagao de cursos aprovados no CONSU,
pactuados com o MEC e em implantacao (2016-2020).

Duracao  Vagas para

Campus . o Nome do Curso do Curso Ingresso
Universitaria
(em anos) Anual

Unidade

Zona Leste IC Arquitetura e Urbanismo Matutino Bacharelado 5 60

Zona Leste IC Engenharia Civil Matutino Bacharelado 5 60

Zona Leste IC Administracao Pablica Matutino Bacharelado 4 60

Engenharia Ambiental e

Zona Leste IC P Matutino Bacharelado 5 60
Sanitaria

Zona Leste IC Geografia Matutino Bacharelado 4 30

Zona Leste IC Geografia Matutino Licenciatura 4 30

Osasco EPPEN Direito Noturno Bacharelado 5 50

Reitoria Reitoria Design Educacional EaD Bacharelado 3 200

Fonte: Elaborado com dados enviados pelos campi.
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Tabela 20 - Projecao de Possivel Oferta de Vagas de Graduacao de Cursos Pleiteados com Propostas em Tramitacao

Unidade Duracao  Vagas para
Campus - . Nome do Curso do Curso Ingresso
Universitaria
(em anos) Anual
Balxz.ada ISS Biotecnologia a definir Bacharelado 4 40
Santista
Balxgda Imar Ecologia Marinha Noturno Bacharelado 4 40
Santista
Balxgda Imar Engenharia de Pesca Integral Bacharelado 4 40
Santista
Balxgda Imar Oceanografia Integral Bacharelado 4 40
Santista
Balxgda ISS Psicologia Licenciatura Noturno Licenciatura 4 30
Santista
Balxgda ISS Biblioteconomia a definir Bacharelado 4 40
Santista
Balxgda ISS Enfermagem a definir Bacharelado a definir a definir
Santista
Balxgda ISS Salde Pablica a definir Bacharelado a definir a definir
Santista
Diadema ICAQF Fisica Integral Bacharelado 4 30
Diadema (em estudo)  Engenharia Civil a definir Bacharelado a definir a definir
Diadema (em estudo) Er?genharla de a definir Bacharelado a definir a definir
Alimentos
. Engenharia Elétrica e - - -
Diadema (em estudo) P a definir Bacharelado a definir a definir
Eletronica
Diadema (em estudo)  Engenharia Mecanica a definir Bacharelado a definir a definir
Embu das L - - - -
Artes (em estudo) Artes Cénicas a definir a definir a definir a definir
Embu das . - - - -
Artes (em estudo)  Artes Plasticas a definir a definir a definir a definir
S GRS (em estudo)  Cinema a definir a definir a definir a definir
Artes
Embu das (em estudo)  Danca a definir a definir a definir a definir
Artes
Embu das _ - - - -
(em estudo)  Mdsica a definir a definir a definir a definir
Artes
Guarulhos EFLCH Argueologia a definir Bacharelado 4 30
Guarulhos EFLCH Arquivologia a definir Bacharelado 4 30
Guarulhos EFLCH Museologia a definir Bacharelado 4 30
540 José dos ICT Eng. de Automacdo e Integral Bacharelado 4 50
Campos Controle
530 José dos ICT Engenharia de Energia Integral Bacharelado 4 50

Campos




Campus

Sao José dos

Unidade
Universitaria

Nome do Curso
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Duracao
do Curso
(em anos)

Vagas para
Ingresso
Anual

ICT Engenharia de Producao Noturno Bacharelado 4 50
Campos
530 José dos ICT Licenciatura em Biologia Noturno Licenciatura 4 50
Campos
SRR ICT Licenciatura em Fisica Noturno Licenciatura 4 50
Campos
530 José dos ICT LlcenC|a1tL.1ra em Noturno Licenciatura 4 50
Campos Matematica
Sils ot e ICT Licenciatura em Quimica Noturno Licenciatura 4 50
Campos
Sao Paulo EPM Enfermagem Noturno Bacharelado 5 50
Sao Paulo EPM Odontologia Integral Bacharelado 4 50
Zona Leste IC Design Pablico Matutino Bacharelado 4 60
Zona Leste IC Design Piblico Noturno Bacharelado 5 60
Engenharia de .
Zona Leste IC " Matutino Bacharelado 5 60
Mobilidade
Engenharia de
Zona Leste IC s Noturno Bacharelado 6 60
Mobilidade
Zona Leste IC Turismo Matutino Bacharelado 4 60
Zona Leste IC Turismo Noturno Bacharelado 5 60

Fonte: Elaborado com dados enviados pelos campi.
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APENDICE B - Cursos de P6s-Graduacdo existentes, recomendados e em
tramitacao

Tabela 21 - Programas de Pas-Graduacao em Funcionamento
(listados por Unidade Universitaria, campus e nome do programa)

l_.lnida_d‘e . Nome do Programa LB LI
Universitaria DO
Sao Paulo EPE Enfermagem 1986 MA/DO
Sao Paulo EPM Ciéncias Biologicas (Biologia Molecular) 1970 MA/DO
Sao Paulo EPM Farmacologia 1970 MA/DO
Sao Paulo EPM Microbiologia e Imunologia 1971 MA/DO
Sao Paulo EPM Ciéncia Cirargica Interdisciplinar 1973 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Endocrinologia Clinica) 1973 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Pneumologia) 1973 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Nefrologia) 1974 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Cardiologia) 1975 MA/DO
Sao Paulo EPM Gastroenterologia 1976 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Hematologia) 1976 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Ginecologia) 1977 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Urologia) 1978 MA/DO
Sao Paulo EPM Neurologia - Neurociéncias 1978 MA/DO
Sao Paulo EPM Patologia 1978 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Obstetricia) 1979 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Otorrinolaringologia) 1979 MA/DO
Sao Paulo EPM Oftalmologia e Ciéncias Visuais 1980 MA/DO
Sao Paulo EPM Pediatria e Ciéncias Aplicadas a Pediatria 1980 MA/DO

Distdrbios da Comunica¢do Humana

Sao Paulo EPM (Fonoaudiologia) 1982 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina (Radiologia Clinica) 1982 MA/DO
Sao Paulo EPM Infectologia 1983 MA/DO
Sdo Paulo EPM Ef;rﬂzfo‘fggsiz‘]de Aplicadas a 1984 MA/DO
Sao Paulo EPM Psiquiatria e Psicologia Médica 1984 MA/DO
Sao Paulo EPM Psicobiologia 1986 MA/DO
Sao Paulo EPM Biologia Estrutural e Funcional 1988 MA/DO
Sao Paulo EPM Cirurgia Translacional 1990 MA/DO
Sao Paulo EPM Nutricdo 1991 MA/DO
Sao Paulo EPM Salde Baseada em Evidéncias 1996 MA/DO
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l.Jnida.d‘e . Nome do Programa An9 .de Ll LI

Universitaria Inicio DO
Sao Paulo EPM Saude Coletiva 2006 MA/DO
Sao Paulo EPM Medicina Translacional 2010 MA/DO
Sao Paulo EPM Gestao e Informatica em Sadde 2011 MA/DO
Sao Paulo EPM Tecnologias e Atencao a Sadde 2011 MP
Sao Paulo EPM Oftalmologia e Ciéncias Visuais 2013 MP
Sao Paulo (InItEeF:Il\J/ln(i?dla‘lsclses) Ensino em Ciéncias da Saldde 2003 MP
Baixada Santista ISS Interdisciplinar em Ciéncias da Sadde 2010 MA/DO
Baixada Santista ISS Alimentos, Nutricao E Sadde 2014 MA
Diadema ICAQF Biologia Quimica 2010 MA/DO
Diadema ICAQF Ciéncia e Tecnologia da Sustentabilidade 2011 MA
Diadema ICAQF Ecologia e Evolucao 2011 MA
Diadema ICAQF e jmar Analise Ambiental Integrada 2014 MA

(Interunidades)

Educacao e Salde na Infancia e

Guarulhos EFLCH . 2008 MA
Adolescéncia

Guarulhos EFLCH Ciéncias Sociais 2010 MA

Guarulhos EFLCH Filosofia 2010 MA/DO

Guarulhos EFLCH Historia 2012 MA

Guarulhos EFLCH Educacao 2013 MA

Guarulhos EFLCH EducagaP e.Saude na Infancia e 2013 DO
Adolescéncia

Guarulhos EFLCH Historia da Arte 2014 MA

Guarulhos EFLCH Letras 2014 MA

SEY Ll ICT Ciéncia da Computacao 2012 MA/DO

Campos

530 José dos ICT Engenharia e Ciéncia de Materiais 2012 MA/DO

Campos

Osasco EPPEN Gestao de Paliticas e Organizagoes 2013 MP

Publicas

Fonte: Elaborado com dados da PROPGPQ (ndo inclui programas desativados com alunos remanescentes).
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Tabela 22 - Programas de Pos-Graduagao Recomendados com inicio previsto
(listados por Unidade Universitaria, campus e nome do programa)

Campus Unidade Nome do Programa Ano de MP/ MA/
P Universitaria g Inicio DO
S50 Paulo EPM Ciéncia, Tecnologia e Gestao Aplicadas a 2015 MP

Regeneracao Tecidual

Sao José dos

ICT Biotecnologia 2013 MA/DO
Campos

Sao José dos

ICT Matematica em Rede Nacional 2015 MP
Campos

Osasco EPPEN Economia e Desenvolvimento 2016 MA

Baixada Santista ISS CIenC.I?S d? IO T G 2016 MA/DO
Reabilitacao

Fonte: Elaborado com dados da PROPGPQ
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Tabela 23 - Programas de Pds-Graduacao em tramite (listados por Unidade Universitaria, campus e nome do programa)

Unidade Ano de MP/MA /

Nome do Programa

Universitaria Inicio DO

Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia do

Baixada Santista ISS / Imar Mar 2016 MA/DO
Baixada Santista Imar Biodiversidade Marinha e Costeira - MA
Diadema ICAQF Ensino em Ciéncias da Naturezae _ B
Matematica

Osasco EPPEN Administracao - -
Osasco EPPEN Ciéncias Contabeis - -
Osasco EPPEN Relacoes Internacionais - -
Sao José dos o

ICT Engenharia Biomédica 2016 MA

Campos

Fonte: Elaborado com dados enviados pelos campi.
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