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PROJETO E FISCALIZACAO

Projeto do novo Edificio Académico do Campus Guarulhos

1. Estrutura do Departamento de Engenharia: Divisao de Projetos, Divisdao de
Elétrica, Divisao de Obras, falta de servidores e técnicos para atender toda a
demanda de infraestrutura da Universidade.

2. O projeto do novo edificio do Campus Guarulhos (2008) foi o primeiro projeto
de grande porte a ser licitado pela Unifesp.

3. A empresa Progetto, contratada na modalidade Pregao Eletronico, foi a
responsavel pela elaboracao dos projetos executivos, no valor de
aproximadamente 350 mil, num prazo de 3 meses.

4, Todavia, por falta de cumprimento contratual e qualidade técnica da empresa,

o contrato foi rescindido, levando a Unifesp a realizar nova contratacao.

5. Em relacdo a Fiscalizacao, havia apenas uma pessoa responsavel que assinava
por toda a fiscalizacdo deste contrato.
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PROJETO E FISCALIZACAO
Projetos dos novos Edificios Académicos dos Campi Guarulhos e Sao José dos Campos

1. Com base no projeto do Edificio Académico do Campus Guarulhos foi realizado
o Projeto do Edificio Académico do Campus Sao José dos Campos com solucoes
de projeto bastante similares (concepc¢ao arquitetonica, tipo de estrutura,
acabamentos, espacos, etc.);

2. Ambos foram o objeto de uma nova licitagao (2010), Concorréncia Tipo Técnica
e Preco. Foram incluidos critérios de pontuagdo (empresa licitante e equipe
técnica) para contratacao de uma empresa especializada em engenharia e
arquitetura, com um Termo de Referéncia ampliado e detalhado, com
solicitacao de composicao minima de profissionais, necessidade aprovacdes em
todos os drgao e instancias para execucao da obra.
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PROJETO E FISCALIZACAO
Projeto do novo Edificio Académico do Campus Guarulhos
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PROJETO E FISCALIZACAO
Projetos do novos Edificios Académicos dos Campi Guarulhos e Sao José dos Campos

1. Diretrizes e Critérios: Partido Arquitetonico, Urbanismo, Programa de
Necessidades, Projetos Complementares.

2. Plano de Trabalho: Levantamentos; Anteprojetos; Projetos Basicos; Projetos
Legais; Projetos Executivos; Projetos Complementares, Maquetes, Planilhas
Or¢amentdrias e Quantitativas; Cronogramas Fisico-Financeiros; Memoriais
Descritivos (edificacdo, componentes construtivos, materiais e servigos).

3. Valor estimado da licitacdao 2,5 milhoes, Valor Contratado, 1,85 milhoes.
4. Prazo de execug¢ao dos servigos: 4 meses.

5. Fiscalizacao: 1 Fiscal designado, respondendo por todo o processo.
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PROJETOS E FISCALIZACAO
Cronograma Fisico-Financeiro Projetos Edificios Académicos dos Campi Guarulhos e SJC
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15 15 15 15 15 15 15 15
ETAPAS dias dias dias dias dias dias dias dias VALOR
FASE 1
Levantamentos 5% 15%
Estudo Preliminar 10%
FASE 2
Anteprojetos 10% 350
Projetos Basicos 25%
FASE 3
Projetos Executivos 30% 30%
FASE 4
Projetos Legais 10% 10%
FASE 5
Aprovacéao 10% 10%
TOTAL 100%
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PROJETO E FISCALIZACAO
Escritorio Publico de Projetos - EPP
1. Em Julho de 2011, Departamento de Infraestrutura vai para o Prédio da
Reitoria, ainda vinculado a Pré-Reitoria de Administragao, inicialmente com 3
técnicos (arquiteto, engenheiro civil e engenheiro eletricista), sendo
posteriormente ampliado com mais 2 engenheiros e 1 arquiteto;
2. Estruturacdo da area de infraestrutura nos campi (S3o Paulo, Diadema, Sdo José

dos Campos, foram os primeiros);
3. Em margo de 2013, foi instaurado o Conselho de Planejamento - Coplan.

Em abril de 2013, a drea de engenharia passa a integrar a Pro-Reitoria de
Planejamento. Foram criados quatro Departamentos (Departamento de Planos
Diretores, Departamento de EdificacOes, Departamento de Laboratdrios,
Departamento de Imodveis); e quatro Coordenadorias (Desen. Institucional e
Estudos de Futuro, Elaboracao de Orcamento, Sistema de Avaliacao e
Acompanhamento, Gestdao de Informagao), os quais constituem o Escritdrio
Publico de Projetos;

5. Ampliacao do quadro de servidores e colaboradores, que praticamente
quintuplicou;
6. Criacdao das Camaras Técnicas e Mesas Técnicas (nov. 2014).
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PROJETO E FISCALIZACAO
Escritorio Publico de Projetos - EPP

Conselho

Universitario REITORIA
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Pro-Reitoria de
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Versdo 13.11.2014
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PROJETO E FISCALIZACAO

Escritorio Publico de Projetos — EPP

1. Descentralizacdo e especializacdo das atividades de cada Departamento (DPD,
DI, DE, DL), permitindo uma melhor Estrutura¢ao da area de Projetos e de
Planejamento da Unifesp. Como exemplo, a estrutura do DPD:

o Planejamento da infraestrutura fisica-territorial da universidade;

o Planejamento e Consolidacdo dos atuais e novos campi (Embu/ZL);

J Pesquisa de terrenos para expansao;

. Planos de Acessibilidade (Solug¢des de acessibilidade e mobilidade nos campi e
unidades);

J Projetos Especiais (Moradia estudantil, museu, creches);

J Estudo de viabilidade técnica para implantacdao de novos projetos;

. Projetos sustentaveis (Propde critérios de sustentabilidade socioambiental para

a infraestrutura da universidade);
. Preparacao de orcamento de infraestrutura.
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PROJETO E FISCALIZACAO
Escritorio Publico de Projetos — EPP

Melhoria das diretrizes de solicitacao de projetos:

Editais de Pré-Qualificacdo de Projetos (Projetos maiores de 22 mil a 35 mil m?
e Projetos menores 3,5 mil a 12,5 mil m? de area construida), licitados na
modalidade de Concorréncia Técnica e Pre¢o. Editais contendo Diretrizes e
Critérios: Gerais, Diretrizes Especificas (patrimonio natural, reagentario,
biotérios, residuos, laboratdrios, etc.), Critérios de Partido Projetual, Diretrizes
Projeto Completo, Etapas de execucao dos projetos;

Caracterizacao dos CATs solicitados: Licitante; Equipe Técnica, Caracteristicas
marcantes dos projetos.

Cronograma Fisico-Financeiro de elaboragao dos Projetos Executivos
Completos dividido em 8 Etapas, com prazos que variam de acordo com a
complexidade dos projetos.

Fiscalizagdo fundamentada pela Lei 8.666/93 e IN 06/2013: Designacdo de uma
equipe de Gestao e Fiscalizacao do Contrato, contendo Gestor do Contrato,
Fiscal Técnico do Contrato, Fiscal Administrativo do Contrato, e Comissao
Técnica e Administrativa de Apoio e Suporte a Comissao.

DOD — Documento Oficial de Demanda;

Publicagoes Técnicas: Cartilha Infraestrutura Laboratérios (mar. 2014) e
Cartilha de Orcamento (set. 2014)
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PROJETO E FISCALIZACAO
Proposta Técnica da Licitante - Projetos Campus Diadema

4.2.2. Proposta Técnica da Licitante

Atestados para os seguintes Projetos Unid Dimensio MIN | Dimensdo MAX | Pontuacio | Pontuacio
Executivos ' para pontuagao | para pontuagao minima maxima
1 Arqmt.etura de edificacdes de ensino e/ou m2 11000 44000 5 20
pesquisa
2 Arqu.ltfetura_de edificacdes de escritdrios e/ou m2 11000 44000 3 1
administrativos
Fundacd fund t d
3 un agao. profunda (estaca cravada ou m linear 3750 15000 5 3
moldada in loco)
4 | Sistema estrutural pré-moldado em concreto m2 6250 25000 3 12
5 | Sistema estrutural pré-fabricado em aco ton 190 760 2 8
5 S:lstema de armazenamento e distribuigdo de m3 90 360 1 4
agua
7 | Cabine primaria de entrada de energia KVA 475 1900 2 8
8 | Instalacio de elevadores cj 2 8 1 4
9 Ar-condicionado com sistema central (chiller ™ 650 2600 2 8
efou VRV)
10 Teatro/Auditdrio e areas técnicas lugares 200 800 5 3
correspondentes
11 | Sistema de Combate a Incéndio m2 11000 44000 1 4
12 | Execucdo de Orcamentos de Edificactes m2 11000 44000 1 4
TOTAL 25 100
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Proposta Técnica da Equipe - Projetos Campus Diadema

4.2.4. Proposta Técnica da Equipe

Experiéncia em Projeto Qualificacdo Académica
. Dimensdo | Dimensdo
Profissionais Mes;::;i}:z:f:gf:;mes Unid. | MIN pa:a MAX pa:a I:;::I ::::( Especializagdo | Mestrado | Doutorado
pontuacdo | pontuagdo
Coordenador Coordenagio/Gerenciamento
1 (arquiteto ou < B m2 11000 44000 2,5 10 1 1,5 2
. de projetos
engenheiro)
Arguiteto e N "
2 Urbanista Al‘quItEFura de Ed\ﬂcag_oes de m2 11000 44000 2,5 10 1 1,5 2
e ensino efou pesquisa
(edificacGes)
Arguiteto e Arquitetura de edificagies de
3 Urbanista escritério efou m2 11000 44000 2 8 1 1,5 2
(edificacfies) administrativas
a Engenhglr(? civil Fundagdo profunda {_estaca ) m 2750 15000 1 2 1 15 2
{geotécnico) cravada ou moldadain loco) | linear
E hei ivil (d Sists trutural pré-
s ngenheiro civil (de istema estrutural pré- m2 6250 25000 N 4 1 15 2
estruturas) moldado em concreto
6 Engenheiro civil (de Sw'steme_l estrutural pré- ton 190 760 1 4 1 15 2
estruturas) fabricado em ago 10
7 Engen_hel{ro_cml (de S\stema d_e a_rr:r'lazenz_imento el Jitros 90 160 0,5 5 1
hidraulica) distribuig3o de dgua
Engenheiro ou
Arguiteto (esp. Sistema de Combate a
8 P m2 11000 44000 1 4 1
Seguranga do Incéndio
Trabalho)
9 Enger_lhelro Cabine priméria d_e entrada KA 475 1900 0,5 5 1 15 N
eletricista de energia
Engenheiro
10 eletricista ou Instalag3o de elevadores cj 2 8 1 a4 1
mecénico
Engenheiro - "
A d d t
11| eletricista ou reoncicionac com SEEmA | 1R 650 2600 1| a 1
L central (chiller e/ou VRV)
mecanico
Arquiteto ou
192 Engenheiro 'I:eat.rofnuditd rio e dreas lugares 200 200 0,5 9 1 15 2
(conforto técnicas correspendentes
ambiental)
Arquiteto ou
13 Engenheiro Orgamento de Edificagies m2 11000 44000 0,5 2
(orgamentista)
TOTAL 15 60 12 12 16
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Caracteristicas Marcantes de Projetos — Projetos Campus Diadema
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Experiéncia em Projeto Qualificagao Académica
Dimensdo MIN | Dimensdao MAX
Profissionais Atestados para os seguintes Projetos Executivos Unid. - . Pont. MIN | Pont. MAX | Especializagdo | Mestrado | Doutorado
para pontuagdo | para pontuacdo
Da licitante ou |Projetos Executivos de Laboratérios de Quimica ou
1 . J. . . Q m2 1000 15000 0,7 10,5 1 2 4
subcontrado Similares (foco eminstalagdes)
Projetos Executivo de Sistemas de Controle de
Da licitanteou |Qualidade de Ar (Refrigeragdo, Exaustdo, Filtragem e
2 - . .. m2 1000 15000 0,7 10,5 1 2 3
subcontrado Purificacdo de Ar) em salas limpas e/ou laboratérios
de pesquisa e ensino
- Projetos, Planos ou Laudos de Qualidade Ambiental
Da licitante ou i . .
3 e/ou Controle de Riscos Ambientais por Agentes m2 1000 15000 0,7 10,5 1 2 3
subcontrado o — . "
Quimicos, Radioativos efou de Servicos de Sadde
- Projetos ou Planejamento de Sistemas de Coleta,
Da licitante ou . N i
4 Armazenamento,Transporte e Destinagdo de Residuos ton 10 150 0,7 10,5 1 2 3
subcontrado . S . .
Quimicos, Radioativos e/ou de Servigco de Satde
5 Da licitante ou Pro.J etos .Exﬁecuu vos de Sistemas de Coleta, Tratamento ton 5 75 0,7 105 1 2 3
subcontrado e Disposi¢do de efluentes
6 Da licitanteou |Projetos Executllvos de Estagdo Compacta de ton 3 120 0,7 105 1 5 3
subcontrado Tratamento de dgua
TOTAL 4,2 63 37
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Cronograma Fisico-Financeiro - Projetos Campus Diadema
ETAPAS oz|o07|07|07|07|07 07 07|07 |07 (07|07 | 07| 07|07|07 |07 07 07| 07| 07| 07)|07|07|07|07|07 |07, 07|07 VALOR
dias|dias|dias|dias|dias |dias |dias|dias| dias |dias|dias|dias |dias|dias|dias|dias|dias |dias | dias | dias |dias | dias |dias| dias | dias | dias| dias | dias | dias | dias
ETAPA 1
Levantamentos 2% 3% RS 176.256,40
ETAPA 2
Anteprojeto 5% 8% RS 458.266,63
ETAPA 3
Projetos Legais 5% 2% RS 246.758,96
ETAPA 4
Projeto Basico 10% 10% RS 705.025,59
ETAPA 5
Projeto Executivo 15% 15%| RS 1.057.538,38
ETAPA 6
Memarial Descritivo e Orgcamento 2% 3%| RS 176.256,40
ETAPA 7
Maquetes fisicas e digitais 2% 3%| RS 176.256,40
ETAPA 8
Aprovagdes** 15%| RS528.769,19
TOTAL 7% 11% 15% 14% 17% 36%| RS 3.525.127,93
*Valor total referente a média de apuragdo de orcamentos de mercado = RS 3.525.127,93 Execucdo pela Contratada
** pPagamento vinculado a aprovagdo final de todos projetos. Avaliacdo

Aprovacdo e Medigao
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LABORATORIOS

Orientagoes para a contratagao de empresas
para elaboragao de projetos
e execugao de obras

versao 1.0 - mar/2014
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Pro-Reitoria de Planejamento

INFORMACOES BASICAS
PARA PLANEJAMENTO
DO ORCAMENTO
DA UNIFESP

(Edigio de Setembro de 2014)
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PROJETO E FISCALIZACAO
Lei de LicitacOes

A respeito do tipo de licitacao, o CAU e CREA desaprovam a contratacao de
projetos na modalidade de Pregao Eletronico:

“Projetos sdo servigos técnicos de natureza intelectual, diferentemente da
licitagdo de bens materiais. SGo servicos a serem idealizados, ndo produtos de
prateleira”.

“[...] o melhor preco é o preco justo, nGo o baratinho”, pois um projeto de
melhor qualidade elimina dificuldades na execucao e futuramente na
manutencao da obra. (Pinheiro, H. “Audiéncia publica na Camara dos
Deputados”, 29 abr. 2015.)

Na Revisdo da Lei de Licitacdes, o CAU/BR prop&e a Obrigatoriedade de
concurso publico para contratacao de projetos para obras de edificacOes,
paisagismo e desenho urbano, no setor publico.
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PROJETO E FISCALIZACAO
Escritorio Publico de Projetos — EPP

3. Elaboracao internamente de Estudos Preliminares e Anteprojetos de
Arquitetura, como Edificios Académico do Campus Osasco e do Edificio da
Biblioteca:

J Debate interno na Proplan para formulacao da propostas e aprovagoes junto a
direcdo académica e envolvidos na solicitacao, comissdes, e Conselhos do
campus;

J Fiscalizagdo: Designacao de Gestao e Fiscalizagao de Contratos.
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PROJETO E FISCALIZACAO
Projeto do Edificio Académico do Campus Osasco
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PROJETO E FISCALIZAGAO

Projeto do Edificio Académico do Campus Osasco
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PROJETO E FISCALIZACAO
Projeto de Reforma do Edificio da Biblioteca do Campus Sao Paulo
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PROJETO E FISCALIZACAO
Projeto de Reforma do Edificio da Biblioteca do Campus Sao Paulo

>
Acesso'Biblioteca Café/ Livraria Universitaria
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PROJETO E FISCALIZACAO
Projeto de Reforma do Edificio da Biblioteca do Campus Sao Paulo
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PROJETO E FISCALIZACAO
Escritorio Publico de Projetos — EPP

4. Planos Diretores de Infraestrutura para todos os campi (PDInfra):

e Plano participativo com promocao de debates junto a comunidade académica
discutindo questdes de planejamento e infraestrutura em consonancia com Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

e Elaboracao de Termo de Referéncia para contratacao de Planos Diretores de
Infraestrutura com entrega dos seguintes produtos:

. Relatodrio 1 Levantamento documental, legislagdao e normas técnicas;

J Relatdrio 2 Diagndstico da utilizagcdao atual do campus e dos imdveis existentes
J Estudo de visao de futuro e cenarios estratégicos;

J Plano Tematico 1 Politica de imdveis, programa de necessidade e fluxos;

J Plano Tematico 2 Desenho urbanistico e estudo volumétrico das edificagdes;

J Plano Tematico 3 Campus Sustentavel

. Plano Tematico 4 Campus Acessivel

. Plano de Investimentos e Cronograma Fisico-Financeiro

e Prazo de Execuc¢ao de 6 meses. Contratos de aproximadamente 1,8 milhoes.
e Fiscalizagao: 1 Fiscal Técnico e 1 Fiscal Administracao.

e Atividades de fiscalizacao: Reunides semanais com a consultora, reunides equipes,
conselhos, comissdes, e direcao do campus, apresentacao em féruns e instancias
de aprovacao do campus.
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igura 5.5: Edificagdes propostas para a Fase 01.
Figura 5.6: Edificages propostas para a Fase 02.
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Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema
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PROJETO E FISCALIZACAO
Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema

Edificio de Acesso
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PROJETO E FISCALIZACAO
Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema

M"m IUM Wﬂ”ﬂ\h\a

"’””‘”‘"H” e ol

Biblioteca e Auditorio
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PROJETO E FISCALIZACAO
Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema
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PROJETO E FISCALIZAGAO

PDinfra Campus Baixada Santista

BIBLIOTECA CENTRAL
ADMINISTRAGAO CAMPUS

COMPLEXO CENTRAL

SILVA JARDIM 133
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PROJETO E FISCALIZACAO
Pdinfra Campus Baixada Santista — Conjunto Estudrio — Maria Maximo e Rep. Equador
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Escritorio Publico de Projetos — EPP
5. Concursos Publicos Nacional de Arquitetura para Moradias Estudantis
e Convénio com Entidade Organizadora (IAB) dos concurso para todos os campi;
e Edital contendo estrutura de selecao, premiacao e contratacao estruturados em
duas fases:
. Fase 1: Pré-Classificacao de até 6 melhores projetos pela Comissao Julgadora;
J Fase 2: Para a classificagao Final, entrega de documentacgao juridica, financeira,

fiscal da equipe pré-classificada, sob pena de desclassificacao.

e Elaboragao de Termo de Referéncia e mais 20 anexos, caracterizando Programa de
Necessidades, Honorarios para elaboracao dos Projetos Executivos Completos
(PEC) com base no Tabela de Honorarios do CAU, Diretrizes de elaboracdo de
Projetos de acordo com outras licitagdes aplicadas em editais lancados pela
Proplan.
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LICITACAO POR CONCURSO
Projeto Vencedor do Concurso Publico de Arquitetura - Moradias Estudantis do Campus Osasco

Projeto do Escritério Herefiu + Ferroni Arquitetos.

CONCURSO
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LICITACAO POR CONCURSO
Projeto Vencedor do Concurso Publico de Arquitetura - Moradias Estudantis do Campus SJC

CONCURSO
PUBLICO
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Projeto do Escritério: Alexandre Brasil Arquitetos Associados.
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Escritorio Publico de Projetos — EPP
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Aspectos da Fiscalizacao de Projetos

Com Editais e Termos de Referéncia com seus objetos devidamente caracterizados,
prazos de execucao adequados com o escopo, € possivel a administracao realizar
boas contratacoes;

Com a emissao da Ordem de Inicio é feita a reunido de start do contrato com todos
0s responsaveis técnicos, coordenadores e gestores da contratado, e comissao de
Fiscalizacdao da Unifesp;

Durante a execug¢ao do contrato, sao feitas reuniées semanais com a contratada,
sendo acompanhada direto pela Propran, Comissao de Fiscalizacdo, Divisao de
Infraestrutura e Direcao do campus, visando



