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Proposta: Criar duas superintendéncias tematicas (sem acréscimos de novos CDs), reduzidas de 4 para 3 o numero de diretorias, mantidas 4 coordenadorias.
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Pro-Reitor

e Coordenacao geral de planejamento institucional, envolvendo a Reitoria, Gabinete,
Pro-reitorias, Secretarias e Superintendéncias, Diretorias dos Campi e das Unidades
Universitarias;

® Promover o alinhamento do Planejamento Institucional e o planejamento da
infraestrutura;

e Coordenar, em conjunto com a Pré-Reitora de Administracao, o COPLAD;

® Representar a Unifesp em reunides, féruns e congressos de planejamento
universitario.
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Superintendéncia de Planejamento Institucional

Coordenar a implementacao do PDI;

Definir e promover a politica de participacao institucional;

Coordenar a Camara Técnica de PDI e a sua comissdao de acompanhamento;

Assessorar a Comissao de Acompanhamento do PDI, fornecendo as informacodes

necessarias;

® Interface com areas produtoras de informacdes e estudos relacionados ao
desenvolvimento institucional;

® Revisar o PDI atual e elaborar o proximo PDI.
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Superintendéncia de Planejamento das Infraestruturas

e Coordenacao geral da politica de infraestrutura da Universidade;

® Planejamento continuo do orcamento de investimento, cuidando do seu respectivo
fluxo orcamentario, orientando o ritmo de execucao referente a disponibilidade
financeira;

® Supervisionar as analises de riscos na area de infraestrutura;

e Coordenar as licitacdes de infraestrutura com maior complexidade;

® Coordenar a Camara Técnica de Infraestrutura e suas Mesas Técnicas com as Divisoes
de Infraestrutura dos Campi;

® Acompanhar a implementacao dos planos diretores de infraestrutura, coordenando a
atuacao dos diretorias de Imodveis, Projetos e Planos Diretores e Obras e Manutencao.
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Diretoria de Imoveis

® Organizacao do Sistema de Cadastro de Imdveis, mantendo o acervo fisico e digital
da documentacao dos imoveis;

® Atuacao na Politica de Terrenos e Imodveis, contribuindo com os Campi nos estudos e
analises de seus imodveis, em consonancia com seus Planos Diretores de
Infraestrutura

® Regularizacao de imoveis;

® Atuacao em processos desapropriatorios, de aquisicao, doacao ou cessao;

® Atuacao junto aos Campi e Reitoria para a melhoria da Acessibilidade e Seguranca
nos imoveis;

® Analise ambiental de imdveis;

® Planejamento e implantacao de acdes para economia de agua e energia elétrica.
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Diretoria de Projetos e Planos Diretores

Planejamento da expansao e consolidacao dos campi;

Planos Diretores de Infraestrutura por Campus;

Estudo de Viabilidade Técnica de projetos arquiteténicos e urbanisticos dos Campi;

Estudos preliminares para demandas institucionais, com énfase na sustentabilidade e

a eficiéncia de recursos;

® Padronizacado de projetos entre os Campi, nos aspectos dimensionais, de tecnologias e
sistemas;

e Elaboracdao termos de referéncia para concursos publicos de projeto e licitacao de
projetos e planos;

e Coordenacdo e fiscalizacdo de projetos executivos;

e Colaboracdo na Politica de Terrenos e Imdveis.
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Diretoria de Planejamento de Obras e Manutencao

Preparacao de projetos executivos e orcgamentos para obras;

Elaboragao de termos de referéncia para licitagcao de obras;

Coordenacao de fiscalizacao de obras;

Sistematizacao de procedimentos de fiscalizacao e medicao em obras;
Seguranca do trabalho em obras;

Politica e projetos de desenvolvimento de pequenas obras;

Atas de materiais para pequenas reformas;

Suporte técnico aos Departamentos e Divisdes de Infraestrutura dos Campi;
Mesas Técnicas de acompanhamento das obras.
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Coordenadoria de Desenvolvimento e Visao de Futuro

Coordenacao da elaboracao e revisao do PDI;

Coordenacao da execucao do PDI;

Planos de Acao associados as Diretrizes Estratégicas do PDI;

Monitoramento das agdes;

Promocao da participacdo da comunidade nos processos de planejamento
institucional;

® Metas e indicadores associados ao PDI.
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Coordenadoria de Investimentos

Planejamento do orcamento de investimentos;

Acompanhamento da execucao do orcamento de investimentos;

Gerenciamento e atualizacao das planilhas de informacodes de fluxos orcamentarios;

Preparacao e publicacao de editais de licitacdo de infraestrutura de maior

complexidade, assessorando as ComissOes de Licitacao;

® Mapeamento do processo licitatério e (quando necessario) alteracdes em
procedimentos e padroes na fase interna, objetivando melhores resultados nas
licitacOes;

e FElaboracao de indicadores de avaliacao e controle dos processos licitatérios;

® Padronizacao dos contratos do setor de infraestrutura;

® Gerenciamento e atualizacao das planilhas de informacdes de licitacdes.
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Coordenadoria de Planejamento de Obras

e Acompanhamento das inconsisténcias e falhas de projetos em obras;

® Acompanhamento de situacdes executadas em obra que nao atendem especificado
em projeto;

® Acompanhamento das validacdes dos materiais utilizados na obra garantindo a
especificacao e qualidade indicada no projeto;

e Revisao e adequacao de orcamentos e cronograma de obras em funcao da
disponibilidade orcamentaria e financeira;

e Relatoria de estudos de caso com recomendacbes para aprendizado da gestao
publica de projetos e obras;

e Desenvolver relatorios para padronizacao de elementos construtivos e especificacao
de materiais com base no aprendizado nos projetos, obras e manutencao predial;

® Revisao dos termos de referéncia de projetos e obras em funcao dos aprendizados;

® Acompanhar e cobrar dos fiscais possiveis penalizacdes a empresas por conflitos
entre projetos e obras.
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Coordenadoria de Planejamento de Manutencéao

® Definicao e padronizacdo de termos de referéncia para manutencdes de infraestrutura
(predial, elevadores, climatizacao, cabine primaria, geradores etc);

® Troca de experiéncia com gestores dos contratos de manutencao para sua otimizacao
continua;

® Acompanhamento dos contratos vigentes de manutencdao e sua eficiéncia e
economicidade, incluindo indicadores objetivos;

e Acompanhamento da satisfacdo dos usuarios;

e Politicas e projetos para eficiéncia energética;

® Acles para padronizacao do patio existente de equipamentos elétricos e mecanicos
para otimizacao dos servicos e contratos de manutencao;

® Subsidios com especificacao de materiais para licitacao.
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Secretaria da ProPlan

1. Secretarias Executivas

® Secretaria do CoPlan

® Secretaria da Camara Técnica de Infraestrutura
® Secretaria das Mesas Técnicas
o

o

o

Agendas
Gestao de pessoas (ponto, férias, atestados, estagiarios)
Diarias e passagens do setor (acompanhamento)

2. Gestao de processos
® Acompanhamento de tramite de processos
® Gestao de oficios e memorandos do setor
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Secretaria da ProPlan

. Suporte de Tl na ProPlan

Suporte em hardware no setor

Suporte em softwares especiais da area de infraestrutura (AutoDesk)
Alimentacao do site da ProPlan

Suporte técnico da Camara de Infraestrutura e do CoPlad
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