UNIFESP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

1933

Gestao de Riscos na area de
Infraestrutura da Unifesp

CAMARA TECNICA
08/02/2016



UNIFESP

Gestdo de Riscos na Unifesp

2013: Orientacao Normativa n.3/2013 da Unifesp — Avaliacao
de Riscos em Contratos

2016: Instrucdo Normativa n.1/2016 do MP e CGU - Dispoe
sobre controles internos, gestao de riscos e governanc¢a no
ambito do Poder Executivo federal.

2017: Instrucao Normativa n.5/2017 do MP - Foco em
Gerenciamento de Riscos (ver secao Ill)

2017: Criacao do Comité de Riscos da Unifesp

2018: CGU vem a Unifesp para orientar a Gestao de Riscos
(6rgaos de controle: auditoria com foco em riscos)
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Secao IV -Da Politica de Gestao de Riscos
Art. 17. A politica de gestao de riscos, a ser instituida pelos
orgaos e entidades do Poder Executivo Federal ... Diretrizes:

a) como a gestao de riscos sera integrada ao planejamento
estratégico, aos processos e as politicas da organizacao;

b) como e com qual periodicidade serao identificados, avaliados,
tratados e monitorados os riscos;

c) como sera medido o desempenho da gestao de riscos;

d) como serao integradas as instancias do 6rgao ou entidade
responsaveis pela gestao de riscos;

e) a utilizacao de metodologia e ferramentas para o apoio a
gestao de riscos; e

f) o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestao
de riscos;
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Na IN 01/2016 MP/CGU

Art. 18. Os 6rgaos e entidades, ao efetuarem o mapeamento e

avaliacao dos riscos, deverao considerar, entre outras possiveis,

as seguintes tipologias de riscos:

a) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
atividades do 6rgao ou entidade, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

b) riscos de imagem/reputacdo do drgdo: eventos que podem
comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros, de
clientes ou de fornecedores) em relacao a capacidade do
orgao ou da entidade em cumprir sua missao institucional;
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Na IN 01/2016 MP/CGU
Art. 18. Tipologias de riscos (cont.):

c) riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou
normativas que podem comprometer as atividades do 6rgao ou
entidade; e

d) riscos financeiros/or¢amentarios: eventos que podem
comprometer a capacidade do 6rgao ou entidade de contar
com 0S recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacao de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a propria execucao orcamentaria, como atrasos
no cronograma de licitacoes.
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Vamos trabalhar nas Camaras Técnicas, Mesas Técnicas e procedimentos
administrativos com todas essas tipologias de riscos.

Comecando com:

RISCOS OPERACIONAIS associados as INFRAESTRUTURAS
- Falhas

- Deficiéncias

- Inadequacgoes

SOBRETUDO AS QUE ENVOLVAM A SEGURANCA DOS USUARIOS
Importancia da Inspe¢ao Predial
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Gestdo de Riscos na Unifesp

Material enviado pela ProPlan (Diretor Jodao Angeli) para todas as Divisdes de Campi

Inspecao Predial para detectar:

* Anomalias (enddgena, exégena, natural, funcional)

* Falhas (de planejamento, de execuc¢ao, operacionais, gerenciais)
* Riscos (critico, médio, minimo)

Referéncias iniciais:

Revista Techné, edicdo 184/2012

Norma de Inspecao Predial Nacional do IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacao e
Pericias de Engenharia - 25/10/2012
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Portaria ProPlan em elaboragao sobre Riscos Operacionais em Infraestrutura

- Ira exigir que todos os Campi mantenham processo especifico de RISCO
OPERACIONAL, instruido com documentos de deteccao e remediacao dos riscos
encontrados por meio de inspecao predial

- Mantenham Plano de Manutencao Predial Preventiva atualizado e ativo

- Interessados em participar da elaboracao da normativa, inscrever-se com Secretaria
da Camara de Infraestrutura. Portaria sera apresentada na Préxima Camara Técnica
e publicada a seguir.

- Hoje trabalharemos com a APRESENTACAO DE CASOS CRITICOS EM CADA CAMPUS



