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Lista de membros presentes e registrados em formulário, conforme solicitação feita 

durante a reunião: 

 

Isy Faria de Sousa/Pró Reitoria de Assuntos Estudantis 

Marcos A Bizeto / AGITS 

Verilda Speridião Kluth/ CPA 

Ricardo Pimenta Bertolla, ProPGPq 

Rosna R Figueira Fogliano /EPE 

Renato Cesar Sato / ICT - SJC 

André Aparecido Ramos - Div. Mat. - Diadema 

Carolina Silva Pedroso - EPPEN - Dpto de Relações Internacionais 

Paulo Lourencao / ICT Sao Jose dos Campos 

Ana Nemi EFLCH 

Lídia Gonçalves Martins - Núcleo de Apoio Pedagógico / Campus Guarulhos 

Karen Spadari Ferreira/SRI 

Deborah Godoy Martins Corrêa/ DAE Unifesp SJC 

Fernanda Maria A. Lourenço/Pró-Reitoria de Graduação 

Gabriel Valim Alcoba Ruiz / Chefia de Gabinete 

Alexsandro Cardoso Carvalho / STI 

Tania Mara Francisco - PROADM 

NORBERTO SILVA LOBO _ Pró-Reitor Adjunto (ProPessoas) 

 

Pauta: 

 

1- Conceitos: Objetivos Estratégicos, Metas, Ações e Indicadores 

2 - O Mapa Estratégico 

3- Exercício 

 

 

 

Os trabalhos foram iniciados pelo Pró-Reitor de Planejamento, prof. Pedro Arantes, o 

qual fez um breve relato a todos sobre a divulgação do “Formulário I - OUSE PDI 

2021-2025” nas Congregações e Conselhos de Campi. Em seguida, foi ressaltado 

que durante o ano de 2021 serão elaborados Planos de Ações voltados a cada ator 

participante do PDI 2021-2025. 

Entre as observações feitas pelos membros da Câmara Técnica, destacam a 

necessidade de estabelecer um trabalho conjunto entre a CPA e os envolvidos na 

construção e monitoramento do PDI, conforme relatado pela profa. Verilda. 



A seguir, foi apresentado pela equipe ProPlan os conceitos que norteiam a elaboração 

de um plano estratégico e de um mapa estratégico. Assim, iniciou-se uma discussão 

sobre a pertinência de cada item alocado no mapa apresentado, aproveitando-se do 

exemplo elucidado em slides (conforme material anexado nesta pasta).  

Diante do exposto, foi confirmado que a metodologia utilizada para a construção do 

PDI 2021-2025 é um sistema próprio, ou seja, híbrido com 2 metodologias (BSC e 

Planejamento Situacional). Deste modo, o mapa estratégico também seguirá a 

corrente. 

O que iniciou-se como um Mapa Estratégico baseado em objetivos estratégicos, se 

estendeu a um “Mapa de Ações Estratégicas” (conforme versão 03, também anexada 

a esta pasta), o qual considerará cada meta citada dentro do PDI 2021-2025 e suas 

ações, estas, a serem alocadas em cada eixo estruturantes conforme pertinência. 

Os membros também chegaram a conclusão da necessidade de estabelecer um 

nivelamento de conhecimento sobre as metodologias e ferramentas do Planejamento 

Estratégico, entre os participantes desta Câmara Técnica, conforme dito pela sra. 

Tânia Mara Francisco.  

Foram incorporados ao Grupo de Trabalho - Coplad PDI outros 2 membros desta 

Câmara Técnica, os quais espontaneamente se candidataram: a sra. Lidiane Cristina 

da Silva e a sra. Verilda Kluth. 

 

Deliberações:  

 

Será discutido em próxima reunião um possível refinamento e aprimoramento do 

Mapa de Ações então criado. 

 

 

Sem mais, os trabalhos foram encerrados.   

 


