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O PPI nas instituicdes de ensino superior

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) é o instrumento que
estabelece Principios e Valores institucionais e norteia as
praticas académicas e diretrizes pedagdgicas da Unifesp, tendo
em vista sua trajetoéria histérica, insergao regional, sua vocagao,
missdo, visdo e objetivos.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), por sua vez, é o
instrumento de gestdo que, em consondncia com o PPl e
considerando a identidade da Unifesp apresenta a forma e os
meios como a Unifesp pretende concretizar seu projeto
educacional.

Portanto, o PPl é o instrumento que deve revelar a sociedade
sua proposta de formagéao (articulada com os PPC). O PDlI,
revelar a concretude do projeto pedagdgico institucional (PPI)
assegurando as condig¢des de sua realizagdo.
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Motivacdes

O momento instituinte atual da Unifesp (pés-expansao) exige
um Projeto Pedagdgico Institucional correspondente que
oriente os projetos politico-pedagdgicos e demais iniciativas
académicas;

Formular um PPl alinhado com a Visao de Universidade,
Principios e Diretrizes apresentados no PD| 2016-2020;

Construir de forma participativa e deliberativa o documento
orientador da politica académica da universidade.
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Democracia Direta como Eixo do PDI 2016-2020

“Implementar mecanismos de governanga participativa
que sejam dotados dessas caracteristicas implica,
sobretudo, o desenvolvimento de um principio educativo
capaz de organizar os processos e a prépria pratica das
instituicdes, com a multiplicagdo dos espagos, o
reconhecimento dos atores e a estimulagdo das acgdes
ancoradas no exercicio de uma pratica de cidadania ativa.
Isso permite tornar mais eficazes os processos de gestéo e,
principalmente, facilitando que o protagonismo social seja
mais intenso e generalizado”

Eixos (PDI12016-2020)

Processo Instituinte

Democracia Direta
Governanca Participativa
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Diretrizes e Metas Instituintes PDI 2016-2020

Ne° Diretrizes de Desenvolvimento Institucional

Reconstrucdo do Projeto Pedagdgico Institucional

Acesso, inclusdo, permanéncia e avaliagdo dos estudantes e acompanhamento dos egressos
Aprimoramento das politicas de gestédo e atengdo integral aos servidores

Integragdo das atividades-fim

Convergéncia do conhecimento

Ampliagdo darelagdo entre Universidade, Sociedade e Politicas Publicas

Articulacdo entre a avaliagdo institucional e o planejamento em todos os niveis

Processos, fluxos e procedimentos de governanga adequados e institucionalizados

Politicas de inclusdo e de permanéncia, de direitos humanos, de questdes étnico-raciais e de

O OO NONUT A WN -

género: implantagdo e desenvolvimento

10 Politicas de gestdo ambiental e sustentabilidade: implantagdo e desenvolvimento
11  Planejamento e qualificagdo das infraestruturas universitarias
12 Comunicacgdo e interagdo académica: mididtica e ndo midiatica
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Atividades ja realizadas

Eventos:
Seminério: PPl para uma Universidade do Século XX/(Out 2016)

Conferéncia sobre Democracia digital e orcamento participativo (Mar
2017)

Mesa PDI em acdo: Agendas convergentes para o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPl), durante o 3° Congresso Académico (Mai 2017).
Objetivo: constituirmos mapa inicial de temas articuladores, destinados a

compor o PPl (os videos relativos a esta mesa encontram-se disponiveis na
pagina da Proplan)

Debate: /tinerdrios formativos plurais e identidade institucional: um
desafio para a construgdo do PPl da Unifesp (Nov 2017)
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Atividades ja realizadas

Planejamento e Desenho do Processo Participativo:

Desenvolvimento do modelo do projeto, o cronograma e o fluxo de
trabalho pelo Grupo de Planejamento e Coordenagdo do PPl (Unifesp +

Social Apps Lab, UC Berkeley)
Solicitagao de financiamento a FAPESP (RTI).

Contratagdo de James Holston, professor de Berkeley e diretor do Social
Apps Lab, como professor visitante na ProPlan
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Metodologia proposta

Realizar um processo de construgdo coletiva de propostas com a comunidade
universitaria com encontros presenciais e virtuais, com uso de aplicativo.
(AppCivist-Unifesp) que favorega a edigdo colaborativa, controle de versées e
votacgdes.

Construir um sistema progressivo de formulagdes, revisdes e deliberagdes que
parte do nivel da autoria individual, em grupo, por temas, transitando da
escala local (campus) para universitaria (intercampi).

Construir um processo de deliberagao presencial e digital. Por deliberagéo
entende-se avaliagdo e debate que produzem um resultado, que ocorrera
desde a escala de proposicdo dos autores (individuais ou em grupos),
passando pela votagdo por toda a comunidade universitaria até chegar aos
Conselhos Centrais para aprovagao final.
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Sobre o AppCivist

Plataforma desenvolvida pela equipe do Social Apps Lab,
laboratério especializado em democracia digital e processos
participativos, liderado pelo prof. James Holston.

Aplicativo AppCivist testado em diversos contextos e paises:
Orgamento participativo: Valejo; Sdo Paulo (Assembleia Cidada)
Controle de endemias;
Consiste em uma plataforma digital para montagem de
assembleias democraticas e agdo coletiva que permite ao
usuario desenhar seu préprio processo participativo. Possui
moédulos que permitem:

Coletar contribuigdes;
Criar assembleias virtuais;

\ Criar mecanismos de votagdo das propostas coletadas
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Sumario de Metas e prazos

Fase 1: Langamento e
elaboragdo de propostas
iniciais

* Margo a Maio de 2018

* Processo participativo
envolvendo o
desenvolvimento de ideias,
elaboragdo de propostas
iniciais e a criagdo de um
Comité Editorial Local (CEL)
em cada unidade
universitaria e reitoria.

Fase 2: Categorizagdo,
agrupamento de propostas e
formagdo de grupos de
trabalho teméticos

* Junho 2018

* Criagdao de uma Assembleia
Editorial Intercampi (AEI)
que categoriza e agrupa
ideias e propostas iniciais.
Formam-se  Grupos de
Trabalho Tematicos (GTT) a
partir das propostas
semelhantes.

* Os grupos sdo abertos a
participagcdo de toda a
comunidade.
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Sumario de Metas e prazos

Fase 3: Desenvolvimento de Fase 4: Votacdes de
propostas temdtica propostas
e Agosto a outubro de 2018 e Outubro a dezembro de 2018
e Grupos de Trabalho Tematicos * Todos os conjuntos de Propostas
identificam subtemas comuns e Tematicas sdo levados para votagdo
produzem propostas tematicas, com organizada pela Assembleia Editorial
texto de consenso e questdes de Intercampi e coordenagdo do PPI.

dissenso aptos a votagdo para o
documento preliminar.

* A Assembleia Editorial Intercampi
continua assessorando os GTTs, com
moderagcdao e assessoria técnica
(legalidade, viabilidade, custo, etc.)
das propostas.
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Sumario de Metas e prazos

Fase 5: Compilagdo do
Documento para os
Conselhos

* Janeiro e fevereiro de 2019

e Compilagdo das Propostas
Tematicas aprovadas na
fase anterior, em formato
de texto final de PPI, para
aprovagdo dos Conselhos
Centrais.

-

Fase 6: Aprovagdo nos
Conselhos Centrais

* Margo a maio de 2019

* Aprovagdo do Documento
do PPl nos Conselhos
Centrais - CoPlad, CG,
CPGPq, COEC - e, por fim,
no Consu.
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Sistema progressivo de deliberagdo: da escala local

(campus) para a universitaria (toda a comunidade)

INTRA campus

Deliberagéao 1:
Comentéarios de toda a
comunidade e decisdo
interna a cada grupo de

autores

/ INTER campi

Deliberagao 2: Interna a

cada grupo tematico

Deliberagdo 3: toda a
comunidade
Universitaria

"

Conselhos Centrais \

Fase 5

Conselhos Centrais e

)

Consu
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Equipe

a) Coordenacao do PROCESSO (estratégia de participagdo e comunicagao):
no minimo 1 docente, 1 técnico administrativo e um aluno;

b) Coordenagdao de DOCUMENTO (eixos orientadores do PPl e assessoria aos
comités editoriais): no minimo 1 docente, 1 técnico administrativo e um
aluno;

c) Coordenacao de TECNOLOGIA (app): no minimo 1 docente, 1 técnico
administrativo e um aluno;
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Ideias iniciais (T1)

Propostas iniciais (T2)

* Apenas autor (pessoa ou grupo) pode alterar T1 ou T2
* Comité Editorial Local (CEL) pode sugerir que autores (pessoa ou
grupo) se juntem para formular propostas (T2)

* T1 sdo transformadas em Propostas iniciais (T2)




FASE 2

Propostas (T2) sdo
publicadas para
receber
comentarios

* Assembleia Editorial Intercampi (AEl) categoriza as T2 e se formam
Grupos de Trabalho Teméticos (GTTs) intercampi

* GTTs formulam propostas teméticas (T3) a partir de subtemas dos
GTTs

Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp



* GTTs trabalham nas propostas tematicas para chegar a cextos de
consenso

* Aquilo que ndo é consensuado fica registrado como questdes de
dissenso
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Texto compilado

Textos de Consenso L
(TC) + Questdes de para apreciacdo dos

Conselhos
Dissenso (QD) com
opgdes alternativas

4
* Comunidade vota nos TC +
questdes de dissenso

FASE 6

* Votagdo nos conselhos centrais
* Votagao no Consu

VERSAO FINAL
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Detalhamento das Fases

* MaraMai2018

* Langamento de um conjunto
de perguntas prioritarias;

* Langamento do site
AppCivist-Unifesp;

* Formacgdo de Comité
Editorial Local (CEL) em cada
unidade universitaria e na
reitoria;

e Coletadeideias (T1) e
propostas iniciais (T2)

* Deliberagdo 1 (a partir de

=y comentarios da comunidade
i\\:}, as Propostas iniciais (T2)

Junho 2018

criacdo de uma Assembleia
Editorial Intercampi (AEI)
(com membros sorteados
dos CEL) que categoriza e
agrupa ideias e propostas
iniciais.

Formam-se Grupos de
Trabalho Tematicos (GTT) a
partir das propostas
semelhantes.

Os grupos sdo abertos a
participacdo de toda a
comunidade.
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Detalhamento das Fases

Fase 3 -
Desenvolvimento de
propostas tematicas

Fase 4 — Votacdo de

propostas

e Ago a Out 2018

* Grupos de Trabalho Tematicos
identificam subtemas comuns e
produzem propostas tematicas
(T3), com texto de consenso
(TC) e questdes de dissenso
(QD) aptos a votagdo para o
documento preliminar.

* A Assembleia Editorial
Intercampi (AEl) continua
assessorando os GTTs, com
moderagao e assessoria técnica
(legalidade, viabilidade, custo,
etc.) das propostas.

» Deliberagdo 2 (deliberagées
internas aos GTTs

& A

e OQutaDez?2018

e A comunidade universitaria é

chamada para deliberar sobre
cada Proposta Tematica (T3).

* Votagdo 1: A comunidade

universitaria decide quais
Textos de Consenso (TC)
aprovar dentro do conjunto de
Propostas Tematicas que
constitui o Tema

* Votacdo 2: Nos Textos de

Consenso aprovados, a
comunidade universitaria
decide qual opcgao alternativa

aprovar para cada Questédo de
Dissenso (QD)

Deliberacdo 3 (toda a
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Detalhamento das Fases

Fase 6 - Aprovacao
nos Conselhos
Centrais

Fase 5 : Compilagdo

do Documento

* Jan e Fev2019 * Mar a Mai 2019

* Com base nas deliberagées e * O documento PPl resultante é
votagdes na Fase 4, as Propostas submetido aos Conselhos
Tematicas aprovadas sdo Centrais e ao Consu para
compiladas (com aplicativo aprovacao final e validagéao.
PeerDoc), produzindo um tnico « Deliberagio 4

documento PPI.

* Se o PeerDoc identifica
conflitos de fusdo, que devem
ser meramente editoriais (por
exemplo, as emendas de duas
opgdes alternativas aprovadas
editam o mesmo paragrafo), a
Assembleia Editorial Intercampi
os resolve
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