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8 Missao da Unifesp

11 Estrutura Organizacional
11 Ambiente Externo

13 Cadeia de Valor

15 Quadro de Dirigentes

O QUE FAZEMOS

contribuimos de modo incisivo para o
processo de construgcao de uma
realidade social mais equanime,
por meio da promogao do
conhecimento, do fomento de
acoes transformadoras e da
formagao de quadros techicamente
habilitados nas mais diversas
areas

v

deve contribuir

» para a solucdo dos problemas que afligem a sociedade e o planeta;

« para a producdo de conhecimento tedrico e pratico;

» para a compreensdo do tempo presente, com vistas a
transformacdo social, a satisfacdo do interesse coletivo e ao
desenvolvimento equitativo e sustentavel

deve estar apta
» + para interferir na realidade social em prol do seu aprimoramento;

O
<L
(7))
O QUEM SOMOS
= Universidade
publica
e socialmente
relevante
O
<L
2
>

«  Alimpactar a conducdo e a discussdo dos grandes temas nacionais,
regionais e locais

deve estar aberta

« ao dialogo social e cultural e a diversidade de saberes;

« as novas formas de reflexdo e acdo transformadoras na conjuntura
vigente
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A VISAO GERAL ORGANIZACIONAL L.
E AMBIENTE EXTERNO 7 Etica

Processo Instituinte

Democracia,
Transparéncia e

Equidade Democracia Direta
Governanca Participativa
Qualidade e
Relevancia

Temas Estratégicos de Ensino,
Pesquisa, Extensao e
Avaliacao Continuada

Unidade e Diversidade

Estrutura Intercampi e
Convergente
Sustentabilidade

Promog¢ao de Bem-viver
Social e Ambiental

T Reitoria 2019



UN I F E S P EXPANSAO DOS CURSOS DE GRADUACAO
? q A NOD Ii)OA UNIFESP

Universidade piblica, conhecimento publico

50

”~ .
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO 7 %

20

10

0! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 204 2015 2016 2017 2018

PRIVADAS PUBLICAS - ollrzss
Escala (com fins lucrativos e (Federais, Estaduais, pa ’gll.paqa(;) ee Yagas
sem fins lucrativos) Municipais) pURtas 0¢ SalN0
superior)
Diadema 1293 33 2626 67 3919 100 2626 100
Guarulhos 30634 88 4134 12 34768 100 3250 78,6
Santos 34444 921 3554 9 37998 100 2267 63,8
Osasco 15107 83 3174 17 18281 100 1982 62,4
S3o José dos Campos 27227 86 4538 14 31765 100 1559 34,4
Sao Paulo (municipio) 606099 921 63083 9 669182 100 1529 2,4

Total do Estado de SP

Reitoria 2019




UNIFESP
25 ANOS

Universidade piblica, conhecimento publico

ﬂ

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO 7

Nota
Maxima (5)
pelo MEC
nas ultimas

cinco
avalia 96 es Ano 2013-Nota5 Ano 2014 -Nota 5 Ano 2015-Nota 5 Ano 2016-Nota 5 Ano 2017 -Nota 5

" IGC - Indice Geral de Cursos - indicador de qualidade que avalia as instituicdes de educacdo

superior. Calculado anualmente, considerando a nota média dos cursos de graduacao, a média
dos conceitos atribuido pela CAPES e a distribuicao de estudantes nos diferente niveis de ensino.

Avaliacao MEC

Reitoria 2019
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO 7

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

no Brasil

na
Ameérica
Latina

Rankings no Brasil

Internacionais

Reitoria 2019
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO 7

Em 2018 a
#7no Unifesp

Brasil subiu 168
#4 em posicoes
(passou de

Sao Paulo
610 a 442)

Rankings
Internacionais

Reitoria 2019
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO 7

WORLD Estad na
# 2 Federal U N IVE RSITY #464 das

melhores

# 4 no Brasil —— RANKINGS do mundo.

Rankings
Internacionais

T Reitoria 2019
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A VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO 7

Atividades finalfsticas
Ensino de graduagdo
Ensino de pés-graduacgdo

Pesquisa

Pessoas
Capital intelectual
Infraestrutura

Extensdo e cultura Impactos

—

Sociedade mais informada
Profissionais qualificados

Avancgo de pesquisa cientffica

Apoio ao desenvolvimento Nacional
Fortalecimento do sefor publico
Defesa da cidadania

Qudlidade de vida

InclusGo social

Sustentabilidade

Assisténcia Hospital Univesitério(HU

Atividades meio

Financeiros Assisténcia estudantil

Relacionamentos

Meio Ambiente

Gestdo administrativa

Gestdo de pessoas
Governanga e gestdo de riscos
Relagdes internacionais
Tecnologia de infraestrutura
Comunicagdo institucional

Rede de bibliotecas

T




MAPA DE MONITORAMENTO DO PDI 2016-2020

U N I F E S P N° de N° de % acoes de % agoes de % acgoes de

Objetivos Estratégicos objetivos ~ 0% a 25% 25% a 75% 75% a 100%* Total
ls o acoes . e o
? q N O b especificos concluidas concluidas concluidas
Universidade publica, conhecimento publico :n;tlﬁﬁg;r:]satlrugao do Projeto Pedagogico 14 61 49.18% — 14.26% 100.00%

2 - Acesso, inclusdo, permanéncia e
avaliagéo dos estudantes e acompanhamento 23 65 55,38% 0,00% 44,62% 100,00%
dos egressos

3 - Aprimoramento das politicas de gestao e

. : 25 72 55,55% 16,67% 27,78% 100,00%
atencao integral aos servidores
4 - Integracéo das atividades-fim 33 90 34,44% 7,78% 57,78% 100,00%
5 - Convergéncia do conhecimento 9 16 43,75% 6,25% 50,00% 100,00%
6 - Ampliagao da relagao entre universidade, 36 115 38,26% 10,43% 51,30% 100,00%
sociedade e politicas publicas
7- Arpculagao entre avallaggo |pst|tu0|onal e 11 34 26.47% 2.94% 70.59% 100,00%
planejamento em todos os niveis
8 - Processos, fluxos e procedimentos de 29 48 41.67% 417% 54.17% 100,00%

governanga adequados e institucionalizados

9 - Politicas de inclusao e permanéncia, de
direitos humanos e relativas a questbes 13 32 37,50% 31,25% 31,25% 100,00%
étnico-raciais

10 - Politicas de gestao ambiental e
Ma pa de sustentabilidade: implantagéo e 6 10 30,00% 20,00% 50,00% 100,00%

. desenvolvimento
mOnltoramentO dO 11 - Planejamento e qualificagcédo da
PDI 20 16-2020 infraestrutura universitaria

12 - Comunicagao e interagao académica:
midiatica e ndo midiatica
Total 233 665 43,91% 11,58% 44,51% 100,00%

25 96 53,13% 25,00% 21,88% 100,00%

16 26 46,15% 0,00% 53,85% 100,00%




[ ] N I F E S P Sovermalica r=>| Sociedade
1 Fomento a CTI
1
NOS | :
Universidade piblica, conhecimento publico 1 | Governo Federal ‘._ : _
1 | Ministério da Educacio -I r——> il
Vs 1
3 Conselho I R H MPOG ' CAPES
“4 ; P 1 i
EstrategiCogg|S i ANDIFES e i FAPESP
Universidade H - Erbe de i
. I
-Sociedade g : Pro-Reitores t E
1 - * v
;l#
Nivel estratégico TCU
UNIFESP Conselho Universitario —
Alta administracdo e Conselhos Centrais Min.Publico
T Judiciario

{Reitoria, Pro-Reitorias,
Diretorias de Campus e
Diretorias Académicas)

Democracia direta

Conselhos de Campuse Legislativo

deliberacao aberta
ex: App Civist/PPI

Congregacoes

Prefeituras

S AEEE LD EE LD EE L ERELERELLEEE L LY

Niwvel tatico

Instancia Intema de Governanca Gestao tatica Camatas Academlcas
) . _ (Deptos e Coord. de Pré- Camaras Tecnicas
I:] Instancia Interna de Apoio Reitorias; Direciio Adm. de s Comités Tematicos

a Governanga

o Campus; Chefias de Deptos. Conselhos de Deptos.
i nsténdia Extema de . =i
Govemanga Independente Académicos) GT de C. A. Orcamentario
- |nSténCia Extema de Govemanga ........:..........................................................................-
vinculada ao Poder Executivo Federal Instancias Colegiadas
- Insténcia Externa de Apoioa ~ = I
Governanga vinculada ao Gow. Federal Gestao operaciona
{Coord. de Cursos; Chefes
Gestao de Divisdes)

T Reitoria 2019
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Q PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
&~ E GOVERNANCA 17

FREQUENCIA DA COMUNIDADE ACADEMICA NOS PRINCIPAIS
CONSELHOS DA UNIFESP EM 2018

Conselho universitdrio
Conselho extensdo e cultura W

Conselho de Graduacao m

Conselho de Pés-Graduacao e Pesquisa Z
1

Conselho de Assuntos Estundantis
Conselho de Gestdo com Pessoas

Conselho de Planejamento e Adminis’rrccc’io
7

u

N\

Meta 50% Meta 60%

Reitoria 2019
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4 Googleanabtics 0 e - 2 20! H
O o Jon de 3008 3 £ g 3
)| A
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= /"J" (‘ \) ) Jas S — -
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—— P
o 2657919 2571321 6.350.779
RNa 239 17.321.710 273
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Departamento

de
Comunicacgao

i FIMELHORES

L= UNIVERSIDADES Avaliagio

o 2018

Unifesp recebe as maiores notas pelo Guia do Estudante

30 cursos de diferentes areas foram avaliados:

19 conquistaram 5 estrelas e 11 ganharam 4 estrelas

L. 0. 0. 0.0 0. 0.0 &

Midias Sociais

Principais canais de
comunicacao

Unifesp - Universidade Federal de Sao Paulo

.Z 2 shQuaSien

T Reitoria 2019
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EntralgsEs

revista unifesp

Revista

O Infc10 DO
SIONISMO NO BRrASIL
AMBIGUIDADTES DA HISTORIA

EntreTeses

Michel Gherman

Projeto

XINGU T
50 anos A5

Principais canais de

comunicacao Editora Unifesp
T Reitoria 2019
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Unifesp abre inscricoes

Q para Conselho Estratégico

&~ E GOVERNANCA 17 . P .
Universidade-Sociedade

Orgédo serd espaco de didlogo entre
a instituic@o e os setores publico,
privado e terceiro setor

Conselho Estratésico Inscri¢Ges abertas até
. . ! 8 28 de novembro de 2018
Universidade Sociedade

Ajude a convidar nossos parceiros
a se inscreverem!

Mais informacdes no site da Unifesp

Principais canais de
comunicacao

Reitoria 2019
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q PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
&/ E GOVERNANCA 17

Piramide de aceitacao de resposta

252 pedidos de informagdo Q

24 recursos de 12 inst@ncia
000000

§ e00000 ¢
Y 7 recursos de 29 instancia cecen s

2 recursos a CGU

Natureza do atendimento
2 recursos & CRMI

B 121 Redlamagses (39.9%)

B 6 Dencncics (20,1%) Assuntos mais demandados

4 Sugestoes (1,3%) Alunos/assistencia ao estudante ||| GTcNGNGG
B 4Elogios (1,3%) Transparéncia dos gastos e contratos |||  KKTGTcNIEIN
I O Smplificagso (0,0%) Documento/informag@o pessoal -
B 37 Comunicacdes (12,2%) Ingresso (vestibular, transferéncia, cotas etc) _

Cursos (graduagdo, pés-graduagdo, extensao etc) -
0] 20 40

13 DIAS

tempo médio
de resposta

Bl 76 Solicitagaes (25,1%) Servidores (TAEs e docentesl/concursosivages T

60 80

Reitoria 2019
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GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS 28

29 Gestdo de Riscos e Controles Internos

30 Detalhamento dos Principais Riscos identificados
pela Unifesp e da resposta de cada um deles

Missao

Visao

Valores
Objetivos

estratégicos

riscos
estratéticos

riscos
taticos

riscos
operaciondis

Plano estratégico | plano de agdo | processos

Alta Administragdio Consu

Auditoria 3 Objetivos
Auditoria interna avalia a efic4cia e o gerenciamento de riscos, a efetivi- estratégicos
dade do sistema de controle interno, propde agdes de melhoria linha de defesa

Comité de governanca e gestdo de riscos (supervisdo dos controles internos).
Compliance. Integridade e Ouvidoria

Gestores e outras insténcias de governanga (cédmaras, comités, conselhos),
controles internos da gestéao, fluxos, normas, processos

Riscos

linha de defesa

Reitoria 2019
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ocessos, fluxos e procedimentos
Pedagégico Institucional >

rmanca ac Jl quaaas

J/

tucional lizad 1QAS

Acesso, inclus@o, permancéncia
e avaliacdo dos estudantes e Poll’rlcos de inclus@o e permanéncia
acompanhamento dos egressos de direitos humanos e relativas as

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS 28

implantac@o e desenvolvimento
de gestdo e aten¢do integral

A = questdes étnico-raciais e de género:
IAprnmoromento das politicas
aos servidores

Politicas da gestdo ambiental e
sustentabilidade: implantacdo
e desenvolvxmen'ro

.In’fegrocéo das atividades-fim
B Convergéncia do conhecimento

Ampliacdo da relagdo entre
universidade, sociedade e

politicas publicas l;(x]m’ : :“} R
Articulac@o entre a avaliacdo
I' stitucional e o planejamento
em todos os niveis
Riscos @ Baio
estratégicos Medio
@ Alto
mapeados por
objetivos
estratégicos

Reitoria 2019
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4 GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS 28

52 @ Baixo
Médio
_ @® Lo

Compras I -
Fi iro/
Orccljnn?grfgrr?o I -
Prestacd
de contos NS
Convénios . -
Contratos -
Servicos . -
[
0 10

20 30 40

Riscos taticos
mapeados

Reitoria 2019



UN I 1: E S P Expansdo das matriculas da graduacdo -
25 A I\IOD 1062,36%

Universidade piblica, conhecimento publico

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

31 Resultados alcangados frente aos objetivos
estratégicos (ou cadeia de valor)
e as prioridades da gestdo

ae Expansao
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2005-2017 Meta 2020
Taxa de
Matriculas 1270 1477 2471 3543 5103 6853 8696 10517 | 11255 | 12012 12183 12675 13492 13446 13700
BOUBNO ! ! ! ! ! { { ! { { { 1062,36%
Crescimento

anual em %

UNIFESP  1401%  40,23% @ 30,26% 30,57% @ 2554% 2119% 171% @ 6,56% @ 630% | 140% & 388% | 606% @ -0,34% 1,85%

Eggpafaﬁo 4626740 | 4944877 5302373 | 5483322 5985873 5407733 5765540 7058084 7322964 7839765 8033574 | 8052254 8290911 -

G rad u agaO 82"3‘;;";‘:“” | ' ' ' ' I i i i i ' i ‘ 179,20%

el BRASIL | 643% | 674% | 926% @ 238% | 658%  529% | 414% | 362% 659% | 241% & 023%  288% -
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: 3000

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

B Vagaos ofertadas na graduagdo B Ingressantes por ano (¥#)

2.500

2000 f

2000 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Meta 2020

Y
oreonchidas 2% 937% O43% 968% 990% 9B3% 939% 951%  956% 933% 98X

T
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=

Q@ RESULTADOS DA GESTAO 3

B Unifeso I Publicas W Privadas

100,00%

Em 2018 chegamos a 98%
de vagas ofertadas
preenchidas

/75,00%

50,00%

25,00%

00,00%

Vagas Preenchidas

~ Fonte: INEP, Censo da Educaggo Superior, 2018
Graduacao

T



UNIFESP TAXAS DE SUCESSO, RETENCAO E EVASAO NA UNIFESP

25 ANO>S

Universidade piblica, conhecimento publico

TAXA DE SUCESSO

: S54% Média

37% 20%

Unifesp

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

T . - g

24 9
2013 2014 2015 2016 2020

UNIFESP Pdblicas Privadas

Média
2013-17 Média
2013-17
‘\\/53:1;z 1' : ]6/0
: o Unifesp
SUCESSO . :
2013 2014 2015 2016 2017 2020
N 7%

2013 2014 2015 2016 2017 2020

Reitoria 2019
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-

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

~
>

1663 alunos formados em 2017

“dadcs de 2018 coletados em margo de 2019

Avaliacoes MEC

Ranking do Indice Geral de Cursos de CONCEITO DE CURSO DE GRADUACAO
Graduacao (IGC)

Unifesp é lider em cursos com notas 4 e 5

UNIversiDADE ESTADUAL DE CAMPINAS - | " )
universDADE FeDERAL DO RIO GRaNDE DO suL [ o e ‘ Unlfesp
universiDADE FEDERAL DE MINAS GERA'S (G A -
unversipADE FEDERAL DE sA0 PauO |GG S0 . BRAS”—
universipaDE FeDERAL DE SANTA CATARNA [ lugar 40
unversioade FeperAL DO RO OE JANeRO |G 30
unversiape FeperaL D vicosa |GG 20
unwversipaDe FeDERAL OE s&0 caros [ @
20000 30000 40,000 45000 ; -
. l

2 L 4 <

T



UNIFESP
25 ANOS

Universidade piblica, conhecimento publico

-

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31
Efeito da Lei n? 12711/2012

Efeito da politica de cotas

100 70
Q0,8%
80 Na&o cotista B 60.9%
Acima de
5 saldrios
0]
6 o/ minimos
X 50,2 A_ 50
) 49,8% .
- 5 saldrios
40 minimos 39,] %
20
'%‘/
30
Cotista ' ‘ ' T
0 ; ‘ w w 2015 2016 2017 2018
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Perfil do
ingressante

Reitoria 2019
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Efeito da politica de cotas

l: Mudanca no perfil dos estudantes do campus sede

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

Renda familiar declarada dos
ingressantes no Campus S&o Paulo

da UNIFESP

Proveniéncia dos ingressantes

no Campus Sa@o Paulo da UNIFESP

Q2%

BX

2009 2012 2015 2018 2012 2015 2016 2017 2018
-8 Acima de 5 saldrios minimos
- Até 5 saldrios minimos

- Ensino médio em escola publica
-8- Ensino médio em escola particular

Raca-etnia declarada dos
ingressantes no Campus Sa@o Paulo

da UNIFESP

Q3%

82%

A%

70%
30%

26%
45
79 18%

2009 2012 2015 2018

-e— Negros, Pardos, Indigenas
-8~ Brancos e Amarelos

I Reitoria 2019



gi_\l g FNE CS)E Efeito da politica de cotas

Universidade piblica, conhecimento publico

L

&/ RESULTADOS DA GESTAO 3] EVASAO E COEFICIENTE DE RENDIMENTO ENTRE ESTUDANTES COTISTAS E NAO COTISTAS . Nao recebeu CIUXfliO PAPE . Reoebeu CIUthO PAPE

80

. Nao Cotista

‘ Cotista

Taxa de Evasdo

Coeficiente de Rendimento

Nao Cotista 100%

: (o)
94% Desistente Em curso Formado Trancado

Reitoria 2019




UNIFESP
7?5 ANOD Ensino

Universidade piblica, conhecimento piblico Pés Graduag50

-

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

CAMPUS | CURSOS DE POS-GRADUAGCAO STRICTO SENSU CAMPUS | CURSOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
MESTRADO A « P P DOUTORADO @ 500 Pavlo
<o Bt 09 © Soiodo
o I gy 200 ®
@ Guaruhos @ Guarulhos
- @ 500 losé @ 550 lost
< I ® Ocico -

2013 2013

:

2014
2015 2015
2016 2016

2017

2017

2018 2018

Q

Meta 2020

F

80

o
o}
N
o
wW
S
B
S
o
o)
o
o
~N
o

50

o
o
N
o
w
o
S
(o]

Reitoria 2019
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-

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

MESTRADO DOUTORADO T

| 1 .\ 534 mestres

) 26l doutores
formados em 2018

‘ Sucesso .Re’rencao ’Evosdo

Reitoria 2019



UNIFESP

? 5 A N O S Comparacao da avaliacao da Pds-Graduagao Unifesp e Brasil
UEMdade bbb oo postc ‘ Doutorado Unifesp ’ Mestrado A+P . Total Brasil
& RESULTADOS DA GESTAO 31 S0%

40%
30%
20%
10%
Ensino A 1 —J | L il | Jl ..l
Pos Graduacao nota, 1 2 3 4 5 6 7
Descredenciado ‘ Exceléncia Nacional Exceléncia Internacional

T Reitoria 2019



UN I F E S P Recursos de fomento a Pesquisa e Pds-Graduacao

? q A O Total de fomento pesquisa e pos: CNPQ,
N b CAPES, FINEP € FAPESP 2014 2015 2016 2017 2018 | Meta 2020
22,1 31,0 223 152 10,5

Universidade piblica, conhecimento publico
CNPQ

: CAPES 207 270 290 262 278
&/ RESULTADOS DA GESTAO 3] (executando fomento extensao) ! ! ’ ’ !
FINEP 7.6 55 9.4 3,0 11 10%
FAPESP 465 436 426 345 524
TOTAL em milhdes de reais 969 1071 1033 789 918
120 R$ 107
R$ 103
100
R$ 91
80
R$ 78
60
Pesquisa: Tt
financiamento mihGes ‘ ‘ ‘ [

2014 2015 2016 2017 2018
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Universidade piblica, conhecimento publico

-

&~ RESULTADOS DA GESTAO 31

As acoes de extensao desenvolvidas
(cursos, eventos, programas e projetos)

@ N2 de docentes da Instituicao participantes @ Dirigidas a Escolas Piblicas

@ Inclusao da Populacao Vulnerdvel @ Numero total de acdes

2000
>
1,500 =
1000 —
500
0 —
2014 2015 2016 2017 2018 Meta 2020

Numero de cursos de especializagao e
aperfeicoamento presenciais e a distancia

B total de cursos M presenciais M o distancia

150

Q0
60
30
/\/-\. _____ |
0 J
2014 2015 2016 2017 2018 Meta 2020
total de
estudantes 2038 3557 1499 1721 1713 1884
matriculados
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U N I F E S P Mapa geral Projetos, programas, eventos,
cursos curtos; nucleos e cursinhos

Caracas

? R A N Ob *anamé ) ‘ . :l'.;':g“ %

Universidade piblica, conhecimento publico : Venezuela ‘
: . Guiana At o
g | LN uum' Francesa i 18 B
: colioc Colémbia ‘:1’* , s.,.,.,... o P o
&/ RESULTADOS DA GESTAO 31 ou.(o Ronalita e
N ‘ v
EQuadov _ —~ q @ % o %99 Prwe g
7 a8 ALl
oWtg - - |

_4r H..a

e Q“ 9’ _ UNASUS Unifesp
B l 9&0 w A
b, “ & rasi % Q 8 9 8 YA = : 0% ? WQQ
Lims 'f" .. i o adot 8 !9 M‘“Q ;
 gsiivia T 155 9@11 . ¥ ) W J%o 9
A-M.’-\ﬂ' 9‘? - % hL Q o2 -
e e
- Paraguai¥ \‘7&’/ 2 s " UAB Unifesp
. .

“Assungdo
@®

Extensao e Chile A" S
cultura: | Qe 3
Territorios | i 91 , -t o 0
assistidos B o e S

Argentina ot iy ¥i . y
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Universidade piblica, conhecimento publico

. Pessoal e encargos sociais

ALOCACAQ DE RECURSOS E AREAS

ESPECIAIS DE GESTAO 69 . Outras despesas correntes

. Investimentos

70 Gestao Orgamentéria e Financeira
81 Gestao de Pessoas

85 Gestdo de licitagdes e Contratos

89 Gestao da Tecnologia da Informacao
94 Gestao de Custos

Q7 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

104 Sustentabilidade Ambiental

Reitoria 2019




UNIFESP

25 ANO>S ATIVOS X INATIVOS (EM MILHOES DE REAIS)

Universidade publica, conhecimento piblico fonte: SIAR. - Tesours Gemnciol

800
ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO 69 700

600
500
400
300




UNIFESP

? R A NOD Outras despesas correntes - custeio (em milhdes de

reais), excluindo beneficios e descentralizacoes
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
6 Deflagéo calculada com base no IGP-M FGV (em cinza)

Universidade piblica, conhecimento publico

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO 69

140 -~ o @uci53031 @uo26262
T Yze < _ _ 2123

-~ -
-
-

queda de 44%

40

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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UNIFESP Investimentos (em milhGes de reais)
? A A N Ob fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Universidade publica, conhecimento publico Deflacdo calculada com base no IGP-M FGV (em cinza)
6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS .UG]53031 ‘U026262
ESPECIAIS DE GESTAO 69
100
90

~ dueda de 50%
867

867

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Universidade publica, conhecimento publico Valor Gasto com AIUgUéiS
fonte: SIAFI

6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO 69

Imoveis locados de terceiros
fonte: Sistema de Contratos da Unifesp

R$6.351.824,00

200000000

Valorem
mihses ~

30 | ! i 1 2015 2016 2017 2018
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UNIFESP

VARIACAO CUSTO CORRENTE ALUNO UNIFESP COM HU
? A ANOb E SEM HU (2014-2018)
Universidade publica, conhecimento publico Custo corrente/aluno equivalente Custo corrente/aluno equivalente
‘ (excluindo as despesas dols) HU (s)) . (incluindo os 35% das despesas dols) HU (s))

6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO 69

queda de 24%

2018 2017 2016 2015 2014

fonte: TCU, com dados extraidos da apurag¢do de aluno equivalente (Decisdo 408/2002)
do Censo da Educagdo, INEP e do SIAFI
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Universidade piblica, conhecimento publico

608068¢

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO 69

fonte: ProPlan Unifesp
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UNIFESP
25 ANO>S /41
Universidade piblica, conhecimento poblico L1 B

6 11° HOSPITAL DIA - 38 LEITOS

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS . ) 10° = QUIMIOTERAPIA
ESPECIAIS DE GESTAO 69 Nova unidade do Hospital o AMBULATORIOS

Universitario da Unifesp (HU 2) & | -0 B AMBULATORIO + APOIO

inaugurado em dezembro/2018 r 0. | | o ¥ ——>C. CIRURGICO - 6 SALAS

AMBULATORIOS -
69 CONSULTORIOS

AMBULATORIO DE
OFTALMOLOGIA

I H———

oy S -
il |15 ] :

CENTRO DE DIAGNOSTICO
SUPORTE TECNOLOGICO +

bt

} AMB. OFTALMOLOGIA
: - st RECEPCAO + AMBULATORIOS
T T =" .7 CONSULTORIOS
! .F ESTACIONAMENTO +
== | | APOIO FUNCIONARIOS
\
\

B e AL

1 118VAGAS PARA CARROS
| 41 VAGAS PARAMOTOS

T = | . |
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UNIFESP

? A A N Ob Obras do Edificio Central Obras do Edificio de salas de aula e
Universidade piblica, conhecimento publico do Campus Osasco R.U. do campus Diadema
Abrigard cursos de Economia, R.1., C. Atuariais, C. Abrigara atividades de Ciéncias Ambientais,
ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS Contdbeis, Administracdo e FUTURO CURSO DE DIREITO Farmdcia, Quimica, Biologia e Eng. Quimica
ESPECIAIS DE GESTAO 69 | | S T s | '

fonte: ProPlan Unifesp
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Universidade piblica, conhecimento publico

e

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS CENTRO CULTURAL DA SAUDE UNIFESP vy
ESPEC'A'S DE GESTAO bQ (PROJETO DE MODERNIZA.C;\D DA BIBLIOTECA DO CAMPUS SAO PAULO)

Captac¢do Rouanet autorizada

e
S ENTTS

- i e

5 - DUR—

Proponente: FAP-Unifesp Acoren, sobn do tue 000
: P v e e

Numero PRONAC 180463 ' -— e

Aprovado no MinC em 15/03/2018 . it rom it |
Valor RS 12.025.624,48 e
L y
w T =

Cam, mk R - : If-ln
Projeto Executivo pronto para iniciar as b U L. reiten hutnate
obras. e ' '

i

fonte: ProPlan Unifesp
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UNIFESP so00
2 A A NO> A 1582

Universidade pGblica, conhecimento pabli 876
niversidacde pU 1Ca, connecimento pU 1C0 1000 384
0
ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS 2014 2015 2016 2017 2018
ESPECIAIS DE GESTAO 69

Consumo de copos descartaveis (pcts 100 un)

Reducao do consumo de dgua entre 2014 e 2018 de 27,90% 2"696' m3 em 20]4

>

156435 m® em 20148

2218,4 mWh

Redugdo do consumo de energia elétrica entre 2014 e 2018 de 2,72%
em 2014

2158,0mWh
em 2018

Redug¢ao do consumo de papel entre 2014 e 2018 de 39%

6695 resmas em 2018

10977 resmas em 2014 »
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Universidade péblica, conhecimento péblico RELEVANTES

125 Premiacdes

O Capitulo destaca os prémios, nacionais e internacionais, de
Mérito Cientifico e na categoria, exclusivamente, de 1o. lugar
em apresentacgoes, artigos cientificos, teses e posters. Com este
critério, totalizaram, em 2018, 77 premiagoes de alto nivel. Se
incluidas mencgdes honrosas, 20. e 30. lugares, o total de
prémios para o mesmo ano subiria para 199.

Os docentes premiados e listados a seguir sao credenciados no
Programas de Pds-Graduacdo da Unifesp. Dos 77 prémios, 40
foram obtidos por docentes que ja sao destacados pelo CNPq
com Bolsa de Produtividade em Pesquisa.
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