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UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Dados Estratégicos
I

sao os dados baseados em indicadores para o planejamento
estratégico da gestdo da instituicdo. Colaboram para definir
metas, orientar a politicas, planos e a tomada de decisao da alta
gestao, fornecer dados para rankings e subsidiar a prestacéo de
contas a 0Orgaos de controle, comunidade académica e a
sociedade.

Conferem unidade e coeréncia a instituicdo e possibilitam a
tomada de decisdo, construcdo de politicas, relatérios de

gestao, comunicacao de resultados e visao de futuro.
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UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
objetivos !

|. Proporcionar o processamento e a visualizacao de dados
estratégicos para a Alta Gestao.

. Subsidiar a Alta Gestao para que a tomada de decisao e o
Planejamento Institucional acontecam baseados em dados,
Indicadores e metas.

lll. Contribuir para cultura da curadoria, da preservacao e da
publicidade dos dados, tanto quanto, para a memaria
institucional, como por exemplo, atraveés das series historicas
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UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
Alta gestéo !

Para essa politica entende-se como alta gestéo a reitoriae o
gabinete da reitoria, as pro-reitorias e os diretores de Campi.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
governanca !

No ambito desta politica sdo estabelecidos trés niveis de governanca
como parte do modelo de gestao participativa da Unifesp:

|. Em carater estratégico: a Alta Gestao

Il. Em carater deliberativo: o Conselho de Planejamento e Administracéo
(CoPLAD) da Unifesp.

lIl. Em carater executivo: o Escritorio de Dados Estratégicos Institucionais.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
governanca !

O Escritério _de Dados Estratégicos Institucionais atua em
regime de cogestao, principio etico, politico e administrativo
gue prevé formato colaborativo de gestdo, com estrutura, equipe
e recursos compartilhados para atender aos objetivos
estabelecidos. Este regime busca garantir a eficiéncia, a
transversalidade e o equilibrio entre as partes envolvidas e, a
partir desta perspectiva, sdo estabelecidas as responsabilidades
dos envolvidos: Proplan, STI, CRBU e PI.
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Universidade poblica, conhecimento publico

-

ESCRITORIO DE DADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS
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UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

ESCRITORIO DE DADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Atribuicoes

|. Propor estrutura, boas praticas, analise e visualizacao de dados
estratégicos;

Il. Estabelecer ecossistema de demanda, coleta, curadoria,
processamento, analise, visualizacédo de dados, formulacao de
indicadores e séries historicas;

lll. Organizar os fluxos, equipes e recursos para implantacao e
manutencao da politica;

I\VV. Prospectar continuamente bancos externos, internos e fazer predicao
das necessidades, antecipando dados e indicadores, operando
demandas espontaneas tanto quanto induzidas;



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

= ONADOQS

ESCRITORIO DE DADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Atribuicoes

V. Organizar e responder aos rankings, censos, dados a serem solicitados
para o governo, 6rgaos de controle e outros meios externos de
classificacao e mensuracao;

VI. Apoiar o Pesquisador Institucional (PIl) e o Procurador Educacional
Institucional (PEI), através de Auxiliares Institucionais (Als).

VII. Interagir com o0s observatoérios institucionais da Unifesp.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
governanca !

A composicao do E-DADOS obedece a seguinte organizacao:

PROPLAN STI CRBU Pl

*as equipes de cada

Pré reitores de Planejamento ~ Superintendente  Coordenacdo Pesquisador .
agente serao

institucional .
alocadas a partir dos
Diretoria de Planejamento Assessoria de ObJetlvqs,
Institucional planejamento e necessidades e
governanca estruturas
necessarias ao
Coordenadoria de Avaliacéo e funcionamento do
Indicadores de Risco escritorio.



FLUXO DE DADOS

IENSS-EI-'T‘I"AJ(I:EI((B)II\(I:AC\)E e)c(?;frt%* *por exemplo: dados do Censo; dados do INEP; dados

D.E - dado estratégico T T g do Lattes... . . o,
D.A - dado aberto coleta ** por exemplo: dados do Sistema Universitéario - SIU;
D.P - dea de pesquisa interna** dados das secretaria geral académica, dados do
repositorio institucional...

censo

relatorio de gestao

plano de desenvolvimento institucional
demanda 6rgaos de controle

rankings

demais planos institucionais

induzida

e-dados

demanda

espontanea

Alta gestao***
solicita/recebe dados

para tomada de ***Reitoria, Pro reitorias, Chefia de gabinete, diretores
deciséo estrategica de campus.

Ouvidoria via L.A.I triagem - D.E
- DA..

2]
@©
s
>
o

ProPlan 2019



FLUXO DE DADOS ~ bancos de D.P @ banco de
ESTRATEGICOS - dados externos coleta : dados
INSTITUCIONAIS : externa* brutos

D.E - dado estratégico 3 (DW)
D.A - dado aberto coleta
D.P - dado de pesquisa interna** D.E
formular
familias
censo ) de
_cg relatério de gestéo . o indicadores
= plano de desenvolvimento institucional
§ demanda 6rgaos de controle
= rankings
c . L
© demais planos institucionais
© - .
S e-dados | cyradoria
@©
5 8 N
o S Alta gestao*
o solicita/recebe dados -
S para tomada de
% deciséo estratégica séries
O historicas
Ouvidoria via L.A.l triagem - D.E = —— @

- DA..

outras

repositorio
*por exemplo: dados do Censo; dados do INEP; dados do Lattes... H H H
** por exemplo: dados do Sistema Universitario - SIU; dados das secretaria geral académica, InStItUCIOI’lal

dados do repositério institucional...
***Reitoria, Prd reitorias, Chefia de gabinete, diretores de campus. D P



: ‘D.P D.A
FLUXO DE DADOS : bancos de banco de
ESTRATEGICOS : dados externos coleta 5 dados
INSTITUCIONAIS ........................................ eXtema* ........ brutos \ 4 quando adquirir o
D.E —Ddzdodzsatcr)a;i%ircig coleta (DW) plataforma de grau de D.A
D.P - dado de pesquisa interna** D.E visualizacao
formular
familias
censo de
_cg relatério de gestéo . S s
= plano de desenvolvimento institucional
S demanda 6rgéos de controle aberto ) ]
'8 rankings visuali
©c = demais planos institucionais . zacao
© - .
= e-dados | cyradoria [ restrito )
£E © .
% 8 Alta gestao*** Ali
«3 licita/recebe dad o andlise
A -IE Solicita/recebe dados T S|g||oso
o para tomada de
% deciséo estratégica séries grau do
o historicas publicdade
b para memoria institucional
© Ouvidoria via L.A.l triagem - D.E —
= - DA..
o L
repositorio
*por exemplo: dados do Censo; dados do INEP; dados do Lattes... institucional para o demandante
** por exemplo: dados do Sistema Universitario - SIU; dados das secretaria geral académica, - S
dados do repositério institucional...
***Reitoria, Prd reitorias, Chefia de gabinete, diretores de campus. D P DA



U N I F E S P

Universidade Federal de Suo Puulo

Politica de dados da Unifesp

CRBU . PROPLAN .STI. PI
10 setembro de 2019



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Dados Abertos
|

principio que busca garantir acesso aos dados, promovendo
transparéncia, participacéo e integridade publica.

Dados publicos representados em meio digital,
estruturados em formato aberto, processaveis por
maquina, referenciados na rede mundial de
computadores e disponibilizados sob licenca
aberta que permita sua livre utilizacdo, seu

CONSUMO OU cruzamento. (INSTRUCAO NORMATIVA N° 4, 12 de abril
de 2012, Art. 2°, VI)*

*disponivel em http:/dados.gov.br/pagina/instrucao-normativa-da-inda acessado em 10/07/2019
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UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Dados de Pesquisa
I

S4o dados resultantes de projetos de pesquisas, sejam

financiados ou nao, “gerados no ciclo de vida da investigacao”
(SILVA, 2019, VII)

Os dados devem ser gerenciados e compartilhados de forma
a garantir o maior beneficio possivel para o avanco cientifico
e tecnoldgico. Visa o0 racionamento de recursos, sua
reprodutibilidade e permite promover novas pesquisas,

gracas a possibilidade de reuso e compartilhamento.
(Plano de Gestéao de Dados - FAPESP)

*disponivel em http://dados.gov.br/pagina/instrucac-normativa-da-inda acessado em 10/07/2019
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UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

ESCRITORIO DE DADOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Misséo

O Escritorio de Dados Estrategicos Institucionais
E-DADOS - ira processar informacOes, analisar e
produzir dados e indicadores estratégicos institucionais.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Visao
Contribuir para o uso de dados, metas e indicadores
para o planejamento estratégico e politicas institucionais

e na interface com os 6rgéaos de controle, comunidade
académica e sociedade.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

= ONADOQS
Valores
Conferir unidade e coeréncia aos dados estratégicos da
InstituicAo e possibilitar a tomada de decisao,
construcao de politicas, relatorios de gestao,

comunicacao de resultados e visao de futuro.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
integridade, conformidade e gestdo de riscos dos dados

A integridade e conformidade dos dados sera garantida mediante
as seguintes acoes continuadas:

. Constituicdo de Plano de Dados Estratégicos - PDE;

1. Acompanhamento continuo do ciclo de vida dos dados;

1. Governanca para garantir regulacao, seguranca,
idoneidade e qualidade dos dados;

V. Curadoria e preservacao dos dados.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
integridade, conformidade e gestdo de riscos dos dados

A avaliacao de riscos na area, em alinhamento com a Politica de Gestao
de Riscos da Unifesp:

. Riscos estratégicos;
1. Riscos operacionais;
1. Riscos de comunicacéao;
V. Riscos de conformidade.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
curadoria e preservacéo dos dados

A Curadoria e Preservacao dos dados estratégicos tratam do ciclo de
vida dos dados e indicadores:

No ambito da Curadoria séo realizadas coleta, organizacéo, analise, constituicdo de
indicadores e visualizacéo dos resultados;

No ambito da Preservacao sao realizadas ac6es de documentacao, arquivamento e

preservacao dos dados e integridade dos indicadores. Ambas constroem a confiabilidade
dos dados estratégicos em conjunto com o0 monitoramento e avaliacao.



UNIFESP
25 ANOS

Universidade poblica, conhecimento publico

Politica de Dados Estratégicos
monitoramento e'avaliacdo

Sao parte da estratégia de governanca da estrutura e do ciclo de
vida dos dados e dos processos a eles atrelados. Séao
estabelecidos a partir de metodologia, instrumentos e protocolos
definidos no ambito do escritério e tém foco na qualidade dos
dados e dos processos.



