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Reitoria 2020

Construindo o PDI 2021-2025
Primeira rodada com Alta Gestão

ANÁLISE DE CENÁRIOS NEGATIVOS: AMEAÇAS

• Pandemia e seus impactos (isolamento social e aumento de vulnerabilidade)

• Incerteza em relação à transição pós-pandemia e o “novo normal”

• Instabilidade institucional, desgoverno e riscos à democracia

• Aumento da descrença no Estado e nas instituições pela população

• Aumento da desinformação, do desespero, do ódio e da polarização

• Crise econômica e orçamentária, afetando financiamento das universidades

• Tentativas de ataque ao serviço público e ao servidor público 

• Risco de reformas que ampliem o desmanche do Estado (PEC 186, 187, 188)

• Risco à autonomia e democracia universitária (exemplo MPs de indicação dirigentes)

• Agenda privatizante de empresariamento universitário e ensino à distância  (Future-se, 
Reuni digital etc)
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Construindo o PDI 2021-2025
Primeira rodada com Alta Gestão

ANÁLISE DE CENÁRIOS POSITIVOS: OPORTUNIDADES

• Defesa do SUS e do serviço público, demanda por sua ampliação

• Aumento da procura por informação confiável e pela evidência científica

• Aumento das redes de solidariedade, sobretudo nas periferias

• Mídia e forças sociais mais conscientes das ameaças, mais organizadas para deter 
retrocessos, procurando alguma unidade entre si para defender a vida e a democracia

• Aumento da pressão social sobre o governo e por mudanças no MEC

• Possibilidade de aumento do investimento em educação e saúde

• Aprendizados da pandemia para uma universidade mais preparada para o novo, o 
complexo, o imprevisível e as demandas sociais que recaem sobre ela

• Se mantida a estabilidade democrática, chance de governo mais progressista a partir 
das eleições de 2022
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Construindo o PDI 2021-2025
Segunda rodada com Alta Gestão

PONTOS FORTES DA UNIFESP – nuvem de palavras
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Construindo o PDI 2021-2025
Segunda rodada com Alta Gestão

PONTOS FORTES DA UNIFESP – Algumas frases

• Democrática e inclusiva 

• Diversos olhares, diversidade de cursos e do corpo estudantil 

• Combina tradição (da área da saúde) com juventude (novas áreas)

• Possibilidade de inovação, aceita desafios para mudança, busca parcerias

• Extensionista, integração com comunidades, com problemas reais da sociedade

• Voltada para políticas públicas, conhecimento público

• Manutenção em boas posições nos rankings, liderança científica na saúde

• Bem administrada, gestão eficiente, inovadora, integradora, participativa

• Qualidade dos servidores, corpo docente excelente

• Marca Unifesp é cada vez mais forte para sociedade, assumindo liderança nacional
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Construindo o PDI 2021-2025
Segunda rodada com Alta Gestão

PONTOS FRACOS DA UNIFESP – nuvem de palavras
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Construindo o PDI 2021-2025
Segunda rodada com Alta Gestão

PONTOS FRACOS DA UINFESP – Algumas frases

• Falta de orçamento constante, impõe baixa autonomia financeira e de gestão

• Expansão ainda não consolidada, com falta de infraestrutura e de pessoal

• Cultura organizacional ainda engessada, servidores desmotivados, evasão docente

• Ainda pouco inovadora, restrições a parcerias privadas, entraves para o novo

• Fragmentação, departamentalização, ainda pouca interdisciplinaridade

• Ainda baixa internacionalização e baixa mobilidade acadêmica

• Fragilidade em parte dos projetos e planos pedagógicos, evasão estudantil 

• Baixa operacionalidade devido a entraves administrativos e ainda personalismos

• Continuamos com dificuldades nas ações de gestão de RH

• Sistemas e processos para atender comunidade acadêmica ainda morosos/complexos

• Fundação de apoio ainda com dificuldades, comprometendo alguns projetos
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Construindo o PDI 2021-2025
Segunda rodada com Alta Gestão

PROPOSTA DOS GRANDES TEMAS ESTRATÉGICOS

1. DEFESA DA VIDA: compromisso com a defesa da vida e da saúde pública, em especial na atuação 
no novo mundo pós-pandemia Covid-19, incluindo a defesa da saúde e bem-estar da comunidade 
acadêmica.
2. RELAÇÃO COM A SOCIEDADE: Ampliar diálogo e cooperação com a sociedade, no diálogos entre 
saberes, na definição de temas relevantes e convergentes e na produção de conhecimento 
socialmente referenciado.
3. INOVAÇÃO: Inovação social, científica, tecnológica-industrial e em políticas públicas, incluindo a 
inovação na própria gestão universitária.
4. UNIVERSIDADE DEMOCRÁTICA: Consolidação dos avanços democráticos, garantindo a diversidade 
e liberdade de pensamento e de expressão, e aprofundando a participação nas tomadas de decisão. 
5. AMPLIAÇÃO DA COOPERAÇÃO CIENTÍFICA: Internacionalização, integração regional com outras 
universidades e centros de pesquisa, em especial com paulistas e América Latina. 

Prioridades da Unifesp para o próximo quinquênio
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Construindo o PDI 2021-2025
Segunda rodada com Alta Gestão

PROPOSTA DOS GRANDES TEMAS ESTRATÉGICOS

6. INTEGRAÇÃO: integração e articulação entre os campi e áreas de conhecimento, melhorar os 
processos de comunicação acadêmico-administrativos, incluindo a conexão entre sistemas e 
tecnologias 
7. COMPLETAR A EXPANSÃO: completar e consolidar a expansão, suas infraestruturas e pessoas, 
garantindo as condições de ensino, trabalho e permanência adequadas em todos os campi. 
8. DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS: fortalecer estratégias em todos os níveis de formação e 
desenvolvimento profissional, incluindo mediação de conflitos e formas de empatia, solidariedade e 
confiança.
9. MODERNIZAÇÃO PEDAGÓGICA: revisão dos projetos pedagógicos em diálogo com novas 
demandas sociais, profissionais e do mundo do trabalho, novas tecnologias de ensino. Revisão dos 
projetos com alta evasão e/ou baixa procura, melhorando alocação de recursos e docentes na 
Unifesp. 
10. SUSTENTABILIDADE: desenvolvimento sustentável da universidade em todos os níveis: ambiental, 
social, orçamentário.
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https://forms.gle/Sq8DDxkmXKQAMmCK9

FORMULÁRIO

https://forms.gle/Sq8DDxkmXKQAMmCK9
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Relações nacionais e regionais
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