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UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANO>S Primeira rodada com Alta Gestdo

Universidade piblica, conhecimento piblico

* Pandemia e seus impactos (isolamento social e aumento de vulnerabilidade)

* Incerteza em relacdo a transicao pos-pandemia e o “novo normal”

* Instabilidade institucional, desgoverno e riscos a democracia

 Aumento da descrenca no Estado e nas instituicoes pela populacao

 Aumento da desinformacao, do desespero, do ddio e da polarizacao

* Crise econdmica e orcamentaria, afetando financiamento das universidades

» Tentativas de ataque ao servico publico e ao servidor publico

* Risco de reformas que ampliem o desmanche do Estado (PEC 186, 187, 188)

* Risco a autonomia e democracia universitaria (exemplo MPs de indicacao dirigentes)

* Agenda privatizante de empresariamento universitario e ensino a distancia (Future-se,
Reuni digital etc)

D citoria 2020



UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANO>S Primeira rodada com Alta Gestdo

T ANALISE DE CENARIOS POSITIVOS: OPORTUNIDADES

» Defesa do SUS e do servico publico, demanda por sua ampliacao
 Aumento da procura por informacao confiavel e pela evidéncia cientifica
 Aumento das redes de solidariedade, sobretudo nas periferias

* Midia e forgas sociais mais conscientes das ameacas, mais organizadas para deter
retrocessos, procurando alguma unidade entre si para defender a vida e a democracia

* Aumento da pressao social sobre o governo e por mudang¢as no MEC
* Possibilidade de aumento do investimento em educacao e saude

* Aprendizados da pandemia para uma universidade mais preparada para o novo, o
complexo, o imprevisivel e as demandas sociais que recaem sobre ela

 Se mantida a estabilidade democratica, chance de governo mais progressista a partir
das eleicdes de 2022

D citoria 2020



UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANOS  Segunda rodada com Alta Gestdo

| PONTOS FORTES DA UNIFESP — nuvem de palavras
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UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANOS  Segunda rodada com Alta Gestdo

S PONTOS FORTES DA UNIFESP — Algumas frases

 Democratica e inclusiva

* Diversos olhares, diversidade de cursos e do corpo estudantil

 Combina tradicao (da area da saude) com juventude (novas areas)

* Possibilidade de inovacgao, aceita desafios para mudanca, busca parcerias

* Extensionista, integracao com comunidades, com problemas reais da sociedade
* Voltada para politicas publicas, conhecimento publico

* Manutencao em boas posicdes nos rankings, lideranca cientifica na saude
 Bem administrada, gestao eficiente, inovadora, integradora, participativa

* (Qualidade dos servidores, corpo docente excelente

 Marca Unifesp é cada vez mais forte para sociedade, assumindo lideran¢a nacional

D citoria 2020



UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANOS  Segunda rodada com Alta Gestdo

| PONTOS FRACOS DA UNIFESP — nuvem de palavras
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UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANO>S Segunda rodada com Alta Gestao

Universidade piblica, conhecimento piblico

PONTOS FRACOS DA UINFESP — Algumas frases

Falta de orcamento constante, impde baixa autonomia financeira e de gestao
Expansao ainda nao consolidada, com falta de infraestrutura e de pessoal

Cultura organizacional ainda engessada, servidores desmotivados, evasao docente
Ainda pouco inovadora, restricdes a parcerias privadas, entraves para o novo
Fragmentacao, departamentalizacao, ainda pouca interdisciplinaridade

Ainda baixa internacionalizacao e baixa mobilidade académica

Fragilidade em parte dos projetos e planos pedagdgicos, evasao estudantil

Baixa operacionalidade devido a entraves administrativos e ainda personalismos
Continuamos com dificuldades nas a¢des de gestao de RH

Sistemas e processos para atender comunidade académica ainda morosos/complexos

Fundacao de apoio ainda com dificuldades, comprometendo alguns projetos

D citoria 2020



UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANOS  Segunda rodada com Alta Gestdo

B PROPOSTA DOS GRANDES TEMAS ESTRATEGICOS

Prioridades da Unifesp para o proximo quinquénio

1. DEFESA DA VIDA: compromisso com a defesa da vida e da saude publica, em especial na atuacao
no novo mundo pds-pandemia Covid-19, incluindo a defesa da saude e bem-estar da comunidade
académica.

2. RELACAO COM A SOCIEDADE: Ampliar didlogo e cooperacdo com a sociedade, no didlogos entre
saberes, na definicdo de temas relevantes e convergentes e na producao de conhecimento
socialmente referenciado.

3. INOVACAO: Inovacio social, cientifica, tecnolégica-industrial e em politicas publicas, incluindo a
inovacao na propria gestdo universitaria.

4. UNIVERSIDADE DEMOCRATICA: Consolidacdo dos avancos democraticos, garantindo a diversidade
e liberdade de pensamento e de expressao, e aprofundando a participacdao nas tomadas de decisao.
5. AMPLIACAO DA COOPERACAO CIENTIFICA: Internacionalizacdo, integracdo regional com outras
universidades e centros de pesquisa, em especial com paulistas e América Latina.

D citoria 2020



UNIFESP Construindo o PDI 2021-2025
25 ANO>S Segunda rodada com Alta Gestao

B PROPOSTA DOS GRANDES TEMAS ESTRATEGICOS

6. INTEGRACAO: integracdo e articulacdo entre os campi e dreas de conhecimento, melhorar os
processos de comunicacao académico-administrativos, incluindo a conexao entre sistemas e
tecnologias

7. COMPLETAR A EXPANSAO: completar e consolidar a expans3o, suas infraestruturas e pessoas,
garantindo as condicdes de ensino, trabalho e permanéncia adequadas em todos os campi.

8. DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS: fortalecer estratégias em todos os niveis de formacao e
desenvolvimento profissional, incluindo mediacao de conflitos e formas de empatia, solidariedade e
confianca.

9. MODERNIZACAO PEDAGOGICA: revisdo dos projetos pedagdgicos em didlogo com novas
demandas sociais, profissionais e do mundo do trabalho, novas tecnologias de ensino. Revisao dos
projetos com alta evasdo e/ou baixa procura, melhorando alocacdo de recursos e docentes na
Unifesp.

10. SUSTENTABILIDADE: desenvolvimento sustentavel da universidade em todos os niveis: ambiental,
social, orcamentario.

D citoria 2020



UNIFESP MAPA ESTRATEGICO
25 ANO>S
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UNIFESP FORMULARIO
25 ANO>S

Universidade publica, conhecimento pablico

39 Formulario PDI

Este formulario de participagdo online tem como objetivo estabelecer, em dimenséo
estratégica, a indicacdo da missao, valores e visdo de futuro, bem como, a construgdo dos
cinco grandes temas estratégicos para a instituigdo no PDI 2021-2025

Seu endereco de e-mail (i.meister@unifesp.br) sera registrado quando vocé enviar o
formulario. N&o € vocé? Troque de conta

Préxima

https://forms.gle/Sq8DDxkmXKQAMmMCK9

D citoria 2020
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UNIFESP
25 ANO>S

Universidade publica, conhecimento pablico

A finalidade institucional da Unifesp, segundo seu o Estatute (Art. 2): "Desempenhar com exceléncia,
atividades indissocidveis de ensino, pesquisa € extensao, 8m consonancia com os Artigos 207 e 214 da
Constituicio Federal”.

0 PDI 2016-2020 ndo estagbeleceu formalmente um texto de missdo. Mas, a partir o capitulo *Sentido de
Univerzidade®, acabamos definindo, provizoriamente como MISSAD da Unifesp a seguinte formulagéo:

Atuar, como instituigdo pablica, na construgdo de uma sociedade mais justa, democratica, plural e
sustentavel, por meio da producdo socialmente referenciada do conhecimento cientifico, tedrico &
aplicado, com a formagdo de profissionais-cidaddes informados, critices e tecnicamente habilitados, nas
mais diversas areas, preparados para ransformar a realidade.

A partir da formulagdo acima, vocé gostaria de propor uma redago nova?

(O sim

O M&o, pois considero a atual formulagdo adequada

Em seu entendimento, 2 missdo da Universidade Federal de 5330 Paulo &

Sua resposta

Vaoltar Proxima




UNIFESP Valores
25 ANOS

Universidade pablic, conhecimento piblico 0 PDI 2016-2020 definiu 5 valores ético-politicos (apresentados, naguela redagéo como principios), aos
guais acrescentamos a proposta preliminar de mais 5:

1. Etica

Z. Democracia, Transparéncia e Equidade

3. Qualidade 2 Relevancia

4. Unidade na Diversidade

5. Sustentabilidade

. Compromisso publico e social

. Liberdade de pensamenta 2 de expresséo
. Defesza da vida

. Solidariedade & empatia

0. Autonomia universitaria

= B B =)

Vocé gostaria de alterar ou reformular alguns desses valores?

QO sim

O Mio, considero que eles ja nos representam

D citoria 2020



UNIFESP Valores
25 ANOS

Universidade publica, conhecimento pablico

Qual valor a suprimir ou reformular?

Etica

Demacracia, Transparéncia e Equidade
Qualidade e Relevancia

Unidade na Diversidade

Sustentabilidade

Compromisso plblico e social

Liberdade de pensamento e de express3o
Defesa da vida

Solidariedade e empatia

000000000

Autonomia universitaria

Qual a nova formulagio?

Sua resposta




U N I F E S P Visao de futuro

? R A N Ob A VWisdo de Futuro da Unifesp deve ser capaz de expressar as metas mais ousadas da instituicdo dentro

Universidade poblico, conhecimento piblico das possibilidades & ameacas dos cenarios em gue nos encontramos. Ou s&ja, ela deve teruma
perspectiva amhbiciosa mas, a0 mesmao tempo, contextualizada - permitinde gue s&ja um estimulo ao
plangjamento estratégico da instituicdo, mas com grau de realismo e factibilidade.

Escolha 3 frases que vocé entende mais adequadas para representar a visao de
universidade que temos para o proximo quinquénio. A Unifesp deve ser uma
universidade nacional e internacionalmente reconhecida por:

1. Aliar tecno-ciéncia com as humanidades como meio para a inovagdo tecnologia,
social e em politicas publicas.

2. Estar preparada para enfrentar no campo académico e da gestdo situagdes de
instabilidades sistémicas, crises complexas e suas emergéncias.

3. Desenvolver tecnologias de educacao inovadoras, presenciais, semi-presenciais e a
disténcia, de forma critica, democratica e inclusiva.

4. Ser uma universidade democratica, plural, ndo-elitizada, tolerante e inclusiva,
reafirmando seu carater pablico e socialmente referenciad

5. Atuar com foce em defesa da vida, do bem comum, da redugdo das desigualdades,
da melhoria da qualidade de vida para todos.

6. Ser questionadora, transformadaora, cooperativa, criativa e formuladora.

7. Manter forte dialoge e interagdo ativa com a sociedade e seus multiplos atores e
saberes, em especial com os mais vulneraveis & minorias, na garantia da cidadania e

0o 0o 0 o o O




UNIFESP
25 ANO>S

Universidade pablic, conhecimento piblico Caso queira, formule cutra frase de visdo de futuro

Sua resposta

Vaoltar Proxima

D citoria 2020



U N I F E S P Grandes temas estratégicos
25 ANOS

Universidade publica, conhecimento pablico

Para definir o Mapa Estratégico do PDI, que organiza objetivos e ages numa matriz completa de
planejamento, precisamos definir o3 Grande Temas (ou Perspectivas) gue constituirdo as pricridades da
Unifesp para o proximo guinguénio. Devern ser frases curtas e de impacto, gue sirvam para construir
identidade, sentido e orientagdo na comunidade académica para as nossas agoes nesse periodo.
Apresentamos uma proposta preliminar dos Grandes Temas, para que possam opinar e tambem
complemeantar.

Escolha 5 GTEs que vocé entende que melhor apresentam as principais
prioridades do proximo quinguénio.

DEFESA DA VIDA: compromisso com a defesa da vida e da salde pablica, em
|:| especial na atuagdo no novo mundo pds-pandemia Covid-19, incluindo a defesa da
salude e bem-estar da comunidade académica.

RELACAOD COM A SOCIEDADE: Ampliar didlogo e cooperagdo com a sociedade, no
|:| didlegos entre saberes, na definigio de temas relevantes e convergentes e na
produgde de conhecimento socialmente referenciado

D INOVAGAD: Inovagdo social, cientifica, tecnoldgica-industrial e em politicas piblicas,
incluindo a inovagdo na propria gestao universitaria.

UNIVERSIDADE DEMOCRATICA: Consolidagéo dos avangos democraticos, garantindo
|:| a diversidade e liberdade de pensamento e de expressao, e aprofundando a
participagio nas tomadas de decisdo

D citoria 2020



UNIFESP

25 ANO>

Universidade publica, conhecimento pablico

AMPLIACAC DA COOPERACAO CIENTIFICA: Internacionalizac&o, integracéo regional
|:| com outras universidades e centros de pesquisa, em especial com paulistas e
América Latina

INTEGRAGAD: integrac&o e articulag3o entre os campi e dreas de conhecimento,
|:| melhorar os processos de comunicacio académico-administrativos, incluindo a
conexdo entre sistemas e tecnologias

COMPLETAR A EXPANSAD: completar e consolidar a expanséo, suas infraestruturas e
|:| pessoas, garantindo as condiges de ensino, trabalho e permanéncia adequadas em
todos os campi.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS: fortalecer estratégias em todos os niveis de
|:| farmacdo e desenvolvimento profissional, incluindo mediagdo de conflitos e formas
de empatiz, solidariedade e confianga.

MODERNIZAGACQ PEDAGOGICA: revisdo dos projetos pedagagicos em didlogo com

D novas demandas sociais, profissionais e do mundo do trabalho, novas tecnologias de
ensino. Revisdo dos projetos com alta evasdo e/ou baixa procura, melhorando
alocacdo de recursos e docentes na Unifes

I:I SUSTENTARILIDADE: desenvolvimento sustentavel da universidade em todos os
niveis: ambiental, social, orgamentario.

D citoria 2020



UNIFESP

25 ANO>

Universidade publica, conhecimento pablico

Caso queira, formule outra frase de Grande Tema Estratégico

Sua resposta

= Envie-me uma copia das minhas respostas.

Voltar Enviar

D citoria 2020



UNIFESP SUMARIO

205002 INTRODUGAO: A UNIVERSIDADE SOCIALMENTE
REFERENCIADA E O PLANEJAMENTO EM MEIO A

INCERTEZA E DESAFIOS DO NOSSO TEMPO
0.0 Glossario

VISAO DE UNIVERSIDADE )
E GRANDES TEMAS ESTRATEGICOS

1.1 Identidade, Historia, Missao e Valores
1.1.1  Universidade Pdblica, Conhecimento Pablico
1.1.2  Breve Historico

1.1.3 Missdo
1.1.4  Valores

1.2 Analise situacional e visao de futuro

1.2.1  Anélise situacional e de cenarios
1.2.2
123 Visdode futuro da Unifesp

1.3 Os 5 Grandes Temas Estratéegicos ate 2025 e metas
1.3.1  GTE 1: XXX
1.3.2 GTE 2: XXXK
1.3.3 GTE 3: XKXX
1.3.4 GTE 4: XXX
1.3.5  GTE 5: XXXK
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UNIFESP O QUE FAZEMOS E ONDE ESTAMOS
25 ANO> 2.1 Onde Estamos
Universidodepiblcs, conbecmento piblc 2.1.1 Nossos campi de ensino presencial
2.1.2 Redes deensino a distancia
2.1.3 MapadaExtensdo Universitaria
2.2 As Unidades Universitarias e suas Areas de Atuacio

2.2.1 Escola Paulista de Medicina

2.2.2 Escola Paulista de Enfermagem

2.2.3 Instituto Sadde e Sociedade

2.2.4  Escolade Filosofia, Ciéncias Humanas e Letras

2.2.5 Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas
2.2.6 Instituto de Ciéncia e Tecnologia

2.2.7 [Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios

2.2.8 Instituto do Mar

229 Instituto das Cidades (em implantacao)

2.3 O Hospital Universitario (HSP/HU e HU2)

2.3.1 Historicos e nimeros
2.3.2 Governancae Gestdo
2.3.3 Acordo de Cooperacdo Unifesp-SPDM
2.3.4 Contratualizacdo e metas
2.4 Os Orgios Complementares
241 OCdescentralizados nos campi
24.2  OC multicampi centralizados na Reitoria

2.5 Sistema de Bibliotecas, Acervos e Repositdrio

D citoria 2020



UNIFESP PROJETOS PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

25 A NOD 3.1. O processo participativo de construcao do PPI
Universidade publica, conhecimento piblico 3 2 O PPI
3.2.1 Aindaestdincerto o formato final do documento.........
3.3. Articulacdo PPI-PDI e Metas Académicas
3.3.1 Metasna Graduacao
3.3.2 Metas na Pos-Graduacao
3.3.3 Metas na Pesquisa
3.3.4 Metas na Extensdo e Cultura
3.3.5 MetasnoEnsino a Distancia
3.4 Avaliacao

34.1 Comissdo Propria de Avaliacdo
34.2 Praticas de avaliacdo académica
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UNIFESP DIALOGO SOCIAL, COOPERAGAO E IMPACTO SOCIAL
? R A NOD 4 ‘1 U 1 1 1 1
e i .1. Universidade socialmente referenciada
4.2. Interlocucido e cooperacao com sociedade,
governos e terceiro setor
421 O Conselho Estratégico Universidade-Sociedade
422 Politicas e estratégias de Comunicagdo com a Sociedade
4,23 Divulgacao Cientifica: a missdo de bem informar o cidadao
424 Politica de dados
425 Relacdo com Movimentos Sociais
426 Relagaocom Setor Produtivo
4.2.7 Relacdocom Orgdos Publicos
428 Relacdocom Terceiro Setor
429 Ouvidoria
4210 Outros espacos de interlocucdo e cooperacao
4.3 Colaboracao nacional e internacional em redes de
pesquisa e com universidades
431 Relacdes nacionais e regionais
4.3.2 Relacdes internacionais
4.4 A Fundacao de Apoio a Unifesp - FapUnifesp
441  Estrutura atual
442  Alteracdes em estudo
4.5 Formacoes Profissionais de Alto Impacto Publico

451 Formacdo de profissionais para a Educacado Basica
452 Formacdo de profissionais parao SUS
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UNIFESP
25 ANO>S

Universidade publica, conhecimento pablico

DIALOGO SOCIAL. COOPERACAO E IMPACTO SOCIAL
4.6 A Escola Paulistinha de Educacao Infantil
4.7 Mensurando impacto social e académico

! 47.1  Unifesp nos rankings nacionais
4.7.2  Unifesp nos rankings internacionais
4.7.3  Unifesp e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
474  Acdes de destaque (mais qualitativo - noticias)
47.5 Prémios

UNIVERSIDADE INOVADORA E CONVERGENTE

5.1 Desafios da Convergéncia e da Inovacao interdisciplinar
5.2 O Instituto de Estudos Avancados e Convergentes
5.3 Politicas e Agéncia de Inovacao

5.3.1 Inovacdo Tecnoldgica
5.3.2 Inovacdo Social
5.3.3 Inovacdo em Politicas Publicas

5.4 Polo de Inovacao Tecnologica e Social em Saude da Unifesp
5.5 Tecnologia da Educacao e Inclusao Digital
5.6 Projetos convergentes e novas areas de conhecimento

56.1 Mapear aces.............
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UNIEESP A COMUNIDADE ACADEMICA
25 ANO>S

Universidade piblica, conhecimento piblico

6.1 Uma universidade cada vez mais plural e democratica

6.1.1 Acolhimento, saude e bem-estar em tempos adversos
6.1.2 Estratégias de comunicacao internas a comunidade
6.1.2 Construcdo da Cultura Académica e Institucional

6.2 Politicas para o corpo discente

6.3.1 Acessoeinclusao

6.3.2 Permanéncia

6.3.3  Salde e assisténcia
6.3.4 Representacdo e dialogo

6.3 Politicas para o corpo docente
Subtopicos a detalhar

6.4 Politicas para o corpo técnico
Subtopicos a detalhar

DEMOCRACIA DE GESTAO, GOVERNANCA
E PARTICIPACAO

7.1 Estruturas de governanca participativa

7.2 A democracia na gestao
7.2.1  Conselhos de democracia representativa
7.22  AsCamaras Académicas
7.2.3 AsCamaras Técnicas

7.24 Camaras integradas por temas estratégicos
7.2.5 Audiéncias Publicas
7.2.6 Espacos de democracia participativa efoudireta

- Reitoria 2020




UNIFESP ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DE GESTAO
25 ANO>S

Universidade piblica, conhecimento piblico

8.1 A Estrutura de Organizacao
8.1.1 Organograma Atual
8.1.2 Organizacdo da Reitoria
8.1.3 Organizacdo dos Campi
8.1.4 Alteragdes em estudo
8.2 Gestao Baseada em Analise de Riscos

8.2.1 O Comité de Gestdo de Riscos
8.2.2 Mapade Riscos Estratégicos
8.2.3 Riscos taticos e operacionais
8.3 Orcamento e Sustentabilidade Financeira
8.2.1 Conjunturaecondmica e limites ao orcamento publico
8.2.2 Gestdoorcamentaria
8.2.3 Modernizacdo do Sistema de Centros de Custos
8.24 Orcamento Tesouro
8.2.5 OQutras fontes publicas
8.2.6 Doacdes e Patrocinios
8.2.7 Concessoes e PPPs (em estudo)
8.2.8 Fundo Patrimonial (em estudo)
8.2.9 Fundo Imobilidrio (em estudo)
8.4 Sustentabilidade Ambiental

8.4.1 Politicas de Gestdo Ambiental
8.4.2 Compras sustentaveis
8.4.3 Eficiéncia no uso de recursos energéticos e hidricos
8.4.4 Politicas de residuos solidos
8.4.5 Informatizacdo de processos
8.5 Politicas de Boas Praticas

A detalhar




UNIFESP TECNOLOGIAS E INFRAESTRUTURAS
? 5 A NOD 9.1 Tecnologia da Informacao

2.11

Universidade piblica, conhecimento piblico

A detalhar com STI

9.2 Infraestrutura fisica

921
90272

Patrimonios imobilidrios da Unifesp em niumeros
Georreferenciamento e cadastramento

das infraestruturas

923
924
925
9.2.6
927
9.28
929

Planos Diretores de Infraestrutura
Dimensionamento e qualidade dos espacos fisicos
Acessibilidade

Infraestruturas especiais: parques de laboratorios
Infraestruturas especiais: bibliotecas e acervos
Politica de reformas e manutencoes

Salde e seguranca nas obras e edificacoes

9.2.10 Sustentabilidade nas obras e edificacoes

TRANSPARENCIA E CONTROLE

10.1 Controles internos
10.1.1 Controladoria
10.1.2 Procuradoria
10.1.3 Awuditoria Interna
10.2 Controles externos
10.2.1 Acesso ainformacdo
10.2.2 Prestacdo de contas

10.2.3 Diligéncias e Auditorias externas
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UNIFESP IMPLEMENTACAO E ACOMPANHAMENTO DO PDI
25 ANO> 11.1 Criar uma Cultura Organizacional baseada
Universidade publica, conhecimento piblico em P| an Ej a mentu

11.2 Alinhamento ao PDI e PPI sera obrigatorio

11.2.1 Em Planos e Politicas subsidiarias

11.2.2 Em Projetos Pedagdgicos novos ou em revisao
11.2.3 NaApresentacdo de Pauta nos Conselhos Centrais
11.2.4 NaSolicitacdo de Indicacdao Orcamentaria

11.2.5 Instrumento a ser adotado

11.3 Conducao dos Planos de Acao e metas

11.3.1 Forma e periodicidade de coleta de dados
11.3.2 Andlise de integridade e acompanhamento de metas

11.4 Orgaos de acompanhamento e suas atribuicoes

11.4.1 ProPlan e EDados
11.4.2 CoPlanegruposde trabalho
11.4.3 Camara Tecnicado PDI

11.5 Relatorios e prestacoes de conta
11.6 Revisao do PDI e metas

ANEXO: PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL:
OBJETIVOS EMETAS 2021-2025
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UNIFESP CRONOGRAMA PDI 2021-2025
25 ANODS

Universidade piblica, conhecimento piblico

Data inicio Data Limite Observacbes Situacio

1- Inicio das Reunides:
Apresentagdo do cronograma
e propostas de atividades Margo OK

2- Reunido com o Coplad
(elaboracéo e discussao da
"visdo de futuro”) Abril

OK

3- Reunides semanais com o

GT. Escolha das
metodologias, elaboracao do
plano estratégico a ser
sequido e elaboracéao do

conteldo do sumario 6 de Maio 15 de Julho EM ANDAMENTO
4. Reunites semanais com a

Camara Técnica.
Elaboracéo de propostas
com objetivos estratégicos,
metas, agoes e indicadores. 1 de Julho 10 de Agosto

5- Elaboragdo da Minuta PDI

(ProPlan e Equipes
Colaboradoras) 1 de Julho 30 de Agosto

D citoria 2020



UNI FIE SP CRONOGRAMA PDI 2021-2025
25 ANODS

Universidade piblica, conhecimento piblico

Data inicio Data Limite Observacbes Situacio

G- Encaminhamento da
Minuta PDI ao

"CONSELHO

CONJUNTO™
(Graduagao, Pos-Graduacao,
e gutros) Agosto

T- Ajustes na Minuta PDI apos
reunido com o Conselho Apgosto/ Setembro
conjunto

2-Reunido com o

Coplad Setembro

- Ajustes apos apreciagao
do Coplad Setembro/Outubro

10- Reuniao com o
Consu Qutubro

11- Ajustes apds apreciagao
do Consu Cutubro/Novembro

12- Encaminhamento da
minuta do PDI para revisdao

ortografica final (Equipe
DCI) Novembro

Reitoria 2020




UNIFESP
25 ANOS

idode piblica, conheci piblico

Data inicio Data Limite Observagbes

13- Ecaminhamento do PDI

2021-2025 ao Gabinete Dezembro
14- Publicagao da Resolugdo

de aprovagdao do PDI Dezembro

15- Diagramacéao da versdo

final do PDI (versdo

impressa) Dezembro
16- Distribuigdo Dezembro
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