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PORTARIA N° XXX, DE XX DE AGOSTO DE 2022.

Institui normas, critérios e diretrizes sobre a formacado e atividades de equipes
de planejamento e orientacdes para licitagdes de aquisicdo de bens e
contratag¢do de servi¢os no ambito da UNIFESP.

A Pré-Reitora de Administragdo da Universidade Federal de Sao Paulo, no uso de suas
atribui¢des legais,

Considerando as orientagdes normativas ¢ documentos padronizados pela camara técnica de
compras;

Considerando a necessidade de padronizar os trabalhos conduzidos pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo, em especial pelas areas requisitantes, de modo que as partes
interessadas possam se munir dos conhecimentos indispensaveis ao €xito de suas respectivas
contratagdes no ambito da UNIFESP;

Considerando a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e a Lei 14.133 de 2021 que institui
normas para licitagdes e contratos da Administragao Publica e dé outras providéncias;

Considerando o Decreto n® 7.892 de 23 de janeiro de 2013 que regulamenta o Sistema de
Registro de Pregos;

Considerando as diretrizes da Instrugdo Normativa 5° de 26 de maio de 2017, que dispoe
sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos sob o regime de
execug¢do indireta no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autdrquica e
fundacional;

Considerando a Instrugdo Normativa n° 1° de 04 de abril de 2019 alterada pela Instrucdo
Normativa n® 47 de 09 de junho de 2022, que dispde sobre o processo de contratagdao de
solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC pelos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagao - SISP
do Poder Executivo Federal.

Considerando a Instru¢do Normativa n° 40 de 22 de maio de 2020, que dispde sobre a
elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP, ¢ a Instru¢do Normativa n® 58 de 8 de



agosto de 2022 - para a aquisi¢do de bens e a contratacdo de servigos e obras, no ambito da
Administragdo Publica Federal direta, autdrquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP
digital;

Considerando o Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022 que dispde sobre o Plano de
Contratagdes Anual e institui o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes
no ambito da Administracao Publica Federal Direta, Autdrquica e Fundacional;

Considerando a Nota Técnica n° 1081/2017/CGPLAG/DG/SFC, item n°® 3.23 que dispde do
Mapeamento e Analise dos Custos Operacionais dos Processos de Contratagdo do Governo
Federal.

Considerando os principios da Administragdo Publica, em especial os de razoabilidade,
economicidade e eficiéncia;

Visando a analise e melhoria continua dos processos.

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer normas, critérios e diretrizes sobre a formacao e atividades de equipes de
planejamento e orientacdes para licitacdes de aquisi¢ao de bens e contratagdo de servigos no

ambito da UNIFESP.

§ 1° Este documento dispde sobre planejamento da contratagdo, a formagdo e competéncias
da equipe de planejamento, prazos para conclusdo de atividades de planejamento da
contratacdo e orientagdes para a aquisicao de bens, contratacdo de servigos e obras, no ambito
da Unifesp, nos termos da Lei n° 8.666/93, Lei n°® 14.133/21, Instrucdo Normativa n° 05/2017,
Instru¢do Normativa n°® 40/2020, Instrucdo Normativa n® 58/2022 , Decreto n° 7.892/2013,
Decreto n° 10.947/2022 e demais Legislagdes vigentes.

§ 2° Para contratagoes de itens de TIC (da Informagdo e Comunicacdo), além dos
procedimentos estabelecidos no § 1° devem ser observados os procedimentos e ritos
estabelecidos pela IN n° 01 de 04 de abril de 2019, alterada pela Instru¢ao Normativa n°® 31°

de 23 de margo de 2021 e demais atos normativos da Secretaria de Governo Digital.

CAPITULO 1 DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° Para efeitos desta Portaria adotam-se as seguintes definig¢des:



I - Licitagdo individualizada: procedimento para aquisi¢ao de bem ou contratagao de servigo

que atenda a necessidade de somente um Campus da Unifesp.

IT - Licitagao institucional: procedimento para contratacdo de bens ou servigos para atender a
necessidade de mais de um Campus da UNIFESP, visando a economia de escala,

padronizagdo e eficiéncia dos recursos publicos.

IIT - Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPC) - licitagdes individualizadas: grupo de
servidores indicados pela Diretoria Administrativa do respectivo Campus, os quais irdo

elaborar todos os artefatos que compdem o planejamento da aquisi¢cao/contratagdo.

IV - Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPC) - licitagdes institucionais: grupo de
servidores, indicados pelas Diretorias Administrativas dos diferentes campi participantes da
licitagdo para elaborar todos os artefatos que compdem o planejamento da

aquisicao/contratagao.

V - Requisitante: servidor diretamente vinculado a demanda. Participa da Equipe de
Planejamento da Contratagao - EPC, elaborando os artefatos de planejamento previstos na IN

n°® 05/2017 em conjunto com os demais membros.

VI - Integrante Técnico (Especialista): servidor que detém conhecimento/competéncias
técnicas sobre o objeto da solugdo a ser licitada. Contribui com a elaboragdo do estudo
preliminar, mapa de riscos e sera responsavel pelas informagdes técnicas na elaboragdo do

Projeto Bésico/Termo de Referéncia em conjunto com o requisitante.

VII - Integrante Administrativo: servidor lotado na 4rea de compras ou contratos que
participa da elaboragdao do estudo preliminar, orientando a EPC sobre as regras internas e

externas aplicéveis ao processo de licitagdo/contratagao.

VIII - Coordenador da EPC: integrante designado para dirigir e conduzir as atividades,
responsavel pelo acompanhamento das fases de planejamento das aquisigdes de bens ou
contratagdes de servigo, de modo que o escopo seja atingido dentro do prazo previamente

estabelecido.

IX - Coordenador de Licitagdes Institucionais (agente de compras institucionais) : servidor
escolhido na camara Técnica de compras, responsavel pela coordenacdo e acompanhamento
das licitagdes institucionais, agrupando itens, solicitando indicagdo de membros para a EPC,

e determinando pregoeiros responsaveis pelas licitagdes.



X - Estudos Técnicos Preliminares (ETP) : documento constitutivo da primeira etapa do
planejamento de uma contratacdo que caracteriza determinada necessidade, descreve as
analises realizadas em termos de requisitos, alternativas, escolhas, resultados pretendidos e
demais caracteristicas, dando base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto

basico, caso se conclua pela viabilidade da contratagao.

XI - Mapa de Riscos: ¢ o documento de analise dos riscos. Deve conter a descri¢do do risco, a
sua analise e o possivel tratamento para as ameagas que possam vir a comprometer o sucesso

em todas as fases da contratacao.

XII - Projeto Basico ou Termo de Referéncia: conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisao adequado para definir e dimensionar a obra ou o servigo,
ou o complexo de obras ou de servigos objeto da licitagcdo, elaborado com base nas indicacdes
dos estudos técnicos preliminares, que assegure a viabilidade técnica e o adequado tratamento
do impacto ambiental do empreendimento e que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a

defini¢dao dos métodos e do prazo de execugao

XIII - Plano Contratacdes Anual (PCA) - instrumento consolidado de todas as contratagdes
que o 6rgao ou entidade pretende efetuar ou prorrogar no ano subsequente e contempla bens,

servigos, obras e solucdes de tecnologia.

XIV - Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes - PGC - ¢ uma ferramenta eletronica
que consolida todas as contratagdes que o o6rgao ou entidade pretende realizar no exercicio
subsequente. Permite a elaboragdao do Plano de Contratagdes Anual, por meio de mddulos de
preenchimento simplificado, estruturando as informacdes relativas ao planejamento das
contratacdes publicas dos 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica Federal Direta,

Autarquica e Fundacional.

XV - Sistema de Registro de Precos (SRP): ¢ o conjunto de procedimentos para registro
formal de precos relativos a prestacdo de servigos e aquisicdo de bens, para contratagdes

futuras, regulado pelo Decreto n® 7.892 de 23 de janeiro de 2013.

XVI - Ata de Registro de Precos: ¢ o documento vinculativo, obrigacional, com caracteristica
de compromisso para futura contratacdo, em que se registram os prec¢os, fornecedores, 6rgaos
participantes e condigdes a serem praticadas, conforme as disposi¢cdes contidas no

instrumento convocatério € propostas apresentadas.

CAPITULO 11


https://antigo.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/institucional/1090-pac-page

DO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO ANUAL

Art. 3° Anualmente serd elaborado por meio de estudos e planejamentos , o Plano de
Contratagdes Anual (PCA), que deverd conter todos os itens que se pretende contratar no

exercicio subsequente.

Paradgrafo unico: A Pro-Reitoria de Administragao ird expedir anualmente orientagdes

normativas que definirdo a forma de elaboragdo do PCA.

Art. 4° Durante a sua execu¢do, o PCA podera ser alterado mediante aprovagdo inserida
junto com sua justificativa e encaminhada para aprovagao da Pro-Reitoria de Administragao,

observadas as determinagdes contidas em regulamento do 6rgao competente vigente.

Art. 5° Para que os itens previstos no PCA possam ser adquiridos pela area de compras
durante o ano de execugdo, os pedidos devem ser enviados, formalmente, por meio de
processo administrativo, que deve tramitar pelo Sistema Eletronico de Informacdes — SEI,

conforme estabelecido pela portaria n° 318 de 05 de fevereiro 2020.

Art. 6° Os procedimentos internos para licitagdo de bens, servicos e obras consistem na
producdo de documentos seguidos da instru¢do do processo eletronico, conforme modelos

SEI descritos abaixo:

I - Documento de Formulario de Demanda (Documento SEI: Documento De Oficializacao
de Demanda).

I - Estudo Técnico Preliminar (ETP) (Documento SEI - Estudos Preliminares) ¢ ETP
Digital conforme IN n° 40/2020;

Il - Termo de Referéncia/Projeto Basico (Documento SEI - Licitacdo: Termo de
Referéncia - Compra ou Licitacido: Termo de Referéncia - Servicos) ;

IV - Mapa de Risco (Documento SEI - Mapeamento de Riscos);

V - Pesquisa de pregos.

Paragrafo tnico: Todos os documentos elencados nos incisos do art. 7° estdo previstos no
checklist disponivel em:

https://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/ct-de-compras/category/52-documentos-padronizados.

Art. 7° Para a estruturagdo do planejamento da contratacdo sera (3o) designado (s) servidor

(es) TAE’s e/ou Docentes para compor a Equipe de Planejamento da Contratagao - EPC, que



participard (3o) da elaboragdo de todos os artefatos de planejamento previstos na legislagao

vigente em conjunto com os demais membros.

Art. 8° Todos os integrantes da EPC assinardo os documentos de que tratam os incisos do art.

6°.
Art. 9° A EPC ser4 automaticamente destituida apds homologacido da LICITACAO.

DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DE LICITACOES
INDIVIDUAIS

Art. 10° A Equipe de Planejamento da Contratagdo - EPC de licitagdes individuais retinem as
competéncias necessarias a completa execucdo das etapas de Planejamento da Contratacdo, o
que inclui conhecimentos sobre aspectos técnicos e de uso do objeto, licitagdes e contratos,

dentre outros.

Art. 11° A EPC deverd envolver os integrantes: requisitante, integrante técnico (quando
necessario) e integrante administrativo. A constituicao dessa equipe multidisciplinar visa ao
fortalecimento e estruturacdo do planejamento, a articulagdo entre as areas e a minimizacao

dos riscos intrinsecos a contratacao.

Art. 12° Para a composi¢ao da EPC o Diretor Administrativo do respectivo Campus nomeara
um servidor como coordenador, que julgar possuir as competéncias necessarias para atribuir

as tarefas relacionadas ao planejamento da contratagao.

Art. 13° Ao receber o processo, com base no documento de oficializa¢do de demanda (DOD)

encaminhado pelo requisitante, a EPC tera a competéncia de elaborar:

I - O Estudo Técnico Preliminar - ETP, como estabelecido na IN/SG/ME n° 40, de 22 de maio
de 2020 a ser substituida pela IN/SG/ME n° 58, de 08 de agosto de 2022, observadas as
disposigdes contidas no art. 24 da IN/SG/ME n° 05, de 2017. O ETP consiste em uma andlise
critica entre as diferentes solucdes, considerando o aspecto econdmico entre as solucdes € 0s
aspectos qualitativos em termos de beneficios para o alcance dos objetivos da contratacdo.
Dessa forma, contribui para otimizag¢do do uso de recursos publicos disponiveis com fins de
subsidiar o respectivo processo de contratacao.

II - Pesquisa de pregos, com indicacao do preco de referéncia, sendo a responsabilidade de

todos os integrantes da equipe efetuar a analise critica e verificagdo de compatibilidade de



mercado, observadas as determinacdes contidas em regulamento do o6rgdo competente
vigente.

IIT - O Mapa de Riscos conforme politica de riscos da Unifesp e demais normas vigentes.

§ 1° O Termo de Referéncia ou Projeto Basico e o orcamento estimativo serdo elaborados
pelo requisitante da contratagdo e recebera o apoio do integrante administrativo.

§ 2° O Termo de Referéncia ou Projeto Basico mencionados no § 1° deverdo seguir os
modelos de minutas atualizados e padronizados da Advocacia-Geral Unido - AGU.

§ 3° Nos casos em que o servidor (a) indicado(a) para exercer quaisquer fungdes acima
elencadas ficar impossibilitado(a) ou tiver algum impedimento legal para o exercicio das
funcdes que lhe foram atribuidas, o mesmo deverd informar o seu Diretor Administrativo,
que indicara um substituto para compor a equipe como integrante.

§ 4° Permanecem regidos pela Instrugdao Normativa n°® 40, de 22 de maio de 2020, todos os
procedimentos administrativos que forem autuados ou registrados até 31 de marco de 2022
sob a égide da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, da Lei n° 10.520, de 17 de junho de
2001, e da Lei n® 12.462, de 4 de agosto de 2011.

DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO DE LICITACOES
INSTITUCIONAIS

Art. 14° A camara técnica de compras designara anualmente um ou mais Coordenador(es)

Geral (is) de Licitagdes.

Paragrafo unico: O (s) servidor (es) designado (s) para coordenar as licitagdes institucionais
conforme o caput, expedird oficio aos diretores administrativos para que indiquem seus

membros para os processos de aquisi¢cao e/ou contratagao.

Art. 15° A EPC de licitagdes institucionais devera, obrigatoriamente, contemplar pelo menos

um representante de cada campi participante, podendo indicar mais de um se necessario.

Art. 16° A EPC devera envolver os integrantes: requisitante, técnico (quando necessario) e

administrativo.

Art. 17° Para a composi¢do da EPC sera indicado pelos integrantes um coordenador, o qual

serd responsavel em atribuir tarefas aos demais membros da equipe.

Art. 18° O Coordenador para EPC de licitagdes institucionais devera ser o integrante técnico

(especialista) ou requisitante do Campus que necessite da licitagdo com maior urgéncia, ou



que tenha maior nimero de itens a serem contratados, ou que detenha maior expertise na

aquisi¢do e/ou contratagdo dos servigos.

Art. 19° O representante administrativo sera indicado pelo Campus que ficard responsavel
pela aquisi¢do ou contratagdo dos servicos de acordo com os critérios estabelecidos no art.

18°.

Art. 20° Ao receber o processo, com base no documento de oficializacdo de demanda (DOD),
a EPC de licitagdes institucionais tera a competéncia de elaborar os documentos elencados
nos incisos do art. 13° incluindo a elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico,
seguindo os modelos de minutas atualizados e padronizados da Advocacia-Geral Unido -

AGU.

Paragrafo Unico: Nos casos em que o servidor (a) indicado para exercer quaisquer uma das
fungdes acima elencadas ficar impossibilitado(a) ou tiver algum impedimento legal para o
exercicio das fungdes que lhe foram atribuidas, o mesmo devera informar o seu Diretor

Administrativo, que indicard um substituto para compor a equipe como integrante.

DOS PRAZOS PARA CONCLUSAO DE ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO

Art. 21° Para que se possa tramitar em todas as instdncias necessarias até que ocorra a efetiva
contratacdo o processo de planejamento da contratagdo deve ser iniciado com antecedéncia
minima de 6 (seis) meses para licitagdes de maior complexidade e 4 (quatro) meses para

licitagdes de menor complexidade.

Paragrafo unico: Para o cumprimento do prazo minimo para o planejamento da contratacio
estabelecidos no caput deve-se considerar o Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes -

PGC e o cronograma de compras, no que couber.

Art. 22° O prazo que a equipe de planejamento da contratagdo terd para elaboragdo e
conclusdao de todos os artefatos que ensejam o planejamento da contratacdo/aquisi¢cdo, a

contar da designagdo da equipe, segue o estabelecido abaixo:

I - Para aquisi¢do de bens : 40 dias;

II - Para contratagdo de servigos com mao de obra dedicada: 80 dias;



III - Para contratacao de servigos sem mao de obra dedicada : 60 dias;

IV - Servigos de Engenharia: 90 dias;

V - Servicos de TI e Bens: 90 dias;

VI - Para licitagcdes institucionais o integrante requisitante terd 10 dias a contar do
recebimento do oficio do (s) coordenador (es) de licitagdes conforme paragrafo unico do art.
14°, para confirmar o quantitativo e justificativa de contratagdo com base no estabelecido no
PGC;

VII - Para ajustes de documentos que se fizerem necessarios apos parecer da Pro-Reitoria de

Administragcdo e/ou Procuradoria Federal: 10 dias.

§ 1° A EPC, verificando a impossibilidade do atendimento dos prazos acima estabelecidos,
solicitara a sua dilagdo através de oficio dirigido ao Diretor Administrativo que, analisando a

excepcionalidade do caso, podera estabelecer novo termo para a conclusao dos trabalhos.

§ 2° A solicitacao referida no § 1° devera ser efetuada dentro dos prazos estabelecidos nos
incisos do art. 22°, de modo que a previsao da entrega final dos trabalhos nao ultrapasse o

percentual de 20% (vinte por cento) dos prazos iniciais.

Art. 23° Ap6s o encaminhamento do oficio dentro dos termos do paragrafo tinico do art. 14°,
a EPC terd o prazo de 3 dias (uteis) para designar o coordenador da equipe conforme
critérios estabelecidos no art. 18°. Dessa forma, sera realizada a abertura do processo, no qual
devera constar a ata de reunido e o cronograma das etapas dos estudos técnicos preliminares

nao sendo superior ao total de dias previstos nos incisos do art. 22°,

DAS ORIENTACOES PARA AQUISICAO DE BENS E A CONTRATACAO DE
SERVICOS E OBRAS

Art. 24° As contratacdes planejadas pelas unidades da UNIFESP serdo executadas,
preferencialmente, de forma compartilhada, unificada e em rede, devendo observar os

seguintes fundamentos para executa-las individualmente.

I - vantajosidade;
II - especificidades do objeto a ser contratado;

IIT - urgéncia para atendimento da necessidade;



IV - adesdo justificada de Ata de Registro de Precgos; ou
V - impossibilidade legal para contratar de forma compartilhada.
Art. 25° Para licitagdes institucionais deverdo ser observados os seguintes critérios:

I - Identificacao das necessidades comuns as unidades participantes;

I - Coordenacao do processo de contratacdo por servidor designado pela equipe de
planejamento da licitagdo;

IIT - Definicao dos quantitativos de que cada participante necessita;

IV - Elaboragdo do ETP e Termo de Referéncia englobando a necessidade de todos e, entdo,

realizar uma unica licitagao.

Paragrafo unico: As hipoteses de dispensa e inexigibilidade de licitagdo ndo serdo

consideradas para fins de compartilhamento de que trata o caput.

Art. 26° Nos termos previstos no inciso II do art. 15° da Lei n°® 8.666/93, as licitagdes
institucionais, sempre que possivel, deverdo ser processadas através do Sistema de Registro

de Precos - SRP.

Paragrafo Gnico: Nas situacgdes previstas no inciso Il do art. 15° da Lei n°® 8.666/93 e as suas
recomendagdes pode-se adotar a da inexisténcia de recursos financeiros para a contratacao
imediata. Nessa circunstancia, mesmo que o interesse seja pela futura aquisicdo de um sé
bem, para a entrega de um unico bem ou para a prestagdo de um servigo esporadico, incerto
ou ndo continuo, e nao havendo recursos financeiros disponiveis para a contratacao imediata
ao desfecho do certame, pode a Administra¢ao realizd-lo para a formagao do registro de
pregos, permanecendo no aguardo da liberagdo de recursos para a contratagdao, dentro do

prazo de validade da Ata de Registro de Precos (Acordio n® 1.487/2007/Plenario).
DISPOSICOES FINAIS

Art. 27° Os prazos para elaboragdo e apresentagdo dos artefatos da contratacdo pela Equipe de
Planejamento da Contratagdo mencionados nos incisos do art. 22° quando nao especificados

serdo em dias corridos.

Art. 28° Subordinam-se a esta portaria todos os processos de aquisi¢ao de bens e contratagao

de servigos no ambito da UNIFESP.

Art. 29° Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.



ANEXO I

QUADRO DE ETAPAS PARA ELABORACAO DO ETP

Considerando as orientacées estabelecidas no ANEXO III da IN n° 05/2017; IN n° 40/2020 e

IN n° 58/2022
INTEGRANTE RESPONSAVEL
ETAPA
Requisitante Técnico Administrativo
1.1. DESCRICAO DA NECESSIDADE X
a) justificativa da contratag¢do/ Necessidade X
b) Resultados pretendidos X
1.2. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES X
a) Definir e documentar o método para a
estimativa das quantidades a serem
contratadas: X
1 - Incluir a Memoria de Cdalculo e os
documentos que subsidiaram a defini¢do de
quantidade.
1.3. UTILIZAR INFORMACOES DAS
CONTRATACOES ANTERIORES, SE X X X
HOUVER.




Andlise historica de contratacoes anteriores
com a finalidade de identificar as
inconsisténcias ocorridas nas licitacoes
anteriores, prevenindo e adotando medidas
de correcdo:

a) Historico de Ocorréncias, medidas de
prevengdo.

b) Impugnagoes, Recursos, Certames
Fracassados.

X

Obs:
preferencialmente
integrante da drea

de compras

¢) Sangoes Aplicadas

X

Obs:
preferencialmente
integrante da area

de contratos

1.4. INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO E ALINHAMENTO

COM O PLANEJAMENTO X
INSTITUCIONAL
I - Alinhamento com o Plano Anual de
Contratagoes:
X

a) Informar se o item esta previsto no Plano
de Contrata¢oes Anual- PCA;

b) Caso positivo, apensar o respectivo
documento comprobatorio,

¢) Caso negativo, informar as medidas que
serdo necessdrias.

obs: area de
compras

II - Outros instrumentos de planejamento

a) Informar se existem outros instrumentos de
planejamento utilizados a presente
contratagdo, tais como Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI), Plano




Pedagogico Institucional (PPI), Plano de
Trabalho aprovado por orgdo colegiado (em
caso de contratagdo de Fundagdo de Apoio),
etc.

b) Caso positivo, apensar os respectivos
instrumentos ou informar as medidas que
foram adotadas.

1.5. REQUISITOS DA CONTRATACAO (
SERVICOS CONTINUOS OU
NAO/DURACAO DO CONTRATO)

a) Informar se o servigo se enquadra nas
caracteristicas de servigo continuado.
(Portaria n° 421/2015)

b) Informar qual a duragdo inicial do

X
contrato.

¢) Informar os Normativos e legisla¢do
especificos a serem observados na

contrata¢do e na execug¢do do contrato.

1.6. PESQUISA DE PRECOS

As atividades envolvidas: Captacio e
analise de orcamentos e elaboracio de
mapa de precos.

Observar o regulamento , registrando os
procedimentos e resultados em ordem de
prioridade conforme descrito abaixo:

a) Pesquisa no Painel de Precos, disponivel
no enderego eletronico gov.br/paineldeprecos, X
desde que as cotagoes refiram-se a aquisigoes

~ , , X .
ou contratagdes firmadas no periodo de até 1 obs: area de

(um) ano anterior a data de divulgagdo do compras

instrumento convocatorio:

b) Aquisicoes e contratagoes similares de X
outros entes publicos, firmadas no periodo de X
até 1 (um) ano anterior a data de divulgagdo

obs: area de
do instrumento convocatorio:

compras




¢) Dados de pesquisa publicada em midia
especializada, de sitios eletronicos
especializados ou de dominio amplo, desde
que atualizados no momento da pesquisa e
compreendidos no intervalo de até 6 (seis)

obs: area de

meses de antecedéncia da data de divulgagdo compras
do instrumento convocatorio, contendo a data
e hora de acesso,
d) Pesquisa direta com fornecedores,
mediante solicita¢do formal de cotagdo, desde X

que os or¢amentos considerados estejam
compreendidos no intervalo de até 6 (seis)

obs: area de

meses de antecedéncia da data de divulgagdo compras
do instrumento convocatorio:
e) Elaborar Planilha Estimativa de Pregos
(mapa de precos):
X

Tratamento dos valores utilizados, defini¢do da
metodologia de calculo (valor médio, mediana,

obs: area de

L7 . compras
menor valor), e analise critica dos or¢camentos
obtidos.
f) Informar se existe normativo especifico
regulando limites minimos e maximos do
objeto da contratag¢do (Ex: Portaria de X

valores limites para limpeza e vigildncia,
SINAPI etc):

1.7. LEVANTAMENTO DAS OPCOES DE
MERCADO E ESCOLHA DA SOLUCAO

a) Avaliar se existe relativa oferta de
prestadores do servigo pretendido no mercado.

b) Avaliar os requisitos que limitam a
participagdo, mantendo apenas os que sdo
realmente indispensaveis.

¢) Verificar se existem restri¢oes legais a
oferta dos servigos no mercado.




a) ser consideradas
contratagdes similares
feitas por outros orgéos e
entidades publicas, bem
como por organizagées
privadas, no contexto
nacional ou internacional,
com objetivo de identificar
a existéncia de novas
metodologias, tecnologias
ou inovagées que melhor
atendam as necessidades
da Administragao

b) ser realizada audiéncia e/ou
consulta publica,
preferencialmente na forma
eletrénica, para coleta de
contribuigbes;

c) em caso de possibilidade de
compra, locacéo de bens ou do
acesso a bens, ser avaliados os
custos e os beneficios de cada
opcgéo para escolha da
alternativa mais vantajosa,
prospectando-se arranjos
inovadores em sede de
economia circular; e

d) ser consideradas outras
opgdbes logisticas menos
onerosas a Administracéo, tais
como chamamentos publicos de
doacéo e permutas.

1.8. DESCRICAO DA SOLUCAO




a) Verificar se ha critério de sustentabilidade
para ser incluido, nos termos da Instrugdo
Normativa n°01/2010.

1 - O item estd previsto no Guia Nacional de
Licitagoes Sustentaveis?

2. Ha outros critérios de sustentabilidade que
serdo adotados na presente contratagdo ?

3. Caso positivo, quais critérios serdo
adotados na presente contrata¢do?

b) Verificar se ha necessidade de transi¢do
contratual com transferéncia de
conhecimento.

¢) Verificar qual o normativo e legislagdo
especificos a serem observados na
contrata¢do e na execugdo do contrato.

d) Realizar andlise historica de contratag¢oes
anteriores (ldentificar as inconsisténcias
ocorridas nas licitagdes anteriores, com a
finalidade de prevenir a ocorréncia dessas nos
ulteriores Termos de Referéncia ou Projetos
Basicos).

e) Verificar se os problemas apresentados na
licita¢do e na execugdo das contratagoes
anteriores foram corrigidos na presente
solicitagdo.

) Justificativa para o parcelamento ou ndo da
solugdo
(Agrupamento)

1.9. ADEQUACAO DO AMBIENTE ( SE
NECESSARIO)

X

Obs: Areas
Técnicas:
Infraestrutu
ra,
Tecnologia
da
Informacao)




a) Informar se a presente contratagdo ird
demandar outros servigos, obras ou aquisi¢do
de equipamentos/materiais para adequagdo
do ambiente, tais como adequagdo de
infraestrutura, rede de tecnologia da
informagdo etc:

b) Caso positivo, quais medidas foram
tomadas para a adequagdo do ambiente?

2.0. Contratacdes correlatas que serio
necessarias (se houver):

a) Informar se a presente contratagdo ird
demandar outros servigos, complementares:

b) Caso positivo, quais medidas foram
tomadas para a contratagdo destes servi¢os?

2.1. GESTAO DE RISCO

Identificacio dos principais riscos que
possam comprometer a efetividade do
Planejamento da Contrataciao, da Selecido do
Fornecedor e da Gestiao e Fiscalizacio
Contratual.

Para construcio de mapa de riscos
considerar o modelo padronizado pela
Camara Técnica de Compras:

https://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/ct
-de-compras/category/11-mapa-de-riscos

Buscar orienta¢do conforme determinado nos
arts. 25 e 26 da IN/SG/ME n° 05, de 2017.

Fase de Planejamento:




Fase Licitacdo/ Selecio de Fornecedor:

Obs: area de
compras

Fase da Gestdo Contratual:

obs: area de
contratos

Fase de Fiscalizacdo Contratual

2.2. DEFINICAO DAS ACOES DE
CONTINGENCIA PARA RISCOS QUE
CONTINUAREM INACEITAVEIS

2.3. TERMO DE REFERENCIA

Conforme previsto no Art. 30 da IN n° 05/2017
o Termo de Referéncia/Projeto Bdsico / Plano
de trabalho deverd ser elaborado nos moldes
da Seg¢do 1V da da citada IN pelo setor
requisitante, o Art. 29, § 2° trata dos itens
essenciais.

Justificativa;

Necessidade;

Itens e quantidades,
Obrigagoes da Contratada;

N

Prazo de execucdo.

S

Sancgoes Contratuais,
7. Garantia Contratual.

X

obs: area de
contratos




OBS: Deve-se utilizar obrigatoriamente a
ultima versdo disponivel da AGU, disponivel
no SEI:

https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/
cgu/modelos/licitacoesecontratos




