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Introdugao

Em 2021, a Unifesp iniciou o processo de implementacdo de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, compreendendo o quinquénio 2021-2025, apds a aprovagao
do Conselho Universitario (CONSU) em fevereiro. Nesse sentido, os objetivos estratégicos
que fundamentam o plano estdo distribuidos entre cinco grupos focais, sendo estes
conhecidos como Grandes Temas.

Os Grandes Temas inseridos no PDI 2021-2025 tratam questdes relevantes e
convergentes a missao, valores, e visdo de futuro universitaria, como: Defesa da vida, da
educagao publica e da dignidade humana; Universidade plural, democratica e articulada com
a sociedade; Ciéncia, educagdao e inovacdo com impacto social e em cooperacao;
Articulacdo pedagogica e multiunidades e Completar e consolidar a expansao.

Em consonancia aos temas propostos, por meio de um processo amplamente
participativo, mobilizando diversas esferas da comunidade universitaria, foram elaborados os
objetivos universitarios setoriais estratégicos (OUSE), estes vinculados aos indicadores,
metas e acdes, promovendo um encadeamento de iniciativas em prol da exceléncia
universitaria na promog¢ao do ensino, na efetivagdo de pesquisas e na oferta de iniciativas
extensionistas. O monitoramento dos indicadores, metas e acdes associados aos OUSEs
pode ser realizado pela comunidade académica e pela sociedade através do painel de
monitoramento do PDI. Seguem listados os OUSEs distribuidos nos Grandes Temas:

Grande Tema 1: Defesa da vida, da educacgao publica e da dignidade humana
1.1 - Produzir conhecimento em defesa da vida.

1.2 - Fortalecer a atuagdo na educacgao publica e ampliar a formagao de professores
para a educacao basica.

1.3 - Fortalecer a atuagao no SUS.

1.4 - Estimular formagdes em saude para todos e democratizar a educacdo em
saude.

1.5 - Promover a cultura de direitos humanos.

1.6 - Atuar em areas vulneraveis com as organizagdes locais.

1.7 - Reduzir as desigualdades por meio da formagao e agdes institucionais.
1.8 - Gestdo com pessoas e formagao de servidores na (pds-) pandemia.

1.9 - Fortalecer acdes de permanéncia estudantil na (pds-) pandemia.

Grande Tema 2: Universidade plural, democratica e articulada com a sociedade
2.1 - Tornar a Unifesp cada vez mais plural e inclusiva.
2.2 - Ampliar o dialogo, articulagao e inclusao da sociedade em nossas atividades.

2.3 - Ampliar a interagdo com nossos entornos.


https://pdi.unifesp.br/
https://pdi.unifesp.br/
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2.4 - Ampliar trocas entre comunidades cientificas e tradicionais, saberes populares e
movimentos sociais.

2.5 - Pluralizar curriculos e ampliar elos com mundo do trabalho.

2.6 - Desenvolver parcerias para impacto social e construir metas sociais de
interesse publico.

2.7 - Consolidar os observatorios como instrumento de cidadania.
2.8 - Popularizar conhecimentos para fortalecer lagos sociais.
2.9 - Fortalecer a imagem publica da Unifesp.

2.10 - Ampliar a democracia digital fortalecendo a governanca participativa na
Unifesp.

2.11 - Ampliar coleta seletiva solidaria.

2.12 - Promover a equidade e o combate ao racismo.

Grande Tema 3: Ciéncia, educacgdo e inovagao com impacto social e em cooperacgéo

3.1 - Estimular a cultura de inovagao social por meio de redes cooperativas com
impacto social.

3.2 - Ampliar relagdo com o setor produtivo.

3.3 - Fomentar a economia solidaria no entorno dos campi.

3.4 - Simplificar processos para cooperacoes institucionais.

3.5 - Ampliar colaboragdes em temas estratégicos e a internacionalizagao sul-sul.
3.6 - Estimular a pés-graduacéo profissional com impacto social.

3.7 - Apoiar a valoracdo académica reconhecendo diferencas entre areas.

3.8 - Fortalecer a parceria por meio de projetos da Unifesp apoiados pela Fap.
3.9 - Ampliar produgdo de conhecimento com acesso aberto.

3.10 - Estimular o uso e desenvolvimento de softwares livres.

3.11 - Valorizar a producdo de conhecimento no nucleo de educagao infantil -
Paulistinha.

O Indicador abaixo foi arquivado temporariamente e, caso haja a retomada do
projeto, sera reativado:

3.12 - Disseminar as tecnologias de saude digital.

Grande Tema 4: Articulacao pedagodgica e multiunidades

4.1 - Aumentar a taxa de sucesso da graduagao.
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4.2 - Aumentar a taxa de sucesso da pés-graduacéo.

4.3 - Melhorar o conceito de curso da graduagao.

4.4 - Melhorar o conceito de curso da pos-graduacgao.

4.5 - Ampliar producéo e impacto da pesquisa.

4.6 - Promover formagao multiunidades e interdisciplinares desde a graduacao.
4.7- Fomentar integragao multiunidades pela pds-graduacéao e pesquisa.
4.8 - Fomentar praticas colaborativas e de intercambio multiunidades.
4.9 - Promover formacao integral em contextos complexos.

4.10 - Possibilitar percursos formativos.

4.11 - Ampliar a oferta de a¢des de extensao na area ambiental.

4.12 - Promover condi¢cdes de permanéncia estudantil com qualidade.
4.13 - Modernizar e integrar sistemas de TI.

4.14 - Ampliar estruturas convergentes.

4.15 - Acompanhar a implementacéo do projeto pedagdgico institucional.

Grande Tema 5: Completar e consolidar a expansao
5.1 - Completar a expansao conforme planejada e pactuada.

5.2 - Realizar obras planejadas nos campi, melhorar continuamente as infraestruturas
e atuar na captacéo de recursos complementares para obras.

5.3 - Fomentar a pés-graduagao e pesquisa nos campi em expansao.

5.4 - Instituir a politica de equidade no dimensionamento de servidores entre os
campi.

5.5 - Elaborar e implantar planos ambientais em todos os campi.

5.6 - Garantir acesso aos NAEs e restaurantes universitarios em todos os campi e
promover implementagao de moradias estudantis.

5.7 - Modernizar infraestrutura de TI.

5.8 - Ampliar os acervos fisicos e digitais da rede de bibliotecas.

A seguir, € apresentado um resumo do quantitativo de OUSEs e indicadores por
grande tema.
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Grupos Focais -
Grandes Temas OUSES INDICADORES
GT1 9 22
GT2 12 26
GT3 12 26
GT4 15 32
GT5 8 21
TOTAL 56 127

Com a prerrogativa da revisao do mapa estratégico, conforme publicado no Capitulo
10 do Volume 1 do PDI 2021-2025, no decorrer do ano de 2021 foram realizadas acdes
capitaneadas pela Diretoria de Planejamento Institucional (DPI) e estendidas aos atores
participantes. Com o intuito de reorganizar alguns OUSEs inseridos no plano, bem como
suas metas e indicadores, foram promovidas reunides e estudos junto aos membros
participantes da Camara Técnica de Desenvolvimento Institucional - PDI e, posteriormente,
as alteragdes foram aprovadas no COPLAD - Conselho de Planejamento e Administracéo e
no CONSU. Ressalta-se que, neste processo, houve a preocupacdo em preservar a
esséncia do propdsito que levou a constituicdo e formulacdo de cada objetivo estratégico
pela comunidade académica. Além disso, em dezembro de 2021, deu-se inicio a elaboracéo
dos planos de acao pelas areas fins e estes planos também estédo divulgados em tempo real
no painel.

Apos a revisdo, o OUSE 3.12 (Disseminar as tecnologias de saude digital),
pertencente ao GT3, foi arquivado temporariamente, pois o projeto previsto no indicador 1
(Numero de teleconsultorias respondidas, e seu consequente impacto da melhoria na
qualidade da assisténcia, por meio da extracdo de dados advindos de indicadores das
gestdes dos municipios em que o programa atua) foi desativado. Caso o projeto seja
retomado, o OUSE sera reativado. Portanto, temos no PDI, para o ano de 2021, 55 OUSEs
e 126 indicadores ativos.

Devido ao fato da revisdo dos OUSEs e indicadores ter se encerrado em novembro
de 2021, a coleta de dados dos indicadores do PDI referentes a esse ano foi realizada em
2022. Para monitorar o andamento desses indicadores, foram comparados os valores
alcangados em 2021 com o valor inicial em 2020. Os resultados obtidos foram nomeados
nos graficos como sim (quando houve evolugido) e como nao (quando nao houve evolugao).
Para indicadores que se mantiveram com o mesmo valor, foi considerada situacdo de
estabilidade. Alguns indicadores ainda precisam de mais tempo para que as areas possam
alinhar a sua coleta e, portanto, estdo indicados como em alinhamento.

Segue abaixo a andlise global do andamento de todos os indicadores, de maneira
geral, e por Grande Tema, para o ano de 2021.
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Monitoramento dos Indicadores

Ao todo, o PDI 2021-2025, em 2021, contava com 126 indicadores, sendo que
destes, 38,1% (48) evoluiram em 2021, 21,4% (27) ndo evoluiram no periodo, 32,5% (41) se
mantiveram em estabilidade e outros 7,9% (10) estavam em alinhamento. Com relacédo ao
alcance da meta indicada, 70,6% alcancaram a meta em 2021, 21,4% n&o alcangaram o
resultado esperado e 7,9% continuaram em alinhamento.

Evolucao? 126 Indicadores

Em alinhamento
7,9%

Nao
21,4%

Sim
38,1%

Estabilidade
32,5%

Meta alcangada em 20217 126 Indicadores

Em alinhamento
7,9%

Nao
21,4%

Sim
70,6%
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GT1 - Grande Tema 1: Defesa da vida, da educagao publica e da dignidade humana

O Grande Tema 1, Defesa da vida, da educacgéao publica e da dignidade humana,
tem 22 indicadores e 54,5% (12) apresentaram evolugcéo. Outros 27,3% (6) n&o evoluiram
no periodo, 13,6% (3) se mantiveram em estabilidade e 4,5% (1) continuaram em
alinhamento. Dos 22 indicadores, 77,3% atingiram a meta estabelecida anteriormente,
18,2% nao alcangaram o resultado esperado e 4,5% continuaram em alinhamento.

Evolugao? 22 Indicadores

Em alinhamento
4,5%

Nao
27,3%

Sim
54,5%

Estabilidade
13,6%

Meta alcangcada em 20217 22 Indicadores

Em alinhamento
4,5%

Nao

18,2%

Sim
77,3%
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Indicadores do GT1:
1. Numero de agbes de extensao cujos resultados colaborem para a garantia de direitos
2. % de projetos de pesquisa cujos resultados colaborem para a garantia de direitos

3. Numero de vagas na graduagdo e para cursos e programas de licenciatura e
formacéao de professores para a educagao basica

4. Numero de estudantes de graduagdo envolvidos em programas de iniciacdo a
docéncia (PIBID, Residéncia Pedagdgica Unifesp, RP CAPES e outros)

5. Numero de agdes e projetos desenvolvidos em parceria com os poderes publicos

6. Numero de projetos ou programas de extensado envolvendo o Hospital Sdo Paulo ou
o Sistema Unico de Saude

7. Numero de publico nos cursos abertos em saude
8. Cursos abertos a populagdo em saude em todos os niveis

9. Numero de estudantes matriculados em cursos de graduacgéo da area da saude na
Unifesp

10. Nimero de agdes de extensao para a formagao de profissionais da saude - AB SUS

11. Cursos de capacitacdo/desenvolvimento para servidores que envolvam direitos
humanos na sua ementa

12. Numero de projetos e programas de extensido da area tematica Direitos Humanos e
Justica

13. Numero de territdrios e comunidades envolvidas (georreferenciado)
14. Numero de agdes de pesquisa e extensdo em parceria com organizagdes populares

15. Numero de PPC revisados que incluiram temas e praticas para redugao de
desigualdades

16. Numero de cursos abertos a populagdo com tematica em redugéo das desigualdades
17. Numero de pessoas atendidas na questao de género a partir do sistema adaptado

18. NUumero de sistemas adaptados para cadastro e disponibilizagdo de informacotes
considerando as questdes de equidade e igualdade de género, raga e acessibilidade

19. Numero de agdes implementadas relacionadas a qualidade de vida do servidor
20. Numero de politicas ou programas de gestdo com pessoas implementadas

21. Numero de atendimentos em saude de estudantes e residentes com sintomas de
Covid

22. Numero de atendimentos psicossociais para estudantes e residentes em decorréncia
da pandemia
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GT2 - Grande Tema 2: Universidade plural, democratica e articulada com a sociedade

O Grande Tema 2, Universidade plural, democratica e articulada com a
sociedade, possui 26 indicadores e 50% (13) evoluiram em 2021. Outros 7,7% (2) néo
evoluiram, 38,5% (3) se mantiveram em estabilidade e 3,8% (1) continuaram em
alinhamento. Dos 26 indicadores do GT2, 80,8% alcangaram a meta previamente
estabelecida, 15,4% néao atingiram a meta em 2021 e 3,8% continuaram em alinhamento.

Evolugao? 26 Indicadores

Em alinhamento
3,8%
Nao
17,7%

Sim
50,0%

Estabilidade
38,5%

Meta alcangada em 20217 26 Indicadores

Em alinhamento
3,8%

Nao

15,4%

Sim
80,8%
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Indicadores do GT2:

1.

2
3
4.
5
6

10.

1.

12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.

23.

% estudantes vindos de ensino médio publico

% de estudantes negros/pardos/indigenas

% de Campi com CEUS locais implementados

Numero de acessos da populacao a plataforma/site da Unifesp

Numero de inscritos externos em todas as atividades académicas da Unifesp

Numero de pessoas atendidas nas acdes da Unifesp envolvendo a comunidade do
entorno. (Definigdo comunidade de entorno: a cidade do campus)

Numero de agbes, programas ou cursos de extensdo envolvendo a comunidade do
entorno. (Definigdo comunidade de entorno: a cidade do campus)

% de inscricbes e participagbes em cursos, eventos e programas com
co-coordenagao universidade-comunidade

Numero de programas de extensdo com co-coordenacdo entre universidade e
comunidade

Numero de UCs de graduacgao e pés com tematica de diversidade de formas de vida,
culturas, etnias, espiritualidades e praticas educativas plurais

Numero de PPC revisados que incluiram revisdo de curriculos, bibliografia e
tematicas plurais

Numero de projetos desenvolvidos com a tematica trabalho e formagéo
pratica-profissional

Numero de parcerias assinadas
Numero de pessoas atendidas nos projetos em parcerias com impacto social
Numero de projetos, ac¢des, eventos vinculadas aos Observatérios UNIFESP

Numero de parcerias entre os Observatérios UNIFESP em projetos e agbes
registradas institucionalmente

Numero de parcerias com escolas de educacao basica publicas e privadas

Numero de noticias e artigos de divulgacgao cientifica na grande midia e sites
Posi¢cao enquanto universidade federal nos rankings em que a universidade participa
Mencdes positivas da UNIFESP nas midias

Taxa de presenca dos representantes nos conselhos e colegiados por segmento
(Consu, Conselhos Centrais, Conselhos de Campus, Congregagdes) - via GESCON

Numero de participantes das consultas comunitarias por sistema de democracia
digital na Unifesp

% de abrigos para residuos quimicos e potencialmente infectantes que estao de
acordo com as normas vigentes
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24. % de unidades onde ha Coleta Seletiva Cidada

25.% de novas vagas ocupadas por servidores TAEs e docentes negros na
Universidade

26. % de TAEs e docentes negros atuantes nos cargos de direcéo e fung¢des gratificadas
na Unifesp

GT3 - Grande Tema 3: Ciéncia, educagao e inovagao com impacto social e em
cooperagao

No Grande Tema 3, Ciéncia, educagao e inovagcao com impacto social e em
cooperagao, existem 25 indicadores ativos e destes, 52% (13) evoluiram. 24% (6) nao
evoluiram em 2021 e outros 24% (6) se mantiveram em estabilidade. Um indicador foi
arquivado temporariamente, conforme mencionado anteriormente e, caso haja a retomada
do projeto, sera reativado. Dos 25 indicadores, 68% alcancaram a meta em 2021 e 32% nao
atingiram a meta estipulada.

Evolugao? 25 Indicadores

Nao
24,0%
Sim
52,0%
Estabilidade

24,0%
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Meta alcangada em 20217 25 Indicadores

Nao
32,0%

Sim
68,0%

Indicadores do GT3:

1. Numero de acordos ou outros instrumentos congéneres e redes formalizadas que
tem como objetivo a reducao de desigualdades sociais

2. Numero de Eventos e Oficinas de P&D Realizadas ou Patrocinadas pela
Instituicdo(NEv) ao ano

Numero de escritérios locais de inovagao

Numero de atendimentos dos escritérios locais de inovagao por campus

Numero de Empresas Participantes do Parque Tecnoldgico

Numero de Instituigdes de Ensino e de Pesquisa Envolvidas no Parque Tecnolégico
Numero de pessoas envolvidas nos empreendimentos incubados

Numero de empresas incubadas pela Unifesp

© ® N oo g b~ »

Numero médio de dias para assinatura de um convénio de parceria na Unifesp

10. Taxa de crescimento de acordos pactuados. Numero de acordos efetivados no ano
versus acordos efetivados no ano anterior

11. NUumero de alunos provenientes de universidades do Sul Global

12. Numero de acordos e convénios com Universidades do Sul Global
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13. % de acordos, convénios, parcerias (internacionais) firmados em temas estratégicos
(definidos em instrumentos institucionais) em relagéo ao total de acordos, convénios,
parcerias

14. Numero de Parcerias-Convénios-Termos de Cooperagdo com Instituicoes
Internacionais de Ensino e de Pesquisa

15. Taxa de sucesso de cursos de pos-graduacao profissional.

16. NUmero de programas de pos-graduacado stricto sensu profissional e em rede
presentes na Unifesp

17. Numero de premiagdes recebidas por servidores da UNIFESP

18. Numero de projetos apoiados pela FAP-Unifesp

19. Quantidade de recursos externos captados para desenvolvimento de projetos
20. Numero de acervos no repositério institucional

21. Numero de consultas/acessos ao repositério institucional

22. Numero de sistemas implantados na Unifesp que foram disponibilizados por outras
instituicbes

23. Taxa de computadores da instituicdo operando com sistema Linux

24. Numero de trabalhos académicos publicados ou aceitos para publicacdo em eventos
e periddicos cientificos pelos docentes envolvidos na pesquisa e extensdo da
NEI-EPE

25. Numero de estudantes atendidos pelo Programa de Estagio Curricular do NEI-EPE

O Indicador abaixo foi arquivado temporariamente, caso haja a retomada do projeto,
sera reativado:

Numero de teleconsultorias respondidas, e seu consequente impacto da melhoria na
qualidade da assisténcia, por meio da extragcdo de dados advindos de indicadores
das gestdes dos municipios em que o programa atua.

GT4 - Grande Tema 4: Articulagado pedagoégica e multiunidades

O Grande Tema 4, Articulagao pedagodgica e multiunidades, tem 32 indicadores,
destes, 21,9% (7) evoluiram no periodo. 25% (8) n&o apresentaram evolugéo, 31,3% (10) se
mantiveram em estabilidade e 21,9% (7) continuaram em alinhamento em 2021. Dos 32
indicadores do GT4, 62,5% alcangaram a meta em 2021, 15,6% nao atingiram a meta e
21,9% continuaram em alinhamento.
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Evolugao? 32 Indicadores

Em alinhamento Sim

21,9% 21,9%

Nao

25,0% Estabilidade

31,3%

Meta alcangada em 20217 32 Indicadores

Em alinhamento

21,9%

:‘ 5al :.0/ Sim
o 62,5%

Indicadores do GT4:

1. Taxa de Sucesso na Graduagao
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10.
1.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.

28.

Taxa de Evasao na Graduacéao

Taxa de sucesso dos cursos de Pos-Graduacao (mestrado e doutorado)
Taxa de evasao na Pos-Graduacgao

Taxa de retengao dos cursos de Pés-Graduagao

Média das Notas CC dos cursos de graduacao

indice de Desempenho Académico dos Cursos de Graduagao

Conceito Médio dos Cursos de Graduacao na Dimensao Corpo Social
Conceito Capes/Mec para a Pds-Graduacéao

Taxa de Programas de Pds-Graduagao com Avango na Avaliagdo da CAPES

Pontuagdo de citagdes obtida no ranking Latin American THE (Times Higher
Education)

Numero de publicacdes (artigos, capitulos e livros, demais tipos de publicagdes) por
pesquisador da Unifesp no ultimo quinquénio (Base Somos Lattes)

Numero de UCs multiunidades ofertadas na graduagao

Numero de cursos que ofertam UCs multiunidades na graduacao

Numero de programas de pds-graduagdo multiunidades ou multi-programas

% de Programas baseados em problemas transdisciplinares

Numero de docentes envolvidos em agdes multiunidades

Numero de eventos, programas e ag¢des de intercambio multi unidades académicas

Numero de UCs baseadas em projetos e resolugdo de problemas em contextos
complexos e/ou multiprofissionais

Grau de Participacao Estudantil
% de disciplinas n&o obrigatérias cursadas pelos estudantes
Numero de projetos, eventos e cursos ofertados na area ambiental

indice de Cursos de Graduacdo com Disciplinas, focando Sustentabilidade e
Ambiente

Numero de estudantes com bolsa de iniciacdo a gestao
Numero de estudantes atendidos pelo PAPE
% de sistemas integrados ou modernizados.

Numero de docentes envolvidos em estruturas multicampi (6rgdos complementares,
programas e projetos multiunidades

Numero de estruturas multicampi (6érgdos complementares, unidades académicas ou
universitarias com docentes multiunidades)
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29. % de Diretrizes instituidas alinhadas e atendidas em Politicas e Programas
30. % de Diretrizes a instituir atendidas por Politicas e Programas
31. % de Diretrizes a considerar atendidas por Politicas e Programas

32. indice de cursos de Graduag&do com o Plano Pedagégico do Curso alinhado ao PPI

GT5 - Grande Tema 5: Completar e consolidar a expansao

O Grande Tema 5, Completar e consolidar a expansao, possui 21 indicadores e
14,3% (3) apresentaram evolugao. Outros 23,8% (5) nao evoluiram no periodo. 57,1% (12)
se mantiveram em estabilidade e 4,8% (1) continuaram em alinhamento. Dos 21 indicadores
do GT5, 66,7% alcancaram a meta, 28,6% nao alcangaram o resultado esperado e 4,8%
continuaram em alinhamento.

Evolugao? 21 Indicadores

Em alinhamento

1% Sim
' 14,3%
Nao
23,8%
Estabilidade

57,1%
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Meta alcangada em 20217 21 Indicadores

Em alinhamento
4,8%

Nao
28,6%

Sim
66,7%

Indicadores do GT5:

1. % de ampliagdo do numero de cursos de graduagao
% de ampliagédo do numero de vagas abertas para ingresso na graduagao
% ampliacdo de area construida

Recursos financeiros para obras, somando todas as fontes por ano

o > e DN

indice de acessibilidade dos campi (comissdo de espacos fisicos) Verifica os
ambientes e elementos necessarios a acessibilidade, apontando a implantagao total,
parcial ou inexistente

6. Numero de edificios com AVCB (auto de vistoria do Corpo de Bombeiros) ou CLCB
(Certificado de Licenca do Corpo de Bombeiros)

7. Avaliacdo CAPES dos cursos de pos-graduagao nos campi de expansao
8. Numero de cursos de pds-graduagao nos campi de expansao

9. N° de vagas redimensionadas para atender a Politica de equilibrio/equidade de
dimensionamento de servidores nos campi

10. Funcionario/ Professor (com e sem HU)

11. Relagéo Aluno em tempo integral/ Professor

12. Relagao Aluno em tempo integral/ Funcionario (com e sem HU)
13. % de campi e unidades onde ha PGRS elaborado.

14. % de campi e unidades onde ha PLS elaborado e implantado.
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15. Niumero médio de refeicbes diarias subsidiadas servidas/nimero de estudantes de
graduacéo e pés-graduagao

16. % dos estudantes por campus atendidos pelos NAEs
17. Niumero de campi com projetos de moradias estudantil executados ou em execugéo
18. Edificios com rede de Tl atualizada IPV4 >> IPV6

19. indice de Investimentos em Tecnologia da Informagdo em relacdo a Recursos da
Matriz

20. Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC) conceito 5

21. Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC) conceito 5

Conclusao

No ano de 2021, de maneira geral, os indicadores evoluiram ou continuaram
estaveis, bem como a meta foi alcangada na maior parte dos casos. Alguns indicadores
continuaram em alinhamento para ajustar a melhor forma de coleta dos dados. Para os
indicadores que nao evoluiram ou ndo atingiram a meta, as justificativas dos atores
responsaveis estdo ligadas a pandemia de Covid-19, que, em 2021, ainda acarretou uma
série de desafios as universidades, como aulas sendo ministradas remotamente e o
constante corte de verbas. Para o ano de 2022, serdo implementados os planos de acgao,
propostos pelas éareas para cada um dos indicadores, o que proporcionara o
acompanhamento mais direto do PDI.



