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“A educagdo superior tem dado ampla prova de sua viabilidade no
decorrer dos séculos e de sua habilidade para se transformar e induzir
mudancas e progressos na sociedade. Devido ao escopo e ritmo
destas transformacGes, a sociedade tende paulatinamente a
transformar-se em uma sociedade do conhecimento, de modo que a
educacdo superior e a pesquisa atuam agora como componentes
essenciais do desenvolvimento cultural e socioecondmico de

individuos, comunidades e nacgodes”.

Declaracédo Mundial sobre Educacé@o Superior no Século XXI
(UNESCO, 1998)
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APRESENTACAO DA VERSAO REVISADA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFESP para o periodo de 2011-
2015 foi organizado e elaborado em ambientes, institucional e nacional, bastante diversos daquele
que vivemos hoje, embora menos de quatro anos separem sua concepg¢éo da atual revisao.

A rapida mudanca nesses cenarios pde em evidéncia a fragilidade das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFESs) que vivem sob a inseguranca de programas de Governo — que
atendem aos anseios, alguns, as vezes, bem intencionados, em vez de seguirem orientacdes alinhadas
a programas de Estado, no &mbito dos quais a realizagdo das propostas assumidas pela sociedade é
mais garantida, além de protegida de decisdes transitdrias que nem sempre estdo de acordo com o
anseio comum previamente acordado.

Some-se a esta caracteristica, outra fragilidade, qual seja, a auséncia de autonomia
financeira das IFESs. Por conta disso, fica dificil, frequentemente, garantir a realizacdo dos planos
discutidos pela comunidade académica, na medida em que até o financiamento para pequenos
projetos (tais como a adaptacdo de um laboratério) depende da aprovacdo do MEC, que decidira
sobre a pertinéncia ou ndo dos diversos pleitos. Dessa forma, resta evidente a vulnerabilidade das
IFESs, as quais ficam na dependéncia da liberagdo de recursos para fazer frente a contas, até mesmo
aquelas que ja estdo vencidas.

Lembremos, também, que o PDI atual foi elaborado na vigéncia do REUNI, iniciado em
2007, como uma das acbes que integram o Plano de Desenvolvimento da Educacdo. Um dos
objetivos desse Plano era o de retomar o crescimento do ensino superior publico. Como acédo de
Governo, o REUNI teve, em seus primeiros anos, orcamento diferenciado, o qual funcionou como
estimulo para a adesdo de todas as IFESs ao programa, embora em graus diferentes. Todavia, parece-
nos que, paulatinamente, deixou de ser uma agdo garantida pelo Estado, passando a sofrer a
influéncia das instabilidades politicas e financeiras tdo comuns em nosso pais. Hoje, o proprio MEC
parece ndo ter nem mesmo um programa voltado as questdes de expanséo das IFESs.

Entretanto, e como pode ser visto nesta revisdo do PDI 2011-2015, a capacidade de
trabalho e o comprometimento institucional daqueles que aqui atuam demonstram a seriedade de
nossos propositos para com a educacdo nacional de qualidade e seu impacto sobre o desenvolvimento
da nossa sociedade. Isto é, as previsfes foram estimadas de forma adequada e coerentes com a
nossa capacidade e com os pactos assumidos com MEC. Em muitas ocasides, fomos além daquilo
previsto, resultado de trabalho arduo de um corpo de profissionais, docentes e TAES, que juntos
buscam ajustar o equilibrio entre a inquietacdo intelectual, propria da atividade académica, e a

realidade do pais em que vivemos. Faz-se necessario ressaltar que tais realizagcdes ocorreram apesar




.UNIFESP. UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

das dificuldades de infraestrutura presente em muitos dos nossos campi, cuja solugéo ndo parece
estar no futuro proximo.

E nesse contexto que a presente revisdo do PDI 2011-2015 foi realizada no inicio do ano
de 2014. Aqui € possivel observar, nas tabelas, graficos e justificativas das a¢bes, 0s novos arranjos
e rearranjos que se fizeram necessarios para o estabelecimento de metas mais conformes a situagéo
atual da UNIFESP, quer para o corrente ano como para 2015.

E importante ressaltar que a maioria das informacdes contidas no texto original do PDI

foi mantida. O texto sé foi alterado quando fazia mencéo a valores que foram revisados nas tabelas.

Em grande parte delas foram suprimidos os valores originais anteriores a 2013 para que 0 espaco

fosse aproveitado para apresentar os valores originais, realizados e revistos a partir de 2013. Sobre

0S objetivos e acdes, também foi mantido o texto original e acrescentada a situacdo atual e a

justificativa para cada situacao.

Tendo em vista essas alteragdes, alguns pontos que merecem ser destacados:

e Graduacéo:

Como pode ser observado na Figura 2, manteve-se o crescimento do nimero de vagas
(2013 contou com 1.7 vezes mais ofertas de vagas quando comparado ao efetuado em 2010) e a
tendéncia futura é de continuar crescendo, embora em taxas menos significativas.

e Po0s-Graduacao:

A revisdo dos nimeros do PDI para 2015, relativa ao total de cursos ofertados, estudantes
matriculados e concluintes projeta uma tendéncia de crescimento no patamar de 20% versus os totais
realizados em 2013 (Tabela 9).

e Extensdo:

As previsdes sdo igualmente promissoras. Considerando-se o total de Programas sociais
existentes em toda a UNIFESP, a revisdo dos numeros para 2015 sugere um crescimento de
aproximadamente 66% em relacdo ao patamar realizado em 2013 (Tabela 20). Com referéncia aos
projetos sociais, as projecoes para 2015 preveem uma evolucao superior a 40% em face dos nimeros
efetivos de 2013 (Tabela 21). Quanto aos cursos gratuitos, as revisdes projetadas para 2015
delineiam um cenério de crescimento robusto no nimero de vagas ofertadas (incremento de 12 a
70%) (Tabelas: 23, 24 e 25).

Em relaco a Universidade Aberta do Sistema Unico de Satde (UnA — SUS), saliente-
se 0 crescimento de 22% aproximadamente, do numero projetado de total de profissionais
capacitados através do UnA — SUS, para 2014, versus 0 ano de 2010 (Tabela 31).

e Assuntos Estudantis:

As projecdes para 2015 relativas ao nimero de auxilios concedidos por programa de
permanéncia estudantil refletem uma expectativa de aumento, em 2015, de cerca de 30% em relacéo
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ao realizado em 2013 (Tabela 40). Os numeros referentes ao subsidio a ser concedido aos pregos de
refeicdo nos restaurantes universitarios planejado para o ano de 2015 também revelam forte
expectativa de crescimento em comparagdo com os numeros de 2013 (Tabela 42).

e Recursos Humanos:

Tanto o quadro funcional docente quanto o quadro funcional de técnicos administrativos,
em 2013, ficaram aquém do previsto no PDI vigente. Assim, julgou-se prudente que as revisdes para
os dois anos finais do PDI fossem reduzidas em relacéo aos previamente considerados (Tabela 46 e
Tabela 47).

A leitura mais cuidadosa da presente revisdo do PDI 2011-2015 trara informacdes Uteis
a todos os interessados. Em muitas ocasides a prudéncia gerada pelo cenério econémico atual fez
com que algumas previsdes fossem recolocadas em patamares inferiores ao programado. Por outro
lado, a forca de trabalho de toda a UNIFESP permite, ao mesmo tempo e frente ao mesmo cenario,
avancar naquilo em que se concentra nossa capacidade e competéncia.

Esperamos que a comunidade, ao tomar conhecimento dessa revisdo, tenha a
oportunidade de refletir sobre o futuro da UNIFESP, sobre as forcas que impulsionam seu
crescimento e compreendam as ameagcas, internas e externas, que poderdo dificultar seu projeto
institucional.

Com vistas a elaboragdo do PDI 2016-2020, convocamos a todos a enviarem sugestdes
de trabalho, orientacGes de trajeto, temas de discussao, etc. S6 assim poderemos construir um PDI
que reflita, com maior fidelidade, as aspiracdes de todos aqueles que aqui executam sua atividade

profissional.
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1.1. Visao

Ser reconhecida pela comunidade como universidade de exceléncia nas areas de conhecimento de

sua especialidade, desempenhando atividades indissociaveis de ensino, pesquisa e extensdo.
Para alcancar esta visdo, a Universidade Federal de Sdo Paulo assume 0s seguintes principios:
“ Ensino publico gratuito
“ Formacdo integral do individuo
“ Incluséo social
“ Producéo de conhecimento
4 Etica
“ lgualdade
“ Interesse publico
“ Respeito a diversidade
“ Responsabilidade social
“ Resposta aos anseios da comunidade
“ Aperfeicoamento dos processos de gestdo académica e administrativa
“ Gestdo democratica
“ Transparéncia.
1.2. Historico

A origem da Universidade Federal de S&o Paulo (Unifesp) remonta a criacdo da Escola Paulista de
Medicina, em 1933, e da Escola Paulista de Enfermagem, em 1939, ambas de natureza privada.
Nesse periodo, é lancada a pedra fundamental do Hospital Sdo Paulo, sede definitiva do hospital

universitario inaugurado, em 1940.

Figura 1: Sede da Escola Paulista de Medicina e Hospital S&o Paulo
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Em 1956, a lei n.° 2.712 federaliza a Escola Paulista de Medicina, tornando-a uma instituicdo pablica

e gratuita de ensino superior, de natureza autarquica e vinculada ao Ministério de Educacao.

A década seguinte é caracterizada pela expansdo dos cursos de graduacdo: Ciéncias Bioldgicas
(modalidade médica), em 1966, e Fonoaudiologia, em 1968. Cursos de Tecnologia em Salde passam

a integrar o quadro da graduacdo em 1996.

Em sintonia com o desenvolvimento académico e cientifico nacional, a rea de Ciéncias Bioldgicas
inaugura em 1970 os primeiros programas de pés-graduacao em Biologia Molecular e Farmacologia
com o mestrado académico e doutorado. Nos anos seguintes iniciam-se os de Medicina, e hoje a
Unifesp totaliza 49 programas stricto sensu, credenciados pela Coordenacao de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior (Capes).

A transformacdo da Escola Paulista de Medicina em Universidade Federal de S&o Paulo ocorre
com a publicacéo da lei federal n.° 8.957, de 15 de dezembro de 1994, tornando-a uma universidade

tematica nas areas de biologia humana e saude.
1.3. Aexpansao

Em 2004 a Unifesp da inicio ao processo de universalizacdo das areas de conhecimento e a ampliacéo
de vagas em seus cursos de graduagdo. Em marco daquele ano o Conselho Universitario aprova a
criagdo do campus Baixada Santista, no primeiro momento ainda voltado a reas correlatas a satde.

No mesmo ano, € publicada a Resolugédo n.° 23, de 14 de abril, que determina a ampliacdo das vagas
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de graduacdo em 10% para acolher estudantes afrodescendentes e indigenas, egressos da rede publica

de ensino.

A universidade tematica em saude cede espago, na primeira década deste milénio, para uma
universidade multicampi e multidisciplinar. A expansdo da Unifesp acompanha a politica
universitaria federal proposta pelo Programa de Expanséo das Universidades Publicas Federais e,
apos 2008, pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI).

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo expandiram-se rumo a Baixada Santista, Diadema,
Guarulhos, Sao José dos Campos e Osasco, além de seu incremento também em S&o Paulo. Nos
municipios onde a Unifesp passou a atuar, as parcerias locais tém sido fundamentais para a

consolidacdo dos campi.
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Figura 1: Distribuig¢éo dos campi da UNIFESP no Estado de S&o Paulo

1.3.2. Reitoria

A Reitoria, sediada até 2010 no campus S&o Paulo - Unidade Vila Clementino, instala-se em prédio
préprio na Rua Sena Madureira, n.° 1.500, para concentrar e otimizar a gestdo académica e
administrativa em um cenério multicampi. Esse local, situado nas proximidades do Parque do

Ibirapuera, passa a ser considerado o marco zero da Unifesp.
1.3.3. Campus Sao Paulo

O campus Séao Paulo é composto pelas Unidades Vila Clementino e Santo Amaro.

A Unidade Vila Clementino abriga os cursos de graduacdo que deram origem a Unifesp, os
respectivos programas de poés-graduacdo e atividades de extensdo nas &reas da Medicina,
Biomedicina, Enfermagem, Fonoaudiologia e Tecnologias em Salude. A incorporacao do curso de
graduacdo em Odontologia a essa unidade esta em estudo.
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A natureza da ocupacdo do bairro pela Universidade deu origem ao Projeto Bairro Universitério,
uma iniciativa que visa, por meio da acdo conjunta da sociedade civil, comunidade académica e
esferas de Governo, a racionalizacao e integracdo das atividades da Unifesp em seu entorno no bairro

Vila Clementino.

A Unidade Santo Amaro, recém-inaugurada, abriga atividades de extensdo coordenadas pela Pré-

Reitoria de Extensao.

Em relacdo a continuidade da expansdo do campus, estuda-se sua viabilidade e concretizacdo de
parcerias com o poder local, exemplificadas estas pela articulacdo com a Prefeitura de Sdo Paulo,
que cedeu &rea na Zona Leste para acomodar atividades complementares desenvolvidas pela
Universidade.

1.3.4. Campus Baixada Santista

O cronograma de implantacdo deste campus, 0 pioneiro da expansdo, foi pactuado com o Poder
Executivo da cidade de Santos e dos demais municipios da Baixada Santista, mediante iniciativas
conjuntas entre o poder municipal, a classe politica local e a Unifesp.

O campus Baixada Santista inaugurou suas atividades por meio de cursos na modalidade sequencial
de formacéo especifica, com fornecimento de diploma de nivel superior em areas de fronteira das
Ciéncias Humanas e satde. Os cursos de Educacdo e Comunica¢do em Saude e de Gestdo em Salde,
com duracdo de dois anos, diplomaram suas turmas em 2006.

Os cursos de graduacdo em Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Psicologia, Educacdo Fisica e
Nutri¢do iniciaram-se em 2006. O campus ampliou sua atuacdo com a graduacdo em Servi¢o Social
no ano de 2009, os programas de pos-graduacao stricto sensu Interdisciplinar em Ciéncias da Saude
e a Residéncia Multidisciplinar em 2010.

A primeira fase de expansdo na Baixada Santista concentrou-se no municipio de Santos e

acompanhou a vocacao original da Universidade na area da salde.

A segunda fase de crescimento inicia-se em 2011, com a elaboragdo do projeto pedagogico de cursos
de graduacdo e respectivos programas de pés-graduacdo na area de Ciéncias do Mar, com o
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias do Mar, Engenharia Ambiental Portuaria, Engenharia de
Petroleo e Energias Alternativas, Engenharia de Pesca e Aquicultura, Oceanografia e Ecologia

Marinha.
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1.3.5. Campus Diadema

O campus Diadema foi criado em 2007 com o proposito de integrar cursos relacionados as Ciéncias
Quimicas e Farmacéuticas. A localizacdo junto a Represa Billings abre espaco para o
desenvolvimento de uma importante &rea de ensino e pesquisa relacionada a preservagdo do meio

ambiente e dos mananciais hidricos.

A vocacao ambiental do campus, devido a seu local de instalacéo, associada a natureza industrial
do municipio de Diadema, da origem aos cursos de Ciéncias Ambientais, Ciéncias Biologicas,
Engenharia Quimica, Licenciatura Plena em Ciéncias, Farmacia e Bioquimica, Quimica e Quimica

Industrial.

O campus pretende ampliar, no proximo quinquénio, a oferta de cursos tecnoldgicos com duragéo
de trés anos nas carreiras de Tecnologia da Instrumentacdo Analitica, Tecnologia em Cosméticos e
Tecnologia da Informacéo, além de cursos de graduacdo em Fisica, Geologia, Engenharia Civil,

Engenharia de Alimentos e Engenharia de Producdo Mecéanica.
1.3.6. Campus Guarulhos

Em 2007, ainda dentro de seu projeto de expansdo, a Unifesp abre em Guarulhos um campus
orientado para a area de Ciéncias Humanas, com os cursos de Ciéncias Sociais, Filosofia, Historia e

Pedagogia. A graduacdo em Histdria da Arte e Letras passa a ser oferecida em 20009.

A forte presenga das licenciaturas nos cursos deste campus visa ao fortalecimento da formagéo de

docentes para atendimento da demanda no ensino basico nacional.

Os cursos de graduacdo e pos-graduacgdo tém por objetivo a formacdo de profissionais qualificados
para atuagdo em varios setores das Ciéncias Humanas. Atividades e programas desenvolvidos no
campo da iniciagdo cientifica, memoria e patriménio possibilitam aos alunos de bacharelado e

licenciatura experiéncias de formacdo que tambeém incidem sobre a pesquisa e extens&o.
1.3.7. Campus Sao José dos Campos

A origem do campus Sao José dos Campos esta associada diretamente a vocacgéo regional do Vale
do Paraiba nas areas de desenvolvimento tecnoldgico. Neste contexto a Unifesp foi convidada a
participar de acdo do governo local para a instalacdo de cursos de ensino superior no Parque
Tecnoldgico do municipio, voltados a formacdo renovada de recursos humanos, integrada ao

desenvolvimento industrial.
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As atividades de ensino tém inicio em 2007 com o curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacéao
no periodo noturno. No ano seguinte sdo ofertadas vagas também no periodo vespertino. Em 2009 é

inaugurado o curso de Bacharelado em Matematica Computacional para turmas matutinas.

A revisdo do modelo pedagdgico do campus, realizada em 2010, d& origem ao Bacharelado em
Ciéncia e Tecnologia, que podera ser complementado com a formagdo em Ciéncia da Computacéo,
Matematica Computacional, Engenharia Biomédica e Engenharia de Materiais. Os contetdos
pertencentes as Engenharias de Computacdo, de Automacéo e Controle e de Energia estdo em estudo

para a consolidacdo deste campus.
1.3.8. Campus Osasco

As atividades do campus Osasco desenvolvem-se desde marco de 2011, apds a realizagdo do
vestibular e das contratacGes para composicao de seu quadro docente e de técnicos administrativos

em educacéo.

O campus oferece cursos nas areas de Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econdmicas e Relag¢Oes Internacionais com o objetivo de formar egressos com elevada capacidade
de reflexdo critica e sélido perfil multidisciplinar e interprofissional, aptos a atuar em diversas areas
das Ciéncias Sociais aplicadas e a agir de maneira propositiva no ambito das demandas de

governanca, gestdo publica e inser¢do internacional do Pais.
1.4. Balanco 2005-2015

As realizacdes desse periodo fundamentam o processo de expansdo universitaria para o proximo

quinguénio.

Figura 3: Evolucado e projecdo de vagas na graduacdo e matriculas na pds-graduacao
stricto sensu 2005 — 2015
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O processo de racionalizacdo e integracdo promovido em varias instancias da Unifesp é composto

por uma série de acdes, algumas descritas a seguir:

“ Concentracdo inicial das Pro-Reitorias, anteriormente dispersas em varios imoveis da Vila

Clementino e no edificio Octavio de Carvalho, que era sede da Reitoria até 2010.

“ Na Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, estdo sendo implementadas as seguintes

medidas: reordenacdo dos docentes catalogados como orientadores dos programas;

orientacdo aos pesquisadores no envio de artigos para publicagéo, de acordo com a relevancia

dos periodicos para as linhas de pesquisa; avaliagdo criteriosa do contetudo dos programas e

realizacdo de foruns integradores para defini¢éo de linhas de pesquisa com foco na inovacéo.

“ Inicio da descentralizacdo das atividades dos novos campi com a nomeacao dos respectivos

diretores académicos (atuais diretores de campi) e diretores administrativos, aos quais foram

destinados cargos comissionados.

“ Elaboracgéo e aprovacdo, em 2010, do novo Estatuto como parte do processo de formalizacéo

das instancias decisorias da institui¢éo.

“ Criacdo da Pro-Reitoria e do Conselho de Assuntos Estudantis para formulagéo,

gerenciamento e promocéo de politicas e programas de apoio aos estudantes no acesso

conhecimento, permanéncia na instituicdo e inser¢cdo no mercado de trabalho.

“ Eleicdo e posse do novo Conselho Universitario, de acordo com critérios

representatividade preconizados pelo Estatuto de 2010.

ao

de
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“ Criacdo da Pro-Reitoria de Planejamento para apoiar as Pro-Reitorias e diretorias dos campi

nos processos de tomada de decisao.
“ Inicio da elaboracao do Regimento Interno da Unifesp.

“ Regulamentacdo das elei¢des gerais nos campi com a composi¢do dos conselhos de campi,
diretorias e congregacgdes de cursos.

“ Instalacdo da Reitoria em uma nova sede, localizada em edificio independente na Rua Sena
Madureira, n.° 1.500.
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2. AREAS DE ATUACAO
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Com o processo inicial de expansao e, posteriormente, 0 REUNI, a Unifesp passou a atuar em todas
as areas de conhecimento, tendo ampliado sua abrangéncia para além da area de saude, com a

incorporacdo das Ciéncias Humanas e Exatas.
2.1. Graduacao

Na érea de graduacdo a Unifesp oferece condigdes de exceléncia para a formacdo de profissionais
qualificados, que podem atuar na sociedade de maneira critica e reflexiva. Seu objetivo é formar
individuos que, além da aquisicdo de conhecimento, adquiram a capacidade de autoaprendizagem e
desenvolvam atitudes e habilidades que possibilitem um desempenho profissional competente, critico

e ético, com perspectiva humanista.

Os cursos de graduacdo da instituicdo tém sido classificados entre os melhores do Pais, conforme
avaliacdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e responsavel pela promocao de estudos,
pesquisas e avaliacbes sobre o sistema educacional brasileiro. Em seus cursos tradicionais, um
sistema continuo de avaliacdo € empregado, conferindo a qualidade do aprendizado e transparéncia

do conteudo.

Ao lado das atividades curriculares obrigatorias, os estudantes encontram oportunidade de
aprofundamento nos conhecimentos basicos de metodologia cientifica, atividades de extensdo e
pratica de algumas especialidades, exercendo, opcionalmente, atividades de monitoria e iniciacdo

cientifica, sob orientacdo docente.
2.1.1.Organizacgao dos cursos de graduacio da UNIFESP

O ultimo quinquénio foi caracterizado pela expanséo da graduacéo, cuja oferta de cursos saltou de
cinco em 2005 para 54 em 2013. O impacto da ampliacdo das areas de conhecimento abordadas pela

Unifesp atingird aproximadamente 15 mil estudantes em 2015.

Tabela1: Evolucéo da graduacdo na UNIFESP

Evolucéo da graduagéo (2013-2015) ZZlD?:* R;gllléff ° 2F())1D4:* ';8\1/53,? ZI(DJlDF:* ';8\1/:553,?
NUmero de cursos para ingresso 58 54 70 55 72 55
Numero de vagas para ingresso 3.249 2.909 4.099 2.949 4.299 2.949
Numero de vagas totais ofertadas 11.378 11.188 13.296 12.238 15.059 12.018
NUmero de vagas totais noturnas 4.000 4.080 4.700 4.630 5.386 4.920
Numero de estudantes matriculados 11.038 9.479 13.114 11.634 14.761 11.674
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1933

~ ~ PDI Realizado PDI Reviséo PDI Reviséo
Evolucéo da graduacéao (2013-2015) 2013* 2013%* 2014% 2014%* 2015* 2015%*
Numero de estudantes concluintes 2.053 - 2.566 - 3.321 -

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap0s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessério, vide versdo original).

Figura 4: Evolucdo das vagas totais ofertadas na graduacao por campus (2010-2015)
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As Tabelas a seguir apresentam os cursos de graduacéo ativos na UNIFESP em 2013, assim
como aqueles cursos de graduacdo que dardo continuidade ao processo de expansdo universitario
até 2015.

Tabela 2: Cursos de graduacao - Campus Séo Paulo

C~u 28 OB rEel 2D Duragéo | Turno Ano qe Vj‘?j‘ ° PDI Realiza;jrc? T dlfD\{agasR(zr/ei;:)das PDI | Reviséo
Séo Paulo Criagao | [ oresso | 2013% | 2013+ | 2014* | 2014** | 2015 | 2015%*
Ciéncias Bioldgicas — Mod. Médica 4 Integral 1966 33 132 132 132 132 132 132
Direito 5 Vespertino 2013 50 50 > 100 - 150 -
Direito 5 Noturno 2013 50 50 - 100 - 150 -
Enfermagem 4 Integral 1939 88 352 352 352 352 | 352 | 352
Fonoaudiologia 4 Integral 1968 36 144 144 144 144 144 144
Medicina 6 Integral 1933 121 | 726 726 726 726 | 726 | 726
Odontologia 5 Integral 2013 50 50 - 100 - 150 -
Tecnologia Oftalmica 3 Integral 1996 - - 5 - - - -
Tecnologia em Informatica e Satde 4 Matutino 2011 17 51 51 68 68 68 68
Tecnologia em Radiologia 4 Matutino 2009 - - = = - - -
Tecnologia em Radiologia 4 Matutino 2011 17 51 51 68 68 68 68
Tecnologia Oftalmica 4 Matutino 2009 - - 5 - - - -
Tecnologia Oftdlmica 4 Matutino 2011 17 51 51 68 68 68 68
Tecnologia Oftalmica e Radiolégica 4 Matutino 2008 = - - - - - -
Tecnologias em Salde 4 Matutino 2010 51 - - - - - -
Total 529 (1.483| 1528 | 1.569 | 1.748 |1.916 | 2.053

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap6s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original)..

Tabela 3: Cursos de graduacdo - Campus Baixada Santista

Cursos de graduagdo Tuno | Anode | VS oo Realiz;(—jc:;tal dlne;agaf?giesg: dasPD| Revisao
2Elb G E Sl Criacto | ingresso | 2013* | 2013** | 2014* | 2014** | 2015* | 2015%*
Ciéncias do Mar Vespertino 2013 200 200 200 300 300 300 300
Ciéncias do Mar Noturno 200 200 300 300 300 300
Educacéo Fisica Integral 2006 50 200 200 200 200 200 200
Engenharia Ambiental Portuéria Integral 2016 50 - - - - 50 50
Engenharia de Pesca Integral 2019 50 - - - - - -
Engenharia Portuaria Integral 2016 50 - - - - -
Engenharia de Petroleo e Energias Renovaveis | Integral 2015 50 - - - 50 50
Fisioterapia Integral 2006 50 200 200 200 | 200 | 250 | 250
Nutricdo Integral 2006 50 200 200 200 | 200 | 200 | 200
Oceanografia Integral 2016 50 - - - - -

Psicologia Integral 2006 50 250 250 250 | 250 | 250 | 250
Servigo Social Vespertino 2009 50 200 200 200 200 200 200
Servigo Social Noturno 2009 50 200 200 200 200 200 200
Terapia Ocupacional Integral 2006 40 160 160 160 160 160 160
TOTAL 790 |1.810| 1.810 |2.010| 2.010 |2.160 | 2.160

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap0s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original)..
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Tabela 4: Cursos de graduacdo - Campus Diadema
Cursos de graduagéo Vagas Total de Vagas Ofertadas
Diadema Duragho | Turno | Crigao | inresso | 2003+ | aoises | 2004 | 014 | 2015 | 2015
Ciéncias Ambientais 4 Integral 2010 50 200 154 200 | 153 | 200 | 200
Ciéncias Biolbgicas 4 Integral 2007 50 200 211 200 | 196 | 200 | 200
Ciéncias Quimicas e Farmacéuticas 55 Noturno 2009 - 80 - 80 - 66 -
Engenharia Civil 5 Integral 2014 50 - - 50 - 100 -
Engenharia de Alimentos 5 Integral 2014 50 - - 50 - 100 -
Engenharia de Alimentos 6 Noturno 2014 50 - - 50 - 100 -
Engenharia de Producéo 5 Integral 2014 50 - - 50 - 100 -
Engenharia Quimica 5 Integral 2007 50 250 278 250 | 250 | 250 | 250
Engenharia Quimica 6 Noturno 2010 50 200 203 250 | 198 | 300 | 300
Farmaécia e Bioquimica 5 Integral 2007 50 250 262 250 | 232 | 250 | 250
Farmécia e Bioquimica 55 Noturno 2010 | 100 | 400 401 500 | 370 | 600 | 500
Fisica 4 Integral 2013 50 50 - 100 50 150 -
Geologia 5 Integral 2014 50 - - 50 - 100 -
Licenciatura Plena em Ciéncias 4 Vespertino | 2010 100 | 400 247 400 | 206 | 400 | 320
Licenciatura Plena em Ciéncias 4 Noturno 2010 100 | 400 241 400 | 174 | 400 | 300
Quimica 4 Integral 2007 50 200 216 200 | 182 | 200 | 200
Quimica Industrial 45 Noturno 2010 50 200 176 250 | 164 | 250 | 220
Tecnologia da Informacéo 3 Integral 2014 100 - - 100 - 200 -
Tecnologia da Informacédo 3 Noturno 2014 100 - - 100 - 200 -
Tecnologia de Cosméticos 3 Noturno 2014 50 - - 50 - 100 -
Zic;r;ﬁ:ggia em  Instrumentagdo 3 Integral 2014 50 - - 50 - 100 -
Total 1.250 [2.830| 2.389 |3.630| 2.871 [4.366| 2.740

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap6s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original)..

Tabela 5: Cursos de graduacao - Campus Guarulhos
5 Total de Vagas Ofertadas
ga;ic:fl:(?sgraduagao Duragdo | Turno Q{;gg‘;f, I;%E%:o PDI | Realizado | PDI : Reviséo | PDI | Reviséo
2013* | 2013** | 2014* | 2014** | 2015* [ 2015**
Ciéncias Sociais 4 Vespertino | 2007 60 240 240 240 | 240 | 240 | 240
Ciéncias Sociais 4 Noturno 2007 60 240 240 240 240 | 240 240
Filosofia 4 Vespertino | 2007 60 240 240 240 | 240 | 240 | 240
Filosofia 4 Noturno 2007 60 240 240 240 | 240 | 240 | 240
Historia 4 Vespertino | 2007 60 240 240 240 | 240 | 240 | 240
Historia 4 Noturno 2007 60 240 240 240 | 240 | 240 | 240
Historia da Arte 4 Noturno 2009 50 200 200 200 | 200 | 200 | 200
Letras - Portugués 4 Vespertino | 2009 25 100 100 100 100 | 100 100
Letras - Portugués 4 Noturno 2009 25 100 100 100 100 | 100 100
Letras - Portugués/Espanhol 4 Vespertino | 2009 25 100 100 100 100 | 100 100
Letras - Portugués/Espanhol 4 Noturno 2009 25 100 100 100 100 100 100
Letras - Portugués/Francés 4 Vespertino | 2009 25 100 100 100 100 | 100 100
Letras - Portugués/Francés 4 Noturno 2009 25 100 100 100 100 100 100
Letras - Portugués/Inglés 4 Vespertino | 2009 25 100 100 100 100 | 100 100
Letras - Portugués/Inglés 4 Noturno 2009 25 100 100 100 100 | 100 100
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Cursos de graduago 3 Ano de Vagas Total de Vagas Ofertadas

Guarulhos Duragdo | Turno | cpocs, | Para [ pDI [ Realizado | PDI [ Revisdo [ PDI [ Reviséo
varu Ingresso | 9013* | 2013** | 2014* | 2014** | 2015* | 2015**

Pedagogia 4 Vespertino | 2007 60 240 240 240 | 240 | 240 | 240

Pedagogia 4 Noturno 2007 60 240 240 240 | 240 | 240 | 240

Total 730 2920 2920 2920 | 2920 | 2920 | 2920

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original)..

Tabela 6: Cursos de graduacdo — Campus Sao José dos Campos

Cursos de graduacéo Duracio | Turno | Am0de \;aagrzs ST dTOtal ETD\I/aga;Ofe.rt? das e
Sé&o José dos Campos CEED Ingresso | 9gq3x ;glléi*o 2014* 28\1/11533 2015* 28\1/?39?
Ciéncia e Tecnologia 3 Integral 2011 200 | 700 600 900 | 600 |[1100| 600
Ciéncia e Tecnologia 3 Noturno 2013 100 | 100 100 200 | 200 | 400 | 300
Ciéncias da Computagdo 4 Vespertino | 2008 - 50 50 - - - -
Ciéncias da Computagdo 1 Vespertino | 2014 50 - - 50 50 50 50
Ciéncias da Computagdo 4 Noturno 2007 - 150 150 100 | 100 50 50
Engenharia Biomédica 2 Integral 2014 75 - - 75 75 150 | 150
Engenharia de Automac&o e Controle 2 Integral 2015 - - - - - - -
Engenharia de Computagéo 2 Integral 2015 25 - - - 25 - 50
Engenharia de Energia 2 Integral 2015 - - - - - - -
Engenharia de Materiais 2 Integral 2014 75 - - 75 75 150 | 150
Matemaética Computacional 4 Noturno 2011 - 100 100 100 100 50 50
Matematica Computacional 4 Matutino 2009 - 50 50 - 0 - 0
Matematica Computacional 1 Matutino 2014 50 - 0 - 50 - 50
Biotecnologia 4 2014 25 = 5 25 25 25 25
Total 600 |1.150| 1.050 |1.525| 1.300 |1.975| 1.475

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original)..

Tabela 7: Cursos de graduagdo - Campus Osasco*

Cursos de gradu agﬁo Vagas Total de Vagas Ofertadas

ourgto | oo | & | et | s | pts | s | Soce | o | St
Administragdo 4 Integral 2011 40 120 120 160 160 160 160
Administracdo 5 Noturno 2011 40 120 120 160 160 200 200
Ciéncias Atuariais 4 Integral 2013 40 40 = 80 40 120 80
Ciéncias Atuariais 5 Noturno 2013 40 40 40 80 80 120 120
Ciéncias Contébeis 4 Integral 2011 40 120 120 160 160 | 160 160
Ciéncias Contabeis 5 Noturno 2011 40 120 120 160 160 200 200
Ciéncias Econdmicas 4 Integral 2011 40 120 120 160 160 160 160
Ciéncias Econdmicas 5 Noturno 2011 40 120 120 160 160 | 200 | 200
Relagdes Internacionais 4 Integral 2011 40 120 120 160 160 160 160
Relagdes Internacionais 5 Noturno 2011 40 120 120 160 160 200 160
Direito 5 Integral 2015 40 - - - - - 40
Direito 5 Noturno 2015 40 - 5 o o - 40
Total 400 |1.040| 1.000 |1.440| 1.400 |1.680 | 1.600

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap0s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original)..
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2.1.2. Indicadores de Graduacio

A composi¢do dos indicadores de graduacao na Unifesp, ja consolidados e em desenvolvimento, estao
relacionados adiante. Alguns se referem a Resolucao n.® 408/2002 do Tribunal de Contas da Unido e
outros foram desenvolvidos e consolidados pela Pro-Reitoria de Graduagao ha mais de uma década,

compondo o processo de autoavaliagao institucional

Tabela 8: Indicadores de graduacéo consolidados

Descricio Sltuag§o~apos
revisao
Perfil socioecondmico dos inscritos no vestibular Consolidado
Evolucéo da relacdo candidato/vaga nos processos seletivos para ingresso Consolidado
Nos cursos
Avaliacdo das notas do ENEM dos estudantes ingressantes (sistema .
. X Consolidado
universal, SiSU e cotas)
Anélise comparativa da relacdo candidato/vaga entre a UNIFESP e outras .
IES Consolidado
Evolucdo da série histdrica das solicitagdes de isen¢do da taxa de inscri¢do .
. Consolidado
do vestibular
Evolucdo da série historica dos estudantes oriundos da escola publica Consolidado
Evolucdo da série histdrica das acdes afirmativas Consolidado
Evolucéo da oferta de vagas, segundo curso e campus Consolidado
Perfil de ingressante Consolidado
Avaliacdo do desenvolvimento cognitivo do corpo discente (Prova Consolidado
Progresso)
Avaliacgdo dos cursos de graduag&o na Otica dos estudantes concluintes Consolidado
Avaliacdo das unidades curriculares na 6tica do corpo discente Consolidado
Taxa de sucesso na graduacédo (TSG) Consolidado
Analise de estatisticas gerais: concluintes, desistentes, trancamentos etc. Consolidado
Avaliacdes pontuais dos estudantes egressos Consolidado
indice de qualificacdo do corpo docente (IQCD) Consolidado
Analise do desempenho do corpo discente no ENADE Consolidado
Analise do conceito do curso segundo CPC e IGC Consolidado
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Tabela 8: Indicadores de graduacéo consolidados

Relacdo custo corrente / estudante equivalente Né&o Consolidado
Relacéo estudante tempo integral / professor Né&o Consolidado
Relacdo estudante tempo integral / técnico administrativo em educagéo Né&o Consolidado
indice de qualificagdo do corpo docente (IQCD) Né&o Consolidado

Tabela 9: Indicadores de graduacéo em desenvolvimento

Situacdo apos

Descricéo revisio
Autoavaliagéo docente Consolidado
Avaliacéo longitudinal dos estudantes egressos Consolidado
Avaliacgdes regulares dos estudantes desistentes Consolidado
Avaliagdes pontuais de candidatos aprovados que ndo se matriculam Consolidado

2.2. Pés-graduacio e pesquisa

A tradicdo e exceléncia dos programas de pds-graduacdo para a formacdo de mestres e doutores na
Unifesp remetem a 1970. O inicio da atividade de p6s-graduacgdo esta associado a implantacdo da
Biblioteca Regional de Medicina (Bireme), hoje denominada Centro Latino-Americano e do Caribe
de Informacédo em Ciéncias da Saude. Este 6rgao, orientado para a cooperacao técnica em informacéo
cientifica na area de salde, induziu o desenvolvimento acelerado da pesquisa na Unifesp,

promovendo sua progressao e projecdo no ambito nacional e internacional.

Em relacdo aos novos campi, a pesquisa nas areas de conhecimento por eles contempladas esta em

sua fase inicial e acompanha a consolidacéo da estrutura fisica e do quadro docente.

As acdes institucionais promovidas pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo e Pesquisa visam a fortalecer
e aprimorar 0 ambiente de pesquisa da Unifesp, valorizando projetos multidisciplinares e
translacionais; criar novos mecanismos articuladores entre pesquisadores, tornando a colaboracao
entre profissionais de diferentes areas do conhecimento uma atividade comum a todo o sistema;
aprimorar 0 ambiente de pesquisa para criar uma atmosfera inteligente e produtiva, necessaria a essa
atividade e capaz de transformar a qualidade de vida de nossas populagdes; agregar valor a economia

do pais, e promover desenvolvimento e sustentabilidade.
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Estas agdes estdo associadas a formagao de recursos humanos qualificados para exercer a fungdo de

docéncia em nivel superior e a pesquisa. A Unifesp valoriza o ensino inter e multidisciplinar,

promovendo o estudante a condi¢ao de protagonista ao longo de seu processo de aprendizado.

Tabela 10: Revisao da pés-graduacéo stricto sensu na UNIFESP (PDI 2013-2015)

, o PDI Realizado PDI Revisao PDI Revisao
Pés- graduacdo (2013-2015) 2013* | 2013** | 2014* | 2014** | 2015* | 2015**
Namero de programas ofertados 52 49 55 54 55 59
NUmero de cursos® ofertados 104 85 107 01 103 98
NuUmero de estudantes matriculados 4.556 4.168 4.825 4.300 4.987 4.630
NuUmero de concluintes 972 856 1.029 890 1.064 960

1 Inclui: Mestrado Profissional, Mestrado Académico e Doutorado

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap6s revisdo; Valores anteriores a 2013

foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).

Tabela 11: Revisdo de matriculas na pés-graduacao stricto sensu por campus (PDI 2013-2015)

Matriculas' - pés-graduagéo (2013-2015) 221D3!* R;glligfgo zleA!* F;g‘llfff 2';1'35'* F;g‘l’gsff
Sé&o Paulo 3.916 3.383 3.900 3.500 3.872 3.700
Baixada Santista 125 161 155 200 165 250
Diadema 140 166 170 180 200 220
Guarulhos 275 350 380 420 430 480
S&o José dos Campos 100 83 120 120 120 140
Osasco - 25 100 40 200 100
UNIFESP 4.556 4.168 4.825 4.460 4.987 4.890

! Inclui: Mestrado Profissional, Mestrado Académico e Doutorado
Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013

foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original).

Tabela 12: Producéo intelectual e difusdo de conhecimento

Tipo de producéo dorz | goiae | 2o1r | zole | 2015 | 2015
Artigo em periddico - trabalho completo 3.026 - 3.152 3.259 -
Artigo em periédico - resumo 204 - 204 212 =
Trabalho em anais - resumo 2.901 - 3.356 3.789 -
Apresentacéo de trabalho? 1.982 -| 2145 2.312 =
Livro - parcial e integral 977 - 1.088 1.152 -
Servicos técnicos 222 - 228 244 -
Artigo em jornal ou revista 221 - 254 274 -
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Programa de radio ou TV 61 - 72 - 80 -

. . s PDraiecs 20 li
2Inclui: conferéncia, congresso, palestra, seminério, simpdsio e outras ProjecBes calculadas com regresséo linear

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap0s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original).

2.2.1.Rede de Pesquisa Translacional e Intercampi

A Rede de Pesquisa Translacional Multidisciplinar e Intercampi tem o potencial de impactar
decisivamente a pesquisa biomédica brasileira, na medida em que pretende eliminar as barreiras
habitualmente existentes entre a pesquisa cientifica e o desenvolvimento de novos produtos na area

diagndstica e terapéutica.

Esta rede permitira a formacéo de recursos humanos alinhados com uma nova perspectiva pedagdgica
transdisciplinar, multiplicando seus efeitos num ambiente de expansao acelerada do ensino superior
nacional. Assim, ao propor uma reengenharia da forma de apropriacdo e geracdo da pesquisa
biomédica, a Unifesp sintonizar-se-a4 com as experiéncias mais bem-sucedidas em nivel internacional,
permitindo a criacdo de um poderoso instrumento de resposta as demandas por inovacgéo tecnoldgica

fomentada sistematicamente pelos diversos editais da Capes, CNPq e Finep.

2.2.2. Organizacao da pos-graduacio

Em 2013 a Unifesp ofertou vagas em 49 programas de pds-graduacdo nos niveis mestrado

profissional, mestrado académico, doutorado e pds-doutorado.

Desde 2006, todos os campi da expansdo universitaria apresentaram ao Ministério da Educacédo
propostas de programas de pds-graduacao para consolidacdo de suas atividades de pesquisa, ensino e

extensao.

O recadastramento de orientadores e a revisao de linhas de pesquisa tém promovido o reordenamento

dos programas e respectivos cursos, de forma a assegurar maior qualidade, produtividade e inovagéo.

As acdes institucionais nesse sentido tém subsidiado os pesquisadores na orientacdo e selecdo de
periddicos para publicacdo de artigos e concedido forte estimulo aos laboratorios e centros de

pesquisa de uso compartilhado como forma de otimizar recursos humanos e recursos fisicos.

A constante revisdo dos conteudos programaticos oferecidos, a avaliagdo da produtividade e a

identificacdo de oportunidades e temas relevantes para o desenvolvimento tecnologico do Pais
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determinardo o desenho da p6s-graduacdo no cenario de uma universidade que contemple multiplas

areas de conhecimento.

As tabelas a seguir apresentam programas e cursos vigentes em 2013, assim como aqueles propostos

para 0s proximos anos como parte integrante do processo de consolidagdo dos novos campi.

Tabela 13: Programas de p6s-graduacéo — Campus S&o Paulo

Programas — Campus So Paulo Cringto | Capes. | Profissonal | Académio | P2U197290 | poytoraco
Administracdo e Gestéo de Instituicdes Federais de Ensino 2012 - Estudo - - -
Biologia Estrutural e Funcional 1988 3 - Ativo Ativo -
Ciéncias Bioldgicas (Biologia Molecular) 1970 7 - Ativo Ativo Ativo
Ciéncia Cirurgica Interdisciplinar 1973 4 - Ativo Ativo -
Ciéncias da Satde Aplicadas @ Reumatologia 1984 5 - Ativo Ativo Ativo
Cirurgia Translacional 1990 6 = = = =
Distarbios da Comunicacdo Humana (Fonoaudiologia) 1982 5 - Ativo Ativo Ativo
Enfermagem 1978 5 - Ativo Ativo Ativo
Ensino em Ciéncias da Saude 2003 4 Ativo - - -
Farmacologia 1970 6 - Ativo Ativo Ativo
Gastroenterologia 1976 4 - Ativo Ativo Ativo
Gestéo e Informéatica em Saude 2011 4 - Ativo Ativo -
Infectologia 1983 7 - Ativo Ativo Ativo
Informatica em Salde 2003 3 - - - =
Medicina (Cardiologia) 1975 4 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Endocrinologia Clinica) 1973 6 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Ginecologia) 1977 5 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Hematologia) 1976 6 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Nefrologia) 1974 7 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Obstetricia) 1979 4 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Otorrinolaringologia) 1979 4 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Pneumologia) 1973 5 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Radiologia Clinica) 1982 3 - Ativo Ativo Ativo
Medicina (Urologia) 1978 4 - Ativo Ativo Ativo
Medicina Interna e Terapéutica 1996 5 - Ativo Ativo Ativo
Medicina Translacional 2010 5 - Ativo Ativo Ativo
Microbiologia e Imunologia 1971 7 - Ativo Ativo Ativo
Morfologia 1988 3 - - - -
Neurologia / Neurociéncias 1978 6 - Ativo Ativo Ativo
Nutricdo 1991 5 - Ativo Ativo Ativo
Oftalmologia e Ciéncias Visuais 1980 7 - Ativo Ativo Ativo
Ortopedia e Traumatologia 1990 3 - - - -
Patologia 1978 4 - Ativo Ativo Ativo
Pediatria e Ciéncias Aplicadas a Pediatria 1980 5 - Ativo Ativo Ativo
Psicobiologia 1986 7 - Ativo Ativo Ativo
Psiquiatria e Psicologia Médica 1984 6 - Ativo Ativo Ativo
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. Data de | Conceito | Mestrado | Mestrado Pos-
Programas — Campus S&o Paulo Criagdo | Capes | Profissional | Académico Doutorado | 1 15 rado
Saude Coletiva 2006 3 - Ativo Ativo Ativo
Tecnologias de Atencdo a Saude - Residéncia 2011 3 Ativo - - --
Tabela 14: Programas de pés-graduacdo — Campus Baixada Santista
. . Data de | Conceito | Mestrado | Mestrado Pos-
Programas- Campus Baixada Santista Criagio | Capes | Profissional | Académico | P29 | boitorado
Alimentos, Nutricdo e Salde 2014 3 - Ativo - -
Interdisciplinar em Ciéncias da Saude 2010 3 - Ativo Ativo -
Ensino em Ciéncias da Salde 2011 4 Ativo - - -
Tabela 15: Programas de pos-graduacdo — Campus Diadema
; Data de | Conceito | Mestrado | Mestrado Poés-
Programas — Campus Diadema Criacdo | Capes | Profissional | Académico DERIEL S Doutorado
Anéalise Ambiental Integrada 2014 3 - Ativo - -
Biologia Quimica 2010 4 - Ativo - -
Ciéncia e Tecnologia da Sustentabilidade 2011 3 - Ativo - -
Ecologia e Evolugao 2011 3 - Ativo - -
Tabela 16: Programas de pés-graduacdo — Campus Guarulhos
Data de | Conceito | Mestrado | Mestrado Pds-
Programas - Campus Guarulhos Criagio | Capes | Profissional | Académico | P°U©9 | botorado
Ciéncias Sociais 2010 3 - Ativo - -
Educagdo 2013 - - Ativo - -
Educacdo e Saude na Infancia e Adolescéncia 2008 3 - Ativo Ativo -
Filosofia 2009 3 - Ativo Ativo -
Gestdo Educacional e Educagdo Infantil 2013 - - - - -
Historia 2011 - - Ativo - -
Histdria da Arte 2013 - - Ativo - -
Letras 2012 - - Ativo - -
Tabela 17: Programas de pés-graduacdo — Campus S&o José dos Campos
= a Data de | Conceito | Mestrado | Mestrado Pos-
Programas- Campus S&o Jos¢ dos Campos Criacdo | Capes | Profissional | Académico BliEny Doutorado
Biotecnologia 2013 4 - Ativo Ativo -
Ciéncias da Computagédo 2011 - - Ativo - -
Engenharia Biomédica 2013 - - - - -
Engenharia e Ciéncia de Materiais 2011 - - Ativo Ativo -
Tabela 18: Programas de pds-graduacdo — Campus Osasco
Data de | Conceito | Mestrado | Mestrado Pos-
Programas- Campus Osasco Criagcdo | Capes | Profissional | Académico DO Doutorado
Estudos Estratégicos em Economia e Politica Internacional 2014 - - - - -
Gestdo de Politicas e Organizagdes Publicas 2013 3 Ativo - - -
Gestéo de Negocios e Administragéo 2014 - - - - -
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2.2.3.ODbjetivos e acdes da pos-graduacio

Descricéo

Situacdo apos
revisao

Objetivo

Fomento a formacéo cientifica de qualidade.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Desenvolver técnicas e habilidades necessérias a futura atuacdo como
docente e pesquisador e como profissional engajado em processos de
inovagédo dentro do sistema produtivo ndo-académico

» Justificativa da situagdo (revisdo): Criacao de convénios com entidades publicas ou

empresas privadas tendo como objetivo fomentar agdes relacionadas ao
empreendedorismo.

Parcialmente
Alcancado

» Desenvolver o empreendedorismo, a formacdo humanista e ética, o
espirito de lideranca e o compromisso com a melhoria dos indicadores
culturais, sociais e econdmicos do Pais

» Justificativa da situacdo (revisdo): Criacdo de convénios com entidades publicas ou

empresas privadas tendo como objetivo fomentar acbes relacionadas ao
empreendedorismo.

Parcialmente
Alcancado

» Exercitar a cultura de articulacéo inter e multidisciplinar nos projetos
pedagdgicos envolvendo ensino de pos-graduacéo

» Justificativa da situacdo (revisdo): Além da discusséo Coletiva sobre o tema no
Conselho de Pés-Graduacgéo e Pesquisa (CPGPq) e no V Forum Integrador de
Pesquisadores da UNIFESP (V FIP), foi realizada a ampliacdo dos Comités
Técnicos especificos de cada area e reavaliados os critérios de credenciamento de
orientadores. Para fomentar discussdes e divulgar (interna e externamente) os
projetos de pesquisa que estdo sendo realizados foi criada a Revista “Entreteses”.
Foi iniciada a reestruturacdo do PAD. Houve intensa participagdo nos féruns de
Pro-Reitores e reunibes correlatas. Foi feita, junto com a reitora, uma visita a
presidéncia da CAPES visando maior aproximacdo e discusséo sobre temas
relacionados a P6s-Graduacao.

Parcialmente
Alcancado

» Estabelecer mecanismos de articulacdo que promovam colaboragdes e
sinergia entre pesquisadores de diferentes areas e diferentes campi da
UNIFESP

» Justificativa da situacdo (revisdo): Além da discussdo Coletiva sobre o tema no
Conselho de Po6s-Graduacdo e Pesquisa (CPGPq) e no V Forum Integrador de
Pesquisadores da UNIFESP (V FIP), foi realizada a ampliacdo dos Comités
Técnicos especificos de cada area e reavaliados os critérios de credenciamento de
orientadores. Para fomentar discussdes e divulgar (interna e externamente) os
projetos de pesquisa que estdo sendo realizados foi criada a Revista “Entreteses”.
Foi iniciada a reestruturagcdo do PAD. Houve intensa participacdo nos foruns de
Pro-Reitores e reunifes correlatas. Foi feita, junto com a reitora, uma visita a
presidéncia da CAPES visando maior aproximacdo e discusséo sobre temas
relacionados a Pés-Graduacao.

Parcialmente
Alcancado
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Descricéo

Situacdo apos
revisao

Objetivo

Fomento a formacao cientifica de qualidade.

Parcialmente
Alcancado

Aches

» Exercitar, com a comunidade académica, a cultura de articulacéo do
sistema para responder de forma conjunta as demandas contidas em
editais de interesse junto a 6rgdos de fomento a ciéncia e tecnologia

» Justificativa da situacéo (revisdo): Além da discussdo Coletiva sobre o tema no
Conselho de Po6s-Graduacdo e Pesquisa (CPGPqg) e no V Férum Integrador de
Pesquisadores da UNIFESP (V FIP), foi realizada a ampliacdo dos Comités
Técnicos especificos de cada area e reavaliados os critérios de credenciamento de
orientadores. Para fomentar discussbes e divulgar (interna e externamente) os
projetos de pesquisa que estdo sendo realizados foi criada a Revista “Entreteses”.
Foi iniciada a reestruturacdo do PAD. Houve intensa participacdo nos féruns de
Pro-Reitores e reunibes correlatas. Foi feita, junto com a reitora, uma visita a
presidéncia da CAPES visando maior aproximacdo e discussdo sobre temas
relacionados a P6s-Graduagéo.

Parcialmente
Alcancado

Descricéo

Situagado
apos revisao

Objetivo

Consolidacéo das atividades de pesquisa nos novos campi.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Desenvolver novos programas de PG caracterizados pela
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade e inovacéo, visando a formacao
de recursos humanos diferenciados e adequados as novas necessidades de
pesquisa, inovacao e tecnologia

» Justificativa da situagéo (revisdo): Foi elaborada uma APCN (Matematica Aplicada
—S. J. dos Campos) que se encontra em fase de reconsideracéo, junto & CAPES.

Parcialmente
Alcancado

» Criar e ampliar, nos varios campi, infraestrutura de pesquisa para uso
comum dos docentes

» Justificativa da situacéo (revisdo): Ainda ndo dispomos de informacdes organizadas e
detalhadas sobre quais e quantos foram os laboratorios instalados ou ampliados.

Parcialmente
Alcancado

» Incentivar a participacao integrada de estudantes de graduacédo e PG em
projetos tematicos, levando a evolucdo do conhecimento e melhoria do
ensino de PG que impactara direta e positivamente o0 ensino de graduacéo

»  Justificativa da situacao (revisao): Realizagdo de discussao conjunta entre as Pro-
Reitorias de Pds-Graduacédo e Graduagdo (CPG e CG)

Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Consolidacéo das atividades de pesquisa nos novos campi.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Promover o intercambio de docentes e pds-graduandos entre os campi e a
integracdo entre os programas de PG, incentivando com esta estratégia a
insercdo de docentes dos novos campi em programas de PG desenvolvidos
no campus SP/Vila Clementino, e vice-versa, até o estabelecimento ou
consolidacd@o dos programas nas areas de conhecimento dos novos campi,
com base em linhas de pesquisa afins

» Justificativa da situagdo (revisdo): Apoio financeiro para a participacéo de alunos de

Po6s-Graduagdo em atividades conjuntas e realizado o V Forum integrador de
Pesquisadores

Parcialmente
Alcancado

» Implementar a infraestrutura de informatica dirigida aos professores,
orientadores e estudantes de PG e IC nos diversos campi, permitindo pleno
acesso a literatura cientifica, armazenamento e andlise de dados,
preparacao de teses e apresentacoes

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foi apoiada a instalacdo da equipe de informatica

em todas as Camaras de Pds-Graduacao e também foi disponibilizado o software
estatistico a todos os estudantes.

Parcialmente
Alcancado

» Apoiar a captacdo de recursos junto a agentes de fomento as atividades de
ciéncia e tecnologia

Parcialmente

» Justificativa da situagéo (revisédo): Incentivo e apoio por meio de editais e com a Alcancado
ampliacdo e fortalecimento do EAP (Escritdrio de Apoio a Pesquisa) — em parceria
com a Fap UNIFESP.
Situagdo

Descricdo

apos revisao

Objetivo

Racionalizacdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Manter plataformas e laboratérios multiusuéarios

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram iniciadas discussdes e processos para a
criacdo dos Conselhos de Gestdo com base nas mudancas dos regimentos da UNIFESP
e dos campi.

Parcialmente
Alcancado

» Criar conselhos de gestdo para cada laboratorio multiusuario

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram iniciadas discussdes e processos para a
criacdo dos Conselhos de Gestéo com base nas mudancas dos regimentos da UNIFESP
e dos campi.

Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Racionalizacéo dos recursos humanos, fisicos e financeiros.

Parcialmente
Alcancado

Acles

»

Desenvolver politicas de suporte financeiro para os laboratorios

multiusuarios

Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram iniciadas discussdes e processos para a Alcancado
criacdo dos Conselhos de Gestdo com base nas mudancas dos regimentos da UNIFESP
e dos campi.
» Construir o Edificio de Pesquisas 111 (Ciéncia Translacional) N&o
» Justificativa da situacgdo (reviséo): Edificio de pesquisas 111 ndo construido Alcangado

Adquirir equipamentos de pesquisa de alta complexidade

» Justificativa da situagdo (revisdo): Namero de equipamentos de alta complexidade
adquiridos: 15: com verba FINEP e com verba CAPES Pro-Equipamentos

Parcialmente
Alcancado

Prover instalagOes fisicas e dimensionar recursos humanos de modo a
potencializar a produtividade dos investimentos em equipamentos de ponta.

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram realizadas vérias reunides com
pesquisadores e pessoal administrativo para definir prioridades na aquisi¢do e
manutencdo de equipamentos para pesquisa com verbas RTI Fapesp; CAPES PROAP
(Contratos de manutencdo) e FINEP (foram elaborados em parceria com o Comité de
Pesquisa critérios para selecéo de propostas). Dificuldades comuns foram a falta de
espagos adequados, de recursos humanos (técnicos especializados no uso de
equipamentos e pessoal da area de engenharia para elaboracdo de projetos) e
inimeras alteragOes nas propostas enviadas.

Parcialmente
Alcancado

»

Aprimorar 0s mecanismos de gestdo do uso e manutencdo desses
equipamentos

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram realizadas varias reunifes com
pesquisadores e pessoal administrativo para definir prioridades na aquisi¢do e
manutencao de equipamentos para pesquisa com verbas RTI Fapesp; CAPES PROAP
(Contratos de manutencdo) e FINEP (elaborados em parceria com o Comité de
Pesquisa critérios para selecdo de propostas).Dificuldades comuns foram a falta de
espagos adequados, de recursos humanos (técnicos especializados no uso de
equipamentos e pessoal da area de engenharia para elaboragdo de projetos) e
inimeras alteragdes nas propostas enviadas.

Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Promocéao do desenvolvimento cientifico em areas de conhecimento

Parcialmente

secretarios para desenvolver as novas atribui¢des geradas pela expanséo. Foi iniciada
uma reestruturacdo para fortalecimento dos Comités Teécnicos para apoio as
atividades das Camaras. Em 2014 sera constituida a Camara de Osasco.

relevantes e inovadoras. Alcancado
Acles
» Promover periodicamente o Férum Integrador de Pesquisadores
» Justificativa da situacdo (revisdo): As Camaras ja existentes foram apoiadas
financeiramente por meio da aquisicdo de material de informatica e treinamento de |  Alcancado

» Criar cdmaras técnicas que auxiliem a geracgao de politicas para diferentes
areas do conhecimento

» Justificativa da situacdo (revisdo): As Camaras ja existentes foram apoiadas
financeiramente por meio da aquisicdo de material de informética e treinamento de
secretarios para desenvolver as novas atribuicdes geradas pela expansao. Foi iniciada
uma reestruturacdo para fortalecimento dos Comités Técnicos para apoio as
atividades das Camaras. Em 2014 sera constituida a Camara de Osasco.

Parcialmente
Alcancado

» Consolidar a Rede de Pesquisa Translacional e Intercampi

» Justificativa da situacéo (revisdo): O grupo de pesquisadores envolvidos na proposta
de criacdo da rede continua suas discussdes visando um novo planejamento de
infraestrutura adequada para uma sede, em novo espaco fisico.

Parcialmente
Alcancado

Descricéo

Situagdo
apos revisao

Objetivo

Fortalecimento dos programas de pés-graduacao stricto sensu.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Aperfeicoar os critérios para credenciamento

» Justificativa da situacdo (revisdo): Est4d em curso o processo de revisdo e
aprimoramento dos critérios para credenciamento de orientadores, que ainda nédo foi
finalizado por depender da reestruturacéo dos Comités.

Parcialmente
Alcancado

» Estabelecer a cientometria para avaliacdo dos produtos da pdés-graduacdo

» Justificativa da situagdo (revisdo): A Coordenacdo de Cientometria da PROPGPq esta
trabalhando para o desenvolvimento e aprimoramento de sistemas que consigam
agregar as informacgBes e indicadores, inclusive com a captacdo destes dados
diretamente da Plataforma Lattes.

Parcialmente
Alcancado

» Melhorar o atendimento pessoal na Pré-Reitoria de Pds-Graduagéo e
Pesquisa

» Justificativa da situacdo (revisdo): Apesar da escassez de recursos humanos, a
PROPGPq vem otimizando o atendimento pessoal. Foi iniciada a elaboragédo de
“tutoriais”, para diferentes processos, que estardo disponiveis no site da PROPGPgq.
Além disso, alguns minicursos para orientacdo presencial de coordenadores de
programas e secretarios, estdo em fase de elaboracdo. Alguns estagiarios foram
contratados para dar apoio as coordenadorias face ao nimero limitado de servidores
disponiveis.

Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Fortalecimento dos programas de p6s-graduacao stricto sensu.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Consolidar suporte aos relatérios institucionais

» Justificativa da situacao (revisdo): A coordenadoria de Cientometria com apoio da
equipe de Tl da PROPGPq, estd aprimorando programas para captacdo e analise de
dados sobre discentes, docentes e pesquisadores, no que se refere a producado
intelectual, bolsas e outros indicadores, como por exemplo o nimero de titulados,
bolsistas, auxilios a pesquisa obtidos, etc.

Parcialmente
Alcancado

» Promover o realinhamento de programas em &reas tematicas comuns,
agregando a producdo intelectual para obtencdo de avancos na formacao
interdisciplinar

» Justificativa da situagdo (revisdo): As Camaras e Comités Técnicos estdo sendo
estimulados a discutir medidas de integracdo entre os diferentes programas dos campi

e também entre os diversos campi. No V Forum foram incentivadas discussdes e
promovidas mesas redondas com a participacédo de pesquisadores de diversos campi.

Parcialmente
Alcancado

» Integrar as atividades docentes, inclusive quanto ao espaco fisico, no
Edificio de Pesquisa 111

» Justificativa da situagdo (revisdo): Face a dificuldades de diversas ordens
(regularizacdo do espago fisico, problemas administrativos e limitacdes financeiras
para complementar os recursos necessarios & obra), ndo foi possivel utilizar os
recursos da FINEP para a construgdo do Edificio de Pesquisa 11, que foram devolvidos
a agéncia dada a impossibilidade legal de sua prorrogacéo. Entretanto, as discussées
sobre a rede se mantém.

Néo
Alcancado

Descricéo

Situacao
apos revisao

Objetivo

Ampliacdo do quadro de pds-doutores.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Prover melhoria das condicdes de trabalho, salario e visibilidade no sistema

Parcialmente

» Justificativa da situagdo (revisdo): Incentivo & participagdo em bancas de avaliagdo Alcancado
de pbsteres no FIP e congressos internos (PIBIC).
» Implantar a carreira de pesquisador na UNIFESP Né&o
» Justificativa da situagdo (revisdo): N&o autorizada pelo MEC Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Ampliacédo do quadro de po6s-doutores.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Aumentar o intercAmbio internacional de docentes, estudantes de pos-
graduacao e poés-doutorandos, que constitui mecanismo fundamental para
obtencdo de melhorias substanciais na qualidade do conhecimento
produzido na UNIFESP

» Justificativa da situacéo (revisdo): intercambios realizados com bolsas de outras
agéncia inclusive, internacionais ou com recursos proprios. Encontra-se em

desenvolvimento, um questiondrio a ser enviado as coordenacdes de programa para
coleta de tais informacdes.

Parcialmente
Alcancado

» Criar mecanismos de insercéo internacional das atividades de pesquisa da
UNIFESP e facilitar sua aplicacdo

» Justificativa da situacdo (revisdo): intercambios realizados com bolsas de outras
agéncia inclusive, internacionais ou com recursos proprios. Encontra-se em
desenvolvimento, um questiondrio a ser enviado as coordenagdes de programa para
coleta de tais informagdes.

Parcialmente
Alcancado

Descricéo

Situacao
apos revisao

Objetivo

Aprimorar a eficiéncia e transparéncia do sistema de gestao.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Estabelecer fluxos mais eficientes nas rotinas e processos decisorios

» Justificativa da situagdo (revisdo): Estdo sendo elaboradas regras de otimizacéo e
reestruturagcdo dos fluxos, bem como o gerenciamento dos trdmites dos documentos
internos. As Camaras foram estimuladas a desenvolver um planejamento anual, definir
metas e 0s meios para alcanc¢é-las. Foram realizadas reunifes com os departamentos
administrativos da reitoria e dos campi, visando agilizar a utilizacao dos recursos.

Alcancado

» Dar maior transparéncia, consisténcia e visibilidade ao sistema decisorio

» Justificativa da situacdo (reviséo): Divulgacéo sistematica no conselho e publicagéo
nas atas de suas reunides das principais decisdes referentes ao uso de recursos. A
distribuicdo dos recursos captados institucionalmente (RTI FAPESP e PROAP
CAPES/Pro-reitoria) foi realizada ap6s discussdo detalhada com os membros do
conselho sobre os itens a serem apoiados. Foram criados editais para livre
concorréncia aos recursos destinados a participacao em eventos cientificos e uso de
recursos para servicos de terceiros com verbas PROAP e RTI-FAPESP. Foram
adotadas medidas mais eficientes para garantir atualizacdo de cadastros.

Alcancado

» Aprimorar o armazenamento de dados e acesso inteligente a informac6es

» Justificativa da situacdo (revisdo): Estimulo a pratica de atualizagéo sistematica do
curriculo Lattes. Medidas para garantir a comunicacao direta com os orientadores por
meio eletrénico (atualizacéo das listas de e-mails), em parceria com as Camaras.

Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Aprimorar a eficiéncia e transparéncia do sistema de gestao.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Estabelecer politicas de monitoracdo continua de qualidade sobre
processos e produtos
» Justificativa da situacdo (revisdo): Encontra-se em implantacdo um sistema de

protocolamento dos processos em curso e o inventario dos processos finalizados.
Também esta em elaboracdo um sistema de organizacgéo de relatérios de projetos.

Alcancado

» Revisar o Regimento Interno da Prd-Reitoria, revendo ndo apenas aspectos
de ordem académica e de comando, mas sobretudo reavaliando a
organizacgao de coordenadorias e secretarias

» Justificativa da situacéo (reviséo): Foi feita uma reviséo inicial completa, com base
na demanda das Camaras e Programas. Foi instalada uma Comisséo de Revisdo do

Regimento para complementar a analise e discutir e elaborar propostas de
modificagéo.

Alcancado

» Criar coordenadoria e secretaria voltadas especificamente a cientometria,
gestdo da informacéo e qualidade

» Justificativa da situacéo (revisao): A Coordenacéo de Cientometria foi reestruturada
e encontra-se em fase de consolidag&o.

Alcancado

» Revisar fluxos internos, informatizacéo de processos, divulgacdo ampliada
de atas e conteudo de informacdes veiculadas via web

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram organizados e revistos os fluxos de
encaminhamento de processos internos e entre a Prd-reitoria e as Camaras de PGPq
dos campi, assim como entre a Pro-reitoria e os departamentos administrativos,
visando a elaboracéo de um manual de orientacao para uso de docentes, pesquisadores
e estudantes. Encontra-se em reestruturacao, atualizacdo e ampliacdo a homepage do
PROPGPq e dos programas.

Alcancado

» Estabelecer regras e divulgacao via web de mecanismos para centralizacéo
e descentralizacdo de recursos da reserva técnica institucional FAPESP,
visando-se ao aperfeicoamento do ambiente de pesquisa

» Justificativa da situacio (revisdo): O uso do RTI FAPESP tem sido discutido no
CPGPq, sendo parte da verba utilizada pelos departamentos que mais contribuiram
para sua geracdo (25%). Outra parte dos recursos (45%) esta sendo utilizada para
atendimento de demandas competitivas e os 30% restantes, propostos pela Prd-Reitoria
e submetidos a aprovagdo no CPGPq.

Alcancado

» Estruturar mecanismos de apoio a aplicacéo de projetos institucionais junto
as agéncias de fomento, em especial a FINEP
»  Justificativa da situacgéo (revisdo): A reestruturacao do Escritorio de Apoio a Pesquisa

e da realizacdo de reuniGes especificas para a discussao e implementacao dos projetos
encaminhados a FINEP contribuiram para a melhoria da captagado e uso dos recursos.

Alcancado

» Revisar o sistema de gestdo de equipamentos multiusuarios e instalagdes de
pesquisa, estabelecendo a necessidade de criacdo de comité gestor para
estas unidades

» Justificativa da situacdo (revisdo): A revisdo esta sendo realizada, mas a criacdo dos
Comités ainda se encontra em estudo.

Alcancado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Aprimorar a eficiéncia e transparéncia do sistema de gestao. Parcialmente
Alcancado
Acles
» Criar comissdo de compras para suporte a aquisi¢cdo de novos equipamentos
e plataformas tecnoldgicas, dando maior eficiéncia e transparéncia a
utilizacéo de recursos e agregacao de novas tecnologias Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisédo): Foram realizadas reunides com os diversos setores
envolvidos nestes processos e estabelecida uma comissdo para gerenciamento dos
recursos FINEP e outra para os recursos PROAP.
2.2.4. Indicadores de pos-graduacio
Tabela 19: Indicadores de p6s-graduacao consolidados
_— Situacao
Descrigao tacao
apos revisao
Avaliacdo de produtividade/projetos de produtividade e auxilio & pesquisa, visando ao | Consolidado
cadastramento dos grupos de pesquisa (CNPQ)
Avaliacéo de projetos visando a concesséo e bolsas (CAPES e FAPESP) Consolidado
Avaliacéo de programas de pés-graduacdo, APCNSs e continua (CAPES) Consolidado
Avaliacéo de projetos institucionais com vistas a financiamento (FINEP) Consolidado
Evolucdo da série histérica de concessdo de bolsas, segundo finalidade e érgdo de | Consolidado
fomento
Evolugdo da série historica de concessdo de bolsas, segundo volume de recursos Consolidado
Evolucédo da série histérica do conceito dos programas de p6s-graduacao stricto sensu | Consolidado
(CAPES)
Avaliacdo dos docentes com vistas ao credenciamento/recredenciamento como | Consolidado
orientadores de pds-graduagéo stricto sensu
Andlise da evolugdo do nimero de programas de pos-graduagdo stricto sensu | Consolidado
credenciados
Andlise da evolugdo do nimero de estudantes matriculados e concluintes, segundo | Consolidado
programa e nivel
Evolucdo da série histérica da producdo cientifica institucional relatada & CAPES, | Consolidado
segundo programa e tipo de publicacdo
Analise da evolucdo do percentual de indexacdo ISI da producéo cientifica institucional | Consolidado
Meédia dos conceitos CAPES/MEC para p6s-graduagdo Consolidado
Grau de envolvimento com a pdés-graduacéo (GEPG) Consolidado
Sistema de indicadores para avaliacdo de programas de pés-graduacéo (SIAPG) Consolidado
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Tabela 20: Indicadores de p6s-graduacao em desenvolvimento

- Situacéo
Descricao . "
apos revisao
Avaliacdo periddica dos estudantes egressos Consolidado
Indexagéo de publicagdes Consolidado

2.3. Extensio

A extensdo universitaria configura-se, por meio de suas multiplas atividades, como fundamental para
acOes de intervencdo social, ensino e pesquisa que possam impactar qualitativamente a vida das

pessoas.

Na éarea de extensdo, a Unifesp oferece a prestacdo de servicos a comunidade por meio do
desenvolvimento de programas e projetos sociais e da realizagdo de cursos, eventos e campanhas
publicas que envolvam, sempre que possivel, parcerias com outras instituicdes publicas ou privadas
e movimentos sociais organizados. No ambito institucional, a residéncia médica esta vinculada a Pré-

Reitoria de Extensao.

As atividades de extensdo representam a pratica académica que visa interligar as atividades de ensino

e pesquisa com as demandas da sociedade, buscando respeitar o compromisso social da Universidade.
2.3.1. Unidade de Extensio de Embu das Artes

O convénio que estabelece a parceria entre a Unifesp e a Prefeitura de Embu tem como objetivo
oferecer atividades de extensdo nas areas de cultura, esporte e capacitacdo para 0 aprimoramento

profissional.

A instalacdo da sede desta unidade, em estrutura cedida pela Prefeitura, foi inaugurada em 2010,
ampliando a perspectiva de atuacdo da Universidade no campo das artes, em complemento as

atividades de ensino e de pesquisa.
2.3.2. Unidade de Extensido da Zona Leste

A Unifesp aceitou a doagdo de terreno com 135 mil m?, antes pertencente a uma antiga industria, que
sera desapropriado pela Prefeitura para a implantacdo desta unidade. N&o foi firmado compromisso

quanto ao tipo de curso a ser instalado ou ao prazo necessario a abertura deste. O terreno, entretanto,
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ja possui galpdes com estrutura suficiente para abrigar cursos de extensdo, que contardo com o apoio
do campus Guarulhos.

Além de programas preparatorios para o vestibular, pretende-se também levar assisténcia médica aos
moradores, considerando-se que essa é uma das caréncias da regiao.

A Unifesp chegara a Zona Leste para se integrar & comunidade com um campus avangado de extensao

e futuramente abrira cursos de graduacéo.
2.3.3. Programas e projetos sociais de extensiao universitaria

Os programas e projetos sociais de extensdo universitaria estdo centrados na articulacdo e definicéo
de politicas académicas de extensdo, estando comprometidos com a transformag&o social para o pleno

exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia.

Programa é o conjunto articulado de projetos e outras acdes de extensdo (cursos, eventos e prestacdo
de servigos). Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacdo para um objetivo

comum, com execucao a medio e longo prazo.

Tabela 21: Programas! sociais por campus

Programas PDI 2013* R;g'ligffo PDI 2014* ';8‘1’253,‘3 PDI 2015* 'zg‘fssff
Baixada Santista 8 7 9 9 21 15
Diadema 4 2 4 4 10 7
Embu das Artes 2 0 2 0 4 0
Guarulhos 6 15 6 18 11 20
Osasco 2 0 3 5 5 8
Sdo José dos Campos 2 5 3 5 5 8
Sao Paulo 15 21 15 20 26 25
UNIFESP 39 50 42 61 82 83

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).

Um projeto compreende a “acdo processual e continua de carater educativo, social, cultural,
cientifico ou tecnoldgico com objetivo especifico e prazo determinado. O projeto pode estar

vinculado a programa , preferencialmente, ou ser um projeto nao vinculado a programa”.
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Tabela 22: Projetos? sociais por campus

Projetos PDI 2013* R;g'li;ffo PDI 2014* 38\1/11533 PDI 2015* F;g‘l’gsff
Baixada Santista 47 66 50 72 63 80
Diadema 29 18 32 25 44 28
Embu das Artes 9 0 12 0 20 0
Guarulhos 44 35 49 40 56 52
Osasco 15 15
Sao José dos Campos 17 17
Séo Paulo 43 38 48 42 62 48
UNIFESP 184 168 209 197 277 240

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013

foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original).

Tabela 23: Areas tematicas de programas e projetos sociais por campus

Realizado 2013 Revisdo 2014* Revisdo 2015*
o o o
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Baixadasantista 105|760 0|51(5|0)2|7|9|6|1|0|51|5|0)4|9|121({8|3|0|55|5]| 0
Diadema ololo|13|1]o|5|0o|21)1]1|1|14/2 1|8 |1|102|2|2]13[3[1]|9 1] 2
Guarulhos 2|16/3 (272 |o|o|o|o|3|15|5(27| 2|20 |2|2)5|18|7 (322|402 2
Osasco ol1|1|o0|2|0|lolo|2)2]2/1(3|2|1]|0|1|2|3|4|3|4|2|12]|0]|3] 3
f‘““e"“ ololo|o9|o|o|lo|o|1f1]1|/1|8|0|0|0|12|2|3|3|3|8|2|0|0]|1] s
ampos
S50 Paulo 2121911384123 |2|9|2|1(38|4|1|3|5|4|10/3|1|4|4]|1
UNIFESP 4 (2412|646 | 1(94|9|5|11|29|19|67|8 |4 |97|15| 8 |20(41(30|75|15| 7 [106|16| 13
Total Anual 270 258 323
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Obs: *Proje¢des apos revisdo; Valores anteriores a 2013 foram suprimidos por falta de espago (se necessario, vide
versdo original).

2.3.4. Cursos

Os cursos oferecidos por meio da Pro-Reitoria de Extensdo representam um conjunto articulado de
acOes pedagogicas, de carater tedrico e/ou pratico, planejadas e organizadas de maneira sistematica,
com carga horéaria definida e processo de avaliagdo formal. Para assim ser designado, cada curso —
acompanhado na forma presencial ou a distancia — devera ter uma carga horaria minima de oito horas.

Abaixo desse limite sera designado como "evento".

Com o objetivo de organizar as diversas informacdes sobre 0s cursos e respectivos corpos docente e
discente, a secretaria escolar lato sensu realiza trabalho junto aos departamentos, disciplinas e 6rgaos
complementares da Unifesp, tendo em vista o cadastramento dos mesmos cursos na Pro-Reitoria de

Extensao.

A poés-graduacdo lato sensu cumpre diversas func@es, principalmente a de aperfeicoar o profissional
graduado, preparando-o para as varias possibilidades de insercdo no mercado de trabalho e
contribuindo para a expansdo de competéncias e a melhoria da capacitagdo de recursos humanos

aplicaveis a producédo de conhecimento.

Em 2013 a Pr6-Reitoria de Extensdo ofereceu 563 cursos lato sensu, nas categorias de especializacéo,
aperfeicoamento e MBA, sendo a maioria deles gratuita. Os cursos autossustentaveis sao
regulamentados pela Portaria da PROEX n.° 59, de 3 de julho de 2009, que dispbe sobre a
obrigatoriedade da integralidade do valor da bolsa concedida aos estudantes matriculados nessa
modalidade de curso. Os recursos gerados sdo revertidos em beneficios sociais a comunidade
académica, como subsidio destinado ao restaurante universitario da pos-graduacgéo, ao financiamento

de projetos de extensao e ao cursinho pré-vestibular mantido por estudantes da Unifesp.

Tabela 24: Cursos lato sensu gratuitos ofertados na UNIFESP

Lato sensu gratuitos PDI Realizado PDI Revisdo PDI Revisdo

2013* 2013** 2014* 2014** 2015* 2015**
Numero de cursos 563 106 629 72 763
Numero de vagas 6.567 3.082| 6.621 3.311 6.980
Corpo docente 832 272 836 118 862
Equipe técnica 324 195 351 71 391

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).; Coluna “Realizado 2013” refere-se a
quantidade de matriculas efetivadas; Reviséo 2014 refere-se apenas ao primeiro semestre.
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Tabela 25: Cursos lato sensu gratuitos ofertados na UNIFESP — Especializacéo
Especializagio/MBA - gratuitos PDI Realizado PDI Revisdo PDI Revisdo
2013* 2013** 2014* 2014** 2015* 2015**
Numero de cursos 484 104 524 69 628
Numero de vagas 6.240 3.080 6.270 2.592 6.540
Corpo docente 778 268 780 110 798
Equipe técnica 304 183 329 71 364

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos ap6s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).; Coluna “Realizado 2013” refere-se a
quantidade de matriculas efetivadas; Revisédo 2014 refere-se apenas ao primeiro semestre.

Tabela 26: Cursos lato sensu gratuitos ofertados na UNIFESP — Aperfeicoamento

pperteiarento-grauios | p01 [Festiado[ ol oo [ pol [ Bkl
NUmero de cursos 79 105 3 135
Numero de vagas 327 351 719 440
Corpo docente 54 56 8 64
Equipe técnica 20 12 22 0 27

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap6s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).; Coluna “Realizado 2013” refere-se a
quantidade de matriculas efetivadas; Revisdo 2014 refere-se apenas ao primeiro semestre.

Tabela 27: Cursos lato sensu autossustentaveis ofertados na UNIFESP

L ato sensu autossustentaveis PDI Realizado PDI Revisdo PDI Revisdo
2013* 2013** 2014* 2014** 2015* 2015**
NUmero de cursos 269 58 320 56 395
Numero de vagas 17.000 1.416| 21.250 1.537| 26.562
Corpo docente 824 45 826 19 838
Equipe técnica 323 15 350 20 385
Bolsas concedidas 717 - 897 - 1.122

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).; Coluna “Realizado 2013” refere-se a
quantidade de matriculas efetivadas; Revisdo 2014 refere-se apenas ao primeiro semestre.

Tabela 28: Cursos lato sensu autossustentaveis ofertados na UNIFESP — Especializacéo

Especializacdo/MBA - autossustentaveis 2';1D3|* Rggr;fg 0 2|(?)1DA!* I;g\{fff 2'8?;* I;g\{gff
Numero de cursos 190 54 215 51 265
NUmero de vagas 16.000 1.212| 20.000 1.245| 25.000
Corpo docente 770 36 770 19 780
Equipe técnica 303 14 328 20 360
Bolsas concedidas 462 - 578 - 723

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap0s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original); Coluna “Realizado 2013” refere-se a
quantidade de matriculas efetivadas; Reviséo 2014 refere-se apenas ao primeiro semestre.

Tabela 29: Cursos lato sensu autossustentaveis ofertados na UNIFESP — Aperfeicoamento
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Aperfeicoamento - autossustentaveis 2I;DI Realizado PDI Revisdo PDI Revisdo
13* 2013** 2014* 2014** 2015* 2015**

Numero de cursos 79 4 105 5 130

Numero de vagas 1.000 204 1.250 292 1.562

Corpo docente 54 9 56 6 58

Equipe técnica 20 1 22 0 25

Bolsas concedidas 255 - 319 - 399

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos ap0s revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original); Coluna “Realizado 2013” refere-se a
quantidade de matriculas efetivadas; Reviséo 2014 refere-se apenas ao primeiro semestre.

2.3.5. Eventos

Os eventos promovidos por meio da Pro-Reitoria de Extensdo podem ser institucionais e

promocionais.

Desde 1996, a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) recebe uma nova demanda por parte de professores
e estudantes do complexo Unifesp/SPDM, em busca de apoio e suporte a organizacdo de eventos,
tendo sido formada uma equipe com profissionais da propria instituicdo. O Nucleo de Apoio a
Eventos (NAPE) surgiu em 2003, subordinado a PROEX.

As principais atividades do NAPE séo:

“ Pesquisa de preco de servicgos terceirizados para elaboracdo de orcamento
“ Elaboracdo e construcéo de site especifico para cada evento

“  Providéncias relativas a producdo gréafica (cartazes, folders etc.), acompanhamento,
programacéo e producdo de mala direta para divulgacao do evento

“ Preparacdo do banco de dados de pré-inscritos, contendo todas as informacfes necessarias a
realizacdo do evento, tais como: inscri¢es on-line, telefones, fax

“ Logistica do evento — espaco fisico, transporte, coffee-break, refei¢bes, coqueteis e
hospedagem

“ Utilizac&o de servicos de informatica altamente qualificados para a cria¢do e elaboracdo dos
eventos

“ Divulgacéo por varios canais de comunicacao
“ Manutencdo de equipe profissional qualificada e uniformizada
“ Captacdo de recursos, busca de patrocinadores e parceiros e carta de indicacdo

“ Emissdo e registro de certificados e relatorio final do evento.
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Tabela 30: Quantidade de eventos credenciados na Proex (2013-2015

Promocao de eventos (2013-2015) 2';1D3|* R;g'li,oz,i‘f ° 2'3?4'* F;g\llfff PDI 2015* F;g\lnssff
Séo Paulo 116 82 139 103 166 166
Baixada Santista 3 25 4 9 11 45
Diadema - 7 - 2 3 8
Guarulhos 7 38 8 15 18 52
Sao José dos Campos 9 0 1 9
Osasco 8 9 11 8
Reitoria 29 8 9

UNIFESP 126 198 151 146 219 288

Obs.: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apds revisdo; Valores anteriores a 2013

foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).

Tabela 31: Quantidade de vagas ofertadas em eventos credenciados na PROEX (2013-2015)

Promocao de eventos (2013-2015) 221D3|* Rgg'lig,?SO 22?;* F;g\llfff PDI 2015* gg\llgsff
Séo Paulo 21.100 17.754| 25.320 17.022 19.529 13205
Baixada Santista 691 5.098 829 1.095 1.100 4275
Diadema - 680 - 600 700 760
Guarulhos 5.563 4.525 6.675 2.230 3000 4940
Sao José dos Campos 1.450 0 100 855
Osasco 1.100 1.860 1.950 760
Reitoria 4.265 4.590 4.700

UNIFESP 27.354 34.872| 32.824 27397 31.079 24795
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Obs.: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo, Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espago (se necessario, vide versdo original).

2.3.6. Objetivos e acoes de extensao

_— Situagdo
Descricéo . -~
apos revisao
Objetivo
Incorporacdo das atividades de extensdo ao ensino e a pesquisa. Parcialmente
Alcancado
Acles

» Desenvolver técnicas e habilidades necessarias a futura atuacdo como
docente e pesquisador e como profissional engajado em processos de

inovacgao dentro do sistema produtivo ndo-académico
» Justificativa da situacdo (revisdo): .
ustificativa da situagdo (revisao) Parcialmente

Cursos e acles extensionistas, desenvolvidos e promovidos com o enfoque de Alcancado

desenvolvimento docente.

Cursos de extensdo destinados aos docentes para abordar as teméticas docéncia
inclusiva e cultura afro.

» Promover o empreendedorismo, 0 espirito de lideranca, a formacéo
humanista e ética, a solidariedade, o espirito de cooperacdo e 0
compromisso com a melhoria dos indicadores culturais, sociais e
econdmicos do Pais
» Justificativa da situacdo (revisdo):

Apoio e promocao a eventos e cursos realizados sob as tematicas Economia Solidaria, Parcialmente
Direitos Humanos, Cidadania, Empregabilidade e Inclusdo. Alcancado

Investimento, incentivo e apoio a eventos culturais e artisticos.
Parceria com o Centro Cultural Banco do Brasil.
Cursos direcionados a incluséo digital (2013)

» Estabelecer, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos de graduagéo
destinada a atividades de extensao N3o
» Justificativa da situacéo (revisdo): oum dos campi da Baixada Santista iniciou em Alcancado

sua semana padrao um periodo dedicado a Extensao e Pesquisa, neste periodo semanal
nao existem aulas, mas trabalhos e orienta¢fes conjuntas para este fim

» Valorizar e incluir a producéo de extensdo na Plataforma Lattes

» Justificativa da situacdo (revisdo): Esta foi uma reivindicagdo do FORPROEX ao
CNPQ que incluiu na Plataforma Lattes uma aba especifica para producdo em extensdo | Alcancado
universitaria e no CONSU (em 2013/ 2014) foi incluida para pontuag&oo nos concursos
publicos e progressao na carreira dos servidores Unifesp
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» Justificativa da situacéo (revisdo): Acdo alcancada com inclusdo de 4 novos campi
(Baixada Santista, Diadema, Guarulho e Osasco)

- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Incorporacdo das atividades de extensdo ao ensino e a pesquisa. Parcialmente
Alcancado
Acles
» Desenvolver sistema de indicadores de extensdo, que permita o
acompanhamento das atividades correlatas, bem como a valorizagéo dessas
atividades no curriculo dos docentes e técnicos administrativos em Né&o
educacao Alcancado
» Justificativa da situacao (revisdo): Indicadores existentes nas Residéncias Médica e
Profissional
_— Situagéo
Descrlc;ao , (}_ ~
apos revisao
Objetivo
Promover a sustentabilidade das atividades de extensao. Parcialmente
Alcancado
Acles
» Estimular e pleitear um nimero maior de editais elaborados pelo CNPq e
FAPESP com financiamento de projetos na area de extensao
» Justificativa da situagdo (revisdo): Este objetivo deve se constituir na participacéo no
Forum de Prd-reitores de Extensdo (FORPROEX), defendendo o papel preponderante Nao
da extensao universitaria na formacéo académica, bem como a construcdo de meios | Alcancado
para que a extensdo também seja contemplada nos editais das agéncias de fomento,
tais como, CNPq, Capes, FAPESP; para que seja reconhecida nos processos de
avaliacdo do desempenho profissional e institucional e nos programas e projetos
destinados a producéo do conhecimento
» Gerir com eficiéncia os recursos obtidos por meio de atividades de extenséo
» Justificativa da situacdo (revisdo): Manual tutorial para os coordenadores que s&o Alcancado
contemplados no edital proext conseguirem executar os recursos conjuntamente com a
ProAdm e aumento do n de bolsas PiBEX com orgamento préprio da Unifesp
- Situagédo
Descricéo tuacao
apos revisao
Objetivo
Ampliar a atuacéo de extensdo nos campi da expansao. Alcancado
Acles
» Atuar em programas dos cursos pertinentes as areas de conhecimento
desenvolvidas nos novos campi Alcancado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Ampliar a atuagdo de extensdo nos campi da expansao. Alcancado
Acdes

» Prospectar possibilidades de atuacdo de acordo com as caracteristicas e
demandas locais dos novos campi

- . . . - Alcancado
» Justificativa da situacdo (reviséo): Levantamento a partir da CAEX de possibilidades
e discussdoo de como ativar ages novas de extensdo, além das ja em desenvolvimento
» Incorporar areas de conhecimento ainda ndo contempladas pelas atividades
nsin i
de ensino e pesquisa Alcancado

» Justificativa da situacdo (revisdo): Aartes e Cultura aumentou significativamente no
ano de 2013

» Fortalecer parcerias regionais para promocéao de atividades de extensao

» Justificativa da situacdo (revisdo): Estruturacé@o de acdes de apoio a Programas da
Politicas de Estado que retina a Universidade Aberta do SUS e outros programas com
0S mesmos objetivos: construcédo e acompanhamento de redes de atencéo; trabalho em
equipe multiprofissional e interdisciplinar; organizacio do processo de trabalho que
permita a valorizacdo da necessidade singular das pessoas e o estimulo ao controle
publico dessa tarefa; incorporacao de outros programas de governo (federal, estadual
e municipal) que buscam operacionalizar a politica de Estado.

Parcialmente
Alcancado

2.3.7. Universidade Aberta do Sistema Unico de Saiide (UnA-SUS)

Trata-se de uma estratégia governamental para atender as necessidades de formacdo e educacao

permanente dos trabalhadores do Sistema Unico de Sadde (SUS), cujos objetivos estdo centrados em:

“ Apoiar a implantacdo da Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude

4 Ser fonte de oportunidade de aprendizado para o desenvolvimento profissional dos
trabalhadores

“ Oportunizar aos trabalhadores da saude a oferta de cursos adequados a realidade local
“ Valorizar cumulativamente os estudos dos trabalhadores do SUS

“ Promover a incorporacdo de Novas Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo - NTIC aos
processos de educacdo em salde

“ Criar um acervo de materiais educacionais — publico, colaborativo e de qualidade certificada

Uma das premissas do projeto € a integracdo das acOes de educagdo permanente em saude entre 0s
setores da saude e educacdo, intrafederativamente e internacionalmente. Para tanto, fazem parte do

Comité Gestor da UnA-SUS representantes das cinco secretarias do Ministério da Saude (SCTIE, SE,

50



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

——— ]
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

SAS, SGEP, SGTES e SVS), de duas secretarias do Ministério da Educacdo (SESu e SEED), do
Conselho Nacional de Secretarias de Saide - CONASS, do Conselho Nacional de Salde de
Secretarias Municipais de Saide - CONASEMS e da Organizacdo Pan-Americana da Salde - OPAS-
OMS, além de dois representantes das instituicdes de ensino superior (IES).

A primeira acdo da UnA-SUS é a oferta de cursos de especializacdo em Saude da Familia, em nivel
de pds-graduacao lato sensu, para enfermeiros, médicos e odontologos da Estratégia Saude da Familia
- ESF. No primeiro momento, foram conveniadas seis universidades publicas, totalizando 5.500
vagas. Com o intuito de ampliar essa oferta para 18.700 vagas, novos convénios estdo sendo firmados
com as IES, cabendo a Unifesp o maior contingente unitario de vagas, devido a exceléncia no
desenvolvimento e aplicacdo de cursos a distancia em larga escala e a grande notoriedade ao ter sido
avaliada pelo MEC, em trés anos consecutivos, como a melhor universidade do Pais, de acordo com

o Indice Geral de Cursos.

Por meio do convénio, a Unifesp formara 4 mil profissionais de nivel superior em satde da familia,
no triénio 2010-2013. A participacdo da Universidade é estratégica e de suma importancia para o
projeto, haja vista que o nimero de profissionais na ESF, somente no municipio de Séo Paulo, é de
aproximadamente 3.600, subdivididos em 1.200 equipes. A coordenacdo geral do projeto estd a cargo
da Pro-Reitora de Extensdo, com o apoio de coordenadores nas areas de Tecnologia, Educacédo a
Distancia, Pedagogia, Enfermagem, Medicina e Odontologia.

Para o primeiro curso oferecido foram distribuidas vagas de acordo com a cobertura do PSF, sendo
selecionados 27 municipios dentre os 39 que compdem a regido metropolitana de Séo Paulo, a saber:
Biritiba-Mirim, Cajamar, Cotia, Diadema, Embu, Embu-Guacu, Francisco Morato, Franco da Rocha,
Guarulhos, Itapevi, Juquitiba, Mairipora, Maud, Mogi das Cruzes, Pirapora do Bom Jesus, Poa, Rio
Grande da Serra, Santa Isabel, Santana de Parnaiba, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Séo
Caetano do Sul, Sdo Lourengo da Serra, S&o Paulo, Suzano, Tabo&o da Serra e Vargem Grande

Paulista.

Tabela 32: Profissionais capacitados através da UnA-SUS (2010-2014)

Profissionais capacitados (2010-2014) 2010* 2011* 2012* | 2013* | 2014**
Enfermeiro 473 901 1.101 0 83
Médico 195 315 288 621| 2.455
Odontologo 243 414 344 0 23
Total 911 1.630 1.733 621| 2.581

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apés revisao.
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Tabela 33: Equipe multiprofissional engajada na UnA-SUS (2010-2014)

Profissionais capacitados (2010-2014) 2010 2011 2012 2013 2014*
Coordenadores (docentes, técnicos 11 15
L ) N 19 19 8
administrativos em educacéo e outros)
Coordenadores de tutoria 5 5 5 2 5
Tutores 25 40 40 14 54
Total 49 64 53 27 74

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo.
2.3.8. Residéncia médica

A Unifesp foi uma das pioneiras na implantagdo da residéncia médica no Brasil. Desde 1957, a
instituicdo mantém programas nessa area, buscando constantemente aprimora-los e moderniza-los,

de acordo com os avancos da Medicina e demandas da sociedade.

A residéncia médica constitui uma modalidade de ensino em nivel de p6s-graduacdo, na forma de
curso de especializacdo. Caracteriza-se como treinamento em servico, desenvolvido sob a orientacao
de profissionais de elevada competéncia e qualificacdo ética, de acordo com a lei n.° 6.932, de
07/07/81.

A residéncia médica na Unifesp é composta de 95 programas, oferecidos a 1224 médicos residentes
e coordenados pela Comissao de Residéncia Médica - COREME. Este colegiado é subordinado ao

Conselho de Extensdo — COEX, que — por sua vez — é vinculado a Pré-Reitoria de Extenséo.

Os programas tém como objetivos fundamentais e indivisiveis o aperfeicoamento progressivo do
padrdo profissional e cientifico do médico e a melhoria da assisténcia a comunidade nas areas
especificas de formacdo. Para atender a esses objetivos & necessario que o residente cumpra

integralmente as atividades praticas e tedricas previstas nos referidos programas.

Tabela 34: Residéncia médica

Residéncia médica Realizado 2013 Revisdo 2014 Revisdo 2015
Programas 95 98 100
Vagas 1224 1271 1300
Equipe 6 6 10
Bolsas 1224 1271 1300

Obs.: Valores anteriores a 2013 foram suprimidos, se necessario vide versao original.
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2.3.9. Residéncia multiprofissional

A residéncia multiprofissional em Saude foi implantada pela Unifesp em 2010 com o objetivo de
formar profissionais de diferentes areas da saude, com perfil altamente qualificado para o exercicio
de sua funcdo e imbuidos de atitudes reflexivas, criticas, humanitarias e éticas; devem ainda atuar
com responsabilidade e competéncia nos mais diferentes cenarios do Sistema Unico de Saude. O

programa é oferecido em dois campi: S&o Paulo e Baixada Santista.

No campus Sdo Paulo o programa esta organizado em cinco grandes eixos de cuidado, com as
respectivas areas de concentracdo e categorias de profissionais de satde. O eixo Saude do Adulto e
do Idoso concentra as areas de Cardiologia, Oncologia, UTI, Urgéncia e Emergéncia e Neurologia,
sendo compartilhado pelas seguintes profissdes: Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Psicologia e Terapia Ocupacional. O eixo Saude da Crianca e do Adolescente, com as areas de
Oncologia Pediatrica e Neonatologia, reune profissionais de Enfermagem, Fisioterapia,
Fonoaudiologia e Nutricdo. Enumeram-se, a seguir, os demais eixos, associados as respectivas
profissdes: Salude Mental — Enfermagem, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional;
Transplante e Captacdo de Orgdos — Enfermagem, Fisioterapia e Psicologia; Envelhecimento —

Enfermagem, Nutricdo e Servico Social.

No campus Baixada Santista 0 eixo Atencdo a Salde é constituido pelas seguintes profissdes:
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo, Servico Social, Psicologia e Terapia Ocupacional.

Tabela 35: Residéncia multiprofissional — Campus Sao Paulo

Residéncia multiprofissional — Campus S&o Paulo Reggfgdo 2014 Projecéo 2015
Cursos 13 15 15
Vagas 154 176 176
Equipe 13 15 15
Bolsas 242 314 352

Obs.: Valores anteriores a 2013 foram suprimidos, se necessario vide versao original.
Tabela 36: Residéncia multiprofissional — Campus Baixada Santista
Residéncia multiprofissional — Campus Baixada Santista Reggfgdo 2014 Revisao 2015
Cursos 1 2 1
Vagas 14 6 12
Equipe 1 2 1
Bolsas 14 20 12

Obs.: Valores anteriores a 2013 foram suprimidos, se necessario vide verséo original.
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2.3.10. Objetivos e acoes da residéncia Médica

» Justificativa da situacao (revisdo): Mesmo com uma funcionéria exclusiva, ndo foi
possivel a revisdo completa dos programas que finalizariam em 2013.

_— Situacéo
Descrlgao , .
apos revisao
Objetivo
Aprimoramento continuo do programa. Alcancado
Acoes
» Desenvolver técnicas e habilidades necessarias a futura atuacdo como
docente e pesquisador e como profissional engajado em processos de
inovacéao dentro do sistema produtivo ndo-académico
» Justificativa da situacéo (revisdo): Apesar das dificuldades que qualquer universidade Alcancado
publica sofre frente a disponibilidade de recursos, conseguimos através da alta
qualidade de nossos docentes, pesquisadores e afiliados apresentar-se como uma das
melhores universidades de ensino e pesquisa do Brasil com enfoque em inovacao e
tecnologia.
» Revisar bases didatico-pedagogicas dos 84 programas de residéncia médica
da UNIFESP Alcangado

» Fazer cumprir as normas vigentes

» Justificativa da situacio (revisdo): Foi criada a Comissdo de Auditoria Interna e
comissdes disciplinares, porém, devido a deficiéncias de RH na Coreme e nos
Programas de Residéncia Médica, ndo foi possivel a realizagcdo completa da agao.

Parcialmente
Alcancado

» Formar preceptores

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram conseguidas bolsas de preceptores para
alguns programas e a implantacdo do curso de preceptoria, mas seria necessario
abranger a maioria dos programas visando a melhor interagdo ensino e pratica.

Parcialmente
Alcancado

» Formalizar convénios internacionais
» Justificativa da situacéo (revisdo): Temos ampliado os convénios em consonancia com

Parcialmente

a internacionalizagdo da UNIFESP, mas ainda nédo temos muitas oportunidades de Alcancgado
conveénios.
2.3.11. Indicadores de extensao
Tabela 37: Indicadores consolidados
- Situacéo
Descricéo tuacao
apos revisao
Evolucéo historica dos eventos realizados, segundo tipo de evento, area tematica Néo
e publico atingido Consolidado
Evolucdo historica dos cursos ofertados, segundo tipo de curso e area tematica Consolidado
Estatisticas da relacdo candidato/vaga nos programas de residéncia médica e .
Consolidado

multiprofissional
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- Situacao
Descricao . "
apos revisdo
Estatisticas da relacdo candidato/vaga nos cursos de extensao, especializacéo e Né&o
aperfeicoamento Consolidado
Anadlise de estatisticas gerais: ingressantes, concluintes e desistentes Consolidado
Perfil do corpo docente dos cursos de extenséo, especializacéo e aperfeicoamento Né&o
Consolidado
Analise de desempenho dos estudantes nas provas teorica e pratica do exame de Consolidado
acesso aos programas de residéncia medica
Tabela 38: Indicadores em desenvolvimento
_— Situacao
Descricéo tacao
apos revisdo
Perfil dos palestrantes convidados aos eventos organizados Néo
Consolidado
Perfil do publico assistente nos eventos organizados Consolidado
Volume de recursos auferidos com o0s eventos de extensdo Né&o
Consolidado
Avaliacdo do perfil dos estudantes inscritos e matriculados (residéncia médica, Néo
residéncia multiprofissional, extensao, especializagéo e aperfeicoamento) Consolidado
Avaliacdo dos cursos na 6tica do discente (R.Me, R.Mu, EX, Es e Ap) Néo
Consolidado
Autoavaliagdo docente (R.Me, R.Mu, Ex, Es e Ap) Néo
Consolidado
Avaliacdo dos programas de residéncia médica e multiprofissional pela 6tica dos .
. Consolidado
discentes
Avaliacao periddica dos estudantes egressos (R.Me, R.Mu, Ex, Es e Ap) Né&o
Consolidado
Desenvolver indicadores de extensédo para avaliar a evolugéo e os resultados dos Né&o
programas e projetos sociais de extensdo Consolidado

2.4. Educacio a distancia

A Unifesp atua na modalidade de educacdo a distancia (EaD) desde 1997, quando inaugurou

Unifesp Virtual e ofereceu o curso de especializacdo denominado Nutricdo em Saude Publica,

primeiro com essa caracteristica, disponibilizado na area de saude no Brasil.

Por meio da educacéo a distancia, a Unifesp visa, além de ampliar o acesso ao ensino publico superior,

desenvolver ferramentas tecnoldgicas e didaticas para promover a difusdo do conhecimento e criar

55



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

repositérios de objetos educacionais como cursos, disciplinas, imagens, audios e animagdes para 0

uso da comunidade interna e externa.

Neste contexto, as ferramentas de educacdo a distancia sao usadas como apoio ao ensino presencial,
como complemento no semipresencial e integralmente na modalidade a distancia, em cursos e
programas de diversos departamentos da Unifesp. O mesmo ocorre em relagdo a cursos oferecidos
pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) e, a partir de 2011, pela Universidade Aberta do
Sistema Unico de Satde (UnA-SUS).

Tabela 39: Educacdo a distancia em 2010 e 2013

Educacéo a distancia 2010* 2013**
Cursos ofertados 19 37
Estudantes matriculados 2141 2.105
Estudantes ingressantes 608 32
Estudantes concluintes 492 19
Vagas ofertadas 4705 2200
Vagas ofertadas para ingresso 2915

Obs.: *Valores contidos na vers¢ao Original; **Valores inseridos apos revisdo.

2.4.1. Sistema Universidade Aberta do Brasil

O projeto Universidade Aberta do Brasil — UAB foi criado pelo MEC em 2005, no &mbito do Férum
das Estatais pela Educacédo, para a articulacdo e integracdo de um sistema nacional de educacao
superior a distancia, em carater experimental, visando sistematizar as acBes, programas, projetos e
atividades pertencentes as politicas publicas voltadas a ampliacdo e interiorizacdao do ensino superior

gratuito e de qualidade no Brasil.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil é uma parceria entre consércios publicos — Férum das
Estatais e ANDIFES — com a participacdo das universidades publicas e demais organizacdes

interessadas.

A participacdo da Unifesp na UAB, iniciada em 2005 pelo MEC, ocorre por meio da adeséo a editais

e promogcdao de cursos de pds-graduacao lato sensu.

O conteudo dos cursos ofertados até 2013 ainda é dominado pela area da salde, prevendo-se que a
diversificacao surgira nos proximos anos como resultado da expansao da Universidade nas demais

areas de conhecimento.

A modalidade a distancia permite a Unifesp alcancar pontos remotos deste pais de dimensédo

continental para a difusdo do ensino superior de qualidade. O gréfico a seguir ilustra a presenca da
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Unifesp através dos polos de capacitacdo vinculados a UAB, sendo Maués (AM) o mais distante, a

mais de 4 mil quilébmetros de Séo Paulo

Figura 6: Polos de ensino a distancia

Fortaleza

Itapecerica da Serra
Jandira

S3o José dos Campos
Santa Isabel
Diadema

Cubatdo

24.2. Objetivos e acdes da educacio a distancia

Descricao

Situagdo
apos revisao

Objetivo

Instalacdo da Secretaria de Educacéo Aberta e a Distancia na UNIFESP.

Parcialmente
Alcancado

Acoes

» Institucionalizar a educacdo a distancia na UNIFESP, por meio da
implantacdo e reconhecimento a Secretaria de Educacdo Aberta e a
Distancia — SEAD

» Justificativa da situacgao (revisdo): Em relacdo a implantacdo da SEAD, ainda néo foi
publicada a portaria de criagdo e o regimento interno redigido em 2013 ainda esta em
fase de reorientacdo em sua redacdo, o que implica diretamente na definicdo de
funcionamento de sua estrutura interna.

Parcialmente
Alcancado

» Estabelecer as politicas de educacéo a distancia na UNIFESP

» Justificativa da situacdo (revisdo): Em relacdo a implantacdo da SEAD, ainda nao foi
publicada a portaria de criacéo e o regimento interno redigido em 2013 ainda esta em
fase de reorientacdo em sua redacdo, o que implica diretamente na definicdo de
funcionamento de sua estrutura interna.

Né&o
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Instalacdo da Secretaria de Educacéo Aberta e a Distancia na UNIFESP.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Regulamentar as atividades de professores e tutores de cursos na
modalidade a distancia
» Justificativa da situacdo (revisao): As atividades dos professores e tutores de cursos

em Educacdo a Distancia ainda ndo estdo formalizadas, pois carecem de
regulamentacéo especifica da legislagao.

Parcialmente
Alcancado

» Regulamentar os direitos e deveres de estudantes de cursos a distancia
» Justificativa da situagdo (revisao): As politicas e programas governamentais voltadas

Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): Meta alcancada

ao apoio estudantil ainda carecem de regulamentacéo especifica para alunos de cursos Alcancado
a distancia. E importante que a Universidade regule internamente essas a¢6es de forma
a contempla-los.

» Ampliar o nimero de vagas dos cursos ja desenvolvidos Alcancado

» Capacitar o corpo docente, discente e de técnicos administrativos em
educacao na modalidade de educacado a distancia e na utilizacao de novas
tecnologias de informacgéo e comunicacao na educacao
» Justificativa da situacdo (revisdo): A UNIFESP ofereceu, por meio da Universidade

Aberta do Brasil (UAB) e da UNASUS, diversas capacita¢Ges aos docentes, discentes e
técnicos administrativos para entendimento das ferramentas de ensino a distancia,
ampliando as metodologias de ensino em ambientes virtuais

Parcialmente
Alcancado

» Estabelecer parcerias internacionais para a oferta de cursos da UNIFESP
a paises de lingua portuguesa (CPLP)
» Justificativa da situagdo (revisao): Nao foi possivel incluir esta acdo no planejamento

da Secretaria para o biénio 2013-2014, contudo é meta ofertar cursos a distancia em
parceria com instituicdes estrangeiras a partir de 2015.

Né&o
Alcancado

Descricao

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas de educacgéo a distancia.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Estabelecer indicadores de avaliagdo dos cursos a distancia
» Justificativa da situacio (revisdo): A Universidade Aberta do Brasil e a UNASUS
analisam diversos itens na composi¢do de sua auto-avaliagdo; em ambito geral, sdo
observados a) nimero de desisténcias; b) nimero de inscritos; ¢) adequacdo do

Parcialmente

Consellho Universitario em 2011, sua regulamentacgdo nas instancias administrativas

curriculo dos alunos x nimero de desistentes; d) metodologias de ensino; €) condicdes Alcancado
tecnoldgicas da plataforma on-line de ensino; f) nimero de atividades desenvolvidas
na plataforma de ensino; g) desenvolvimento e adequac¢ado do conteddo.
» Estabelecer instrumentos para avaliar 0s egressos dos cursos na 3
modalidade a distancia Nao
» Justificativa da situacdo (revisdo): Embora a Secretaria tenha sido aprovada no Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas de educacéo a distancia.

Parcialmente
Alcancado

Acles

ainda nao foi providenciada, implicando diretamente na inexisténcia de ndcleo ou
6rgéo de avaliacdo interna dos egressos.

» Acompanhar os cursos oferecidos e as atividades realizadas nos polos de
apoio presencial
» Justificativa da situagéo (revisdo): A Secretaria, por ainda carecer de uma estrutura
especifica de acdo, o que implica em limitagdes em suas atividades, ainda ndo
regulamentou as atividades de acompanhamento dos Polos, o que devera ser
formalizado assim que os nucleos e coordenadorias de apoio forem criadas.

Parcialmente
Alcancado

» Aprimorar os processos de trabalho aplicados pelas equipes de apoio técnico

e pedagoglco ao docente no decorrer dos cursos nesta modalidade
Justificativa da situagdo (revisdo): As equipes de acompanhamento da Secretaria
realizaram diversas atividades de apoio técnico, contudo como informado
anteriormente, ainda n&o estéo regulamentadas as a¢des nem os fluxos de trabalho da
Secretaria, o que implicaria diretamente no aprimoramento dos processos de trabalho,
0 que deve ser alcangado em breve.

Parcialmente
Alcancado

» Desenvolver cursos de aprimoramento para a equipe de apoio técnico-
pedagdgico em EaD
» Justificativa da situacdo (revisdo): A Secretaria, em parceria com a Universidade
Aberta do Brasil (UAB) na Unifesp desenvolveu atividades de formacéo especificas
para os cursos da UAB. A UNA-SUS, da mesma forma, também desenvolveu atividades
de formacgdo a equipe de apoio. Contudo, essas a¢des ainda nao estdo sedimentadas no
ambito da Secretaria de maneira a oferecer um fluxo continuo de formacao as equipes
que atuam na educacéo a distancia na Universidade.

Parcialmente
Alcancado

» Avaliar o desempenho dos docentes na nova modalidade de educagéo
» Justificativa da situacdo (revisdo): Nos cursos desenvolvidos pela Universidade
Aberta do Brasil, a avaliacdo das atividades docentes esta a cargo do coordenador do
curso, que analisa a abordagem e a interacdo dos alunos com os professores dos
cursos. Além disso, também é realizada uma autoavaliagdo dos docentes do curso junto

a coordenagdo, na qual indicam sugestfes para uma melhor execugdo do curso.

Parcialmente
Alcancado

» Estabelecer indicadores de avaliacdo da evasdo de estudantes nos cursos a
distancia
» Justificativa da situaco (revisdo): Cite os indicadores de evaséo estabelecidos: Para
um estudo metodoldgico da evasdo dos cursos, que tem uma média por enquanto
idéntica a dos cursos presenciais, tanto a UAB quanto a UNASUS analisam dados
como a) numero de inscritos; b) adequacao do curriculo dos alunos selecionados x
nimero de desistentes; c¢) metodologias de ensino; d) condicdes tecnolégicas da
plataforma on-line de ensino; €) nimero de atividades desenvolvidas na plataforma de
ensino; f) desenvolvimento e adequacdo do contelido. H& uma anélise numérica do
namero de evasBes em relacdo ao nimero de inscritos.

Parcialmente
Alcancado

» Acompanhar a evasdo de estudantes de cursos
especializacdo, pos-graduacao stricto sensu e capacitacéo
» Justificativa da situacdo (revisdo): A Secretaria ainda carece de uma estrutura de
trabalho definida, assim como de uma regulamentacéo especifica para que se possa
criar nucleos e critérios de acompanhamento dos egressos dos cursos de Educacéo a
Distancia na Universidade.

de graduacéo,

Nao
Alcancado

» Avaliar as politicas de educagéo a distancia na UNIFESP
»  Justificativa da situacdo (revisdo): A Secretaria, por ndo estar ainda formalizada,
estd redigindo os processos de avaliagdo dos cursos na modalidade de educagdo a
distancia para, assim que ficarem estabelecidas as coordenadorias e comissdes de

N&o
Alcancado
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distancia até o momento. Entendemos que a tendéncia é que existam ofertas de cursos
de Graduacéo a distancia em breve na instituigao.

- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Desenvolvimento e aprimoramento de ferramentas de educacéo a distancia. | Parcialmente
Alcancado
Acles
trabalho interno, operar com critérios de avaliacdo proprios para avalizar, avaliar,
mensurar e propor acdes no ambito do EaD na Universidade.
. Situacéo
Descricéo tuacao
apos revisao
Objetivo
Oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacao na modalidade a disténcia. | Parcialmente
Alcancado
Acles
» Credenciar a UNIFESP para a oferta de cursos de graduagdo na
modalidade a distancia
» Justificativa da situagdo (revisdo): A Unifesp ndo oferece cursos de graduagédo a Alcancado

» Estudar a demanda de cursos de graduacdo no Estado de S&o Paulo e/ou
Regido Sudeste
» Justificativa da situagdo (revisdo): A Unifesp ndo oferece cursos de graduagdo a
distancia até o momento. Entendemos que a tendéncia é que existam ofertas de cursos
de Graduacéo a distancia em breve na institui¢do.

Parcialmente
Alcancado

» Planejar o desenvolvimento de um curso inicial de graduacdo na

modalidade a distancia na UNIFESP
» Justificativa da situacdo (revisdo): A Universidade ainda ndo possui graduacgdes a
distancia. Contudo, a Secretaria estd a disposicdo para, caso seja do interesse da
instituicdo, auxiliar na implementacéo, gestdo e nos processos internos de validagéo
das ofertas.

Néo
Alcancado

» Planejar o desenvolvimento de cursos de pdés-graduacdo (mestrado

profissional) na modalidade a distancia
» Justificativa da situacdo (revisdo): A Secretaria ainda ndo formalizou seu regimento
interno e, quando for finalizado, sera possivel a implementacdo dos cursos nessa
modalidade, por outro lado, ja encontra-se em tramitacdo o0 PROFMAT - Mestrado
Profissional em Matematica a ser ofertado pelo Sistema UAB.

Néo
Alcancado

» Iniciar o desenvolvimento dos contetidos de outros cursos de graduacédo na
modalidade a distancia na UNIFESP

» Justificativa da situacao (revisdo): A Secretaria estd em fase de redacdo de seu
regimento interno, no qual ser&o listadas as atividades e as metodologias de oferta de
cursos de graduacdo a distancia.

Parcialmente
Alcancado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Oferta de cursos de graduacdo na modalidade semipresencial. Néo
Alcancado
Acles

» Avaliar junto aos cursos reconhecidos da UNIFESP e a Pro-Reitoria de
Graduacao a possibilidade de oferecer disciplinas semipresenciais, desde
que essa oferta ndo ultrapasse 20% da carga horaria total dos cursos,
conforme previsto pela Portaria do MEC n.° 4.059, de 10 de dezembro de
2004

» Justificativa da situacdo (revisdo): A Secretaria, por ainda estar em fase de Nao

constituicao, ndo iniciou as articulacdes com as Prd-Reitorias de ensino para avaliar Alcancado
a necessidade das agBes a distdncia no &mbito do semipresencial, o que devera
acontecer em breve. Mas, face a demanda da Pré-Reitoria de Graduacao, a Secretaria
de EaD desenvolveu em parceria com a Fonoaudiologia um curso de Libras voltado
aos alunos dos diversos campi. A disciplina foi ofertada no segundo semestre de 2013
e encontra-se em avaliacé@o a possibilidade de oferta com periodicidade semestral a
partir de 2014.

» Capacitar o corpo docente da UNIFESP para a oferta de disciplinas
semipresenciais

» Justificativa da situacdo (revisdo): Pelo motivo descrito acima, assim que se | Nao Enviado
constituirem e se formalizarem as agbes da Secretaria, sero avaliadas as melhores
formas de se capacitar o corpo docente da instituicdo para a gestéo das a¢cdes em EaD
para as disciplinas semipresenciais.

» Apoiar e acompanhar as modificacdes nos projetos pedagdgicos dos cursos
que aderirem aos 20% em EaD

» Justificativa da situacgéo (reviséo): Como a UNIFESP ainda ndo possui cursos de ~
- 0 - . cea Nao
graduacdo que ofertem 20% de sua carga horaria na modalidade a distancia, a
Secretaria, assim que seu regimento for aprovado, iniciaré a articulago para que se | Alcancado
formulem as alteragdes necessarias junto aos 6rgaos internos de avaliagdo para a
insercdo e modificagcdo dos PPCs em virtude da inclusdo da modalidade EaD nos
projetos de cursos.

» Desenvolver estratégias didaticas de apoio ao docente para o
acompanhamento das atividades estudantis, quando realizadas
virtualmente N30

»  Justificativa da situacdo (revisdo): A UNIFESP ainda esta constituindo sua Secretaria Alcancado
que ira acompanhar as acOes, nesse sentido, assim que estruturada, ela sera

responsavel, em cooperagao com os 6rgdos de ensino e pesquisa da Universidade, pela
elaboracgdo das estratégias didaticas na Universidade.
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Ampliacdo na participacdo do Sistema Universidade Aberta do Brasil —
UAB.

Alcancado

Acles

» Implantar o curso de aperfeicoamento em Educagdo Ambiental em 26 polos
de apoio presencial, totalizando 1.560 estudantes

» Justificativa da situacdo (revisdo): A UAB é um Sistema gerido pela CAPES e, em
virtude de algumas alteragdes no sistema de fomento de cursos, o Sistema ndo mais
apoia a realizagéo de cursos de Aperfeigoamento no ambito do sistema UAB, contudo,
a UAB finalizou os cursos que estavam em andamento. O referido curso permanecera
sendo apoiado pela Secretaria de EaD, mas a partir deste ano o fomento sera realizado
por meio de recursos do COMFOR/UNIFESP.

Parcialmente
Alcancado

» Oferecer o curso de especializagdo no ensino de Filosofia em 25 polos de apoio
presencial, totalizando 1.250 alunos

» Justificativa da situacéo (revisao): O Sistema UAB da CAPES ainda n&o publicou o
edital com a chamada de articulacdo para a oferta do curso no ambito do Sistema.

Né&o
Alcancado

» Desenvolver e ofertar o curso de aperfeicoamento em prevencéo ao uso indevido
de drogas
» Justificativa da situacdo (revisdo): A UAB, em contato com os coordenadores e

produtores dos materiais didaticos do curso, constatou que n&o existe, a0 menos neste
momento, interesse dos mesmos em ofertar o curso.

Parcialmente
Alcancado
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3.1. Politica Afirmativa

O modelo adotado desde 2004 pela Unifesp, segundo o qual as vagas reservadas sdo provenientes
da ampliacdo da oferta no vestibular, minimiza a percepcdo de injustica individual inerente ao

sistema de cotas. Essa politica pode ser considerada inclusiva e focada em critérios socioecondmicos.

Ao ampliar em 10% o nimero de vagas disponiveis para cada um dos cursos oferecidos, a Unifesp
ndo diminuiu o total de vagas oferecidas no vestibular para a implantacdo de sua politica de inclusao
social. E importante ressaltar que essa politica é avaliada e revisada pelo Conselho Universitario

anualmente.

A Unifesp foi pioneira entre as universidades federais ao integrar o Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) a seus proprios processos seletivos para ingresso na graduacdo. O ENEM compde a
nota de todos os processos seletivos, podendo variar de 30% a 100% do valor total da pontuagéo dos
candidatos.

Estudos preliminares indicam que o SiSU (Sistema de Selecdo Unificada) democratiza 0 acesso as
vagas da Unifesp, pois identifica-se 0 aumento da média etaria dos ingressantes e uma diversidade
maior em sua origem geogréfica. Desta forma a Unifesp passou a incluir candidatos que buscam
formacdo académica ap06s vivéncia no mercado de trabalho e, ainda, aqueles que provém de

localidades mais distantes.

3.1.1.  Objetivos e acdes de politica afirmativa

. Situagéo
Descricao p .
apos revisao
Objetivo
Avaliacéo continua de politicas afirmativas. Parcialmente
Alcancado
Acles

» Elaborar anualmente estudo comparativo entre estudantes ingressantes via
sistema universal e via sistema de cotas em indicadores

» Justificativa da situagéo (revisdo): A Comissdo de Estudo de Permanéncia Estudantil | Parcialmente
(CEPES) foi instituida na gestao anterior e no ano de 2013 nao convocou nenhuma Alcancado
reunido, apesar dos pedidos feitos pela Coordenadoria de Ac¢des Afirmativas e
Politicas de Permanéncia. No final de 2013 foi instituida nova comisséo, a CEPEG,
que comecard a funcionar em 2014

» Apresentar relatorios ao Conselho Universitario Né&o
» Justificativa da situagdo (reviséo): Nao ha necessidade por parte do CONSU Alcangado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Acompanhamento de egressos. Néo
Alcancado
Acoes
» Dar continuidade ao programa de acompanhamento de egressos
» Justificativa da situacao (revisao): A Coordenadoria de AcOes Afirmativas e Politicas Nao
de Permanéncia nio realizou acompanhamento de egressos, que é uma atribuicdo da | Alcancado

Prograd.

» Desenvolver questionario para estudantes que deixaram o curso antes de
sua conclusdo

Parcialmente

b Justificativa da situagéo (revisio): Em fase de desenvolvimento em conjunto coma | Alcancado
Pro-Reitoria de Graduacgéo
- Situacéo
Descrigao tacao
apos revisao
Objetivo
Fortalecimento de politicas publicas afirmativas. Alcancado
AcOes
» Propor ao Ministério da Educacao a inclusdo de questionario
socioecondmico no ato da inscrigdo no sistema unificado (SiSU) Alcancado

» Justificativa da situaco (revisdo): Acéo alcancada

» Desenvolver estudo sobre demandas de ensino superior baseado no Censo
2010

Parcialmente

I o - . ) N ) Alcancado
» Justificativa da situaco (revisdo): Realizada discusséo coletiva sobre o tema
3.1.2. Indicadores de politica afirmativa
Tabela 40: Indicadores consolidados de politicas afirmativas
- Situacéo
Descricéo uacao
apos revisao
Evasdo ano a ano Néo
Consolidado
Taxa de reprovacdo no primeiro ano do curso Néo
Consolidado
Taxa de reprovagdo ap0s primeiro ano Nao
Consolidado
Taxa de transferéncia para outros cursos Néo
Consolidado
Acompanhamento de desempenho académico Consolidado
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Tabela 41: Indicadores em desenvolvimento de politicas afirmativas

- Situagéo
Descricao . C
apos revisao
Taxa de empregabilidade de egressos ao final do curso Néo
Consolidado
Taxa de empregabilidade de egressos passados cinco anos da concluséo do curso Né&o
Consolidado
Taxa de empregabilidade de egressos passados dez anos da conclusdo do curso Néo
Consolidado
Renda média de egressos ao final do curso Né&o
Consolidado
Renda média de egressos passados cinco anos da conclusdo do curso Néo
Consolidado
Renda média de egressos passados dez anos da conclusdo do curso Né&o
Consolidado

3.2. Acolhimento

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) foi criada em 2010 para promover acdes
institucionais direcionadas ao acesso e a permanéncia — até a conclusao dos estudos superiores — de
todos os estudantes de graduacdo e pds-graduacao da Unifesp, visando a exceléncia em sua formacao

integral, pautada na responsabilidade ética, social e ambiental.

As acbes promovidas pela PRAE visam a melhoria do desempenho académico e a reducdo dos
indices de retencdo e evasdo. Os programas desenvolvidos pretendem atender 100% dos estudantes

que necessitam das diversas modalidades de auxilio permanéncia.

3.2.1. Programas de permanéncia estudantil

Tabela 42: Programas de Permanéncia Estudantil

S Lx Vigéncia | Valor mensal
Programa Descric&o (meses) R%)

Destinado a auxiliar nas despesas com a nutri¢ao
Auxilio alimentacédo basica dos estudantes beneficiados pelo programa de 12 300,00
permanéncia

Destinado a auxiliar nas despesas com o
Auxilio transporte deslocamento do estudante de sua moradia a| 12 300,00
Universidade

Destinado a auxiliar nas despesas com aluguel durante

Auxilio moradia 0ano

12 400,00

Destinado a auxiliar nas despesas de aquisigdo de
Auxilio didatico material bibliografico das disciplinas cursadas | 12 50,00
durante a graduacdo
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Destinado a estudantes com filhos até cinco anos de

Auxilio creche idade 12 120,00
Destinado a estudantes calouros em condigdes
- . socioecondmicas vulneraveis e que necessitam do
Auxilio emergencial recebimento do auxilio antes do processo seletivo 2 600,00
regular para solicitacéo das bolsas
Tabela 43: NUmero de auxilios concedidos por programa de permanéncia estudantil
* Realizado * Revisdo * Revisdo
Programas PDI 2013 - PDI 2014 e PDI 2015 P
Auxilio 1.210 1066 1.331 i 1.465 i
alimentacéo
Auxilio 550 495 605 i 666 i
transporte
Auxilio moradia 300 603 300 - 200 -
Auxilio creche 44 54 49 - 54 -
Auxilio didatico 385 - 424 - 466 -
Auxilio _ 66 22 73 i 80 i
emergencial
Total 2.555 2.240 2.782 - 2.931 -

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apds revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original); Coluna “Realizado 2013” refere-se a
quantidade de matriculas efetivadas; Revisdo 2014 refere-se apenas ao primeiro semestre.

3.2.2.

Moradias estudantis

O Conselho de Assuntos Estudantis aprovou em reunido de 28/3/2011 a constru¢do de moradias

estudantis em todos os campi da Universidade. O projeto prevé a entrega de 643 vagas em 2014.

As moradias, tdo essenciais ao processo de democratizagdo do acesso e a permanéncia no ensino

superior, devem fazer parte da Universidade, inserindo-se na comunidade e contribuindo para a

melhoria de seu entorno.

Tabela44:  Pprevisdo de vagas em moradias estudantis por campus

Campus (margo ];an?)'f/aeg%to 2012) Realizado™* (margo %anec)sli%f;o 2014) Revisdo™*
Baixada Santista 96 0 96 0
Diadema 64 0 64 0
Guarulhos 160 0 160 320
Osasco 32 0 64 323
S&o José dos Campos 64 0 64 0
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64 0

Total 480 -
Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apds revisao;

32 0
480 643

Sao Paulo

3.2.3. Restaurantes universitarios

A politica de subsidio ao preco das refeicdes nos restaurantes destinados aos estudantes de graduacgéo

é fundamental para a permanéncia destes na Universidade. Temos a seguinte previsao:

Tabela 45: Subsidio aos precos de refei¢cdo nos restaurantes universitarios

Restaurante * Realizado ~ | Revisdo * Revisédo

Universitario FHRl A 2013** aRlicess 2014** R AT 2015**
Refeicbes/dia 3.500 2.900 4.000 - 4.500 -
Custeio anual (R$) 2.800.000,00 | 1.438.534,08 3.200.000,00 - 12.000.000,00 -

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apds revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original).

3.2.4. Atencio integral a saide do estudante

As atividades da Coordenadoria de Atencdo Integral a Saude do Estudante deverdo ser concentradas
em imovel préprio, que em 2012 abrigara o Servico de Saude do Corpo Discente. O valor previsto

para instalacdo do espaco fisico é R$ 500.000,00.

Tabela 46: Cronograma de a¢des de atencdo integral a satde do estudante
Programa Acoes Situagdo Meta fisica

2012* | 2013* | 2014* | 2015*

Dimensionar a demanda, cadastrar e fazer o Em andamento 100% dos calouros
diagnostico inicial de todos os calouros e criar X X X X
banco de dados para informagdao gerencial.

Salde fisica

100% dos NAEs
em funcionamento

Garantir a estrutura fisica e de servicos (aquisicdo | Em andamento
de infraestrutura, equipamentos e materiais,
capacitacéo de pessoas para atendimento

adequado as politicas do CAE).

Estabelecer normas e procedimentos norteadores | Emandamento | 100% dos NAEs

das agdes em saude fisica por meio de manual.

Elaborar campanhas educativas; conscientizar a Em andamento Minimo de dois

comunidade académica sobre a incorporagéo de
habitos saudaveis com a conseqliente reducéo das
doencas mais prevalentes; promover a sadde e
prevenir as doencas.

programas de
orientagéo
permanente

Proceder ao encaminhamento necessario para
atendimento especializado.

Em andamento

100%

Salide mental

Promover a¢des para desenvolver as
potencialidades do estudante, favorecendo seu
desempenho académico.

A realizar

Oferecer atendimento multiprofissional e
interdisciplinar no que se refere a acolhimento,
orientacéo, psicoterapia breve, projetos e acdes
especificos na area, em parceria com unidades
académicas.

A realizar

Promover acdes preventivas e de tratamento,
direcionadas ao consumo de alcool e outras
drogas.

A realizar

Manter um cadastro de estudantes no qual conste
0 tipo e a extensdo da necessidade especial.

A realizar
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Portadores de Indicar adaptag@es arquitetonicas e recursos A realizar
necessidades pedagdgicos diferenciados que se fagam X X

. necessarios.
especilals

Orientar os professores sobre as alternativas mais | A realizar
apropriadas.

* Obs: *Valores contidos na versdo original do documento;

3.2.5. Atividades académicas complementares - Projeto Proformacio Estudantil

Este projeto visa oferecer aos estudantes de graduacdo uma oportunidade de obter capacitacdo
adicional, além de colaborar com aqueles que apresentem dificuldades de aprendizado devido aos
pré-requisitos ndo alcangados em estagios anteriores a universidade. Serd implantado no segundo

semestre de 2011 e tem como objetivo ministrar cursos com as seguintes tematicas:

Tabela 47: Cursos teméticos para graduandos

Habilidades linguisticas Habilidades linguisticas . .
Comunicagao escrita Comunicagao técnico-cientifica Habilidades em Ciéncias Exatas
“ Comunicacao escrita “ Metodologia cientifica “ Matematica
“ Portugués para estudantes “ Busca bibliografica “ Estatistica
estrangeiros “ Produgdo de texto “ Computagédo
“ Lingua estrangeira
“ Comunicacao oral

Prevé-se que, em média, cada curso tenha duas turmas por semestre em todos 0s campi, com 20
estudantes em cada uma, totalizando 2.400 por semestre ou 4.800 por ano. Recursos necessarios:
R$100.000,00 por ano.

Para a realizacdo dos cursos, a PRAE elaborara dois tipos de edital: um para a sele¢do de docentes
que tenham expertise nas tematicas anteriores e apresentem projetos para 0S respectivos cursos; e
outro para a selecdo de estudantes que possam colaborar no planejamento dos cursos e na execugao
das atividades correspondentes. Estes compordo os chamados grupos de elaboracdo e de gestéo,
vinculados a Coordenadoria de Atividades Académicas. Adicionalmente, serdo selecionados
estudantes para compor os grupos de trabalho, responsaveis pela execucdo da proposta de cada curso

em todos os campi da Unifesp.

3.2.6. Comissao de Politica de Transporte

Como incentivo a participacdo dos estudantes de graduacdo em eventos de carater didatico-
pedagdgico, cultural ou esportivo, criou-se a Comissdo de Politica de Transporte (paritaria),
vinculada a Coordenadoria de Atividades Académicas. Esse colegiado fara o planejamento e gestao
da verba da PRAE destinada ao transporte, contemplando — por meio de editais semestrais — as

solicitacGes dos diversos cursos e campi. Prevé-se que, em média, todos os cursos da Unifesp possam
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ser contemplados com um evento por semestre. Como a Unifesp conta hoje com 30 cursos de
graduacdo em funcionamento, ter-se-a uma media de 1.320 estudantes atendidos por ano. Recursos

necessarios: R$250.000,00 por ano.

3.2.7. Assessoria Internacional

Com o objetivo de contribuir para a mobilidade estudantil, a Coordenadoria de Atividades
Académicas mantém um representante junto a Assessoria Internacional para discutir os aspectos que
envolvem a mobilidade estudantil internacional. Ainda ndo é possivel estimar o namero de

estudantes que podera ser apoiado pelas acbes de mobilidade internacional.

3.2.8. Agéncia de Empreendedorismo dos P6s-Graduandos

Visando ao preparo e insercdo dos pds-graduandos no mercado de trabalho, a Coordenadoria de
Atividades Académicas, juntamente com representantes dessa categoria discente, esta definindo os
moldes da agéncia que promovera a capacita¢do de pos-graduandos em termos de gestdo de carreira,
aquisicdo de habilidades especificas, empreendedorismo e tecnologia; promovera acdes de parceria
com instituicbes académicas e empresas em geral, de modo a encaminhar os pés-graduandos para as
areas de sua atuacao, tornando conhecido o centro de formacédo da Unifesp; e fornecera informacgoes
relativas a abertura de vagas e publicacdo de editais. Desse modo, apoiara 2.700 estudantes de pds-

graduacdo na modalidade stricto sensu e 6 mil na modalidade lato sensu.

3.29. Comissao de Mercado de Trabalho para os Graduandos

Esta comissdo terd um perfil de atuacdo semelhante ao da Agéncia de Empreendedorismo dos Pds-
Graduandos, pois seu objetivo € a criagcdo de um setor com as mesmas caracteristicas de trabalho.
Além disso, devera atuar em conjunto com as empresas juniores que estdo sendo organizadas nos

diversos campi, favorecendo a totalidade dos estudantes de graduacéo da Unifesp.

3.2.10. Foérum de Incentivo ao Empreendedorismo

Em colabora¢do com a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa, este forum tera como objetivo
estimular os orientadores de pés-graduacao da Unifesp a conduzir a formagéo de seus orientandos
para um mercado de trabalho em transformacéo, que ndo mais se compde apenas por universidades
mas também por empresas de diversos setores. Atuara de forma indireta, beneficiando os estudantes
de pos-graduacgdo em seu preparo para o0 mercado de trabalho.
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3.2.11. Programa de Inclusio Digital

Ter acesso a um computador e a Internet € indispensavel para 0 bom acompanhamento dos cursos,
independentemente da area. Dado que os estudantes em situacdo socioecondmica desfavoravel tém
0 acesso prejudicado por barreiras econdmicas, visamos a implantacdo de um programa de incluséo
digital que prevé a disponibilizagdo de notebooks aos estudantes contemplados com o auxilios
permanéncia na Universidade. Para isso, prevemos a compra de 200 notebooks por ano, conforme

descricao abaixo.

Tabela 48: Investimento no Programa de Incluséo Digital

- Realizado Revisdo Revisdo
* * *

Descricéo PDI 2013 2013** PDI 2014 2014%* PDI 2015 2015%*
NUmero de computadores 200 0 200 0 200 0
portateis
Investimento em computadores 300.000,00 0 300.000,00 0 300.000,00 0
portateis (R$)
Numero de beneficiados com o 400 0 600 0 800 0
servico de provedores 3G
Investimento em servico de | 288.000,00 0 432.000,00 0 576.000,00 0
provedor 3G (R$)

Obs: *Valores contidos na versao original do documento; **Valores inseridos apds revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versao original).

3.2.12. Cultura, esporte e lazer

A Coordenadoria de Cultura, Esporte e Lazer ira selecionar projetos de estudantes da Unifesp com
0 objetivo de incentivar suas diversas formas de manifestacdo cultural e esportiva, por meio da
concessao de recursos para o custeio de despesas com a realizacéo de eventos e/ou agdes, publicactes
eletrbnicas ou impressas, criacdo de produtos e manutencdo de grupos artisticos vinculados a

instituicdo.

Tabela 49: Editais de Auxilio a Cultura, Esporte e Lazer

Tipos de auxilio 2012* | 2013* | 2014% | 2015+ | Valorpor | Gasto | Gastono
projeto anual periodo
Edital Procultura 10 10 10 10 8.000,00 | 80.000,00 | 320.000,00
Edital Proesporte 10 10 10 10 8.000,00 | 80.000,00 | 320.000,00
Total 160.000,00 | 640.000,00

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento;
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3.2.13. Objetivos e agdes de assisténcia aos estudantes

Descricéo

Situagdo
apos revisao

Objetivo

Promocao de a¢des afirmativas e politicas de permanéncia.

Parcialmente
Alcancado

Acoes

» Criar mecanismos de acesso e aproveitamento pleno da formacao
académica aos estudantes que se apresentem em condicGes financeiras e
sociais desfavorecidas, bem como elaborar programas especificos para as
demandas e perfis socioacadémicos existentes

» Justificativa da situacao (revisdo): O Programa PAPE, ao repassar auxilios, atende
parcialmente a essa demanda.

Parcialmente
Alcancado

» Elaborar e promover a politica de assisténcia estudantil, que compreende,
entre outros itens, a oferta de auxilios referentes a manutencéo, moradia,
alimentacao e transporte dos estudantes

» Justificativa da situacao (revisdo): O Programa PAPE, ao repassar auxilios, atende
parcialmente a essa demanda.

Parcialmente
Alcancado

» Promover acdes que busquem o acesso e o melhor aproveitamento do
ambiente universitario e da formacéo académica
» Justificativa da situagdo (revisdo): Todas as acdes de saude, cultura, esporte,

atividades extracurriculares, e programas pedagégicos de alguns dos NAEs
trabalham nessa direcéo.

Parcialmente
Alcancado

» Contribuir para a melhoria do desempenho académico e reducéo dos
indices de evasao
» Justificativa da situagdo (reviséo): Todas as a¢des de salde, cultura, esporte,

atividades extracurriculares, e programas pedagégicos de alguns dos NAEs
trabalham nessa direcéo

Parcialmente
Alcancado

» Elaborar politicas e a¢des afirmativas para a consolidacao de uma
universidade socialmente referenciada
» Justificativa da situacao (revisdo): Todas as a¢des de salde, cultura, esporte,

atividades extracurriculares, e programas pedagégicos de alguns dos NAEs
trabalham nessa direcéo

Parcialmente
Alcancado

» Realizar levantamento de dados que componham o perfil socioecondmico
e cultural da comunidade de estudantes da UNIFESP

Parcialmente

» Justificativa da situacao (revisdo): Semana da Consciéncia Negra, Seminario de
permanéncia, Roda de conversa etc.

» Justificativa da situacéo (revisdo): Técnicos da PRAE e estagiario BIG realizaram Alcangado
levantamentos nesse sentido.
» Elaborar programas voltados primordialmente aos estudantes em
condicdes socioecondmicas desfavorecidas Néo
b Justificativa da situagdo (revisio): Tal proposta é diametralmente oposta a politica | Alcancado
que visamos implantar
» Promover foruns, eventos e debates na comunidade académica sobre o
« a . . Cr1s s
tema “permanéncia e universidade publica Alcancado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Promocéao de ac6es afirmativas e politicas de permanéncia. Parcialmente
Alcancado
Acoes
» Subsidiar a refeicdo de ao menos 30% dos estudantes de p6s-graduacéo
stricto sensu (2.700) e lato sensu (6 mil). Recursos necessarios: ~
R$1.000.000,00 por ano Nao
' Alcancado
» Justificativa da situacao (revisdo): Verba PNAES né&o permite que sejam
subsidiados estudantes de pés-graduacdo, apenas os de graduagao.
» Captar recursos por meio de parcerias e projetos N30

» Justificativa da situagdo (reviséo): A politica dessa coordenadoria na atual gestdo Alcancado
nao vai nessa direcao.

- Situacao
Descricao . -
apos revisdo
Objetivo
Atencdo integral a satde do estudante. Parcialmente
Alcancado
Ac0es

» Desenvolver um programa de assisténcia ao corpo discente da UNIFESP,
integrando os planos de atencdo primaria (promocao de salude e protecado
especifica), secundaria (diagnostico, tratamento precoce e limitacdo da
incapacidade) e terciaria (reabilitacéo)

» Justificativa da situacdo (revisdo): O ano de 2013 foi um ano de diagndstico paraa | Parcialmente
gestdo. Nesse sentido, a enfase foi dada ao conhecimento da realidade da atencédo em Alcancado
saude em virtude das lacunas encontradas. Dessa forma, a par de elementos mais
consistentes, no final de 2013 conseguimos visualizar estratégias de integragéo entre
as modalidades de ateng&o. No presente, existe um grupo de trabalho, instituido pela
reitora, pensando nessa integracdo, pois ela envolve a universidade como um todo,
incluindo o Hospital Sdo Paulo e os Hospitais ligados a SPDM.

» Promover atendimento de urgéncia em parceria com hospitais da regiéo

» Justificativa da situacéo (revisdo): Conforme observacgdes da resposta anterior, a o
integracdo da atencdo esta em processo de elaboragdo; contudo, no tocante ao Nao
atendimento de emergéncia e urgéncia temos claro que ndo é dever da universidade Alcangado
presta-lo, orientando os campi a divulgar os servicos publicos que sdo o0s
responsaveis, em cada municipio, por esse tipo de atencéo.

» Promover atendimento primario nos NAE; secundario na Casa do
Estudante; e terciario no HU Parcialmente

b Justificativa da situacdo (revisdo): Resposta da mesma natureza que as anteriores. | Alcancado
Estamos em processo de pactuag&o.

» Propiciar e facilitar o acesso ao atendimento integral em satde utilizando
métodos preventivos e assistenciais
» Justificativa da situacao (revisdo): O dispositivo da integralidade ndo sera assumido Alcancado

por essa gestao. Temos limites de pessoal, equipamentos e insumos que impossibilitam
assumir essa demanda.
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Descricéo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Atencao integral a satude do estudante.

Parcialmente
Alcancado

Acoes

» Prevenir, detectar e tratar precocemente problemas sanitarios mais
prevalentes como doencas sexualmente transmissiveis, uso de &lcool e
drogas e depressao

» Justificativa da situacao (revisdo): Conforme respondido anteriormente, o ano de
2013 foi um ano de diagnoéstico e no presente estamos descutindo e delineando os

protocolos de atencdo necessarios, conforme novo modelo de atencdo em saude
instituido pela PRAE.

Parcialmente
Alcancado

» Desenvolver acGes preventivas no @mbito do planejamento familiar e da
saude fisica e mental

Parcialmente

- o - ) Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): Resposta da mesma natureza que a anterior.
- Situacgéo
Descricao tuacao
apos revisao
Objetivo
Promocéao de atividades académicas complementares. Parcialmente
Alcancado
AcOes
» Desenvolver e apoiar atividades complementares dos estudantes de
graduacao e pds-graduacao
» Justificativa da situacéo (revisao): O apoio se deu por meio de todos os programas |  Alcancado
e politicas desenvolvidos (politica de transportes, bolsas BIG, forum de
empreendedorismo, etc.), mas podem ser ainda mais desenvolvidos e aperfeicoados
nos préximos anos.
» Fomentar a troca de saberes entre os campi
» Justificativa da situagéo (revisdo): Foi alcancado minimamente através do forum de Alcancado

empreendedorismo, | seminério de politicas de permanéncia, Unifesp mostra sua arte
(pela Coordenacéo de Cultura, Esporte e Lazer), etc.

» Desenvolver acOes de formacéo e aperfeicoamento (capacitagéo)
» Justificativa da situacao (revisdo): Foi alcangado minimamente através do forum de

Parcialmente

empreendedorismo, | seminario de politicas de permanéncia, Unifesp mostrasuaarte | Alcancado
(pela Coordenacéo de Cultura, Esporte e Lazer), etc
» Promover o acesso estudantil a novas tecnologias
b Justificativa da situagdo (revisio): Com o Edital Pitec (prémio de inovacdo | Alcancado
tecnolégica) realizado em abril de 2013 foi alcangado.
» Analisar e coordenar a disponibilidade de transporte para atividades
extracurriculares
» Justificativa da situacdo (revisdo): No total, foram realizadas 49 viagens para todo Alcancado

0 pais, entre areas e terrestres, transportando 1859 alunos a um custo total de R$
397.809,48.

» Organizar acOes de apoio psicopedagogico
» Justificativa da situacéo (revisdo): Nos campi onde existe o pedagogo esse trabalho
foi realizado

Parcialmente
Alcancado
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Recursos necessarios: R$30.000,00 por ano.

» Justificativa da situacdo (revisdo): N&o foi disponibilizado o valor para realizacio
dessas atividades

- Situacgao
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Promocéao de atividades académicas complementares. Parcialmente
Alcancado
Acoes
» Atuar no processo de mobilidade estudantil N
» Justificativa da situacao (revisdo): N&o deveria ser objetivo dessa coordenadoria, ja Alcancado
que existem outros setores da Unifesp para cuidar deste assunto.
» Estimular ainiciacéo cientifica e a inovacéo tecnologica por meio do apoio
as diversas atividades coletivas desta area Alcancado
» Justificativa da situacao (revisdo): Foi alcangado com o Edital Pitec (prémio de
inovacao tecnoldgica) realizado em abril de 2013.
» Contribuir para o preparo do estudante ao mercado de trabalho em
parceria com as coordenagao/comissdo dos cursos Alcancado
» Justificativa da situacgéo (reviséo): Foi alcangcado minimamente através do Il forum
de empreendedorismo da Unifesp
» Colaborar com projetos de extensdo coordenados pela PROEX no
estimulo/preparo dos estudantes para sua atuacdo junto a comunidade Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): Principalmente a Coordenadoria de Cultura,
Esporte e Lazer através no “Unifesp mostra sua cara”
» Manter em todos os campi ciclos permanentes de palestras voltados as
diversas tematicas que envolvem as dimensdes de formacao dos
graduandos e pés-graduando . Recursos necessarios: R$20.000,00 por Né&o
ano (diarias e passagens) Alcancado
» Justificativa da situacao (revisdo): Nao foi disponibilizado o valor para realizagéo
dessas atividades
» Conduzir projetos de atuagdo em comunidades carentes, contando com o
apoio de docentes e estudantes das diversas areas que compdem a
graduacdo nos campi da UNIFESP. As ac¢des serdo articuladas nos eixos: N0
[13 z ~n2 [ s ~n» €6 ;s ~n
sauude em acdo”, “conhecimento em acdo” e “sociedade em acdo’. Alcancado

» Desenvolver acbes de apoio psicopedagogico para os graduandos e pos-
graduandos por meio de minicursos, palestras, oficinas etc.

» Justificativa da situacéo (revisdo): Nos campi onde existe 0 pedagogo esse trabalho
foi realizado

Parcialmente
Alcancado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Implementacéo de sdlida politica de cultura, esporte e lazer como elemento | Parcialmente
complementar a formacéao académica. Alcancado
AcOes

» Contribuir para o cumprimento das deliberacGes do Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil — PNAES, no que tange ao desenvolvimento de
acOes nas areas de cultura, esporte e lazer Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): foram langados os Editais Procultura e Alcancado
Proesporte 2013, com corte da verba da FAP (82.000,00 por ano), ainda néao foi

lancado em 2014. S&o necessarias mais a¢des que dependem de verbas para as areas
culturais e esportivas

» Desenvolver programa de acesso e difuséo de praticas culturais, esportivas
e de lazer voltadas ao corpo discente da UNIFESP, a partir das concepcdes
de lazer, direito social, promocéo da saude e qualidade de vida Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram realizadas duas mostras no Centro Alcancado

Cultural Banco do Brasil, séo necessarias mais agdes que dependem de verbas para
as areas culturais e esportivas

» Promover a discusséo e elaboracéo de propostas de a¢éo junto aos centros
académicos e as associagoes atléticas dos campi Parcialmente
» Justificativa da situacao (revisdo): Comegou a ser feito 0 mapeamento das atividades Alcancado

e grupos culturais pelo projeto Rede Procultura Unifesp e a partir dos dados
levantados esté sendo elaborado o Plano para Cultura da Unifesp 2014-2016

» Incentivar e difundir a atividade cultural como elemento complementar a
formacao académica

» Justificativa da situagdo (revisdo): comecou a ser feito 0 mapeamento das atividades | Parcialmente
e grupos culturais pelo projeto Rede Procultura Unifesp e a partir dos dados Alcancado
levantados esta sendo elaborado o Plano para Cultura da Unifesp 2014-2016 e
estamos organizando uma equipe na Prae para a efetivagdo dos dialiogos junto a
Cémaras de Graduacao nos Campi

» Incentivar e difundir a atividade esportiva e de lazer como elemento
complementar as acdes de aten¢do a saude Parcialmente

b Justificativa da situacdo (revisdo): S&o necessérias mais acdes que dependem de | Alcancado
verbas para as areas culturais e esportivas

» Organizar e apoiar eventos culturais, esportivos e de lazer

» Justificativa da situacéo (revisdo): Comecou a ser feito o mapeamento das atividades Parcialmente
e grupos culturais pelo projeto Rede Procultura Unifesp, s@o necessarias mais ag6es Alcancado
que dependem de verbas para as areas culturais e esportivas

3.3. Acessibilidade

No ambito da promocéo de acessibilidade e inclusé@o de profissionais com deficiéncias no mercado
de trabalho, foi criado na Unifesp o Nucleo de Acessibilidade e Inclusédo (NAI), composto por uma
equipe multidisciplinar que tem por objetivo promover a cultura de convivéncia com a pessoa com
deficiéncia, permitindo a atuacdo desta em todos 0s setores sociais, tais como educacgéo, trabalho,

cultura e lazer. O NAI funciona junto ao Centro de Treinamento Esportivo e de Capacitacio
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Profissional (CETECAPRO), desenvolvendo as seguintes atividades: treinamento esportivo,

capacitacdo profissional, pesquisa, atencdo a satde e incluséo social da pessoa com deficiéncia.

3.3.1. Objetivos e acoes de acessibilidade
Descrigéo S,'tuag"?lON
apos revisao
Objetivo
Tornar a UNIFESP acessivel a todos. Néo
Alcancado
Acoes
» Promover a acessibilidade em toda a estrutura fisica da UNIFESP, desde
0 calcamento das edificacbes ao conjunto das instalagfes de ensino,
pesquisa, extensdo e convivéncia social, estendendo-se até restaurantes, N0
agénc_ias bancérias e demais estabelecimentos comerciais contidos nos Alcancado
campi.
» Justificativa da situacéo (revisao): Impossibilidade de justificar devido a elaboragéo
ter sido realizada sob a coordenacéo de outro gestor.
» Equipar o NAI com instrumentos préprios para prover acessibilidade
imediata em locais de dificil acesso. Exemplos: rampas moveis, elevadores
portéateis, cadeiras de transporte para escadas e demais equipamentos que Né&o
promovam acessibilidade Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): : Impossibilidade de justificar devido a
elaboragdo ter sido realizada sob a coordenacao de outro gestor.
» Disponibilizar estacdes de trabalho preferenciais nos laboratorios de
informéatica, adaptadas para acesso e utilizacdo de pessoas com deficiéncia Né&o
b Justificativa da situagdo (revisdo): Impossibilidade de justificar devido a elaboracdo | Alcancado
ter sido realizada sob a coordenacéo de outro gestor.
» Contratar intérpretes de LIBRAS para suprir eventuais necessidades no
atendimento aos estudantes de graduacao e pés-graduacao Né&o
b Justificativa da situagdo (revisdo): Impossibilidade de justificar devido a elaboragdo | Alcangado
ter sido realizada sob a coordenacéo de outro gestor.
Descricéo Slltuage_m~
apos revisao
Objetivo
Difusdo da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Né&o
Alcancado
AcOes
» Ofertar a todos os campi da UNIFESP cursos permanentes de LIBRAS,
acessiveis a docentes, discentes e a comunidade em geral N&o
» Justificativa da situagdo (revisdo): Impossibilidade de justificar devido a elaboracdo | Alcancado
ter sido realizada sob a coordenacéo de outro gestor.
» Definir estratégias para viabilizar a contratacdo de professor de LIBRAS
surdo para a Universidade Nao
b Justificativa da situacdo (revisdo): Impossibilidade de justificar devido a elaboracdo | Alcancado

ter sido realizada sob a coordenacéo de outro gestor.

77




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

GJUNIFESP UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
I PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Sensibiliza¢do da comunidade. Né&o
Alcancado
Acao
» Oficinas permanentes de sensibilizagdo permanentes em todos os campi N0
» Justificativa da situacéo (revisdo): Impossibilidade de justificar devido a elaboracgéo Alcancado
ter sido realizada sob a coordenacéo de outro gestor.
» Prover o site da UNIFESP e do proprio nucleo com software para
deficientes visuais e surdos N&o
» Justificativa da situacdo (revisdo): Impossibilidade de justificar devido a elaboragéo Alcangado
ter sido realizada sob a coordenacgéo de outro gestor.
» Divulgar as a¢des do NAI nos meios de comunicacao internos e externos No
» Justificativa da situacéo (revisdo): Impossibilidade de justificar devido a elaboragéo Alcancado

ter sido realizada sob a coordenacéo de outro gestor.
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4, INOVACAO
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O servico de protecdo intelectual as descobertas cientificas e a regularizacdo de patentes existe na

Unifesp desde 2000. A partir da lei de inovacéo tecnoldgica, esse servico foi reorganizado e passou

a denominar-se Nucleo da Propriedade Intelectual e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (NUPI).

O NUPI vem executando suas atividades de protecéo a producao intelectual por meio do depdsito e

patentes e registro de programas de computador. E também funcéo dessa unidade proteger as marcas

da instituicdo com o intuito de evitar sua utilizacdo indevida por terceiros, estimular a comunidade

académica na busca de novas parcerias de cunho inovador e preservar o pesquisador em seu contato

com outras instituicdes, publicas ou privadas.

O NUPI contabiliza atualmente 34 pedidos de patentes depositadas, sendo oito estendidas ao

exterior. Trata-se de processos de dificil obtengdo, com prazo prolongado para aquisicdo. N&o

obstante, constitui missdo propositiva do NUPI para o proximo quingquénio:

4.1. Objetivos e acodes de inovacio
- Situacao apos
Descricao 6a0 ap
revisao
Objetivo
Protecdo da producéo intelectual da UNIFESP. Alcancado
AcOes
» Promover debates e féruns de discussao sobre os processos de protecao de
descobertas na UNIFESP
» Justificativa da situacdo (revisdo): Foram realizadas Conferéncias com a empresa Alcancado

Clarke, Modet & Co. sobre “Sistema de Patente — Inovacao e Protecdo Intelectual ”,
ministradas em diferentes Campi.

» Esclarecer a comunidade de pesquisa sobre a necessidade de ampliar as
patentes de incremento de utilizacdo, sem detrimento das patentes de
descobertas

»  Justificativa da situacao (revisao): Foram ministrados cursos de propriedade intelectual
niveis: basico, intermediario, avangado, bem como, de redacéao de patente pelo INPI.

Parcialmente
Alcancado

» Acelerar a tramitacao de processos de obtencéo de patentes

» Justificativa da situagdo (revisdo): Utilizacdo de formularios especificos e contratacéo
do escritorio de patentes Clarke, Modet & Co. para redacdo de textos e outras
tramitacoes.

Parcialmente
Alcancado

» Estimular parcerias da instituicdo ou grupos de pesquisa com empresas e
orgéos de fomento para obtencéao de financiamento em P&D

» Justificativa da situacdo (revisdo): Reunides especificas e interacdes cientificas foram

realizadas com empresas (como por exemplo: Natura, BASF e outras), com outras

Universidades (UFSCar, USP e outras) e agéncias governamentais (FAPESP, INPI)
para o desenvolvimento de produtos de inovacao tecnoldgica na UNIFESP.

Parcialmente
Alcancado

» Fazer consultas regulares aos meios de comunicacao cientifica sobre editais
de fomento a pesquisa divulgados por érgéos publicos

» Justificativa da situacao (revisdo): Realizacdo de consultas a editais especificos dentro
do contexto de Inovacgao tecnoldgica. Deve-se ressaltar que, foi enviado um projeto para

Parcialmente
Alcancado
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Descricéo Sltua(;qONapos
revisao
Objetivo
Protecéo da producdo intelectual da UNIFESP. Alcancado
Acoes
0 CNPqg na Chamada Publica MCTI/SETEC/CNPq n°92/2013-Apoio a Implantagéo e
Capacitagdo de Nucleos de Inovacao Tecnoldgica.
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5. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
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5.1. Perfil do profissional a ser formado

No que tange a graduacdo, a Unifesp tem como missdo formar profissionais com capacidade de
autoaprendizagem e amplo conhecimento técnico, que desenvolvam atitudes e habilidades
favoraveis a um desempenho competente, critico e ético, com perspectiva humanista. Espera-se que
o profissional associe a seu cabedal técnico e cientifico uma visdo critica e reflexiva da realidade

social, articulando sua atuagdo com o compromisso de construcdo de um mundo melhor.

Concluidos os estudos superiores, o graduando podera continuar sua educacéo profissional, optando
por uma das possibilidades: o exercicio da profissdo, a pds-graduacéo stricto sensu e lato sensu ou

a carreira académica.

Os profissionais formados devem ter conhecimento das caracteristicas do mercado de trabalho,

estando aptos para o trabalho em equipe.
Principios direcionadores do Projeto Pedagdgico Institucional:

“ Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao

“ A pesquisa como elemento impulsionador do ensino e da extenséo

“ A prética profissional como eixo norteador do projeto pedagdgico

“ Adocdo de enfoques problematizadores

“ Interdisciplinaridade

“ Valorizagao da participacao ativa do estudante na construgdo do conhecimento
“ Conduta facilitadora/mediadora do docente no processo de ensino e aprendizagem
“ Articulagdo com cenarios de pratica regionais

“ Integracdo entre os diferentes niveis de ensino e pesquisa

“ Dinamicidade do plano pedagdgico: construcao e reconstrucdo permanente

“  Avaliacdo formativa retroalimentadora do processo ensino-aprendizagem

4 Desenvolvimento docente
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5.2. Mobilidade

A prética da mobilidade académica na Unifesp contempla seu corpo discente e docente, aplicando-
se a cursos e programas da propria Unifesp, das demais institui¢fes federais de ensino superior e de

outras instituicGes de ensino e pesquisa no &mbito nacional e internacional.

A intensa cooperacdo técnico-cientifica entre a Unifesp e centros de ensino e pesquisa de todo o
mundo para a aquisi¢do de conhecimento ou difusdo da producéo cientifica &, em parte, responsavel

pela qualidade e inovacgdo da instituicao.

A mobilidade discente nos cursos de graduacao se da também por meio dos editais de transferéncia
interna e externa, cujo objetivo é o aproveitamento de vagas ociosas e a diminui¢do dos indices de

evasdo ao atender demandas de mudancga de curso e/ou de turno.
5.3. Internacionalizacao

A internacionalizacdo da Unifesp busca a troca de experiéncia no aprendizado de graduacéo e a
criagdo de conhecimento pelo intercambio com centros localizados no exterior com reconhecida
postura cientifica e historica no cenario universitario. Essa busca é realizada pela Assessoria
Internacional, que tem por objetivo consolidar a Unifesp como instituicdo de classe mundial no
cendrio internacional da educacdo superior. Para tanto, tem promovido agdes consistentes que
buscam a insercéo internacional da Universidade, a criacdo de uma cultura internacionalista e a

inclusdo da dimens&o internacional nas atividades de ensino, pesquisa e extenséo .

Em nivel de pesquisa, a insercdo da Unifesp no cenario mundial é bastante intensa, havendo
cooperacgéo direta de seus pesquisadores com 0s respectivos pares estrangeiros em mais de 170

instituigdes internacionais de natureza similar.

5.3.1.  Objetivos e a¢des de internacionaliza¢io

- Situacgao
Descricao ; - x
apos revisao
Objetivo
Elevar a qualidade da educacédo superior e da produc¢do do conhecimento, | Parcialmente
atingindo niveis de exceléncia internacionais Alcangado
Acdes

» Participar de programas nacionais e internacionais que visem a
internacionalizacdo do ensino, da pesquisa e da pés-graduacao

» Justificativa da situacdo (revisdo): Participacdo em 2 programas europeus de Alcancado

mobilidade internacional — graduacéo, pos-graduacéo e docente: Programas Erasmus

Mundus — EMUNDUS15 e MUNDUS17. Participa¢cdo em 14 Programas de Mobilidade
Internacional Santander Universidades: Bolsas Luso-Brasileiras 2011, 2012, 2013;

84



UNIFESP

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Descricéo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Elevar a qualidade da educacdo superior e da producéo do conhecimento,
atingindo niveis de exceléncia internacionais

Parcialmente
Alcancado

AcOes

Bolsas Ibero-Americanas 2011,2012,2013; Programa Top UK 2012; Programa de
estagios na area da Salde na Universidade de Salamanca 2011.

Adeséo ao Programa de Mobilidade Internacional Ciéncias sem Fronteiras;
Adesdo ao Programa de Mobilidade dos Paises Membros da OEA-PAEC-OEA,;
Adesdo ao Programa de Mobilidade Brasil-Colémbia BRACOL.

v

Promover o intercambio académico, no plano cientifico, tecnolégico e
cultural, com instituicdes estrangeiras de exceléncia

» Justificativa da situacao (revisdo): No periodo de 2011 — 2013 observamos um grande
aumento no numero de atividades de cooperacdo internacional incluindo-se a
mobilidade na graduacdo, aumento no numero de delegacBes estrangeiras de
universidades de exceléncia que visitaram a UNIFESP buscando acordos de
cooperacao.

Parcialmente
Alcancado

Integrar consércios e participar de redes e programas de promoc¢ao da
internacionalizacéo do ensino e da pesquisa

» Justificativa da situacao (revisdo): No periodo de 2011-2013 a UNIFESP aderiu a:
Tallories Network da Tufts University — Estados Unidos; 1A — Internacional Institutes
Association — Estados Unidos; CGRIFES — Conselho de Gestores de Relagdes
Internacionais das IFES. Manteve a adesdo a: AULP — Associacao das Universidades
de Lingua Portuguesa; Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras; FAUBAI —
Forum das Assessorias Internacionais das Universidades Brasileiras.

Parcialmente
Alcancado

Operacionalizar as atividades de cooperacdo internacional da UNIFESP
por meio de acordos de cooperacao institucionais

» Justificativa da situacdo (revisdo): Em 2011 a UNIFESP tinha acordo com 30

instituicdes de 17 paises e no final de 2013 contabiliza 69 acordos 20 paises.

Entretanto, este nimero ainda é pequeno quando consideramos as parcerias
informais.

Parcialmente
Alcancado

Aumentar a presenca de estudantes e pesquisadores da UNIFESP em
instituicdes de exceléncia internacional

» Justificativa da situacéo (revisdo): O Programa Ciéncia sem Fronteiras possibilitou
um grande aumento da presenga de estudantes e pesquisadores da UNIFESP em
instituicGes de exceléncia. Entretanto, sabemos que as atividades de pesquisa sdo
internacionalizadas por natureza, mas como ndo temos um sistema de registro estas
acdes sdo sub-registradas.

Parcialmente
Alcancado

Atrair pesquisadores renomados que atuem na solucdo de problemas
estratégicos relacionados a ciéncia, tecnologia e inovagéo

» Justificativa da situacéo (revisdo): As atividades de pesquisa s&o internacionalizadas
por natureza, mas como ndo temos um sistema de registro, estas a¢des sdo sub-
registradas. A SRI n&o dispde das informa¢des dos pesquisadores estrangeiros na
UNIFESP a néo ser 15 pesquisadores que vieram para 2 eventos internacionais
promovidos pela UNIFESP e para os quais emitimos Carta de Aceite: YMIND —
Psiquiatria e Imunologia do Esporte. Além destes, emitimos carta de aceite para um
professor da UCLA bolsista Fulbright dos Estados Unidos

Parcialmente
Alcancado

»

Participar de feiras e eventos internacionais

» Justificativa da situagdo (revisao): No periodo 2011 — 2013 a UNIFESP participou
das duas principais feiras de Educacdo Internacional, a feira europeia EAIE
European Association of International Education e a Norte Americana NAFSA. Em 4
das 5 participacdes, integrou o estande das Universidades Brasileiras.

Alcancado
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a cooperagdo com universidades de paises com menor grau de desenvolvimento ndo
ocorrem por meio da participacéo em feiras realizadas naqueles paises.

- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Apoio a universidades de paises com menor grau de desenvolvimento. Parcialmente
Alcancado
Acoes
» Divulgar as atividades da UNIFESP em feiras universitarias de paises com
menor grau de desenvolvimento NAo
» Justificativa da situagéo (revisdo): Sugestdo de excluir esta acdo na medida em que Alcancado

» Criar programa de acolhimento e apoio a estudantes e pesquisadores
oriundos de paises com menor grau de desenvolvimento a exemplo do
PEC-G e PEC- PG

Parcialmente

b Justificativa da situacao (revisio): Sugestdo de alteracio do nome desta acdo: Criar | Alcancado
programa de acolhimento para estudantes e pesquisadores estrangeiros (ndo apenas
para aqueles oriundos de paises com menor grau de desenvolvimento)
» Ampliar o numero de vagas para estudantes participantes destes
programas
» Justificativa da situacdo (revisdo): Sugestdo de alteracdo da agdo: Aumentar a oferta Nao
de vagas para estudantes estrangeiros criando condi¢des de acolhimento: Programa Alcancado
colega padrinho, acomodacéo, apoio para visto e documentacéo, oferecer disciplinas
em inglés, criar centro de idiomas que ofereca cursos de linguas e de portugués para
estrangeiros.
- Situacéo
Descricao tacao
apos revisao
Objetivo
Reducdo da endogenia Alcancado
AcOes
» Ofertar vagas para estudantes de outros paises
» Justificativa da situagdo (revisdo): Aumentar a oferta de vagas para estudantes Nio
estrangeiros criando condicGes de acolhimento: Programa colega padrinho, Alcancado
acomodac&o, apoio para visto e documentacéo, oferecer disciplinas em inglés, criar
centro de idiomas que oferecam cursos de linguas e de portugués para estrangeiros.
» Intensificar a promogdo de intercambio internacional na graduacao
» Justificativa da situacdo (revisdo): Crescimento de 400 % na mobilidade na | Alcancado
graduacédo no periodo 2011-2013
- Situagéo
Descricao tuacao
apos revisao
Objetivo
Preparacao de estudantes para o mercado de trabalho globalizado. Parcialmente
Alcancado
Acles
» Promover o aprendizado de idiomas Nio
Alcancado
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- Situacgao
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Preparacao de estudantes para o mercado de trabalho globalizado. Parcialmente
Alcancado
Acoes

» Justificativa da situacdo (revisdo): Ha um projeto em tramitagdo no campus
Guarulhos, vinculado ao departamento de Letras, encaminhado recentemente para
andlise da Reitoria

» Difundir programas de estagio internacionais Parcialmente
» Justificativa da situacao (revisdo): Algumas iniciativas foram vitalizadas pelo Ciéncia Alcancado
sem Fronteiras mas a UNIFESP ndo tem um programa de estagio internacional ¢

» Aumentar a participacdo de estudantes em programas de mobilidade
internacional atingindo niveis semelhantes aos das universidades de

exceléncia internacional
» Justificativa da situagéo (revisdo): Apesar do aumento de 400% na participacdo dos | Parcialmente
estudantes em programas de mobilidade , no periodo 2011-2013 este nimero deveria Alcancado
ser o quatro vezes maior se considerarmos a meta de 10% adotada pelas estaduais
paulistas
Sugestdo: adotar metas das melhores universidades brasileiras e ndo das de
exceléncia internacional que ndo condiz com a realidade brasileira
» Possibilitar a universalizacdo desta pratica, viabilizando o intercambio
para estudantes de todos os niveis socioeconémicos N30
» Justificativa da situacdo (revisdo): Acéo irreal, ndo é possivel viabilizar mobilidade Alcancado
internacional para todos, mas é possivel torna-la mais acessivel para aqueles de
condi¢do menos favorecida por meio da concessdo de bolsas — integrais ou parciais
» Aumentar o nimero de estudantes estrangeiros nos cursos de graduacao e _
programas de p6s-graduacao Parcialmente
» Justificativa da situacdo (revisdo): Apesar do grande aumento na procura pela Alcancado
mobilidade para a UNIFESP, este nimero é ainda muito reduzido (20-30 por ano).
» Criar programas de duplo-diploma na graduacdo em todas as areas do 3
conhecimento Nao
» Justificativa da situacéo (revisdo): A UNIFESP ndo possui nenhum programa de Alcancado
duplo-diploma na graduacio
» Criar infraestrutura para receber estudantes estrangeiros, possibilitando N
aos alunos da UNIFESP o convivio com diferentes culturas Nao
» Justificativa da situacdo (revisdo): Esta tem sido a maior dificuldade de Alcancado
internacionalizar os campi da universidade. Verificar o item 1.3

» Oferecer curso de portugués a estudantes estrangeiros .
» Justificativa da situacdo (revisdo): Ha um projeto em tramitagdo no campus Nao

Guarulhos, vinculado ao departamento de Letras, encaminhado recentemente para Alcancado

analise da Reitoria

» Capacitar os estudantes da UNIFESP em idiomas estrangeiros .
» Justificativa da situagdo (revisdo): Ha um projeto em tramitagdo no campus Nao

Guarulhos, vinculado ao departamento de Letras, encaminhado recentemente para Alcancado

analise da Reitoria

» Flexibilizar as grades e conteados curriculares com vistas ao

aproveitamento dos estudos realizados no exterior Nio
» Justificativa da situacéo (revisao): A SRI ndo tem as informagdes para responder a
< ; N A Sl : alcancado
esta questdo na medida em que as questdes relativas a flexibilizacao curricular e ao
aproveitamento de estudos sdo de competéncia das Comissdes de Cursos.

» Criar acordos para a co-tutela em nivel de doutorado
» Justificativa da situagdo (revisdo): A Pré-reitoria de Pds-graduacdo e Pesquisa em
parceria com a SRI estabeleceu os procedimentos para a realiza¢do de doutorado em Alcancado
co-orientacdo internacional o que permitiu a assinatura de 4 acordos. Mas como ndo
temos metas estabelecidas, a analise apresentada é qualitativa.
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Descricéo

Situagdo
apos revisao

Objetivo

Melhoria dos indicadores de internacionalizacdo junto a Capes e entidades
internacionais de avalia¢ao de institui¢io de ensino superior.

Parcialmente
Alcancado

Acoes

» Mapear a mobilidade docente e discente

Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): A SRI dispSe apenas das informacdes da Alcancado
mobilidade estudantil. N&o ha um sistema de registro da mobilidade docente.
» Elaborar relatérios de mobilidade académica Né&o
» Justificativa da situaco (reviséo): Nenhuma acéo concretizada Alcancado

» Formalizar as atividades de cooperacao cientifica por meio da celebragéo
de acordos de cooperacdo bilaterais ou multilaterais com as 170
instituigdes parceiras do exterior

Parcialmente

» Justificativa da situacéo (reviséo): Nenhuma acéo concretizada

» Justificativa da situag&o (revisdo): No periodo foram firmados 39 novos acordos de Alcancado
cooperacéo internacional. Entretanto, este nimero ainda é pequeno frente ao grande
namero de instituicdes com as quais a UNIFESP colabora para atividades de
pesquisa.
» Criar banco de dados para registro da mobilidade internacional e das
atividades de cooperacéo internacional realizadas no ambito da pesquisa, Né&o
ensino e extensao Alcancado

» Incluir no banco de dados do SIMEC estudantes e pesquisadores
estrangeiros em mobilidade na UNIFESP, e da UNIFESP no exterior

» Justificativa da situacao (revisdo): A SRI ndo tem incluido as informagdes no SIMEC
por falta de pessoal.

Parcialmente
Alcancado

» Atrair os melhores estudantes e professores estrangeiros para a UNIFESP

Parcialmente

entre as Top 10 no Brasil e Top 20 na América Latina. N&o figurou entre as 100 do
ranking dos paises emergentes realizado pelo THE, divulgado no inicio de Dezembro
deste ano.

» Justificativa da situagéo (revisdo): Sugestdo : excluir a palavra “melhores” Alcangado
Descricéo Slltuage_m~
apos revisao
Objetivo
Incluir a UNIFESP nos rankings internacionais de institui¢des de ensino Parcialmente
superior e pesquisa Alcancado
AcOes
» Constituir comissdo para analisar os critérios adotados pelas agéncias de
classificacédo e buscar meios de promover a melhoria dos indicadores da
UNIFESP
» Justificativa da situacéo (revisao): A UNIFESP foi ranqueada pelo QS 2012 E 2013 Alcangado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Ampliar e fortalecer a estrutura da Assessoria Internacional Néo
Alcancado
Acoes
» Descentralizar as atividades, criando nacleos em todos os campi
» Justificativa da situagéo (revisdo): Intensificar o dialogo com as Diretorias Nao
Académicas dos Campi para melhorar o fluxo de informagdes sobre as acles
: o ) . ~ Alcancado
desenvolvidas na reitoria e nos campi e fortalecer a integragdo com a SRI. Contratar
pessoal qualificado
» Promover a capacitacdo dos técnicos administrativos em idiomas N&O
estrangeiros
g_ . L - N ) Alcancado
» Justificativa da situaco (revisdo): Nenhuma acgéo concretizada
» Contratar pessoal qualificado Né&o
» Justificativa da situagdo (revisdo): Nenhuma acédo concretizada Alcangado
» Contar com orgamento proprio Néo
» Justificativa da situagdo (revisdo): Nenhuma acédo concretizada Alcangado

6. Indicadores de produtividade

Vaérios indicadores de produtividade, que atendem a legislacdo do MEC, estdo disponiveis para uso

corrente na Unifesp, permitindo a analise institucional por comissfes internas, auditorias externas

de consolidacéo e elaboragédo de matrizes de orgamentacéo utilizadas pelo MEC e ANDIFES.

A Secretaria de Planejamento trabalha atualmente com a formacéo de indicadores e parametros para
projecdo de demandas da Universidade, tendo como meta fixar indicadores de producdo e
produtividade gerencial para os proximos anos. Alguns indicadores ja foram criados e estdo em fase

de teste para futura implantacdo. Compdem a metodologia da inteligéncia analitica adotada pela

secretaria e representam um instrumento de planejamento.
“ Estudante/area
“ Estudante/ vagas
“ Vagas/ area
“ Professores/ &rea total
4 Area construida/ professores

“ Equipamentos/ professores
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“ Computadores/ estudantes

“ Técnico administrativo em educacao/ area total

4 Area construida/ técnico administrativo em educagao
“ Equipamentos/ técnico administrativo em educagéo
“  Computadores/ técnico administrativo em educacgéo
“ Técnico administrativo em educacéo/ professores

“ Técnico administrativo em educacédo/ estudantes
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7.1. Estrutura organizacional

Os orgdos colegiados serdo compostos por representantes do corpo docente, corpo discente, corpo
de técnicos administrativos em educacéo e, quando for o caso, por representantes da sociedade civil,

todos eleitos por seus respectivos pares na proporgéo e periodicidade definida pelo Estatuto de 2010.

Essas instancias de poder, definidas pelo Estatuto de 2010, ainda que possuam um forte contetido
académico, constituem — de fato — instancias administrativas de gestdo de pessoal, de efetivacao de
cursos, seguimento de estudantes, avaliacdo e progressao na graduacgéo e pos-graduacao etc. Devem
harmonizar-se com as instancias propriamente administrativas que a Universidade possui,
estabelecidas nas diretorias administrativas, constituindo o que chamamos integracdo académico-
administrativa. Essa tarefa, de dificil realizagdo, serd mais facilmente alcancada com a descricéo de

cargos, funcdes e competéncias de cada instancia da estrutura organizacional da Universidade.

Merece destaque a questdo da descentralizacdo administrativa da Universidade, ora em inicio de
discussdo. A aprovacao do regimento geral permitird, em futuro préximo, uma melhor definicéo do

modelo de descentralizacdo que a Unifesp pretende desenvolver.

Figura 7: A “nova” UNIFESP

[ Campus
{ Guarulhos

4
§

E Zona

‘Campus
- - Sdo José

~_dos

Campus
Diadema

%

£ Campus
~ Baixada
. Santista

7.1.1. Orgios centrais

As atividades administrativas e de dirego, planejamento, avaliacdo didatico-pedagogica e cientifica,
desenvolvimento institucional e fiscalizagdo econdmico-financeira da Unifesp séo exercidas pelos

seguintes 0rgdos centrais:

“ Conselho Universitario (CONSU) “ Conselho de campus
“ Reitoria “ Diretoria de campus
“ Conselho de Administracdo (CA) “ Congregacéo de Unidade Universitaria
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“ Conselho de Pos-Graduacéo e Pesquisa (CPGPq) ~ “ Diretoria de Unidade Universitaria.
“ Conselho de Extenséo (COEX)

“ Conselho de Graduacdo (CG)

“ Conselho de Assuntos Estudantis (CAE)

“ Conselho de Planejamento (COPLAN)

“ Conselho Curador (CC)

7.1.2. Unidades Universitarias

A Unifesp realizara suas atividades por meio de unidades universitarias, constituidas por escolas,

faculdades e institutos, distribuidos nos respectivos campi.

Cada um dos campi sera regido por um conselho de campus, responsavel por coordenar suas
atividades e representé-lo junto aos conselhos centrais, enquanto cada unidade universitaria tera sua

congregacao, também representada nos conselhos centrais.
7.1.3. Orgios complementares

A Universidade possui 6rgdos complementares integrados a sua estrutura organizacional,
representados no conselho de campus, com o objetivo de colaborar na execucao, difuséo e expansao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os 6rgdos complementares, abaixo enumerados,

deverdo ser organizados por area de atuacdo.
“ Centros “ Museus

“ Nducleos 4 Bibliotecas.

7.1.4. Organograma

Figura 8: Organograma
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7.1.5. Objetivos e acodes de estrutura organizacional
Descrigdo S,'tua9§0~
apos revisao
Objetivo
Consolidacao da estrutura organizacional da UNIFESP. Parcialmente
Alcancado
AcOes
» Flexibilizar a representatividade de todos os setores da comunidade N
académica
alcancado

» Justificativa da situacdo (revisdo): Sugestdo de excluséo

» Elaborar o regimento interno da UNIFESP
» Justificativa da situaco (revisdo): Em desenvolvimento

Parcialmente
Alcancado

» Estabelecer o organograma
» Justificativa da situaco (revisdo): Em desenvolvimento

Parcialmente
Alcancado

» Definir competéncias por setor e/ou nivel hierarquico da estrutura
organizacional

» Justificativa da situacdo (revisdo): Depende da finalizacdo do organograma
PROADM

Parcialmente
Alcancado

» Alocar cargos em comissao e fungdes gratificadas na estrutura prevista

Parcialmente

de cada campi ja foi aprovado nas respectivas congregacdes.

» Justificativa da situacdo (revisdo): Esta sendo realizado em colaboracdo com a Alcangado
Reitoria e Gabinete
» Elaborar regimento interno dos campi N0
» Justificativa da situacao (revisdo): Verificar com diretores académicos se o regimento Alcangado
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- Situagéo
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Consolidacao da estrutura organizacional da UNIFESP. Parcialmente
Alcancado
Acoes
» Elaborar o plano diretor dos campi Parcialmente
» Justificativa da situagdo (revisdo): Esta agdo esta sendo realizada pela ProPlan Alcancado
- Situacéo
Descricao tacao
apos revisao
Objetivo
Criacéo da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Alcancado
Acoes
» Propor a criacdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Alcancado
» Justificativa da situaco (reviséo): Proposta aceita
» Instalar a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Alcancado
» Justificativa da situagdo (reviséo): Criada a Pro-Reitoria de Planejamento
- Situagéo
Descricao tuacao
apos revisao
Objetivo
Criacao da Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos. Parcialmente
Alcancado
AcOes
» Propor a criacdo da Proé-Reitoria de Desenvolvimento de Recursos .
Parcialmente
Humanos
e L - . N alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): Proposta aceita com alterages
» Instalar a Pré-Reitoria de Desenvolvimento de Recursos Humanos Né&o
» Justificativa da situagdo (reviséo): Criada a Secretaria de Gestao de Pessoas Alcancgado

7.2. Comissao Propria de Avaliagao

A Comisséo Propria de Avaliagdo da Unifesp, constituida por diferentes membros da comunidade
universitaria e de carater autbnomo, foi instituida em julho de 2004, por meio de portaria do Reitor,
nos termos do artigo 11 da lei n° 10.861/04. Sua missdo é induzir, conduzir e acompanhar 0s
processos de avaliagcdo interna, sistematizando e elaborando relatérios que visam responder as
demandas de informacdo para o Inep (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira).

O relatorio de 2010 encontra-se em fase final de elaboracao e responde as diretrizes do SINAES para
a melhoria continua do processo de avaliagdo em todas as suas dimensdes, tendo sido obtida a
consolidacdo de diferentes categorias de dados. Serdo utilizados os indicadores de eficiéncia de
graduacao e pos-graduacdo, consolidados durante o processo avaliativo e ja elencados neste PDI.
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7.2.1.  Objetivos e Acdes da Comissao Propria de Avaliacao
Descricéo Slltuaggo~
apos revisao
Objetivo
Conducao e acompanhamento dos processos de avaliacéo. Alcancado
Acoes
» Desenvolver relatério de autoavaliagdo institucional, em respeito ao ciclo
avaliativo do SINAES
» Justificativa da situacéo (revisdo): O relatorio de auto-avaliacdo, com a descricéo e
os objetivos das ferramentas de avaliacdo - pontuais e institucionalizados — da Unifesp | Alcangado

foi concluido, sendo o relatdrio utilizado nos processos avaliativos externos a
instituigdo. No entanto, no ltimo ano de trabalho a CPA néo se reuniu. Com a nova
composicao da CPA, esperamos que as reunides com 0s hovos membros seja frequente.

» Difundir a cultura de avaliacdo institucional, em consonancia com o

SINAES

» Justificativa da situacdo (revisdo): No inicio da composi¢do anterior da CPA as
reunides visavam difundir a cultura de avaliacéo, o propdésito do SINAES e a inducéo
a formulacéo de instrumentos que permitissem um maior entendimento do perfil do
alunado ingressante, avaliacdo do incremento cognitivo dos mesmos entre séries e
termos, avaliagéo interna dos cursos, dos concluintes dos cursos e dos egressos. O
objetivo também era apresentar o processo de avaliagéo institucional como meio de
conhecimento das ac6es executadas, como ferramenta corretiva e ndo punitiva. Apesar
da experiéncia com instrumentos de avaliagdo da Prd-Reitoria de Graduacéo, alguns
j& institucionalizados desde a época do Programa de Avaliagdo Institucional das
Universidades Brasileiras — PAIUB, ndo hd como negar que atualmente, com as visitas
de avaliacdo com fins de reconhecimento dos cursos, os docentes dos campi da
UNIFESP estdo muito mais receptivos aos instrumentos e métodos avaliativos do que
anteriormente, entendendo a sua importancia.

Parcialmente
Alcancado

» Estudar e definir os objetos de avaliacdo nas diversas instancias da

Universidade

» Justificativa da situagdo (revisdo): A CPA procurou induzir e apoiar a cultura de
avaliacdo institucional, baseada nos eixos do SINAES, delegando, porém, as Pro-
Reitorias a construgdo de intrumentos e indicadores em conjunto com a CPA. Esta
delegacdo foi uma forma de fazer com que as Prd-Reitorias se apropriassem do
processo internamente e participassem do processo como verdadeiros especialistas da
area de atuacao, diminuindo a rejeigdo as respectivas agdes de avaliacdo de cada area
e evitando a sensacgdo de intervencao externa.

Parcialmente
Alcancado

» Propor, desenvolver e avaliar novos instrumentos e métodos de avaliagio
» Justificativa da situagdo (revisdo): Nas reunides da CPA, representantes das Pro-
Reitorias apresentavam 0s instrumentos de avaliagdo existentes: 0s
institucionalizados, os pontuais e as a¢Oes previstas. Além disso, foram apresentados
as acOes de avaliacao externa aos quais as Pro-Reitorias também estao sujeitas. Eram
explanados os objetivos das avaliacfes, problemas de implementacdo e cases de
sucesso, além de explicagBes sobre as peculiaridades de cada area. A partir da
experiéncia coletiva, as Pro-Reitorias planejavam instrumentos de avaliagdo
especialmente desenhados para a sua realidade e para a sua area especifica de
atuacéo.

Parcialmente
Alcancado

» Acompanhar as ac¢des de avaliagdo e seus ciclos
» Justificativa da situacdo (revisdo): As reunies da CPA, eram in locu para
apresentacdo dos resultados obtidos nos processos avaliativos. Além disso, nos
relatorios de avaliacao institucional eram pontuados os resultados mais relevantes.
No entanto, a exemplo de como € feito em algumas universidades, nunca houve um
debate aprofundado dos resultados pela ética institucional e pontuadas acdes para a
melhoria continua dos indicadores enquanto CPA.

Parcialmente
Alcancado
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7.3.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Unifesp é um 6rgéo de assessoria subordinado ao Reitor, que tem por finalidade

oferecer ao corpo docente e discente, aos servidores técnicos administrativos e a comunidade um

canal

de comunicagdo com as instancias superiores da instituicéo.

A Ouvidoria foi instituida em 2007 e suas a¢Ges sdo pautadas pelo sigilo, legalidade, impessoalidade,

imparcialidade e autonomia. Dentro de suas atribuicBes, a Ouvidoria atua como instrumento de

interacdo entre a Reitoria e toda a comunidade académica, utilizando os seguintes canais:

“ captacdo — por meio de telefone, fax, e-mail, carta ou pessoalmente;
“ investigacdo — apuracao de dendncias sobre prestacdo de servigos da Universidade;
“ inspecdo — acesso a documentos e informagdes; visita a unidades e setores dos campi da
Unifesp;
“ elogios e sugestdes — comunicacdo e divulgacdo as unidades ou setores mencionados;
4 criticas e recomendacfes — apresentacdo destas informagfes de forma construtiva para o
aperfeicoamento institucional.
7.3.1. Objetivos e acdes da Ouvidoria
- Situacéo
Descricao tuacao
apos revisdo
Objetivo
Divulgacéo da atuacdo da Ouvidoria. Parcialmente
Alcancado
Ac0es
» Levar aos campi a informacao sobre a importancia de sua participacdo no

processo de fiscalizagdo
» Justificativa da situagdo (reviséo): Entendo que essa acao se efetive através de ponto
de pauta de discussdodo tema no CONSU, com a presenca dos diretores académicos
e administrativos dos campi.

Parcialmente
Alcancado

4

Sediar em 2012 um férum de ouvidorias universitarias com a colaboracéo
da Associacao Brasileira de Ouvidores - ABO para integracao com diversas
unidades de ouvidorias universitarias e intercambio de informacgfes ou
criacdo de modelo, apoiado em conhecimentos e instrumentos comuns de
gestéo, para estabelecer mecanismos efetivos de articulagio.

» Justificativa da situacdo (revisdo): A acdo prevista para 2012 ndo aconteceu e ndo
existe preparado no momento para tal acdo

Nao
Alcancado

Promover a Ouvidoria como Projeto de Educagéo em Cidadania
» Justificativa da situacio (revisdo): O contato com o demandante possibilita esse

Parcialmente

carater de educacao e cidadania, é uma oportunidade para mostrar ao cidad&o de que Alcancado
maneira seus direitos estdo sendo respeitados
» Orientar 0 usuario sobre a importancia de sua participacdo no
P P pag Alcancado

aperfeicoamento do servigo publico, bem como sobre seus direitos e deveres
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- Situagéo
Descricao . C
apos revisao
Objetivo
Divulgacéo da atuacdo da Ouvidoria. Parcialmente
Alcancado
Acoes
» Justificativa da situacdo (revisdo): Este objetivo serd permanentemente alcancado
através de divulgacéo no site principal da instituicéo e destaques nos sites dos campi
e boletins eletronicos divulgados pela intranet.
Situacao

Descricéo

apos revisao

Objetivo

Fortalecimento institucional da Ouvidoria.

Parcialmente
Alcancado

Acoes

» Formar quadro de pessoal para compor o0 servico com cursos de
treinamento e capacitacao
» Justificativa da situacao (revisdo): Participacdo em foruns, seminarios e grupos de
esudos concernentes a Ouvidoria

Parcialmente
Alcancado

» Fazer constar no orgcamento a programacao de eventos, tais como féruns,
cursos, treinamentos e palestras
» Justificativa da situacdo (revisao): Se esta informacao estivesse disponivel poder-se-
ia pensar em promocdo de eventos e participacdo em cursos e/ou seminérios para
capacitacdo da equipe interna.

Néo
Alcancado

» Tornar a Ouvidoria uma ferramenta capaz de atender ao cidadao usuério
com transparéncia, imparcialidade e seriedade, atuando como mediadora
em casos que ndo tenham sido bem resolvidos por tramites normais devido
a limitacGes ou falhas operacionais em processos internos ocorridos na
prestacao de servicos

» Justificativa da situagdo (revisdo): Esta ferramenta fornece aos gestores informacdes
para tomada de decisdes em direcao a efetividade dos servicos prestados.

Alcancado

Descricéo

Situacgado
apos revisao

Objetivo

Aprimoramento das atividades da Ouvidoria

Parcialmente
Alcancado

AcOes

» Medir a consisténcia entre atividades e processos e resultados gerados
» Justificativa da situacéo (revisdo): Cerca de 90% das demandas sédo atendidas no

Parcialmente

prazo, as demais dada sua complexidade, mesmo que ultrapasse o prazo ndo deixam Alcancado
de ser respondidas
» Promover pesquisa de nivel de satisfacdo relativa aos servicos prestados N0
pela UNIFESP Alcancado

» Justificativa da situaco (reviséo): Nenhuma acéo realizada

» Divulgacao dos resultados obtidos
» Justificativa da situacdo (revisdo): Os resultados obtidos sdo divulgados em folders
que além da divulgacdo, informa sobre o papel da ouvidoria, como 6réo que é pautado
pelo sigilo, legalidade, impessoalidade, imparcialidade e autonomia. Anualmente a

Parcialmente
Alcancado
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Descricéo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Aprimoramento das atividades da Ouvidoria

Parcialmente
Alcancado

AcOes

OGU - Ouvidoria Geral da Unido, informacdes sobre os resultados obtidos e assim
poder subisidiar o trabalho de orientag&o e monitoramento.
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8.1. Recursos Humanos
As atividades de gestdo de pessoas estdo centralizadas na Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

8.1.1. Perfil funcional

O ingresso na carreira docente da Unifesp ocorre por meio de concurso publico de titulos e provas
(prética e didatica) para provimento de cargo de professor adjunto, sendo o titulo de doutor, conforme
a Resolucgdo n.° 29 do Conselho Universitario, de 26 de setembro de 2005, requisito para candidatura

a vaga.

O julgamento dos titulos reflete os méritos do candidato, resultando da apreciacdo do conjunto e
regularidade da producéo cientifica, bem como da atividade didatica universitaria, da atividade de
formacéo e orientacdo de discipulos, das atividades profissionais que apresentem afinidade com o
cargo em concurso e daquelas relacionadas a prestacdo de servicos a comunidade. Consideram-se

igualmente os diplomas e titulos obtidos em razdo do exercicio profissional e a captacdo de recursos.

Tabela 50:  Evoluc¢do projetada do quadro funcional docente (2011-2015)
Campus PDI 2013* R;g'liéffo PDI 2014* '38‘1’;33? PDI 2015* 'zg‘fgff
Séo Paulo 714 596 720 665 729 665
Baixada Santista 197 184 218 228 240 310
Diadema 346 191 416 228 471 251
Guarulhos 236 221 240 264 260 264
S&o José dos Campos 140 92 190 140 250 190
Osasco 90 63 109 109 112 128
UNIFESP 1.723 1.156 1.893 1.406 2.062| 1.541

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).

Tabela 51: Evoluc¢do projetada do quadro funcional de técnicos administrativos em educacdo (2010-2015)
Campus PDI 2013* R;g'liéffo PDI 2014* F;g‘{fff PDI 2015* ';8‘1’?33
Séo Paulo 4.080 3.217 4.093 3.578 4.119 3.578
Baixada Santista 124 103 151 160 167 175
Diadema 175 85 253 87 304 96
Guarulhos 188 64 275 187 279 187
Séo José dos Campos 89 42 125 89 159 125
Osasco 62 31 90 90 109 115
UNIFESP 4.718| 3.457 4.987| 4.104 5.138 4.174

Obs: *Valores contidos na versdo original do documento; **Valores inseridos apos revisdo; Valores anteriores a 2013
foram suprimidos por falta de espaco (se necessario, vide versdo original).
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8.1.2.  Objetivos e acdes de Recursos Humanos
- Situagéo
Descricao tuacao
apos revisao
Objetivo
Consolidagao do quadro funcional em face da expanséo. Parcialmente
Alcancado
Acles
» Dimensionar os recursos humanos Né&o
» Justificativa da situacao (revisdo): Nenhuma ac¢ao realizada Alcangado
» Levantar requisitos para contratacdo de docentes e técnicos
administrativos em educagéo Alcangado
» Justificativa da situaco (revisdo): Agéo alcancada
» Elaborar editais de contratacdo
e o " . Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): Agéo alcancada
» Promover integracédo padronizada de novos servidores em sua unidade de N&O
lotacdo e na Universidade
e L - . . Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): Realizagdo de evento especifico sobre o tema
- Situacao
Descricao tuacao
apos revisao
Objetivo
Fortalecimento do quadro funcional para melhoria da eficiéncia, eficacia e Né&o
qualidade dos servicos publicos prestados. Alcancado
Acles
» Capacitar servidores de acordo com 0s eixos institucional, profissional e
pessoal Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): Acéo alcancada
» Instituir campanha de valorizacéo de servidores Né&o
» Justificativa da situacao (reviséo): Discussao coletiva sobre o tema Alcancado

» Implantar e implementar as a¢des de saude do trabalhador, cumprindo 0s
preceitos estabelecidos na legislacdo sobre a prevencdo de doencas e
acidentes, alem de promover a saude no trabalho

» Justificativa da situacdo (revisdo): Discusséo coletiva sobre o tema

Parcialmente
Alcancado

» Desenvolver conteido programatico para capacitagdo de técnicos
administrativos em educacgao
» Justificativa da situacdo (revisdo): Acdo alcancada

Alcancado

» Ampliar a abrangéncia dos programas de capacitagdo para 30% do total
de servidores
» Justificativa da situacdo (revisdo): Acéo alcancada

Alcancado

» Fortalecer atividades de engajamento e envolvimento comunitario por
meio da agdo de departamentos tais como o Departamento de Assuntos
Comunitarios do campus Séo Paulo

» Justificativa da situacdo (revisdo): Discusséo coletiva sobre o tema

Parcialmente
Alcancado
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8.2. Infraestrutura
8.2.1. Biblioteca

As bibliotecas da Unifesp visam promover a recuperagao, acesso e transferéncia do conhecimento e
informacdo a comunidade universitaria, mantendo acervo compativel com as areas dos cursos
ministrados na instituicdo e contribuindo para a formacdo do profissional e cidaddo no campo

cultural, cientifico, tecnoldgico e humanistico.

No campus S&o Paulo - Unidade da Vila Clementino, a Unifesp mantém a Biblioteca Académica
Central com acervo temaético voltado as Ciéncias da Saude, composto por livros, periodicos e teses
publicadas, oriundas dos trabalhos de pesquisa de seus pds-graduandos. O campus Séo Paulo sedia
ainda a Biblioteca Regional de Medicina — BIREME, hoje designada Centro Latino-Americano e do
Caribe de Informacdo em Ciéncia da Salde, que é referéncia na cooperacdo técnica para

disseminacdo e comunicacdo cientifica em salde nas Américas.

A Unifesp disponibiliza nas bibliotecas de todos os seus campi, a seus estudantes e pesquisadores,
acesso ao portal de periodicos da CAPES, que agrega de contelido proveniente das mais importantes
publicacdes cientificas, em todas as areas de conhecimento, para consulta de resumos e artigos
completos.

Em 2008, foi desenvolvida a Biblioteca Virtual — BV para promover visibilidade a producéo técnico-

cientifica da Universidade.

A organizacdo fisica da Biblioteca Central, localizada no campus S&o Paulo, oferece espaco
inclusivo com equipamentos especiais para pessoas com baixa visdo. As adequacdes restantes,
relativas a acessibilidade, estdo em andamento e incorporam os projetos das bibliotecas que serdo
erguidas em todos os campi para acomodar acervo e pessoal docente, discente e de técnicos

administrativos em educagéo.

Tabela 52: Acervo bibliografico da UNIFESP — 2013*

Acervo PublicacGes Periddicos Teses
Vila Clementino 20.715 7.712 14.115
Baixada Santista 14.867 611 102
Diadema 17.724 1.346 41
Guarulhos 33.300 - -
Sdo José dos Campos 11.000 - -
Osasco 6.588 414 -

Obs.: *Atualizado apos revisdo.
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8.2.2.  Objetivos e acdes do acervo bibliografico

- Situagdo
Descricao . "
apos revisao
Objetivo
Consolidagao do quadro funcional em face da expanséo. Parcialmente
Alcancado
Acbes
» Aquisicdo e manutencdo do acervo de base pertinente as areas de
conhecimento que integram o campus de insercao Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): Alterado de forma coerente ao formulrario do | Alcancado
MEC para elaboracéo do PDI

» Agquisicdo e manutencdo de exemplares e titulos em propor¢do adequada
ao numero de estudantes e de referéncia das disciplinas Parcialmente

b Justificativa da situacdo (revisdo): Alterado de forma coerente ao formulrario do | Alcangado
MEC para elaboracao do PDI

» Interligacdo com sistema Unico de controle de acervo, empréstimo aos
usuarios e inter-biblioteca N&o

b Justificativa da situaco (revisdo): Alterado de forma coerente ao formulrario do | Alcancado
MEC para elaboracéo do PDI

8.2.3. Indicadores de acervo bibliografico

Tabela 53: Indicadores de biblioteca

Descricdo Sltua(;:_aONapos
revisdo

Instalacbes para o acervo (espacos, mobilidrio e equipamentos, ~ .

~ : . Né&o Enviado
manutencdo da umidade correta, antimofo etc.)
Instalagoes para _estu_dos individuais (espago e mobiliario adequados NZo Enviado
aos estudos individuais)
Instalagdes para estudos em grupo (salas e mobiliario adequados aos NZo Enviado
estudos em grupo)
Avaliacdo de acervo segundo o Sistema Nacional de Avaliacdo da ~ .
Educacao Superior — SINAES NED

8.2.4. Patrimonio

A evolucdo do patriménio da Unifesp acompanha sua expanséo e a continua melhoria dos cursos e
programas ja consolidados. A competéncia académica de seu corpo docente na captagdo de recursos
para a aquisicdo de equipamentos, renovando seu parque tecnoldgico, tem assegurado a instituicdo

sucesso em suas linhas de pesquisa.

A manutencao patrimonial representa um grande desafio, pois equipamentos de alto custo exigem

dispendiosos contratos de manutengéo, que ndo séo contemplados pelos editais de fomento.
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O cadastro de itens patrimoniais da Unifesp é gerido pela Se¢édo de Registros e Controle Patrimonial
por meio de um sistema eletrdnico de informacbes, que acompanha a movimentacdo de

aproximadamente 100 mil itens classificados em 1.150 categorias.

Os dados tratados a seguir foram extraidos em 9/3/2011 na forma de consulta para auditoria, tendo
sido levados em consideracdo para este estudo itens ativos em 31/12/2010.

A categoria “livros” (classificagdo 12.090.000 - livros) concentra mais de 27 mil exemplares,

respondendo por 28% do total de itens cadastrados.

Para este estudo foi adotada a curva ABC como metodologia para tratamento dos dados patrimoniais.
Os itens que integram a classe A%, correspondente a 80% do valor do patrimonio da Unifesp, serdo
detalhados e projetados para o futuro.

Essa classe contempla 160 categorias, entre as quais foram selecionadas 15, cujas aquisi¢fes foram

representativas em todos os campi no periodo 2005-2010.

3 Classe A: itens que concentram 80% do valor patrimonial. Classe B: itens que concentram 15% do valor patrimonial.

Classe C: itens que concentram 5% do valor patrimonial.
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Figura 9: Selecdo de itens incorporados ao patriménio da UNIFESP - Numero de Unidades
Adquiridas e Valores Monetarios de 2011 a 2013*

MICROCOMPUTADOR

RS 5.350.214,87

VEICULO RS 1.606.114,25

NOTEBOOK RS 579.142,09

CADEIRA GIRATORIA 31 RS 135.470,60

CADEIRA

UNIVERSITARIA 250 R$ 249.750,00

LCD-MONITOR LCD

RS 1.322.060,82

CADEIRA FIXA

355 RS 44.174,50

SWITCHER

R$ 2.210.171,97

NO BREAK RS 836.006,00

PROJETOR MULTI- 11
MIDIA

RS 200.265,59

MESA PARA

ESCRITORIO RS 2.725.161,48

IMPRESSORA HP RS 500.325,22

ARMARIO EM

MADE IRA RS 815.202,03

POLTRONA GIRATORIA

RS 762.706,38

APARELHO TEL. VOIP

RS 747.909,55

Fonte: DGCON em 13/03/2014

*Qbs.: Valores atualizados apés revisao
8.2.5. Edificacoes

O patrimonio imobiliario da Unifesp enfrentara nos proximos anos muitos desafios, entre 0s quais
se destacam os seguintes:

“ Regularizagdo de imoveis

“  Adequacéo aos padrdes de seguranca

“ Adequacéo aos padrdes de acessibilidade

“  Adequacédo a padrdes de sustentabilidade
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“ Construcao de edificacdes em todos os campi para abrigar atividades de ensino, pesquisa,

extensdo, administracdo, recreacdo e moradia

“ Otimizacdo da ocupacdo do espaco fisico na Vila Clementino

As tabelas abaixo apresentadas relacionam os imoveis existentes, as obras em andamento e 0s

projetos que deverao ser desenvolvidos nos proximos anos.

Tabela 54: Campus Sdo Paulo - Total de edificacdes até Dezembro de 2013 (2014-2015 projecdes)*

RlERED - CERS Sal Local COrﬁﬁﬁma Area Situagdo 2013 | 2014-2015
Paulo m2 Terreno m2
Edificios Alugados Vila Clementino 6.342 3622 Alugados *4 *4
Edificios Proprios Vila Clementino 48.558 Nao disponivel Proprios 18 18
Casas Proprias Vila Clementino 25.346 Nao disponivel Préprias 74 74
Casas Alugadas Vila Clementino 11436 10865 Alugadas **44 AL
Casas Conveniadas Vila Clementino 354 483 Cedidas por convénio 2 2

Obs.: *Tabela reformulada apés revisdo, com base na situagdo em 2014, se necessario, vide documento original.

Tabela 55: Campus Sao Paulo - Projetos de utilizacdo predominantemente assistenciais*

Edifica¢do - Campus S&o Area Area
¢ P Local Construida [ Terreno | Situacdo 2013 2014-2015
Paulo
m2 m2
.~ #1Termino do fechamento,
Vila Clementino - Rua 15.979 03 1.94484 Proorio fe?:ﬁalrr:grl::g%o licitagdo do projeto executivo e
Ambulatério Adulto (HU) Botucatu,821 D D P T inicio da execucdo da obra
prédio. A
interna.
WUE CEETTD — AU P Nao se " Sgr;#glrgtzr:do #2 elaboracdo de projeto e
Ambulatério e Hospital da de Toledox | A definir A definir aplica desapropriagdes | licitagdo para projeto executivo
Crianca e Adolescente Rua Otonis d
0s terrenos
. . . Rua Doutor #7 Término da
Yl Eliarmeniine - Pl Diogo de 3.343,19 1.886,66 Préprio obra e iniciadas -
Hemocentro - L
Faria, 824 atividades
Reforma e ampliagdo do Rua Pedro Ja iniciado. Término previsto para
Pronto-Socorro de Toledo 2016
Reforma, adequacéo e Rua
revitalizacdo das unidades de | Napole&o de J4 iniciado
internacdo do HSP/HU Barros, 715
Servico de Urgéncia de A definir Estudo do local. Ha recursos do
Neuro/Cardio MS
Possivel
local - Rua
Doutor
Vila Clementino — Instituto de Rioool
Oncologia Faria Em discussao
(terreno
cedido pela
Prefeitura de
Séo Paulo)

107




DE SAO PAULO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Edificagdo - Campus S&o Area, Area . .
Local Construida | Terreno | Situacao 2013 2014-2015
Paulo
m2 m2
Instituto Nacional de Projeto com aprovagéo do MS —
: ; Sem local vy i . A
Traumatologia e Ortopedia definido iniciar com leitos disponiveis no
(INTO) HU/Jabaquara
Proposta ja indicada pela CIB
Centro Especializado de Sem local . (Co_mlssao Int_erges_tores
o " Bipartite). Tem financiamento
Reabilitagédo — CER IV definido A
definido pelo MS para
capital/custeio

Obs.: *Tabela reformulada ap6s revisao, com base na situagdo em 2014, se necessario, vide documento original.

Tabela 56: Campus S&o Paulo - Projetos de reforma e/ou novos edificios — predominantemente académicos e de

pesquisa
Edifica¢do - Campus Area Area
~ Local Construida| Terreno | Situacgdo 2013 2014-2015
Sé&o Paulo
m2 m2
Vila Clementino - Edificio Rua 2 #3 Adequacéo e
Bireme/Biblioteca CSP Botucatu,852 Y 2l Y ) revitalizacdo.
Solicitada cesséo
R;jaBDoit(t)chtgex do terreno para a
Vila Clementino - Edificio Faria ougRua Nio se Prefeitura e
de Departamentos Napoledo de - 12.000 aplica Conclusao de #4 Definicédo o sobre local
Académicos P P processo de
Barros / Borges AL
desapropriacéo de
Lagoa
casas
Vila Clementino - Farmécia R el ol Nao se em fase de #5 Farmdcia de alto custo e
gy o Barros x Rua o = A s .
e Edificio Académico aplica desapropriacao Ed Académico
Borges Lagoa
Vila Clementino - Pesquisa Rua Pedro de Préori #6 Revisdo e Adequacéo do
- - réprio .
11 Toledo projeto
Vila Clementino - Pesquisa Rua Pedro de A #8 Projeto adequagdo Lab.
Il Toledo 9.259,19 1209,75 Proprio Imagem pequenos animais.
. . e #9 Adequacdo para receber
Vila Clementino Edificio Rua A .
Otavio de Carvalho Botucatu, 740 ke g ; P ) DeptF? e iz
reventiva
Edificio Octavio de Carvalho R LT 1077 - Préprio Elaborqgao g #10
720 projeto
Prédio de Pesquisa | LA PEIDEE 2.271,54 918,47 Préprio Elaporaggo_de il Adequagaq (‘:10 SEPEIEe
Toledo projeto basico laboratorio
O processo de
Ed. Ciéncias Biomédicas Rua Botucatu, e contratagdo da obra x
(ECB) Elétrica. 862 SR ) A esta em fase de SEEED TR e
licitacéo.
Ed. Lemos Torres Rua Botucatu
Laboratdrio de Patologia - 1° 720 ' 2.672,87 - Préprio Obra iniciada. -
andar ’
I - Contratacédo dos
Ed. Ciéncias Biomédicas Rua Botucatu . . - - S
AT ! 5.461,95 - Préprio projetos e planilha | Previséo de inicio da obra.
(ECB) Hidraulica e Gases 862 orcamentaria.
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geral

Edifica¢do - Campus Area Area
¢ P Local Construida| Terreno | Situacdo 2013 2014-2015
Sé&o Paulo
m2 m2
Andlise de
contratagdo de
Instituto de Farmacologia A projetos . x
(INFAR) Hidraulica e RUE 172 EE 3.512,55 222321 Préprio complementares e ST EONIARA OF
P Maio, 100. - Obra.
Elétrica planilha
orgamentaria na
Proplan.
Anélise de
Instituto de Farmacologia A cgntratagéo _de . ~
(INFAR) Seguranca e Rua Trés de 351255 222321 Préprio projeto executivo e Posterior contratacédo da
AT Maio, 100. planilha Obra.
Incéndio e
orcamentaria na
Proplan.
Instituto de Farmacologia Rua Trés de Anilise dos Licitar Planilha SINAPI,
(INFAR) Biotério - Ar Maio. 100 3.512,55 222321 Proprio roietos na Proplan Obra e fornecimento e
condicionado S proj P instalacéo dos equipamentos.
Ed. Leal Prado Salas de aula, Rua Botucatu Anteprojeto em Licitacao de Planilha
laboratdrios, gabinete de 852 ' 1.109,47 - Proprio desenvolvimento e SINAPI E posterior
professores ' analise pela DI. contratagdo da obra.
Contratagao de
Ed. Centro de Convivéncia Rua Botucatu, 2 empresa . .
Area afetado pelo incéndio 720. T HCED especializada TG0 Eos S8res am 20,
concluida.
Contratacéo de projetos
L Rua Botucatu, ) - Elaboracéo de complementares e planilha
Restaurante Universitario 720. 2.255,98 Proprio projeto bésico SINAPI. Posterior
contratacdo da obra.
Edificio de Enfermagem — ~ x Contratagdo de projeto
Adequagdo as normas de Rua Napoledo de = = Néo se = executivo e contratagéo da
oo Barros, 750. aplica
acessibilidade obra.
Estudo de
Novo Edificio para EPE - NZo se viabilidade, Estudo de viabilidade,
Escola Paulista de A definir 13.000m2 - " projeto, projeto, identificacéo de
aplica AN v
Enfermagem identificagdo de local
local
Imdvel da Divisdo de Rua Pedro de 171,43 1.662,45 Préprio _ Aguardando contratacdo da
Seguranca Toledo, 831. obra.
Em negociacéo com a
Plano Geral de i 3
Regularizacéo de Iméveis da - - - - - Prefequra e S0 I_Dallu'lo, eir
Bairro Universitario e
UNIFESP . . -
Secretaria de Licenciamentos
CEDEME - Projeto para . Contratacéo planilha
reforma do subsolo (area de U B 2.442 93 - Proprio A_nallse i SINAPI. Contratacdo da
862 projetos pela DI
lavagem) obra.
Solicitagéo de
- A Rua Pedro de viabilidade para
Canin el (il Toledo, 840 ) ) reforma elétrica .

Museu das Escolas Paulista
de Medicina e de
Enfermagem - CSP

Desocupacdo do
Edificio leitdo da
Cunha para a
instalacdo da
diretoria da EPM

#12 - Estudo de viabilidade,
projeto e definicéo de local

Servico de verificagdo de
Obitos

Finalizacéo do
projeto

#13 - Obra

Laboratério de Habilidades e
Simulacéo

Estudo de viabilidade,
projeto e local

Obs.: *Tabela reformulada ap6s revisao, com base na situagdo em 2014, se necessario, vide documento original.

Tabela 57: Campus Baixada Santista*
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Atencéo a Salde

Edificacdo - Campus Area Area do L
Baixada Santista ol Construida | Terreno SHTEEE —
Conveniado

. Avenida Ana (aluguel pago . .
Unlda}de_l - Costa, 95, Vila 2777 740 pela Prefeitura Conveniado (al_uguel pago pela Prefeitura
Académica - - Municipal de Santos)

Mathias Municipal de
Santos)

. Av. Alm. Saldanha .
Unidade Il - Alugado (aluguel pago pela Prefeitura de
Académica da Gama, 891 2.770 2.000 | Alugado Santos)

Ponta da Praia
Alugado
Unidade I1l - Sede | Av. Ana Costa, 1143 1.047 (aluguel pago Alugado (aluguel pago pela Prefeitura de
Administrativa 178, Vila Mathias ' ' pela OCC do Santos)
Campus)
Prédio concluido, em funcionamento
Unidade Central desde setembro/2012. RU implementado
. ) Rua Silva Jardim, Obraem em fevereiro/ 2013, laboratérios didaticos
(Silva Jardim) - - 18.621 5.112 x x - ~
136, Vila Mathias execucdo de graduacdo em implantacdo desde
Blocos 1 e 2 .
agosto/2013 e de pesquisa entre
setembro/2013 e margo/ 2014.
Unidade Central . . x
. . Rua Silva Jardim, Elaboragdo de N .
(Silva Jardim), 133, Vila Mathias 18.621 5.080 Projeto Elaboracgdo de Projeto
Bloco 3
Unidade Central Bairro Vila Processo de
(Silva Jardim) - Mathias 12.000 22.000 | desapropriagdo | Processo de desapropriacdo em andamento
Lotes a desapropriar em andamento
Colégio Docas — 'F\Z/lueaIOCampos ) 5411 Processo de Cesséo concluida Termo de Cessdo Livro
Terreno 1 130, Vila Mathias doacdo 25, folha 22, SPU em 22/04/2013.
Colégio Docas — RUENCEI]pES Processo de Cessdao em Tramite na Camara de
Terreno 2 e, e doacdo Vereadores do Municipio de Santos
130 V Mathias ¢ P
Armazém 7 - Processo de
Porto - 5.000 cessdo em Processo de cessdo em andamento
CODESP
andamento
Av. Epitécio Cesséo concluida. Termo de
Unidade IV - Pessoa, 741 441 | 2954,99 Ce/ssa/o, Livro 26, fé"ha 02, SPUem
Ponta da Praia 17/09/2013. Inicio de ocupagéo em
01/04/2013
Unidade V - Rua Maria Termo de Cessdo, Livro 25, folha 19,
Instituto do Mar Maximo, 168 1000 2520,44 SPU, 22/04/2013. Inicio de ocupagdo
Bairro Macuco em 01/03/2013
Moradla_ Rua Mario Covas 600 Cessdo Concluida
Estudantil |
Morad|a_ Rua Pedro Lessa 950 Cessdo Concluida
Estudantil
Edificio de Clinica Estudo de Discussao da proposta de Atengéo
Integrada de Indefinido - - viabilidade Interprofissional sera feita no decorrer de

2014

Obs.: *Tabela reformulada ap6s revisao, com base na situagdo em 2014, se necessario, vide documento original.

Tabela 58: Campus Diadema*

Edificacdo - Campus Diadema

Local

Area
Construida

Area do
Terreno

Situacgdo
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Unidade | - Eldorado - Sede Rua Prof. Arthur Riedel, 275 4.750 14.986 | Implantando 4.750
14.986
Unidade | - Eldorado - Laboratérios Rua Prof. Arthur Riedel, 275 1.330 Implantando 1.330
14.986 | Processo de
Unidade | - Eldorado -Creche Rua Prof. Arthur Riedel, 275 0 Aquisicdo 0
14.986 | Estudo de
Unidade | - Eldorado - Centro Académico Rua Prof. Arthur Riedel, 275 0 viabilidade 0
Rua Manuel da N6brega,
Unidade |1 - Florestan Fernandes 1149 1.690 1.690 Conveniado 1.690
Estrada Pedreira Alvarenga Elaboragdo de
Unidade |11 - Sitio Morungaba/ Represa Km 23,5 17.000 365.721 | Projeto 0
Rua Antonio Doll de Moraes,
Unidade Brasilia 105 1.200 ND Alugado 1.200*
Obraem
Unidade IV - Conforja - Edificio Rua S&o Nicolau, 210 6.010 36450.05 | execucdo 6.037
36450.05 | Obraem
Unidade IV - Conforja - Galpdes Rua S&o Nicolau, 210 1.414 execucdo 1.345,92
Unidade IV - Conforja - Central 36450.05 | Estudo de
Polioesportiva Rua S&o Nicolau, 210 0 viabilidade 0
Unidade IV - Conforja - Central de 36450.05 | Estudo de
Tratamento de Residuos Rua S&o Nicolau, 210 0 viabilidade 0
Unidade IV - Conforja - Central de Analises 36450.05 | Estudo de
Quimicas Rua Séo Nicolau, 210 0 viabilidade 0
Unidade IV - Conforja - Plataforma de Testes 36450.05 | Estudo de
Pré-Clinicos Rua Séo Nicolau, 210 0 viabilidade 0
36450.05 | Estudo de
Unidade IV -Conforja - Biotério Rua Séo Nicolau, 210 0 viabilidade 0
Unidade IV - Conforja - Central Farmo- 36450.05 | Estudo de
Quimica Rua S&o Nicolau, 210 0 viabilidade 0
Unidade IV - Conforja - Central de 36450.05 | Estudo de
Medicamentos Rua S&o Nicolau, 210 0 viabilidade 0
36450.05 | Estudo de
Unidade IV - Conforja - Farmacia Escola Rua S&o Nicolau, 210 0 viabilidade 0
Unidade IV - Conforja - Laboratério Clinico 36450.05 | Estudo de
de Alta Complexidade Rua Séo Nicolau, 210 0 viabilidade 0
Estudo de
Moradia Estudantil Indefinido - - viabilidade -

Obs.: *Tabela reformulada ap6s revisdo, com base na situacdo em 2014, se necessario, vide documento original.

Tabela 59: Campus Guarulhos

e Area Area do Area do
Edificacéo Local . Atual
¢ Construida | Terreno Terreno
Bloco Académico S %%n;mho el 12.907 21.685 Implantado Implantado / Em reforma
Prédio Salas de Aula S O CETID VB i) 1.007 21.685 Elaborggao de Implantado
333 Projeto
Bloco Administrativo S %%n;mho el 541 21.685 Implantado Implantado / Em Reforma
Centro Académico SR %%rglnho vl 264 21.685 Implantado Implantado
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Teatro Adamastor sk o %%rglnho Vel 1.330 21.685 Implantado Implantado
Edificio Sede SsiEe e Canili Vel 17.700 21,685 SRCaleEe A Em construgio
333 Projeto
Restaurante Universitario S € e el 21.685 Elaborggao t Em construgdo
333 Projeto
. . Estrada do Caminho Velho, Estudo de x
Central Poliesportiva 333 21.685 viabilidade Em construcéo
Moradia Estudantil S GO CLTT VB 3, Estqd_o 62 Estudo de viabilidade
333 viabilidade
Centro de Memoria / Arquivo A definir A definir A definir Conveniado Estudo de viabilidade
Centro de Linguas A definir A definir A definir Elat;?g?g?g t Projeto finalizado
Centro Cultural A definir A definir A definir E.S“fd.O de Estudo de viabilidade
viabilidade
Edificio de Laboratorios e reas - - - Estudo de A
de Projecéo dos cursos A definir A definir A definir viabilidade Estudo de viabilidade
Museu A definir A definir A definir E.S“%d.’-" e Estudo de viabilidade
viabilidade
; - - - Estudo de A
Espacos Estudantis A definir A definir A definir o e Estudo de viabilidade
Creche A definir A definir A definir E.S“%d.’-" e Estudo de viabilidade
viabilidade
Base Interdisciplinar de - L
- - - - - Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
Zzzgtélsa SRR (A CEL (A CE? (A CE? viabilidade projeto do Edificio de Laboratérios
Centro de Aquisi¢do de - - - Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
Linguagem A gl gl viabilidade projeto do Edificio de Laboratdrios
Unidade de Referencia em A definir A definir A definir Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
Estagio Docente viabilidade projeto do Edificio de Laboratorios
Laboratério Interdisciplinar de . - _ Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
Estudos da Imagem Midiateca S EETT A Fer A Fer viabilidade projeto do Edificio de Laboratorios
. S - - - Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
Galeria de Historia da Arte A definir A definir A definir viabilidade projeto do Edificio de Laboratorios
Centro de Estudos sobre a
Educacéo Publica / Unidade de A definir A definir A definir Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
Formag&o Continuada e Nucleo viabilidade projeto do Edificio de Laboratorios
de Residéncia Pedagogica
Plataforma de Tecnologia - - - Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
Social (AEEIT? A EET? A EET? viabilidade projeto do Edificio de Laboratdrios
Laboratdrio de Informética - A A Estudo de Estudo de viabilidade — inserido no
aplicada as humanidades (Y Ry Ry viabilidade projeto do Edificio de Laboratérios

Obs.: *Tabela reformulada ap6s revisdo, com base na situagdo em 2014, se necessario, vide documento original.

Tabela 60: Campus Sdo José dos Campos

Edificagio - Campus S&o José Local Area Area do Situacdo Atual
dos Campos Construida Terreno ¢

Unidade | - Vila Nair Bloco1 | Rua Talim, 330 1.200 8.600 Concluido Concluido

Unidade | - Vila Nair Bloco 2 | Rua Talim, 330 3.759 8.600 Concluido Concluido

LITRERD [ WIRNAIF GRS oy donin 2 206 8.600 Concluido Concluido

Académico
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Unidade I - Vila Nair - x x
Laboratério de Pesquisa Rua Talim, 330 254 8.600 Em Implantacéo Em Implantacéo
. x Fase Final de Implantacéo.
Unidade II - Parque Parque Elaboragdo de - %
Tecnoldgico Bloco 1 e Bloco 2 | Tecnol6gico AUBIL 126.000 projeto Pos_swelmentg (iOﬂClUIdO
ao final da reviséo do PDI
Unidade Il - Parque ~ Fase Final de Implantacéo.
Tecnolégico Restaurante Parque' . 800 126.000 Elabora}gao de Possivelmente concluido
e Tecnol6gico Projeto . -
Universitario ao final da reviséo do PDI
Unldadle 1) o lPEEE Parque’ . 22.000 126.000 Elaborggaode Elaboracéode Projeto
Tecnoldgico Bloco 3 Tecnoldgico Projeto
Moradia Estudantil Parque’ - 2.000 126.000 Elabor.agaode Elaboracdode Projeto
Tecnolégico Projetos
Fase Final de Implantagdo.
Possivelmente concluido
. ao final da reviséo do PDI.
: : Parque Elaboragdo de o 5
Central Poliesportiva Tecnolégico 3.000 126.000 Projetos Na&o é uma central_
poliesportiva, mas sim
uma quadra polivalente
com um vestidrio.

Obs.: *Tabela reformulada ap6s revisdo, com base na situagdo em 2014, se necessario, vide documento original.

Tabela 61: Campus Osasco

e Area Area do L
Edificagdo - Campus Osasco Local Construida Terreno Situacao Atual
Sede Provisdria R ?ggellca, 8.000 - Implantado
Unidade Quitatna - Sede 20.000 210.000 Elaboracgdo de Projeto
Moradia Estudantil - - Elaboragdo de Projeto

Obs.: *Tabela reformulada apés revisdo, com base na situacdo em 2014, se necessario, vide documento original.

8.3.

Tecnologia de informacao

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo (CETI) é o 6rgdo maximo de planejamento,

deliberacdo e formulacdo de diretrizes para os assuntos relacionados a tecnologia da informacao (TI)

na Unifesp. O CETI, que inclui representantes da Reitoria, define as estratégias das acdes em T1 nos

diferentes campi, departamentos e Hospital Universitario. A visdo para a area de Tl consiste no

compromisso com a construcdo do futuro da comunidade universitaria. A missdo dessa area é

auxiliar no planejamento e gestdo dos negocios da Universidade, oferecendo informagéo,

inteligéncia e inovacdo em TI.

As iniciativas na area de T1 estdo previstas e balizadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo

(PDTI), que é dindmico e deve nortear 0 planejamento e as a¢des para o atendimento da demanda e
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prestacdo de servicos a comunidade. O PDTI deve ser revisado e atualizado periodicamente, visando

a coeréncia entre planejamento e execucdo das acdes. Esse documento constitui importante

ferramenta de referéncia nas diretrizes e priorizacdo das metas de T1 na Unifesp.

8.4. Objetivos e acoes de TI

Descricéo

Situacao
apos revisao

Objetivo

Profissionalizacdo da governanca em TI.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Promover a exceléncia em governanca de Tl como referéncia nacional

» Justificativa da situagdo (revisdo): Houve melhoria nos indicadores do eGovTl,
aprovacdo do Plano Estratégico de Tl e o entendimento institucional de que as
diversas estruturas de T1 da Unifesp devem trabalhar de forma Coordenada. Também
foram aprovados no Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgdo-CETI: a
criacdo de uma Superintendéncia, diretamente ligada a Reitoria, para coordenar as
acdes de Tl na instituicio; o Termo de Uso dos Recursos de Tl da Instituig&o.

Parcialmente
Alcancado

» Fomentar a evolugdo nas areas-meio (administracdo e estratégia para a
alta administracéo)

» Justificativa da situacao (revisdo): Ampliou-se o trabalho coletivo da Tl junto aos

analistas das Pré-Reitorias e campi através das reunibes do Comité Técnico de

Tecnologia da Informacdo, 6rgdo assessor do CETlI com o envolvimento dos
profissionais mais préximos as areas de negécio.

Parcialmente
Alcancado

» Garantir a continuidade do negocio, mitigando e gerenciando 0s riscos

» Justificativa da situagdo (revisdo): Em julho de 2011 ampliamos o link do campus
S&o Paulo em dez vezes sem custo para instituicdo (1Gb para 10Gb); ampliamos a
parceria com a Rede ANSP e foram reativados os links institucionais do Kyatera;
foram pleiteados link de maior velocidade para os campi junto a RNP que agora
passam por processo de ampliacdo para links de 20b e de 100Mb; houve contratacio
de links adicionais em MPLS (multi protocol layer system) para todos os campi com
reducdo dos valores do contrato anterior e ampliaco da capacidade agregada; o
cluster que atente aos sistemas administrativos da instituicdo com dois servidores da
HP e um storage de 2Tb foi substituido por um Cluster HP com dez servidores de
laminas e um storage de Gltima geracdo (NETAPI) de 192Th, escalar até 5Pb de
capacidade redundante e com varios niveis de recuperacao de dados; o sistema de
Nobreak do Datacenter principal da Unifesp que era de 20kva (10kva redundante) foi
substituido por um moderno sistema de nobreaks de 120kva (60kva redundante);
também procedemos uma reforma na estrutura elétrica do Datacenter do 4°. Andar
do edif. Octavio de Carvalho para atender as novas necessidades de energia elétrica
dos novos equipamentos com novos cabeamentos, quadros de forca e tomadas de
clusters; também foram adquiridos mais de 540 switcths para remogdo de
equipamentos obsoletos e que travam a rede académica, estes switchs, além de mais
rapidos também possuem protocolos anti-loopback; nova ata de expansdo da
estrutura de Wifi para todos os campi padronizam os equipamentos de Access Points,
suas controladoras e o acesso de autenticacdo através da LDAP institucional e
protocolo Radius. Em novo projeto com consecucao programada para mar¢o de 2014
o sistema de seguranca da empresa TrendMicro comegara a analisar 0 nosso fluxo de
rede, protegendo-nos de invasdes e monitorando pragas digitais de nossas maquinas
e possiveis utilizagbes de atividade criminosa; também em marco de 2014, um novo
sistema de anti-spam da TrendMicro passara a bloquear o spam enviado e o recebido
pela UNIFESP;

Estdo previstas a modernizacdo da seguranca fisica do atual Datacenter de SP com
novas paredes de contencdo e utilizacdo de fechaduras biométricas; a reforma de

Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Profissionalizacdo da governanca em TI.

Parcialmente
Alcancado

Acles

energia elétrica e de ar condicionado do Datacenter do Departamento de Informatica
em Salde que mantém COREs de distribuicéo de rede para a UNIFESP.Entendemos
que a garantia a continuidade do negocio e a gerencia de riscos é uma atividade
constante, mas entendemos que atingiremos um novo estagio de seguranga com a
construcdo de novos Datacenters institucionais para atender o crescimento dos
servicos de Tl para os proximos anos. Prevemos a instalacdo de novos Datacenters
certificados em S&o Paulo e S8o José dos Campos e a contratacdo de servico de
disaster recover externo.

» Priorizar as ac0es e investimentos em Tl

» Justificativa da situacéo (revisdo): Houve crescimento nos investimentos em TI, pois
0s servigos suportados ndo mais se limitam aos sistemas e aplicativos; mas também
as paginas institucionais de comunicagéo corporativa, telefonia institucional, ensino
a distancia, video e webconferéncia; comunicagdo por e-mail. Os investimentos
institucionais em TI (incluindo conectividade e telefonia digital, mas sem contar os
gastos com a forca de trabalho)progrediram como segue: R$ 5.615.904,43 em 2010;
R$ 13.542.257,01 em 2011 e 14.145.602,61 em 2012. Ainda estamos apurando 0s
investimentos em 2013, que dependem de execucao de restos a pagar mas entendemos
que deverd apresentar uma queda dréstica. Os investimentos executados visaram a
ampliacdo e renovacdo do parque de computadores (mais de 2.200 unidades
adquiridas de dezembro de 2011 a novembro de 2012); ampliagcdo do parque de
Access Point Wifi; aquisi¢ao de switchs para todos os campi e aquisi¢cdo de mais 2500
unidades de aparelhos VolP além de outros equipamentos e softwares.

Parcialmente
Alcancado

Descricao

Situacéo
apos revisao

Objetivo

Alinhamento estratégico da T1 com o negdcio e 6rgaos de controle

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Adequar o numero de colaboradores para a area de TI, conforme
recomendacédo do MPOG

» Justificativa da situacao (revisdo): A Unifesp criou o Comité Estratégico de TI, seu
6rgéo assessor o Comité Técnico de Tecnologia da Informacéo e aprovou nestas
instancias o Plano Estratégico de Tl além dos Termos de Uso para utilizacdo das TICs
na Unifesp que permitirdo a criagdo das politicas de seguranga da informagdo. O
DTI também ministrou cursos, capacitanto profissionais de Tl de todas as suas
unidades nas melhores praticas, como: COBIT, ITL, Governanca e Seguranga da
Informac&o, Gestéo de Riscos em TI, entre outras.

Com a criagdo da Superintendéncia de Tl as acBes de governanca devem ser
intensificadas.

Parcialmente
Alcancado

» Realizar terceirizacdo de servigos de Tl em concordancia com normativa
do MPOG

» Justificativa da situacdo (revisdo): Servicos de Terceiros como outsourcing de
impressoras, suporte técnico como do Oracle e se manutencao de equipamentos ja sdo
executados em concordancia com as normativas vigentes e, em breve serdo
contratados servicos de terceirizacdo de servicos para implantacdo de sistema
integrado de gestao (SIG_UFRN).

Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacéo
apos revisao

Objetivo

Alinhamento estratégico da T1 com o negdcio e 6rgaos de controle

Parcialmente
Alcancado

» Apoiar a gestdo com o sistema integrado de gestdo administrativa e
académica

» Justificativa da situacéo (revisdo): O Departamento de Tecnologia da Informacao
procede dezenas de modificacGes em seus sistemas anualmente, adequando-o0s as
necessidades da institui¢cao. Além disso, novos sistemas séo implantados para agilizar
0s seus processos internos. No entanto, aguardamos a superacéo de entraves juridicos
para o inicio da implantacdo de sistema integrado de gestdo administrativa e
académica (SIG-UFRN). O DTI aprovou ata de registro de precos junto & empresa
Deloitte para o mapeamento dos processos institucionais, condi¢do imprescindivel
para a otimizacdo, documentacéo e informatizacédo de seus processos. O CETI criou
duas comissBes para a andlise de mapeamento dos servigos e as competéncias das
equipes de Tl e também para a criacdo de painéis de indicadores institucionais,
voltados a administracéo e os dados académicos.

Parcialmente
Alcancado

8.5. Comunicacio e marketing

As acOes de divulgacdo e preservacdo da imagem da Unifesp sdo gerenciadas pelo Departamento de

Comunicacdo e Marketing Institucional e disseminadas para os diversos campi e unidades

universitarias, visando a melhor interlocucdo entre a instituicao e a sociedade.

8.5.1. Objetivos e acdes de comunicacao e marketing

Descricao

Situagdo
apos revisao

Objetivo

Ampliagédo da interlocugdo com as comunidades interna e externa.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Aprimorar o0s instrumentos, acdes e meios de comunicacao

» Justificativa da situagdo (revisdo): O DCI vem articulando por meio de reunides e
troca de informacg@es entre os setores a melhoria da comunicagédo. Ha uma parceria
com o DTI na divulgacéo de informaces no site e pelos e-mails institucionais. Estas
acdes facilitaram a compreenséo do trabalho de cada setor e criaram parametros
comuns para a divulgacdo de informacéo nesses meios eletrdnicos.

Parcialmente
Alcancado

» Criar redes de divulgacé@o de conhecimento cientifico
» Justificativa da situacao (revisdo): Revista de divulgacéo cientifica Entreteses.

Parcialmente
Alcancado

» Desenvolver o plano integrado para difusdo de informacdo nos setores
académicos e administrativos

» Justificativa da situacdo (revisdo): A revista Entreteses foi o primeiro passo da atual
gestdo para dar maior visibilidade da produgdo de conhecimento da instituicdo,
internamente e externamente.

Parcialmente
Alcancado

» Intensificar o apoio aos pesquisadores na divulgacao cientifica
» Justificativa da situacdo (revisdo): Revista Entreteses. Assessoria de imprensa.

Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Ampliacéo da interlocucdo com as comunidades interna e externa.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Produzir catalogo de cursos, programas e projetos da UNIFESP para
divulgacao impressa e eletronica

» Justificativa da situacdo (revisdo): Na revista Entreteses nimero 1 ha um catalogo

Parcialmente

especificacOes e incluird aplicagdes ndo contempladas no manual original. Orienta a
aplicacéo da marca institucional para os Departamentos e Setores da Unifesp.

dos Programas de Pds-Graduacao da Unifesp, com informac8es sobre os mestrados Alcancado
académicos, mestrados profissionais, doutorados e pés-doutorados da instituicdo. A
revista foi desenvolvida por uma equipe formada com membros do DCI e da Po6s-
Graduacdo.
» Reformulacéo do portal da UNIFESP na Internet
» Justificativa da situacdo (revisdo): Uma equipe com membros do DIS, DCI e o DTI
esti trabalhando no projeto do novo portal. Contudo, sua implementacdo esta .
condicionada & aquisicdo pela instituigio de software e hardware. A reformulacio do | Parcialmente
portal englobara a programacdo visual do site no nivel primario e secundario, a Alcangado
arquitetura do fluxo de informac&o — disponibiliza¢do, armazenamento e recuperagéo
— e “treinamento” para as diferentes equipes que irdo abastecer 0 Site com as
informacdes.
» Implantar a Radio Web UNIFESP NEo
» Justificativa da situagdo (revisdo): Em vias de implantagéo de estidio de web radio. Alcancado
» Justificativa da situacao (revisdo): Em processo de obten¢éo de orgamentos.
» Implantar a TV Web UNIFESP N&o
» Justificativa da situacao (reviséo): Em vias implantacéo de estidio de web TV. Alcancado
» Justificativa da situaco (revisdo): Em processo de obten¢&o de orgamentos.
_— Situacao
Descricéo tuacao
apos revisao
Objetivo
Fortalecimento da marca UNIFESP Parcialmente
Alcancado
Acbes
» Padronizar o uso da logomarca UNIFESP
» Justificativa da situacdo (revisdo): O DCI estd desenvolvendo proposta de Nao
atualizagdo do manual de uso da marca institucional, que visa a correcéo de algumas Alcancado

» Uniformizar e estabelecer padrdes de visual grafico de portais eletrénicos
» Justificativa da situacdo (revisdo): No projeto do novo portal, estdo sendo

Parcialmente

equipe encaminha os arquivos finais de impressdo com todas as especificacbes

estabelecidos padr@es visuais para as paginas web da instituicao. Inicialmente, esses Alcangado
padrdes serdo aplicados na home, paginas das prd-reitorias e campi.
» Uniformizar e estabelecer padrdes para producéo de documentos
» Justificativa da situacao (revisao): A atualizagcdo do manual de uso da marca ira Nao
contemplar e estabelecer parametros para aplicacdo de cabecalhos em diferentes Alcancado
documentos institucionais.
» Gerenciar projetos graficos
» Justificativa da situacdo (revisdo): Nos projetos graficos gerenciados pelo DCI a Alcancado
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necessarias, solicita amostras e provas de impressdo para a grafica habilitada.
Realiza 0 acompanhamento do envio de arquivos e recebimento do material impresso
pela grafica. Organiza a logistica de distribui¢do da revista “Entreteses” e do jornal
“Entrementes” para todos os campi, instituicOes e 6rgaos de interesse. Orienta, da
suporte e cria materiais institucionais para os departamentos e setores da Unifesp.

_— Situacao
Descricéo ; -~
apos revisdo
Objetivo
Producéo de contetdo institucional Parcialmente
Alcancado
Acbes

» Tornar o Jornal UNIFESP mais dindmico

» Justificativa da situacéo (revisdo): O jornal Entrementes, além da divulgacao pelo
meio impresso, também é distribuido por meio digital no portal Unifesp e na | Alcancado
plataforma Issuu. A ampliacéo nas tiragens e organizacéo na distribui¢do do jornal
para todos os campis, fez com que um nimero maior de pessoas tivessem acesso.

» Concentrar a divulgacgéo de atos administrativos da instituicao

- R . N ] Alcancado
» Justificativa da situaco (revisdo): N&o declarado pela Area DCI

» Produzir contetdo grafico, de 4udio e video para divulgacéo das atividades
da UNIFESP nas diversas formas de midia interna e externa.

» Justificativa da situacdo (revisdo): O DCI ndo possui infraestrutura (recursos
humanos e equipamentos) para produ¢do de audio e video. A Unifesp, por sua vez,
possui apenas um servidor de streaming que permite a disponibilizacdo de 4udio e | Parcialmente
video sob demanda via internet. Entretanto, este servidor, gerenciado pelo DIS, esta Alcancado
com sua capacidade esgotada. Em relacdo ao Consu, o DCI néo disponibiliza as
gravacdes das sessdes realizadas. Esta tarefa é realizada pelo DIS. O DCI configura,
mantem e disponibiliza o equipamento (microcomputador) que faz a transmissao das
sessfes. Futuramente, o DTI deve disponibilizar um servidor para concentrar 0s
arquivos de audio/video.

8.6. Tratamento de residuos

O tratamento de residuos quimicos e biologicos € acompanhado por meio do Departamento de

Gestdo Ambiental.

8.6.1. Objetivos e acdes de tratamento de residuos

- Situacgédo
Descricéo ) -~
apos revisao
Objetivo
Estruturacdo da CIRQB Parcialmente
Alcancado
Acbes

» Criar uma comisséo de residuos (CR) em cada campus

» Justificativa da situacdo (revisdo): Os campi que criaram suas Comissdes de
Residuos — CRs (S&o Paulo, Diadema e Baixada Santista) o fizeram por iniciativa .
prépria, em funcdo da necessidade de lidar de forma legal e organizada com eles. No | Parcialmente
houve naquele momento, portanto, fomento a discussdo coletiva sobre o tema ou Alcancado
evento que abarcasse todos os campi para cumprimento desta meta. Contudo, apos a
criacdo do Departamento de Gestdo e Seguranca Ambiental (DGA/ProAdm),
verificamos que os campi Osasco, Guarulhos e Sdo José dos Campos nao possuem
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- Situacgao
Descricao . -
apos revisao
Objetivo
Estruturacdo da CIRQB Parcialmente
Alcancado
Acles

comissdes de residuos constituida. Desta forma, a partir de outubro de 2013 o0 DGA
passou a apoiar e orientar uma discussdo coletiva sobre o tema para criacdo destas
comissdes de residuos, que estdo em fase de definicdo, sendo que deverdo estar
implementadas e operacionais no primeiro trimestre de 2014.

» Atualizar o regimento interno da CR, prevendo acbGes no formato
“colméia”
» Justificativa da situacéo (revisdo): O DGA, por meio da Camara Técnica de Gestédo
e Seguranca Ambiental (CT-GSA), iniciard a padronizacdo de regimentos das CRs,
sendo que este resultado devera ser alcangado ao longo de 2014.

Parcialmente
Alcancado

» Concluir o cadastramento on-line dos geradores de residuos no campus
S&o Paulo — Unidade Vila Clementino, estendendo-o para os geradores nos

diferentes campi; fazer atualizacdo anual
» Justificativa da situagéo (revisdo): A CR de S&o Paulo concluiu seu cadastro de
residuos, porém esta desatualizado tanto em termos de geradores quanto dos tipos e
quantidades de residuos, principalmente em funcdo da permanéncia de um Unico
servidor até o final de 2013 para lidar com toda a questao de residuos no campus. Em
Diadema e Baixada Santista ndo ha o cadastramento online ainda

Parcialmente
Alcancado

» Apoiar a elaboracdo de contratos para atender aos critérios da Nova
Politica Nacional de Residuos Solidos e de retorno de embalagens e

residuos tecnologicos aos fabricantes
» Justificativa da situacdo (revisdo): Apenas alguns tipos de residuos sujeitos a
logistica reversa estdo sendo devidamente destinados, sendo que a maior parte ainda
nao esta sendo devidamente atendida. Nem todos os campi atendem a PNRS neste item
em especial, de forma que o DGA ja identificou quais sdo os tipos de residuos e quais
0s campi ndo o atendem, sendo que o inicio do ajuste sera implementado ao longo de
2014,

Parcialmente
Alcancado

» Providenciar desenho de plantas para construcdo de edificios novos e
adaptacao fisica em edificios antigos, visando incorporar conceitos de

seguranca em residuos e contemplar a sustentabilidade ambiental

» Justificativa da situacdo (revisdo): Embora as obras da UNIFESP incluam em suas
licitagOes alguns aspectos de sustentabilidade, sobretudo no que tange a origem dos
materiais e destinagdo dos residuos de obras, apenas os novos edificios estdo tendo
em seu planejamento a previsdo de estruturas para acondicionamento adequado de
residuos. Nos prédios antigos, a maior parte dos casos enquadra-se na auséncia de
espago adequado de armazenamento de residuos ou espago inadequado, embora
utilizado. A criacdo/adequacéo de tais estruturas nos prédios antigos serd abordada
no futuro.

Parcialmente
Alcancado

Descricao

Situacéo
apos revisao

Objetivo

Implementacdo de recomendacGes da Agenda 21 sobre residuos perigosos
nos diferentes campi da UNIFESP

Parcialmente
Alcancado

Acdes

» Reciclagem de residuos (inclusive de pilhas/baterias, 6leo etc.)

» Justificativa da situacdo (revisdo): O DGA realizou um diagndstico sobre o assunto
ao longo do segundo semestre de 2013, sendo que alguns campi realizam a coleta
deste tipo de residuo de forma parcial. Assim, a partir de 2014 serdo elaboradas
estratégias de ampliacdo desta pratica, a serem definidas na Camara Técnica de
Gestao e Seguranca Ambiental.

Parcialmente
Alcancado
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Situacéo
Descricdo apos revisdo
Objetivo
Implementacdo de recomendacGes da Agenda 21 sobre residuos perigosos | Parcialmente
nos diferentes campi da UNIFESP Alcancado
» Implementar projetos de compostagem (e equivalentes), visando diminuir
0 descarte de residuos organicos pelos restaurantes universitarios e de N0
residuos bioldgicos pelos laboratorios e biotérios Alcancado
»  Justificativa da situacdo (revisdo): O assunto estd no plano de metas do DGA e sera
discutido na cdmara técnica, com previsao de inicio deste tipo de iniciativa em 2015.
» Implementar projetos para conversdo de energia através de painéis
coletores de energia solar e cata-ventos.
» Justificativa da situacdo (revisdo): Com a reestruturacdo da Pro-Reitoria de ~
- SO .. . s - Nao
Planejamento e a criacdo de estruturas administrativas voltadas a infraestrutura
fisica dos campi, além da proposta de criagdo dos planos diretores dos campi, 0 DGA | Alcancado
apoiara tecnicamente a ProPlan em suas atividades de planejamento e execucéo de
obras, sendo que os termos de referéncia dos novos prédios da UNIFESP ja
contemplam este tipo de estrutura voltada a conservacao de energia.
» Criar jardins e espacos comunitarios para lazer e meditacao nos diferentes N&oO
campi da UNIFESP
Alcancado

» Justificativa da situacdo (revisdo): A justificativa é a mesma do item anterior.

» Implementar campanhas publicas de a¢des sustentaveis
» Justificativa da situaclo (revisdo): Ha iniciativas dispersas e espontaneas da

Parcialmente

comunidade, porém sem uma agenda comum ou ocorrendo de forma articulada. A Alcancado
partir de 2014, o DGA ir4 organizar melhor essas iniciativas.
» Implantar programas de integracdo com a comunidade em programas de
Jjardinagem, construcio de “jardins suspensos” etc. N&o
b Justificativa da situacdo (revisdo): N&o ha, por enquanto, nenhuma iniciativa | Alcancado

registrada nesta atividade.

» Promover operagéo cata-bagulho semestral nas unidades da UNIFESP e
arredores

Parcialmente

b Justificativa da situacdo (revisdo): Este tipo de operacdo foi registrada apenas no | Alcangado
campus S&o Paulo. A partir de 2014, objetiva-se amplia-la para todos os campi.
- Situacéo
Descricéo tuacao
apos revisao
Objetivo
Adequacdo e manutencao dos padroes de tratamento em laboratérios de | Parcialmente
pesquisa Alcancado
Acbes

» Incluir no cadastramento on-line o preenchimento de formularios
especificos, visando estabelecer uma relagdo entre métodos analiticos e
residuos gerados nos diferentes laboratorios; definir estratégias comuns na
gestdo de residuos

» Justificativa da situacdo (revisdo): Os campi ndo estdo no mesmo nivel de
organizacdo de suas comissdes de residuos, de forma que estdo passando a se
estruturar no &mbito da cAmara técnica.

Parcialmente
Alcancado
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» Definir a origem dos recursos necessarios para a aquisi¢cao de bombonas Né&o
de descarte de residuos quimicos Alcancado
» Justificativa da situacdo (revisdo): Essa iniciativa era especifica do campus S&o
Paulo, mas nao foi implementada e ndo ha perpectiva de sua consecucio por motivos
técnicos.

8.7. Recursos financeiros

Os recursos financeiros que permitem a Unifesp o exercicio das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo tém origem no Tesouro Nacional, que prevé despesas orcamentarias por meio do orcamento
do MEC, na adesdo a editais de fomento de agéncias nacionais, estaduais e internacionais, na
concessao de bolsas de estudo de variadas agéncias de fomento e instituicdes privadas interessadas
no desenvolvimento tecnoldgico do Brasil, na captacdo de recursos feita por meio da Fundacéo de

Apoio, em proventos de patentes e nas atividades de extensao.

Nos préximos anos, a captacdo de recursos em fontes ndo-governamentais sera fundamental para a

manutenc¢do da Universidade e a continuidade de seu padrdo de exceléncia.
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O Hospital S&o Paulo - HSP, inaugurado em 1940, foi o primeiro hospital-escola do Pais, hoje
denominado Hospital Universitario da Universidade Federal de S&o Paulo. E vinculado & Escola
Paulista de Medicina, precursora da Unifesp, e constitui importante campo de estagio para a
formacdo de profissionais na area da salde, recebendo estudantes da Unidade Vila Clementino e,
atualmente, do campus Baixada Santista. O HSP é um hospital geral, de grande porte, com
atendimento predominante pelo SUS, que se encontra plenamente preparado para a realizacao de

procedimentos de alta complexidade, tratamento oncoldgico, radioterapia e transplante de 6rgaos.

Desenvolve, em associacdo com 0s programas de pés-graduacdo da Unidade Vila Clementino,
pesquisas clinicas relevantes para o Sistema Publico de Satde (SUS) e é o Hospital Sentinela para
doencas infecciosas. Abriga o maior programa de residéncia médica da estrutura federal do Pais,
com 863 residentes distribuidos nas mais diferentes areas, além de incorporar a recém-criada

residéncia multiprofissional, envolvendo estudantes de outros campi.
Os indicadores de eficiéncia considerados s&o aqueles utilizados pela administracdo hospitalar.

Sua capacidade atual e prestacdo de servi¢cos podem ser vistas abaixo:

Tabela 62: Capacidade de Prestacdo de Servigos do Hospital Universitario

Producéo 2009* 2013**

Total de leitos na unidade 775 746
Atendimentos ambulatoriais 785.056 887.641
Pronto Atendimento 191.338
Pronto Atendimento - NASF 16.259

- — 260.211
Pronto Atendimento - convénio 18.343
Atendimentos no Pronto-Socorro 124.397
NUmero de internagGes 26.347 27.286
Numero de cirurgias realizadas 14.461 12.797
Exames laboratoriais 2.779.503 3.989.045
Exames de imagem 271.944 236.815
Porcentagem de internages SUS 82,87 91,90
Servidores UNIFESP lotados no HU 1.991 2.400
Numero de funcionarios HSP 3.109 3.006

Obs.: *Valores contidos no documento original; **Valores inseridos apds revisao.
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9.1. Objetivos e acoes do Hospital Universitario
- Situagéo
Descricao tuacao
apos revisao
Objetivo
Manutencdo do ensino de qualidade com énfase na formacéo geral do | Parcialmente
profissional de satde, que inclui a formacgdo humanitaria de exceléncia. Alcancado
Acbes

» Treinar os profissionais de salde nas modernas técnicas de tratamento
médico, contemplando uma visdo critica da aquisicdo de inovacao
tecnologica na area da satde Parcialmente

> Justificativa da situacdo (reviséo): Foram desenvolvidas estruturas para avaliagdo |  Alcancado
tecnoldgica em saude e para a capacitacdo em nivel de graduagéo e pos-graduacao.
Os processos de treinamento sdo presenciais e a distancia, envolvendo centenas de
participantes.

» Aperfeicoar os processos de melhoria continua da qualidade nos diferentes
setores hospitalares, com reducéo do tempo de internacéo e reducédo da
morbidade e mortalidade intra-hospitalares Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): Criada a comissdo de qualidade e iniciado Alcangado

processo de acreditacdo. Criada a comissdo de fluxo hospitalar. Continuidade dos
protocolos assistenciais.

» Manter controle judicioso do uso de antibidticos de uso hospitalar

» Justificativa da situacdo (revisdo): Desenvolvido um setor de atuacao especifico para Alcancado
padronizagdo, indicacdo, perfil de uso, monitoracdo e corre¢des no uso de
antibioticos.

» Colaborar com a Secretaria Estadual da Saude e com o Ministério da
Saude no controle de endemias e vigilancia de agentes infecciosos
potencialmente letais

» Justificativa da situagdo (revisdo): Intensificando o trabalho do grupo de
epidemiologia da Comisséo de Epidemiologia Hospitalar do Hospital Sdo Paulo-HU.

Ele promove agdes de controle de endemias e também de riscos em ambiente
hospitalar.

Alcancado

» Atuar na prevengdo e no tratamento de doengas crbnicas na&o-
transmissiveis

» Justificativa da situag&o (revisdo): Atuacdo ampliada em diabetes mellitus, doencgas Alcancado
reumatoldgicas e doencas neuroldgicas com deméncia, distdrbios de humor,
degenerativos e oncologicas.Envolvida uma grande populagdo representada por
milhares de usudrios de todo o pais.

» Incentivar as pesquisas clinicas que possam estabelecer novos tratamentos
com maior racionalidade e reducéo de custos hospitalares

» Justificativa da situacdo (revisdo): A cultura baseada em evidéncia e analise
econdmica permeia toda a Instituicdo.Os treinamentos e eventos de divulgagdo sdo Alcancado
rotineiros e envolvem todos os grupos profissionais.Cria¢do do centro, com estrutura
prépria, execucdo e coordenacdo nas pesquisas, subordinado a Coordenadoria de
Ensino e Pesquisa.

» Aperfeicoar tratamento ambulatorial visando a reducgéo de internagoes

» Justificativa da situacéo (revisdo): Foram criadas unidades de terapia infusdo, | Pgrcialmente
ambulatorios de curativos e ntcleos de atendimentos com enfermeiras que promovem Alcancado
atendimentos que anteriormente eram hospitalares. Criado também o Servico de
Atencéo Domiciliar.
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Manutencdo do ensino de qualidade com énfase na formacédo geral do
profissional de saude, que inclui a formacédo humanitéria de exceléncia.

Parcialmente
Alcancado

Acles

» Ampliar programas de exceléncia em transplante de érgéaos

» Justificativa da situagéo (revisdo): Juntamente com a Fundagéo Oswaldo Ramos, | Parcialmente
somos 0 maior centro de transplante renal. Os programas de transplante de medula Alcancado
6ssea e oOrgdos soOlidos estdo sendo incentivados, existindo oportunidade para
ampliagdes.

Situacdo apos
Descricao revisao
Objetivo

Reformas e ampliacbes fisicas necessarias ao desempenho apropriado do

Parcialmente

tratamento hospitalar Alcancado
Acbes
» Concluir obras de instalacdo do Hemocentro Regional Alcancado
» Reformas e amplia¢des (Unidades Cirurgicas; Unidades de internacéo e
terapia intensiva; Servicos auxiliares de diagnostico e tratamento; Pronto
Atendimento e Pronto-Socorro; Elevadores e areas comuns; Total geral
de reformas e ampliacGes) Parcialmente
» Justificativa da situacéo (revisdo): Algumas unidades do complexo hospitalar Alcancado
sofreram reformas e aquisicbes de equipamentos, mas temos ainda uma
porcentagem de acles para adequacdo as legislagbes, modernizacdo e
infraestrutura a serem feitas.
» Aquisi¢des de equipamentos no quinquénio (Unidades cirurgicas;

Unidades de internacdo e terapia intensiva; Diagnostico por imagem:;
Laboratorio e hemoterapia; Servigos de apoio; Procedimentos e métodos
graficos; Equipamentos de aplicacOes diversificadas)

» Justificativa da situacgéo (revisdo): Algumas unidades do complexo hospitalar
sofreram reformas e aquisicbes de equipamentos, mas temos ainda uma
porcentagem de acBes para adequacdo as legislacdes, modernizacdo e
infraestrutura a serem feitas.

Parcialmente
Alcancado
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A Fundacdo de Apoio a Unifesp (Fap-Unifesp) é o mais recente componente do complexo
constituido por uma universidade publica multicampi (Unifesp) e por uma associacdo de direito
privado (SPDM), mantenedora do Hospital Universitario (HSP). A Fap-Unifesp, instituida em 2005,
é hoje uma fundac&o de direito privado, de apoio a Unifesp e regida por legislacdo especifica (lei n.°
8.958/1994, decreto n.° 5.205/2004, portaria interministerial n.° 475/2008 e medida provisoria n.°
495/12010). Esta legislacdo inclui a obrigatoriedade de credenciamento bienal pelos Ministérios da
Educacdo e de Ciéncia e Tecnologia, o que foi integralmente cumprido pela Fap-Unifesp,

credenciada em 2005 e recredenciada em 2007 e 2009.

O objetivo principal da Fap-Unifesp é apoiar a Universidade em suas atividades-fim (ensino,

pesquisa, extensao e transferéncia de conhecimento) e em seu desenvolvimento institucional.

10.1.  Objetivos e acdes da Fundacio

—_— Situacao
Descricéo ) -~
apos revisao
Objetivo
Apoio a atividades-fim da Universidade. Parcialmente
Alcancado
Acles
» Gerenciar recursos extras que permitam a Universidade empreender novas
acoes e pesquisas em novos campos do conhecimento Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): Atendimento a&s solicitagdes isoladas de | Alcancado
pesquisadores, e convénios com a UNIFESP.

» Patentear novos procedimentos e novas agoes de drogas

» Justificativa da situacdo (revisdo): alterar para: Incentivar a inovagao tecnoldgica e .
intermediar parcerias com instituicbes privadas e publicas, visando fortalecer as Nao
acdes do nudcleo de inovacdo tecnoldgica e de suas secretarias de inovacdo nos Alcancado
diferentes campi, tendo como meta a ampliacdo do portifolio de patentes da
UNIFESP.

» Estabelecer convénios com outras entidades de ensino e pesquisa

» Justificativa da situagdo (reviséo): Apoio a atividades isoladas de pesquisadores da
UNIFESP, e a secretaria de assuntos internacionais.

Parcialmente
Alcancado

» Captar recursos para servir aos interesses da Universidade e constituir
estimulo as iniciativas de seus docentes, estudantes e técnicos
administrativos em educacéo Parcialmente

b Justificativa da situacdo (revisdo): Parceria com a Reitoria, auxilio para | Alcancado

participacdo em congresso, bolsas de produtividade, bolsas de iniciacdo cientifica,
apoio aos cursos pré-vestibulares da UNIFESP.

» Estimular o desenvolvimento institucional por meio de apoio aos
programas, projetos, atividades e operacoes especiais Parcialmente

» Justificativa da situacdo (revisdo): Atendimento a&s solicitacdes isoladas de | Alcancado
pesquisadores, e convénios com a UNIFESP.

» Favorecer e oferecer meios de integracéo a Universidade, que é multicampi | Parcialmente
Alcancado
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Descricdo

Situacgao
apos revisao

Objetivo

Apoio a atividades-fim da Universidade.

Parcialmente
Alcancado

Acoes

» Justificativa da situagdo (revisdo): Apoios a eventos cientificos nos diferentes campi,
e ao forum integrador de pesquisadores da UNIFESP

» Difundir a produgéo cientifica por meio de sua editora

» Justificativa da situacao (revisdo): Publicacao de livros e participacdo da Editora em
eventos pertinentes.

Parcialmente
Alcancado
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