ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE PLANEJAMENTO E
ADMINISTRACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
REALIZADA EM 10 DE SETEMBRO DE 2019

Aos dez dias do més de setembro de dois mil ¢ dezenove, nesta cidade de Sao Paulo, a
Rua Sena Madureira, 1500, no Auditorio da Reitoria (térreo) reuniram-se os senhores
membros do Conselho de Planejamento e Administragdo da UNIFESP, sob a presidéncia
do Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes. Estiveram presentes os membros: Profa. Dra. Beatriz
Amaral de Castilho, Sra. Celina Mayumi Morita Saito, Prof. Dr. Flaminio de Oliveira
Rangel, Sra. Georgia Mansour, Profa. Dra. Glaucia de Castro Champion, Prof. Dr.
Gustavo Fernandes Camargo Fonseca, Prof. Dr. Igor Dias Medeiros, Profa. Dra. Izabel
Patricia Meister, Prof. Dr. Janes Jorge, Sr. Joao Carlos Alves Duarte, Profa. Dra. Juliana
Garcia Cespedes, Prof. Dr. Julio Cesar Zorzenon Costa, Profa. Dra. Kil Sun Lee, Profa.
Dra. Magaly Marques Pulhez, Prof. Dr. Marcelo Baptista de Freitas, Prof. Dr. Odair
Aguiar Junior, Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes, Sr. Pedro Francisco Rossetto, Prof. Dr.
Roberto Tykanori Kinoshita, Prof. Dr. Stephan Geocze, Sra. Tania Mara Francisco, Profa.
Dra. Virginia Junqueira. Justificou auséncia: Sra. Haluane Santana de Oliveira que foi
substituida por: Sr. Claudio Jeronimo Lemos. Justificaram auséncia e nao foram
substituidos: Profa. Dra. Celia Maria Benedicto Giglio, Sra. Debora Nunes Lisboa, Prof.
Dr. Horacio Hideki Yanasse, Prof. Dr. Jose Alberto Carvalho dos Santos Claro, Sra.
Maria Fernanda Salgado Santos Mattos Pereira. Ndo justificaram auséncia: Sr. Alexandre
Gregorio dos Santos, Prof. Dr. Alexandre Pazetto Balsanelli, Sr. Andre Hideki Higa, Prof.
Dr. Andre Roncaglia de Carvalho, Profa. Dra. Andrea Rabinovici, Sr. Claudio Jeronimo
Lemos, Prof. Dr. Dario Santos Junior, Sr. Emerson Stefanoviciaus D Anela, Prof. Dr.
Emiliano Castro de Oliveira, Sra. Esther Gomes da Silva, Sra. Giovanna Pires Regis, Prof.
Dr. Guilherme Moreira Petrella, Sra. Janete Cristina Melo Marques, Profa. Dra. Janine
Schirmer, Sr. Jose Gilberto Meleti, Sra. Juliana Mateusa Meira Cruz, Prof. Dr. Manoel
Joao Batista Castello Girao, Sr. Marcos Kochleitner, Profa. Dra. Maria do Carmo Pinho
Franco, Sra. Marta Sonha Gomes Teixeira Valladares, Profa. Dra. Regiane Albertini de
Carvalho, Prof. Dr. Rimarcs Gomes Ferreira, Sra. Sinara Aparecida Farago de Melo.
Participaram da reunido como convidados: Sr(a). Jonata M B Silva, Sr(a). Nanci A
Santana, Sr(a). Wagner Pinheiro dos Santos. Tendo os senhores conselheiros, assinado a
folha de frequéncia e sendo constatado quorum com 22 presentes.

EXPEDIENTE: Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes iniciou a sessio. EXPEDIENTE: 1)
Aprovagao de Ata - Reunido 25.06.2019: Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes abre a palavra
aos presentes, nao havendo nenhuma obje¢do foi aprovada por unanimidade.
INFORMES: 1) Orc¢amento 2019/2020: Adm. Tania Mara Francisco fez uma
explanagdo sobre como esta a situacao orgamentaria da universidade, informando que nao
houve nenhuma alteracdo impactante, existe a promessa de uma possivel liberagdo de
recursos por parte do MEC, porém devem permanecer na faixa de 5% a 7%. A Unifesp
esta realizando reunides semanais com o Grupo de Trabalho de orgamento, formado pelos
diretores administrativos dos campi, em conjunto com os diretores académicos para
discussdo dos proximos passos, renovacdes de contratos € o encerramento do ano.
Atualmente a situagdo administrativa esta bastante complicada, com necessidade de
intervengdes em todos os contratos que estdo sendo renovados apenas a curto prazo, ja



que ndo temos créditos para renovagdes anuais. 2) Frente por um Outro Futuro: Prof.
Dr. Pedro Fiori Arantes falou sobre o encerramento do prazo de consulta publica do
programa do governo federal “Future-se”, porém apds o encerramento das participagdes
nao se tem noticias oficiais, nao se sabe qual foi o resultado. Especula-se que os resultados
serdo apresentados para os reitores das universidades federais na Andifes e
posteriormente sera enviado ao congresso nacional para tramitacdo. Acompanhando a
movimentagdo das universidades federais até o momento nenhuma se manifestou
favoravelmente em aderir ao programa, todos os Conselhos Universitarios até agora
foram contra. Em paralelo ao movimento do governo e até para que exista a possibilidade
de um debate e alternativas ao programa proposto foi criado um comité, formado por
representantes de varias universidades, chamado “Outro futuro” cujo objetivo principal ¢
debater o que queremos, como queremos € o que podemos fazer para colaborar e tentar
criar possibilidade de didlogos, construir propostas, criar alternativas para a defesa da
universidade e mostrar que existem outras possibilidades além da apresentada pelo
governo. 3) PPI - fase de votagdo das propostas: Prof* Dr” Izabel Patricia Meister fez
uma apresentacao sobre como estd o andamento do PPI, apresentando uma linha do tempo
sobre o processo até agora, com a finalizagdo da etapa 3 e inicio da 4. Relembrou as fases
anteriores que resultaram no recebimento das propostas, que foram compiladas e
separadas em temas, criando-se as propostas tematicas que serdo organizadas e
encaminhadas para votacao. Na fase 3 essas propostas temadticas foram qualificadas,
passaram por avaliacdo do CAT (Comité de Assessoramento Técnico) que verificou a
viabilidade e legalidade para no final se ter um documento coerente. A fase 4 que se inicia
agora estd sendo discutida pela equipe para se preparar a votacdo da comunidade das
propostas aprovadas. O grande desafio desta fase ¢ como tornar todas as propostas em um
unico documento que dé visdo da universidade do presente e do futuro, pois sera um
documento norteador de outros documentos como o PDI. Aberta a palavra aos presentes.
Prof. Dr. Flaminio de Oliveira Rangel parabeniza o processo que esta sendo
desenvolvido, mas sugere que a equipe trabalhe a participacdo da sociedade neste
documento, talvez levando o assunto a outros conselhos, inclusive o CEUS. Prof* Dr*
Izabel Patricia Meister informa que este processo nao ¢ fechado, cada etapa ¢ rediscutida
de acordo com o andamento e a participagdo da comunidade, alguns espacos de discussao
das etapas e das propostas incluem os conselhos e para a discussdo com a sociedade ¢
preciso ter um documento estruturado, para debater as propostas que foram aprovadas e
votadas pela comunidade. Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes complementando disse que véarias
propostas contemplam uma discussdo com a sociedade, porém € preciso se montar um
documento, que estd sendo estudado como se fazer, onde as propostas precisam estar
claras e agrupadas por temas com as devidas recomendagdes. A partir de dezembro este
documento sera enviado para os conselhos, a priori os finalisticos e, posteriormente para
o Consu, com as indicac¢des e recomendagdes. 4) Informe sobre Convénios: Adm. Tania
Mara Francisco informou que no ultimo més foram feitas apresentagdes nos campi € um
dos pontos foi a alteragdo de um documento da Coordenadoria de Convénios, ¢ preciso
se preencher uma nova declaracao, ja disponivel no site:
(https://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/documentos/convenios), pois atendendo a
uma recomenda¢ao da CGU nao € mais permitido que o docente ultrapasse a carga horaria
e o teto de remuneragdo determinados por lei, o proprio servidor responsavel fara o
controle. ORDEM DO DIA: 1) Aprovaciao da Politica de Dados Estratégicos: Prof.
Dr. Pedro Fiori Arantes informa que esta necessidade surgiu durante a elaboragdo do
Relatorio de Gestdao do ano passado devido a grande dificuldade se se obter dados
precisos, com ac¢des e metas ndo claramente averiguadas. Prof* Dr* Izabel Patricia Meister
fez uma apresentagdo da proposta surgida de um trabalho intenso e que trouxe um novo




olhar sobre dados. Durante a sua apresentagdo citou e explicou os tipos de dados (abertos,
estratégicos e de pesquisa). A proposta ¢ criar o EDados — Escritério de dados estratégicos
institucionais — falando sobre os objetivos, a governanga, as atribui¢des, composicao e
como sera o fluxo de trabalho, a coleta e o banco de dados, o processamento ¢ a liberagao
de visualizagdo. Aberta a palavra aos presentes. Profa. Dra. Beatriz Amaral de Castilho
fez uma observagao que faltou mencionar a direcdo das Universidade Universitarias na
alta gestdo. Também questiona onde sera alocado este escritorio e porque a CRBU faz
parte. Prof* Dr* Juliana Garcia Céspedes esclarece que as unidades universitarias foram
um lapso e que serd corrigida a informagdo. Esclareceu que a CRBU faz parte porque
trabalha com dados de pesquisa, banco de dados externos, publica¢des de docentes e que
todos estes dados sdo importantes. Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes complementa a
informacao de que a CRBU responde por todos os repositorios onde os dados precisam
ser guardados. Prof* Dr* Izabel Patricia Meister informa que o escritorio funcionara de
acordo com a necessidade, ndo sera criada uma estrutura fisica propria, com deslocamento
de servidores, a equipe que compdes o escritorio ird desenvolver os trabalhos de acordo
com a demanda. Prof. Dr. Gustavo Fernandes Camargo Fonseca parabeniza a iniciativa,
porém se preocupa com a dimensdo do trabalho, que seré gigantesco, pensando em como
serd dado o primeiro passo da melhor forma e o planejamento deste trabalho. Prof* Dr*
Juliana Garcia Céspedes esclarece que todos os envolvidos sabem da dimensdo deste
trabalho e que sera montado um cronograma de trabalho, o inicio sera trabalhar com os
dados necessarios para a elaboragdo do relatorio de gestdo, pois com a proximidade de
mais um ano se findando sera preciso montar outro, as demais demandas serao incluidas
conforme o surgimento das necessidades. Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes complementa
que para a realizacdao deste trabalho se contard com o apoio da STI e também com os
campi que futuramente produzirdo dados locais. Prof* Dr* Juliana Garcia Céspedes
informou que a ideia deste trabalho ndo ¢ somente trabalhar com demandas para se
analisar cada solicitagdo recebida, porém as que forem necessarias ja terdo os dados
atualizados. Prof. Dr. Julio Cesar Zorzenon Costa questiona se a plataforma que estd em
desenvolvimento para a visualizagdo dos dados abertos estard disponivel no site?
Também sugere realizar informagdes qualitativas de pessoas que desenvolvem
determinadas fung¢des hoje, como depoimentos, registros, videos. Prof. Dr. Pedro Fiori
Arantes esclarece que as agdes de natureza qualitativas estdo sendo desenvolvidas em
comemoracao aos 25 anos da Unifesp, onde havera livros, revistas especiais, videos com
a participacao das pessoas que compde a comunidade. Os dados que serdo produzidos
pelo escritério serdo os indicadores estratégicos. Prof* Dr* Juliana Garcia Céspedes
informa que a visualizagdo dos dados sera on line e de acordo com o nivel de acesso de
cada dado. Prof. Dr. Flaminio de Oliveira Rangel parabenizou a iniciativa do trabalho que
julga ser extremamente importante para a universidade e ressaltando sua relevancia,
porém questiona sua preocupacdo sobre publicar dados abertos, sem saber quem esta
acessando e para qual finalidade, pois alguns dados que sdo utilizados para publicagdes
podem ser captados e perdidos se publicarem na frente. Prof* Dr* Izabel Patricia Meister
concorda que esta preocupacao ¢ relevante, porém cada dado sera tratado de maneira
especifica e o critério para distin¢do entre dos dados serd definido pela comissdo, bem
como sua delimitacao. Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes informa que no artigo 3° da minuta
da politica de dados existe a defini¢do dos dados e a possibilidade de dados de pesquisa
e de informagdes pessoais poderem ser alocados como dados sigilosos ou de acesso
restrito até a finalizacdo do trabalho ou do tratamento dos dados. Encerradas as
participagdes foi colocada em votagdo a aprovacdo da Minuta de Politica de Dados
Estratégicos, com a alteracao sugerida na defini¢do de alta gestdo a inclusdao da dire¢do
das unidades universitarias, sendo aprovada por unanimidade.



Nada mais havendo a tratar, para constar, eu, Heloisa Maria Molgara, secretaria, lavrei a
presente ata que, apds aprovada, serd assinada por mim e pela Sr* Presidente.

Prof. Dr. Pedro Fiori Arantes
Pro-reitora de Planejamento
Presidente do Conselho de Planejamento e Administragao

Heloisa Maria Molgara
Secretaria do Conselho de Planejamento e Administragdo



