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1. Plano Diretor de Infraestrutura

O Plano Diretor de Infraestrutura (PDInfra) do
Campus Diadema da Universidade Federal de
S3ao Paulo tem por objetivo conduzir e guiar o
planejamento das infraestruturas do campus.

O PDInfra ird proporcionar ao campus
universitario um instrumento de planejamento
e desenvolvimento, que considere as politicas
de sustentabilidade e mobilidade, além das
necessidades de outras infraestruturas que
dotem o campus universitario de condicbes
ideais e necessarias para atendimento de seus
objetivos académicos.

O Plano resultard em um conjunto de acdes
para trés cenarios temporais — curto, médio, e
longo prazo — capaz de determinar um conjunto
de infraestruturas e espacos livres coordenados
entre si no tempo e espaco.

O trabalho se desenvolvera por meio de uma

metodologia participativa, com consultas
a comunidade académica em varios graus,
buscando sua orientacdo, a consolidacao

e crescimento da universidade a partir da
pluralidade de visdes e vozes dentro de um
contexto de democracia interna.

O PDInfra serda permeado pelas seguintes
diretrizes destacadas pela UNIFESP:

CONVERGENCIA COM O PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Compasso entre Plano de Desenvolvimento
Institucional e Plano Diretor de Infraestrutura
(PDI=PDInfra). O planejamento Institucional e
de Infraestrutura deverdao ser convergentes,
possibilitando que o debate de um alimente o
do outro e vice-versa, criando uma sinergia e
coordenacdo entre ambos.

A

20 -

10 -

PARTICIPACAO

Planejando com participacdo informada,
estabelecendo critérios e espacos adequados
para ouvir demandas e propostas, de modo que
a comunidade possa aprender, propor e intervir
no planejamento e construcdo dos campi
universitarios, num fluxo de mao dupla.

VISUALIZACAO

Enfase narepresentagiovisual das propostas que
compoe o Plano, com a descricdo do programa
de necessidades e sistema de fluxos, o desenho
urbanistico e plano de massas das edificacées,
o plano de sustentabilidade e de mobilidade;
fortalecendo um modelo de apresentacdo
visual e didatico e ao mesmo tempo sintético e
motivador.

CENARIOS

Enfase nas temporalidades e seus cenarios,
permitindo ao Plano apresentacaoclaradefases,
consensos e construcao de cenarios estratégicos
gue permitam aimplantacdo em fases sucessivas
das infraestruturas e equipamentos, assim
como seu desenvolvimento, amadurecimento
e consolidacdo posterior como centros de
referéncia nacional e internacional.

J Visdo para 5 anos (2018): consensos
de curto prazo, projetos e obras que serdo
deflagrados imediatamente (ou ja em processo).

J Visdo para 10 anos (2023): cendrios
estratégicos que podem culminar em duas ou
trés alternativas de futuro de médio prazo.

J Visdo para 20 anos (2033): estimular a
prospecgao de futuro ampliando seu horizonte
e investigando cendrios de longo prazo.

Emerg.

cidéde
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campus

edilﬁcio

ENFOQUE:

O planejamento de um campus universitario
deve atender aos seguintes principios:

e Suporte a atividade académica, promovendo
uma relacdo entre espacos de ensino e
espacos de aprendizagem, considerando que
a aprendizagem ndo sd se produz nas salas
de aulas, sendo que a prdpria permanéncia
do estudante no campus deve lhe propiciar
uma aprendizagem continua. O ambiente
universitario deve favorecer a interacdo entre
estudantes, e, portanto deve-se propiciar a
mobilidade dos estudantes dentro do campus e
a criacdo de ambientes abertos, colaborativos e
adaptdveis, que promovam as relagdes sociais, o
ensino e pesquisa, a troca de ideias e a inovacao.

¢ Flexibilidade e capacidade de adaptacdo
a novas tecnologias e modelos de ensino.
Especialmente durante os Ultimos anos, estamos
assistindo a uma verdadeira revolucdo nos
modelos educativos provocados principalmente
pela acessibilidade e globalizacdo das
telecomunicagdes.

* Promover o sentido de campus e a experiéncia
da vida universitaria, por meio de um ambiente
convidativo, acessivel e seguro, que promova
a interacdo social e cultural, o lazer, o esporte.
Neste sentido convém destacar que o desenho
dos espacos de relacdo entre os diferentes usos
do campus, é tao importante quanto o desenho
dos edificios em si.

* Integragdo com o entorno. A universidade
deve ser um modelo de relagdo com a cidade
e para com o entorno onde esta inserido,
proporcionando um ambiente onde a
comunidade possa conviver, cuja construcdao
reflita a ideia de abertura e de mescla.

e Modelo participativo de gestdo, com
o envolvimento dos distintos atores da
comunidade universitaria no planejamento do
campus.

Figura 1.1: Realagdo entre o desenvolvimento do PDInfra, os
cendrios e a escala dos edificios

O plano devera apresentar um conjunto de edificagdes, e de
espacos livres coordenadas entre si no tempo e no espago.
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ESCOPO:

O escopo da contratacdo do Plano Diretor de
Infraestrutura estd dividido em 8 produtos,
de natureza técnico-cientifica e participativa,
envolvendo:

e 2 Relatdrios da situacao existente;

e 1 Estudo de visdo de futuro e cendrios
estratégicos;

* 4 Planos tematicos

* Plano Diretor de Infraestrutura de Diadema e
Cronograma fisico-financeiro consolidado;

A estratégia de desenvolvimento do trabalho é:
- Multidisciplinar, sustentada em quatro
eixos principais - necessidade, urbanidade,
sustentabilidade e acessibilidade

- Multiescalar, abrangendo trés escalas — a da
cidade, a do campus, a das edificacbes — e as
relacdes entre elas.

- Multitemporal, abrangendo trés horizontes
temporais por meio de cendrios de curto (5
anos), médio (10 anos) e longo prazo (15 anos).

INTRODUCAO +
ESTUDOS DE CENARIOS

a

PRODUTO A
RELATORIO 01 (R1): LEVANTAMENTO

PRODUTO B
RELATORIO 02 (R2): DIAGNOSTICO

ESTUDO 1: VISAO DE FUTURO E CENARIOS

PRODUTO D

PLANO 1: POLITICA DE IMOVEIS, PROGRA-
MA DE NECESSIDADES E FLUXOS
PRODUTOE

PLANO 2: DESENHO URBANISTICO E
ESTUDO VOLUMETRICO DAS EDIFICACOES

PLANO 3: CAMPUS SUSTENTAVEL

PLANO 4: CAMPUS ACESSIVEL
PRODUTOH

DOCUMENTO FINAL:

PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA
UNIFESP CAMPUS DIADEMA

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

P3: CAMPUS SUSTENTAVEL
P4: CAMPUS ACESSIVEL
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1. UNIFESP e o Campus Diadema

1.1 Origem

A UNIFESP foi criada a partir da Escola Paulista
de Medicina (EPM), fundada em 1933,
federalizada em 1956 e transformada em
universidade em 1994. O ensino de exceléncia e
o fortalecimento das atividades de pesquisa e de
extensao possibilitaram a EPM a construcdo de
uma autonomia cientifica e profissional, o que
possibilitou a sua transposicdo de universidade
tematica da drea de saude a uma Universidade
plena caracterizando sua fase atual.

A expansdo da instituicdo, assim como a criacdo
do Campus Diadema, tem sua origem a partir da
adesdo da instituicdo ao Plano de Restruturacao
e Expansdo, o chamado REUNI do Governo
Federal. O Reuni teve como objetivo ampliar o
acesso e a permanéncia na educagao superior, a
nivel de graduacao, criando condicbes para que
as universidades federais promovam a expansao
fisica, académica e pedagodgica. Com a adesdo
ao programa, foi possivel expandir o Campus a
outras cidades do Estado de S3o Paulo, entre
elas Diadema.

A Unifesp se caracteriza por ser uma instituicdo
multicampi e multidisciplinar, contando
atualmente com seis campi em atividade,
dispersos na Macrometrépole da Cidade de Sao
Paulo: S3o Paulo, Baixada Santista, Diadema,
Guarulhos, S3o José dos Campos e Osasco,
dois outros ainda em fase de planejamento e
implantacdo.

UNIFESP

Universidade Federal de Sao Paulo

S3o Paulo

Zona Leste Diadema

1B. Prédio
Pesquisa

1A. Complexo
Didatico

Embu

Osasco Guarulhos

dos Campos

1

Fonte: Organograma formulado pela consultora com em informagdes obtidas junto a Unifesp.

O projeto de abertura do Campus aconteceu em
comum acordo com a Prefeitura de Diadema
a partir da doacdo de areas disponiveis no
municipio para a implantacdo do Campus, assim
como a criacdo de convénios para uso e aluguel
de alguns espacos municipais destinados a
educacdo.

O Campus de Diadema, assim como os
demais campi, vem substanciar o projeto de
desenvolvimento da instituicdo, que tem como
objetivo conceber politicas institucionais e
estratégias de ensino, de producdo cientificae de
geracdo de inovacdo orientadas as necessidades
sociais e aos objetivos de desenvolvimento do
pais.

Baixada
Santista

S3o José

A B

LEGENDA

Fonte: Mapa formulado pela consultora com em informag&es obtidas junto a Unifesp e no sites http://osmdata.thinkgeo.com/openstreetmap-data/south- america/ e
http://maps.stamen.com/#watercolor/9/-23.5629/-46.6546 consultados em abril de 2014.

18

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.

Mapa 1: Localizagao
Campi UNIFESP

I:I Macrometrépole

Paulista

|:| Regiao Metropolitana de

Sao Paulo

- S3o Paulo

B Regizo do ABCD Paulista

S3o Paulo

Zona Leste (planej.)
Diadema

Embu (planej.)
Osasco

Guarulhos

S3o José dos Campus
Baixada Santista
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1.2 Areas de Conhecimento

Consolidada pela alta qualidade do corpo
docente e impacto na producao cientifica e com
expressivo quadro de estudantes de graduacao,
pos-graduacdo stricto e lato sensu, a Unifesp
possui ampla area de conhecimento.

Segundo o relatdrio de gestdao de 2009-2013, em
2013 a UNIFESP possuia 46 cursos de graduacao
com cerca de 9.000 alunos matriculados e 46
programas de pods-graduacdo stricto sensu
com aproximadamente 3.000 alunos, além da
Residéncia Médica com 950 profissionais em
treinamento nas areas de Biologia Humana e de
Saude.

Na primeira etapa de implantacao do campus
Diadema, no ano 2007, foram concebidos
guatro cursos de graduacdo relacionados ao
Meio Ambiente seguindo a vocacdo da regido
onde a universidade estd instalada, as margens

Cursos
Graduacao

Ciéncias Ambientais
(integral)

Ciéncias Bioldgicas
(integral)

Engenharia Quimica N\
(integral e noturno) \ \

Farmdcia e Bioquimica
(integral e noturno)
Licenciatura Plena Ciéncias
(vespertino e noturno)
Quimica

(integral)

Quimica Industrial
(noturno)

Cursos
Pés-graduacao

Biologia Quimica
(integral)

da Represa Billings, assim como visando as
necessidades do mercado de trabalho local.
Desta forma foram criadas as graduacdes
de Ciéncias Bioldgicas (integral), Farmdacia e
Bioguimica (integral), Engenharia Quimica
(integral) e Quimica (integral) com o propésito
de integrar essas areas, buscando a insercdo na
regido e uma sociedade sustentavel. Em uma
segundaetapa,em 2010, sdo oferecidos os cursos
de Ciéncias Ambientais (integral), Engenharia
Quimica (noturno) Farmacia e Bioquimica
(noturno), Quimica Industrial (noturno) e
Licenciatura Plena em Ciéncias (noturno e
vespertino). Atualmente Diadema é o terceiro
maior campus da universidade em nimero de
alunos matriculados nos cursos de graduacao.
No ano letivo de 2014, foram contabilizados
2.683 alunos de um total de 11.400, ficando
atrds apenas do campus Guarulhos com 3.170
alunos.

Unidades
Diadema

CAMPUS SAO PAULO - Escola Paulista
de Medicina/ Escola Paulista de

Enfermagem
Alunos Matriculados: 1.529

Medicina, Enfermagem, Ciéncias Bioldgicas

(modalidade médica), Fonoaudiologia e
Tecnologias em Saude.

CAMPUS BAIXADA SANTISTA
Alunos Matriculados: 1.834

Bacharelado em Ciéncias do mar, Educacao

Fisica, Fisioterapia, Nutricdo, Psicologia,
Servico Social e Terapia Ocupacional
CAMPUS DIADEMA - Instituto de
Ciéncias Ambientais, Quimicas e

Farmacéuticas
Alunos Matriculados: 2.683

CAMPUS GUARULHOS - Escola de

Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas

Alunos Matriculados: 3.170

CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS -
Instituto de Ciéncias e Tecnologia
Alunos Matriculados: 1.022

CAMPUS OSASCO -
Alunos Matriculados: 1.170

Fonte: Alunos Matriculados em 2014/ PRO-REITORIA DE

GRADUAGAO

//

Ciéncia e Tecnologia
da Sustentabilidade
(integral)

Ecologia e Evolugao
(integral)

*Engenharia e Ciéncias
de Materiais

**Analise Ambiental
Integrada

Biotecnologia

Tipologias

Salas de Aula

Salas de Professores
Biblioteca

Restaurante Universitario
Moradia Estudantil

Area de Convivéncia®
Pratica Esportiva

Biotério

Laboratdrio de Pesquisa
Laboratério de Informatica
Laboratério de Ensino

Infraestrutura?
Area Assitencial (satde)

Administragdo - Reitoria

Apoio Comunidade/Servicos?

e Auditdrio

Salas de Reunido

* A pos-graduagdo em Engenharia e Ciéncias dos Materiais possui um programa distribuido entre os campis Sdo José dos Campos e Diadema. Na grade horéria 2014/1 n3o ha horarios em Diadema.
** A pos-graduagdo em Analise Ambiental integrada possui um programa distribuido entre os campis de Diadema e Baixada Santista.

! Espagos destinados a dreas de convivéncia, espagos académicos, etc.

2 Pavimentagdo, cercamentos, guaritas/portarias, galpdes, subestacdes, eletrificagbes, reservatdrios, estagdes de tratamento de esgoto
3 Espacos destinados a cantinas, agéncias bancérias, agéncia de correios, etc.

Figura 1.2: Organograma da distribuicdo dos usos das Unidades do Campus por graduagdo

Fonte:  Organogramas criados com base em informagdo levantada pela consultora entre margo e abril de 2014 / Grades horarias dos cursos consultadas no site http://www.unifesp.br em abril de 2014.
Descrigao das tipologias propostas pelo Ministério da Educagdo — MEC.
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Mapa 2: Localizagao Unidades Unifesp
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Fonte: Mapa formulado pela consultora com em informacgées da unidades obtidas junto a Unifesp e no site http://maps.stamen.com/#watercolor/9/-23.5629/-46.6546 consultados em abril de 2014.
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1.3 Estrutura da Unidades

Em relacdo a sua distribuicdo fisica, o Campus
se caracteriza por uma ocupacdo de multiplas
unidades, ao total sdo 4 em funcionamento,
sendo trés destas unidades localizadas no Bairro
denominado Centro, ao norte do territdrio
municipal: Unidade José de Alencar (com dois
edificios: Complexo Didatico e o Prédio de
Pesquisa), Unidade Antbénio Doll e Unidade
Manoel de Nobrega/Florestan Fernandes. A
guartaunidade seencontranoBairrode Eldorado
e denominada como José de Filippi, ao sudoeste

1 - Unidade José Alencar

2 - Unidade José de Filippi

3 - Unidade Manoel da Nobrega

4 - Unidade Antonio Doll

5 - Sitio Morungaba - Glebas Al e B

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

do territério municipal, as bordas da Represa
Billings, em area de protecdo e recuperacao de
mananciais. A area de Morungaba, pertencente
a Universidade e aqui considerada uma quinta
unidade, atualmente ndo possui nenhuma
edificacdo ou estrutura que possa abrigar
atividades académicas.

No organograma abaixo, é possivel identificar
todas as unidades de Diadema e como estao

unidades possuem trés espessuras distintas que
refletem o maior ou menor uso da unidade pelo
curso em relacdo ao numero de horas aula.

A ligacdo dessas unidades com as tipologias
de espacos identifica a estrutura existente e
disponivel, responsavel em abrigar as aulas de
cada curso assim como a estrutura disponivel
aos alunos.

distribuidos os curso de graduacdo e pos-
graduacdo. As linhas que conectam os cursos as

A unidade José de Alencar esta subdividida em duas unidades, sendo
elas conhecidas no cotidiano pelos usuarios como Unidade Complexo
Didatico e Unidade Prédio de Vidro. Ao todo, sdo 31.302,58 m? de
propriedade da universidade, onde estao implantados atualmente
2 edificios, 7 mddulos habitacionais e 2 casas de madeira com uso
definido ou planejado. Abaixo, informacdes acerca dos principais
edificios de cada unidade.

1A. Complexo Didatico

Localizado na Av. Conceicdo, 515, neste edificio da Unidade José
Alencar sdo ministradas aulas tedricas, contando com 14 salas de
aula e também é onde estd localizada a secretaria académica de
graduacao.

1B. Complexo de Pesquisa

Localizado na Rua S3o Nicolau, 210, este edificio possui diversos
laboratérios de pesquisa e graduacdo, um anfiteatro e também
é onde se encontra a Diretoria Académica e a secretaria de pds-
graduacao.

Localizada ao sul da cidade de Diadema, a unidade José de Filippi
se encontra na Rua Artur Riedel, 275, Bairro Eldorado. Trata-se de
um lote de 12.610,58m2 de propriedade da universidade, onde se
encontram atualmente 3 edificios e 8 modulos habitacionais, com
uso definido ou planejado. Nele, a infraestrutura da suporte ao
ensino, através do prédio principal, a pesquisa, através de um prédio
de laboratérios, e a logistica e administragdo universitaria.

Esta unidade funciona em parceria com a Fundagao Florestan
Fernandes e a Prefeitura do Municipio. Através de um termo de
cessao de uso, a UNIFESP usufrui de parte do espaco da Instituicao,
onde estdao concentradas, principalmente, as atividades relativas
ao ensino. Na unidade existem biblioteca, salas de aula, refeitorio,
centro académico e sala de docentes. O edificio esta localizado na
Rua Manoel da Nébrega, 1149, no Centro de Diadema.

Em funcionamento em um edificio privado e alugado, localizado
na Rua Antonio Doll de Morais, 105, no Centro da cidade e ao lado
do Terminal Metropolitano, a unidade dedica-se principalmente
a0 ensino e prestagao de servigcos de cunho social aos discentes
da UNIFESP Diadema. Nesta unidade se encontram a Camara

de Extensdo, o Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), salas de
docentes, sala destinada ao Ensino a Distancia e também salas de
aulas tedrico-expositivas.

Trata-se de uma gleba doada pela Prefeitura de Diadema a
UNIFESP, ao sul da cidade, onde atualmente ndo se encontra
implantada qualquer tipo de infraestrutura. Situada no bairro de
Eldorado, ao lado da represa Billings, a unidade é composta por
365.721,00m2 de propriedade da universidade.

PROPRIEDADE
UNIFESP

PROPRIEDADE
UNIFESP

CESSAO DE
uUso

EDIFiCIO
ALUGADO

PROPRIEDADE
UNIFESP
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1. Estudo 1 - Visao de futuro e cenarios estratégicos

Esta fase tem como objetivo estimular a visdo de futuro e prospec¢do dos cendrios propostos (5, 10 e 20 anos) entre os atores envolvidos na construcdao do
PDInfra, bem como fornecer diretrizes e orientacdes as a¢des de planejamento a serem desenvolvidas nos 4 planos tematicos (programa de necessidades, desenho
urbanistico, campus sustentavel e campus acessivel).

O documento atual trata-se de um produto preliminar dando embasamento para a realizacdo dos Relatdrios 1 e 2 e a construcdo do cendrio de curto prazo. Em
uma segunda etapa, o Estudo 1 serd concluido através da construcdo dos cenarios de médio e longo prazo.

FASE DE RELATORIOS E ESTUDOS

RELATORIO 1 RELATORIO 2 ESTUPO 1
LEVANTAMENTO DIAGNOSTICO VISAO
E1.1 E1.2 E1.3
ANALISE PDI OFICINAS CENARIOS
PARTICIPATIVAS ESTRATEGICOS

Figura 2.1: Organograma de visdo de futuro e cenarios estratégicos
Fonte: Idom.

O primeiro passo para a realizagdo do Estudo
1 foi a analise do Plano de Desenvolvimento
Institucional do campus, de documentos
complementares de planejamento de
consolidacdo e expansdo dos campi, e os
acordos com o MEC. Este primeiro momento
teve o intuito de identificar os atores
envolvidos na realizagdo do PDInfra e conhecer
os planos e diretrizes existentes para o futuro
da Universidade.

Em um segundo momento foram agendadas
diversas reunioes, oficinas tematicas e um
féorum participativo para levantamento da
problemdatica atual e constru¢cdo conjunta da
visdo de futuro junto a comunidade académica.

Ainformagdodocumentada emformato de fotos,
videos, relatérios, atas de reunido, depoimentos
e vivéncias participativas foi sistematizada e
culminou na construcdo dos cenarios futuros.

2. Estrutura do Estudo: Visao de Futuro e Cenarios Estratégicos

O relatério de visdao de futuro e cenarios
estratégicos estd divido em dois capitulos,
no primeiro capitulo na primeira parte
apresentamos 0 processo participativo para
a construgao do cendrio de curto prazo, no
segundo capitulo apresentamos o processo
participativo para a construcdo do cendrio de

médio e longo prazo. O relatério tem como
objetivo documentar o processo participativo da
construgdo do PDInfra, assim como apresentar
0S consensos para a proposta de curto prazo e
0s cendrios possiveis para as visoes de médio e
longo prazo.

MAPA DE

OFICINAS
AGENTES OFICINAS
' 2 CENARIO DE 3 CENARIOS DE
METODOLOGIA . ___,  CENARIODE -

CURTO PRAZO » MEDIO E LONGO

PRAZO

MODELO DE ) ,
CONSULTA FORUM FORUM

Figura 2.2: Organograma Estrutura do Relatorio.
Fonte: Idom.



3. Introducao

Umcomponente determinante paraaconstrugao
do planejamento inteligente é a garantia da
participacao de todos os grupos interessados a
fim de identificar e atender as necessidades e
os interesses especificos. Representa ao mesmo
tempo um objetivo e um desafio uma vez que
existe uma ampla gama de grupos de interesse.
Contudo, o processo de desenvolvimento do
PDInfra vem realizando o esfor¢o de garantir
a participacao dos atores através de oficinas,
reunides temadticas especificas e entrevistas
pontuais na ocasido das visitas de campos. Se
busca, com o estabelecimento deste canal de
participacdao, incorporar os multiplos agentes
envolvidos nas decisdes de planejamento,
no sentido Bottom Up, ou seja abordagem
de baixo para cima, onde a maior parte dos
atores participa do processo de construgdao do
planejamento.

Reitoria

3.1 Mapa de Agentes

O primeiro passo importante para a realizacdo
das oficinas destinadas a estimular a visdo
de futuro e a prospeccdo de cendrios junto
a comunidade académica foi o de identificar
as instancias representativas dos distintos
conjuntos de atores que a compdem. Para
tanto, foram realizadas entrevistas com
membros da Comissdo do PDInfra e da direcdo
do campus visando a identificacdo das referidas
instancias. A seguir, reproduz-se o mapa dos
atores identificados nesta primeira fase.

Também foram identificados os atores externos,
nesse caso a UNIFORJA uma vez que a industria
compartilha espacos com a UNIFESP e a
Prefeitura de Diadema, ator imprescindivel para
estabelecer a relacdo campus-cidade.

Gabinete da
Reitoria
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3.210

Total de Efetivos Campus Diadema

Técnico Administrativo em Educacdo (TAE)
Corpo Docente

Corpo Discente:

Graduacao

- Pés-graduacdo

T

atividades de

5-Reitori o A o Pro-Reitori
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~N— N\

Plano Académico

Campus Diadema

Atores Externos

Grupo Unifesp-
Prefeitura

Aprovagao dos Produtos\

Cenarios Coordenagao Inteiragdo
Diregﬁo Adm Reunides Técnicas
Aprovacgdo produtos
Cendrios
Infraestruturas
Divisdo de Comissdode  comissiode Comissdo de Residuos
Infraestrutura ~ GPE Espacos Transportes  Quimicos e Bioldgicos

Fisicos
Consolidagdo de necessidades

espaciais futuras Plano

Levantamento da infraestrutura Académico
existente
Enicneiimarm 6o uss @ fres Diregdo Camara de Camarade  Camarade

Académica Graduagdo Poés-Graduagdo Extensdo
Anadlise dos contratos de

manutengao L. .
b Cenarios de crescimento

académico

Depto Académicos

Detalhamento
de necessidades
especificas

Figura 2.3: Mapa de agentes
Fonte: Idom.
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3.2 Modelo de Consulta

Apresenta-se neste documento os resultados
das sondagens junto a comunidade académica
para a elaborac¢do do estudo a respeito da visao
de futuro e cenarios estratégicos do campus
Diadema da Unifesp.

Os principais objetivos deste trabalho é o de
estimularavisao de futuro, e realizar a prospeccao
dos cendrios para os préximos 05, 10 e 20 anos
do campus de Diadema da Unifesp. Para tanto,
foram propostos canais de didlogo formal com
a comunidade académica por meio de seus
representantes. Empregando diferentes técnicas
de discussdao e deliberagdo coletivas, foram
arroladas expectativas em relagdo ao futuro e a
visdo do campus de diferentes grupos de atores.

Em funcdo da histéria e caracteristicas
especificas do campus de Diadema, foram
selecionadas abordagens que permitissem
aos atores a exposicdao dos desafios, dilemas e
angustias vivenciados no dia a dia da instituicdo,
especialmente na relagdo destes atores com a
infraestrutura atual do campus.

O modelo participativo proposto foi composto
por reunides temadticas, oficinas, entrevistas
isoladas, féruns ampliados e consultas publicas.

Apds mapeamento das principais instancias
representativas da comunidade académica
(Camara de Graduagdo, Pds-Graduagdo e
Extensdo, Técnicos Administrativos em Educacdo
e Discentes). A comissdo de acompanhamento
do PDInfra ficou responsavel pelo agendamento
e convocacao das pessoas.

Cenario do Curto Prazo

Em uma primeira etapa foram montadas
oficinas de participacdo ampliadas com grupos
tematicos especificos para o contato inicial e
estruturado da equipe da Idom com os atores
do campus.

A segunda etapa relevante de discussdo e
deliberacdo a respeito da infraestrutura do
campus Diadema deu-se no 12 Férum do Plano
Diretor de Infraestrutura, realizado em 11 de
junho de 2014. Contando com uma significativa
participacdo de docentes e técnicos, emboracom
uma diminuta presenca de discentes, foi possivel
realizar avangos importantes na prospec¢ao dos
cendrios para os 05, 10 e 20 anos. Este Férum
teve também o objetivo nivelar as informacoes
relativas ao plano e colher informacdes relativas
as necessidades e especificidades das atividades
do campus. Os resultados obtidos no Férum sdo
apresentados mais adiante neste relatorio.

A comissdo do PDInfra foi criada com o objetivo

Comissao
PDInfra

Oficinas

Reunides
Tematicas

Congregagao

Forum
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de acompanhar a realizacdo do plano, dando
suporte para as atividades da consultora, sendo
responsdvel pela divulgacdo dos produtos,
reunides, forum e fornecendo as informacdes
necessarias.

As oficinas foram realizadas com os grupos
representativos de segmentos de usuarios do
campus. O objetivo era a realizacdo de dindmicas
de grupo com o objetivo de apreender a percep¢ao
dos usuarios sobre o campus e os cendrios de
expansao.

Reunides tematicas foram realizadas paratratarde
temas especificos, levantamento de informacdes
e construcdo do programa de dimensionamento,
sendo sempre suas resolucdes apresentadas na
congregacao para votacao.

Nas congregacdes, instancia deliberativa do
campus, foram apresentados os produtos
entregues pela consultora, assim como foram
realizadas votacGes para a aprovacdo da
metodologia, projetos, etapas, cenarios do
PDInfra.

Forum ampliado que teve como objetivo
apresentar os resultados das etapas do PDInfra,
informar o recolhimento das informacoes
necessarias a realizacdo do PDInfra, assim como
a realizacdo de dindmicas de grupo para definicdo
dos cenarios de curto prazo. O férum foi aberto a
toda comunidade académica.

A terceira etapa ocorreu em paralelo as demais,
onde aconteceram reunides temdticas especificas
a medida que a equipe contratada sentia
necessidade de colher informacGes necessarias
a construcdo do trabalho, assim como nas
varias convocacoes solicitadas pela comunidade
académica que sentiam necessidade de
comunicar informagGes necessarias ao processo
de realizacdo do PDInfra.

Uma vez debatidas as demandas com cada um
dos grupos especificos, a consultora apresentava
uma proposta a congregacdo para votagdo e,
assim, foi elaborada a proposta de curto prazo.

Cenarios do Médio e Longo Prazo

A construcdo do médio e longo prazo aconteceu
a partir da realizacdo das oficinas tematicas
com cada grupo de atores onde eram debatidas
as propostas de crescimento para médio
e longo prazo. Em seguida foi realizada a
tentativa de apresentar estas demandas em um
Forum ampliado, uma vez observada a baixa
representatividade no féorum foi proposta a
realizacdo de uma consulta publica online que
estdo apresentadas neste relatorio.
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02.1

CENARIOS DE CURTO PRAZO



2.1.1 Etapa 1: Oficinas tematicas

Construcao do Diagnostico e Cenario de Curto Prazo

O principal objetivo das oficinas tematicas
foi o de coletar percep¢des e expectativas
em relacdo a infraestrutura do campus. A
metodologia utilizada foi a discussdao em grupo
a partir de questdes orientadoras. Para facilitar
a sistematizacdo das respostas, solicitava-se
aos participantes que escrevessem em cartdes
as principais conclusdes do grupo em relacao
ao tema em discussao. Com o auxilio do
mediador, as respostas eram fixadas em local
especifico, permitindo que fossem vistas por
todos participantes. Em seguida, o mediador
confirmava com o grupo se aquele conjunto
de percepcdes e ou expectativas em relacao ao
tema proposto expressavam de fato a opinido
dos participantes. Neste momento, poderiam ser
reescritas ou retirados os cartdes, retomando-
se o debate quando necessario.

E importante frisar que se garantiu a todos os
participantes a possibilidade de livre expressao
de sua opinido, bem como o registro de todas as
colaboragdes e conclusdes advindas do grupo.

Todas as oficinas tiveram duracdo aproximada
de duas horas, com numero de participantes
variando de 05 a 13.

Apds apresentacdao do PDInfra, dos presentes,
do objetivo e metodologia da oficina, solicitou-
se aos participantes que escrevessem em um ou
mais cartdes qual era seu principal sentimento
em relagao ao campus, isto é, em rela¢do a sua
configuracao atual.

De modo geral, as respostas apontaram para os
elementos negativos relacionados com a falta
de infraestrutura, além da fragmentacgao, da ndo
realizacdo dos objetivos universitarios (ensino,
pesquisa, extensdo), da desunido e até mesmo
da inexisténcia de um campus no sentido mais
denso e complexo deste termo, isto é, um
local de convivéncia, de producdo e troca de
saberes. Isto explica também a recorréncia de
muitas observacdes limitadas a identificar o
espaco universitario como um espacgo restrito,
mutilado, triste, cinza e reduzido a ser um local
de trabalho, de aulas e de laboratérios.

E importante destacar que em meio a tanto
desanimo ndo faltaram manifestacdes de
esperanca em relacdo ao futuro do campus,
além da indicacdo de elementos positivos em
seu estado atual como o companheirismo,
a convivéncia, a troca de experiéncias e a
realizacdo profissional.
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2.1.1.1 As questoes orientadoras

As primeiras questdes orientadoras tinham
por objetivo a identificacdo das atividades
desempenhadas no campus pelo conjunto de
atores, bem como dos problemas para realiza-las.

Apds listarem todas as atividades feitas no
campus atualmente, mesmo aquelas que
carecem de espaco especifico e adequado, os
participantes indicaram os principais problemas
relativos a infraestrutura para o desempenho
dessas atividades.

Em todas as oficinas obteve destaque a falta
de espaco para as atividades arroladas, além
da inadequacdo dos espacos existentes. Foram
também apontados problemas de distribuicdo
dos espacos, de lotacdo, de seguranca, de
iluminagao, de mobilidade e de acessibilidade.

Além desse bloco, outras duas questdes
também foram postas para todas as oficinas.
Uma dizia respeito a dimensao de mobilidade
e acessibilidade do e ao campus. A outra
voltava-se para a integragdao do campus com a
cidade de Diadema.

Nos dois casos, foram apontados problemas
e expectativas. Em relagdo a mobilidade e
acessibilidade, por exemplo, foram destacadas
a importancia de integracdo com o transporte
publico de Diadema (seja por meio de ligacdo
com o terminal de Onibus, seja por meio
de uma “parada” Unifesp), da garantia de
estacionamento, da circulacdo no interior do
campus, de rampas de acesso, de elevadores
adequados, corredores largos, banheiros
adaptados, entre outros.

Em relacdo a integracdo com a cidade, foram
indicadas uma série de iniciativas que podem ser
agrupadas em dois eixos: 1) abertura do campus
e de seus espacos culturais (teatro, biblioteca)
para a comunidade externa; 2) prestacdo de
servicos para a comunidade.

Por fim, outros dois conjuntos de questdes
foram apresentados para os grupos para que se
pudessem coletar claramente as expectativas
em relacdo ao futuro do campus.

Em um primeiro formato, perguntou-se sobre
as formas de superar os problemas apontados
e quais seriam os caminhos ou equipamentos
necessarios para garantir um campus integrado.

Além da sugestdao de uma série de espacos que
garantam a convivéncia e tragam conforto e bem
estar para alunos, técnicos e professores (moradia,
salas, espacos de convivéncia, espaco para
servicos, equipamentos culturais, restaurantes,
lanchonetes, etc.), enfatizou-se de forma clara
a necessidade de centralizagdo ou unificacdo
do campus em um espag¢o Unico, com conforto
ambiental, bem planejado, moderno e sustentavel.

Em um segundo formato, utilizado em duas das
quatro oficinas, perguntou-se por aquilo que
deveria ser mantido no campus atual e, em
seguida, além das indicag¢bes para a “superacao”
dos problemas, que fossem sugeridos outras
atividades/equipamentos que poderiam existir
no campus.

Em relacdo ao que deve ser mantido foram
apontados os terrenos da Unifesp, a vegetacao
docampus, sualocalizagdo em Diadema, o prédio
José de Alencar e o transporte institucional.
No que diz respeito a outras atividades/
equipamentos que poderiam existir no campus,
mais uma vez apontou-se para alguns servigos
e equipamentos voltados para a garantia do
conforto e bem estar da comunidade académica
como equipamentos culturais, esportivos
e sociais (creche, ambulatério, centros
poliesportivo). Indicou-se ainda a implantacdo
de espacos voltados para a pratica profissional
e concomitante integracdo com a comunidade
externa (farmacia escola, por exemplo).

Por fim, em duas oficinas perguntou-
se explicitamente qual era a opinido dos
participantes em relagao ao futuro do campus.
Mais uma vez apareceram os elementos relativos
a integracdo e organizacdo do espaco. No
entanto, ganharamtambém relevo aideia de que
0 campus possua uma identidade prépria, que
permita o estreitamento de lagcos da comunidade
académica e desta com a cidade de Diadema.
Enfim, no dizer de alunos e técnicos de educacao:
um campus simbolo, iluminado, arejado, pleno,
acolhedor, moderno e sustentavel, integrado
com a cidade, adequado para o convivio, para
o desenvolvimento académico, ponto de
referéncia e que, certamente, permita o resgate
do sentido de universidade.
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Figura 2.1.1: Instancias de participagdo das oficinas

Elementos consensuais das primeiras oficinas do PDInfra campus Diadema

A seguir, reproduzimos os elementos mais
consensuais que foram destacados pelos
participantes dessas primeiras oficinas
tematicas.

Qual campus queremos?
1. Integrado (em um Unico espaco)

Integrado/aberto a cidade
Com a “cara” de Diadema
N3o ser uma ilha

2. Pleno

Resgate do sentido de universidade
Simbolo

Identidade

Centro de referéncia para a cidade

3. Vivo

Acolhedor

Espaco de convivéncia

Interagao aluno-professor-técnicos-comunidade
Vida cultural

4. Adequado e seguro

Bem dimensionado, organizado e distribuido
Infraestrutura adequada para ensino, pesquisa
e extensao

Espacos funcionais e integrados

Bem ventilado e iluminado

5. Moderno, sustentavel e belo

Espaco pedagogico inovador

Aproveitar a luz do dia e a agua da chuva
Atrativo

Espacos abertos

Areas verdes

Capaz de contemplar relagdes humanas e nao
humanas

6. Democratico e transparente

Isonomia das condi¢des de trabalho
Comunidade participativa

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

Do que precisamos?

. Salas de aula

. Salas de reuniao

. Salas para docentes

. Espagos/salas multiuso

. Espagos/salas multimidia

. Teatro/anfiteatro

. Laboratérios

. Biotério

. Biblioteca

. Restaurante/lanchonete

. Centro de servicos (bancos, correios, etc.)
. Area de convivéncia

. Espacgo abertos/areas verdes

. Centros/quadras poliesportivas

. Moradia estudantil

. Creche

17. Adequacdo dos espacos técnico-
administrativos

O o0 NOULD WN -

T G
O h WNRERO

Acessibilidade e mobilidade

1. Atentar para a especificidade da geografia do
campus

2. Garantir acessibilidade aos diferentes
espacos (rampas, orientacdo para deficientes
visuais)

3. Elevadores

4. Passarelas/acessos entre as unidades

5. Estacionamento (carros, motos e bicicletas)

6. Importancia do transporte publico (ligacdo
com o terminal, ponto de 6nibus da Unifesp)

Relagdao com a cidade

1. Abertura dos espacos para a comunidade.
Por exemplo:

Museus/cole¢Ges
Biblioteca

Ciclovias

Centro poliesportivo
Teatro

2. Ter estrutura para a prestacdo de servicos/
fortalecer a extensao:

Andlises quimicas
Analises farmacéuticas
Cursinho popular
Farmacia popular
Biblioteca popular

3. Mostrar-se para a cidade (portaria publica,
por exemplo)

A seguir, é apresentado em detalhe o resultado
de cada oficina especifica realizada em cada
uma das instancias.
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Pergunta
Principais problemas:

alunos

morad|a seguranca pés-graduacao

biblioteca

unidades

Figura 2.1.2: Termos indicados:

Falas:

Docentes

“Falta laboratdrio de grande porte, e salas
de grande porte. Os laboratdrios néo sdo
adequados”

“Falta geral de planejamento e de regras
administrativas! Apesar de que aqui no campus
Diadema o maior problema seja a infraestrutura
sem planejamento os problemas atuais irGo
continuar acontecendo”

“Falta Espago! Espaco para as aulas tedricas
e prdticas, espagos de convivéncia, espago de
laboratdrio, espago para reunides, falta espago
para biblioteca, falta sala de coordenagéo”

“Falta estrutura fisica para agregar toda a
comunidade, e principalmente espagos de

interagdo entre alunos e docentes”

“Falta estrutura elétrica, uma linha gazes e
exaustdo”
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TAE

“Mal localizag¢do dos setores que deveriam estar
melhor relacionados, por exemplo o protocolo.
Eu acabo fazendo o servigo do protocolo e ndo
consigo elaborar uma ata, por que estou fazendo
o0 servigo que seria do protocolo”

“Falta de material e mobilidrio para desenvolver
as nossas atividades”

“Falta de acessibilidade, distdncia entre as
unidades e os pontos de énibus”

“Falta de seguranga e iluminag¢éo”

d

acessihilidade

atlequaros

docentes **
administrativas

transporte

ta

Discentes

“O que mais eu sinto falta como estudante de
ciéncias ambientais em um campus que tem uma
proposta ambiental, dos cursos que estéo aqui e
toda a concepgdo inicial, é de sustentabilidade
de enxergar a ideia do campus na prdtica na
relagdo fisica dele, a ideia de sustentabilidade
no sentindo amplo”

“Aprimeira palavra que me vem a cabega quando
penso no Campus Diadema é fragmentagdo. A
gente sente muita falta de um espago unico onde
possa haver mais interagdo entre os estudantes,
professores e técnicos administrativos. Um
espag¢o unico onde possamos falar esse é o
Campus Diadema”

“A gente estd sempre em deslocamento para
aulas em outras unidades, atividades em
laboratdrios. A gente tem aula aqui, vai comer
em outro lugar, depois tem que ir para outro
lugar mais afastado ainda. A gente ndo tem
tempo para sentar e conversar e nem lugar para
fazer isso.”

“Falta transporte e moradia estudantil”
“Falta auditdrio, o Unico auditério que tem

disponivel para nds é o da Fundagdo Florestan
Fernandes que é pequeno.”

PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA



Pergunta Oficinas:
O que é o Campus para vocé:

compartilhamento

convivéncia
Realizacao

=
=
v
c
D

conhecimento

Universo

adequada

Figura 2.1.3: Termos indicados

Falas:

Docentes

“Para mim o campus é realizagdo profissional,
as vezes as pessoas se assustam quando eu digo
isto, pois tem muita gente frustrada aqui. Mas
eu ndo fui engana, vim por opg¢do, sabia para
onde estava vindo, meu objetivo é trabalhar
com a populacdo de Diadema.”

“Local de realizacGo do trabalho, idealizado
desde a graduacdo, local de realizacGo da
carreira”

“Local de convivéncia académica, onde as
ideias brotam, onde a gente deposita todas as
esperangas de desenvolvimento de um pais e de
construgdo de uma nacgdo.”

“Um desafio, pois vejo muitos problemas, vejo o
Campus como uma colcha de retalhos”

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

academia fisjcq S Incerteza

abalho

Cumumclade

pesquisa

Fragmentado

Relacéo

Centro

proflssmnaIDESBSPefanGﬂ
Esperanca

constru

TAE

“Um lugar de convivio académico e socializa¢do,
onde a gente troca experiéncia, um local de
estudo, um local onde a gente desenvolve ideias
e pensamentos.”

“Local onde se recebe recursos que sdo
transformados em ensino, pesquiso e extensdo

cuja fungdo é servir a sociedade.”

“O campus é meu local de trabalho, onde tiro o
meu sustento”

“O campus é extensdo, relagéio com a cidade”

Campus

Discentes

“Campus é um centro de troca de conhecimentos
diversos. Troca de conhecimento entre professor
alunoeentrealunoaluno. Troca de conhecimento
de vida, é o que se espera de um campus.”

“Campus é um lugar de interagdo onde os alunos
se encontram, onde a gente pode conhecer as
pessoas e conhecer a universidade.”

“Troca de experiéncia e de ideias, feita de
pessoas e do fluxo do que elas sdo feitas, ou seja
de suas experiéncias”

LINIFESP
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2.1.1.2 SINTESE DAS OFICINAS TEMATICAS:

Camara de Graduacgao

OFICINA PARTICIPATIVA

Recolher percepcgdes e
expectativas em relagdo a
infraestrutura do campus

Objetivos

Metodologia Discussdo grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de

visualizagdo

Resultados Matriz consolidada das

Esperados percepcoes e expectativas em
relagdo ao campus

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 10/04/2014

Horario 14h30 as 17 horas

O que é o campus para Vocé?

» Realizagdo profissional

e Local de realizagao do trabalho idealizado
desde a graduacao

e Local de convivéncia académica

eLocal de aquisicdo, construgdo e
compartilhamento de conhecimento e vida em
sociedade

e Desafio

e Colcha de retalhos

e Esperanca

e Local que me proporciona a realizacdo de um
sonho

® Geragao de conhecimento

e Ambiente comunitario “extramuros”

O que fazemos?

e Orientacdo cientifica

e Orientacdo pedagdgica

e Reunides

* Projetos de extensdo

® Planejamentos

* Gestao

e Internacionalizacao

e Aulas tedricas

e Estudos individuais

e Estudos em grupo

e Atividades complementares
e Saidas de campo

e Aula pratica (laboratério informatica)
¢ Iniciagdo cientifica

e Monitoria

e TCC

e Estagios

Problemas

* Fragmentacdo do campus
e Falta de auditdrios, anfiteatros, etc.
e Falta de espaco para:

o Reunides

o Aulas

o Laboratérios

o Para coordenadores

o Para convivéncia

o Para alimentacao
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Imagem 2.1.1: Foto primeira oficina do PDInfra do Campus Diadema - cdmara de graduagdo

fonte: IDOM, 2014

¢ Espacos para servidores (maquinas)
e Salas de Tl

e Biblioteca

e Centro Cultural

e Moradia estudantil

e Moradia para docentes visitantes

e Salas para docentes

* Falta de servicos (bancos, correio)

e Seguranga

e lluminacgao

¢ Acessibilidade e mobilidade

* Ventilagao

¢ Espacos existentes inadequados

¢ Insalubridade dos espacos

¢ Estacionamento

¢ Conforto e bem estar dos ambientes

O que fazer para melhorar

* Integragao

e Propiciar a intera¢do aluno-professor e aluno-

aluno

* Planejar

e Espago tem que ser atrativo

e Dimensionar

e Garantir sustentabilidade

¢ Inovacdo do espaco pedagogico
¢ Espaco multimidia

Para integrar

e Espaco Unico
e Construir identidade

Para integrar com a cidade

e Campus aberto

* Abertura dos espacos para a comunidade
(biblioteca, centro cultural)

e Exemplo: ciclovia aberta e integrada a cidade

¢ Espaco de lazer para a comunidade

Acessibilidade e mobilidade

¢ Buscar soluc¢des para as limitag¢des fisicas
existentes

¢ Corredores largos

e Ligacao acessivel entre campus e terminal de
onibus

¢ Garantir orientacdo para deficientes visuais
* Rampas

e Melhorar acessibilidade ao Morungaba

AVALIAGAO DA OFICINA

Aspectos e Estilo “brainstorming” onde as
positivos ideias das pessoas se somam e
se completam no grupo
e Estratégia
* Pessoas que lideraram o
processo
e Metodologia
e Conducdo adequada e
dinamica
* Dinamico
* A propria técnica adotada foi
excelente

Aspectos ¢ Mais uma reunido...
negativos e Tempo
e Limitagdao de tempo
e Nada
® Horario
O que e Saber de antemao a estrutura
melhorar? da reuniao
e Adequacdo do tempo
e Aumentar o tempo para as
discussdes
e Tempo de fala

PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA



Camara de Pds-graduacao e Extensao

OFICINA PARTICIPATIVA

Objetivos Recolher percepgdes e
expectativas em relagao a
infraestrutura do campus

Metodologia Discussdo grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de

visualizagdo

Resultados Matriz consolidada das

Esperados percepgoes e expectativas em
relagao ao campus

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 11/04/2014

Hordrio 14h30 as 17 horas

O que é o campus para vocé?

¢ Unidade universitaria de ampla capacidade T
de desenvolvimento de ensino, pesquisa e . N %’: /:’;,.4
extensdo reprimida ——

* Forca de vontade versus desanimo

Imagem 2.1.2: Foto primeira oficina do PDInfra do Campus Diadema - camara de pds-graduagao e extensao

* Ndo existe ainda! fonte: IDOM, 2014
* Falta planejamento e Falta moradia o Servigos educacionais
e Sem infraestrutura adequada
° Auseinc'aN de transparéncia O que fazer para melhorar Acessibilidade e mobilidade
» Realizacdo
* Processo df: .constrUCao e Campus integrado = campus em uma Gnica ¢ Importancia do terminal = didlogo com a
e Companheirismo J refeitura
e Campus descentralizado area P . .

e Integrac¢do de unidades funcionais * Acesso direto do terminal

5 e Planejamento ¢ Estacionamento
O que fazemos' e Recursos financeiros * Ponto de Onibus Unifesp
_ e Bem ventilado e Circulagao de automoveis, de bicicletas e
. Pe§qU|sa e lluminado motocicletas
* Orientagdo (graduacdo e pds-graduagdo). « Adequando 3 demanda * Elevadores adequados (inclusive para o
e Participam de atividade administrativa. e Areas verdes transporte de equipamentos)
e Reunides periddicas « Banheiros adaptados
® Ensino de graduacdo e pds-graduacao. e Ram
: pas

* Atividades com a prefeitura Para integrar
* Projetos (educacgdo, saude e cultura) . =
« Extens3o (atendimento) o Hospedagem p?ra_wsnantes AVALIACAO DA OFICINA
e Extens3o * Area de conferéncia Aspectos e Metodologia adequada,

* Espaco esportivo positivos discussdao em grupo levanta
Problemas * Democratizagdo pontos e olhar mais criticos

* Transparencia * Metodologia que instiga a
 Falta de espaco * Espaco de convivéncia reflexdo de forma direcionada

Estrutura fisi tod ¢ Espaco compartilhado entre teoria e pratica e Discuss3o de ideias

[ ] . s .
cor;l::i(l;;e slca para agregar toda a e Creche (funcionarios, alunos e docentes) e Foco no que realmente é

¢ Espaco acolhedor Ari
* Espacos de interacdo alunos — docentes — pac necclessarlo

- . e Clareza
administrativo . . ;
« Falta sala para alunos da pés-graduacio Para integrar com a cidade » Metodologia adequadalnos fez
e Falta lanchonete pensar nas nossas necessidades,
e Falta restaurante e Teatro aberto expectativas, metas, estratégias
e Falta sala de uso comum * Museus e cole¢des abertos e organiza as ideias
« Faltam espacos multiusudrios * Laboratodrios de pesquisa e Organizagao das ideias
« Falta sala de aula para pés-graduacio . ﬁjlvu{_igjr; universidade g Poss~|b|I|ta a visualizagdo da
. s . [ ]

* Falta biotério en ,a~ € SINAEES
e Faltam laboratérios * Planetario Aspectos e Horario
e Faltam salas de reunides e Ter uma estrutura de prestagdo de servigos: negativos ¢ Nenhum ponto negativo

o Analises quimicas
o Andlises Farmacéuticas
0 Andlises de saude
o Sobre sustentabilidade

O que e Adequacdo do hordrio
melhorar? e Café, cha...
e Maior divulgacao
e N3o tenho sugestoes

e Faltam salas de professores
e Falta biblioteca
* Falta anfiteatro
e Falta area para descarte de residuos
e Falta teatro
e Estrutura elétrica
e Falta de gases
LINIFESP
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Setores Administrativos (TAE)

OFICINA PARTICIPATIVA

Objetivos Recolher percepgdes e
expectativas em relagao a
infraestrutura do campus

Metodologia Discussdo grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de

visualizagdo

Resultados Matriz consolidada das

Esperados percepgoes e expectativas em
relagao ao campus

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 24/04/2014

Hordrio 14 horas as 12h30

O que é o campus para vocé?

e Campus = local de trabalho, sustento

* Pessoas desmotivadas, desesperancosos em
relacdo ao futuro

e Local de trabalho

e Estudo

® Penso ser: um lugar para convivio académico
e socializacao

e Sinto: um lugar onde damos um “jeitinho”
para a academia acontecer

e Recursos => Ensino, pesquisa, extensao =>
sociedade

* Relacdo puramente profissional (local de
trabalho)

e Sentimento: tristeza

¢ Desgastante

e Desenvolvimento

e Universo de extensao

* O campus é o meu sustento

e Local de convivéncia e trabalho de construcao

Imagem 2.1.3: Foto primeira oficina do PDInfra do Campus Diadema - TAE
fonte: IDOM, 2014

Qual é o futuro do campus?

e Acompanhar o desenvolvimento do pais

e Total integracdo com a cidade

e Ser um campus para a cidade de Diadema
* N3o ser uma ilha

* Espaco adequado para convivio e
desenvolvimento académico

* Resgate do sentido de universidade

A s . Imagem 2.1.4: Foto primeira oficina do PDInfra do Campus Diadema - TAE
® Ponto de referéncia para a cidade de fontge. IDOM. 2014 . P

Diadema
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O que fazemos?

e Elaboracdo de atas

* Atendimento a clientes internos e externos
* Gerenciamento de informacdes

e Fiscalizacdo de contratos

e Orcar manutencdo de veiculos

e Secretariar banca

* Programar transportes

e Cadastro de bens adquiridos pela instituicdo
* Preparo do laboratério para aula pratica

® Gestdo de materiais de laboratério

* Apoio técnico ao campus (ensino, pesquisa e
extensao)

* Gestdo dos espacos fisicos (agendamento)
® Gestdo de obras e reformas

e Gestdo administrativa

* Acolhimento e intervencdes relacionadas a
permanéncia estudantil

e Compras

e Orientacdo aos fiscais de contratos

* Preenchimento de contratos

¢ Conferéncia de documentos trabalhistas

e Langamentos de notas fiscais no sistema e
encaminhamento para pagamento

* Publicacdo dos contratos e termos aditivos no
Diario Oficial da Unido

e Elaboracdo de termo aditivo

* Lancamento no sistema fisico-financeiro

e Lancar notas fiscais no sistema de estoque
* Transportar os materiais entre as unidades e
os servidores

e Separar e distribuir materiais

* Recebimento de materiais de estoque

e Controlar o estoque do campus

e Gestdo dos recursos humanos

e Gestdao ambiental

e Secretaria académica

* Protocolo

e Controladoria

e Controle de entrada e saida de
correspondéncia

* Desenvolvimento de projetos na area de Tl
® Apoio técnico na area de Tl

* Manutencdo do site do campus

* Manutencdo de rede

Problemas

* Dimensionamento inadequado do espaco
fisico do campus

e Distribuicdo inadequada do espaco fisico

* Planejamento desordenado

e lluminacdo inadequada

* Melhor estudo de iluminacdo e ventilacdo

* Fragmentagdo do campus

» Espacos para estoque de materiais
inadequados e pequenos

* Falta de espaco para preparo de materiais

* Falta de recursos para conserto de materiais
* Falta transporte adequado para materiais de
laboratério (especialmente reagentes)

e Laboratérios pequenos e/ou em nimero
insuficiente

e Laboratérios inadequados (inseguros)

e Faltam saidas de emergéncia

* Falta de espaco para arquivos e armarios

® Técnico de laboratdrio ndo tem espaco

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

¢ Almoxarifado disperso

e Falta de salas adequadas para o
desenvolvimento das atividades administrativas
¢ Dispersdo das atividades administrativas em
varias unidades

e M3 localizacdo de setores relacionados

e Areas insalubres

¢ Inadequacdo da infraestrutura para exercer
atividades

e Falta de centro de custos

e Falta de mobilidrio adequado para realizacado
do trabalho

e Falta de materiais

* Falta de espaco para atendimento individual
e coletivo

* Falta de acessibilidade

O que deve ser mantido

e \Vegetacao do campus

¢ A Unifesp em Diadema
* Transporte institucional
* Nossos terrenos

Outras atividades e equipamentos

e Moradia estudantil

e Espacgo para atendimento aos estudantes
e Criacdo de um “Nasf” no campus
(funcionarios)

e Espaco esportivo

* Espaco de convivéncia

eEspaco cultural

e Integracdo Unifesp e Diadema

* Ter projetos comunitarios

® Creche

¢ Restaurante/lanchonete em todas as
unidades e periodos

Para integrar com a cidade

e Ampliacdo das areas de interacdo com a
comunidade. Por ex: areas de lazer

¢ Qualificar o transporte coletivo do campus
e Fortalecer a extensao

e Ampliacdo da biblioteca

Acessibilidade e mobilidade

® Acesso de uma unidade a outra para entrega
de documentos (quando chove).

e Dispersdo dos locais das unidades

® Acesso ao posto de trabalho

e Melhor planejamento quanto ao horario dos
Onibus

e Falta de seguranca

® Pouco investimento no transporte coletivo

* Transporte publico

* Falta de acessibilidade para os portadores de
necessidades especiais

e Rampas inadequadas para mobilidade e
transporte de materiais de laboratério

¢ Acessibilidade ruim ao abrigo de residuos

e Falta de acessibilidade para movimentacao de
materiais

e Falta de elevadores

e Inexisténcia de veiculo adequado para
transporte de materiais (laboratério)

¢ Distancia entre as unidades e os pontos de
Onibus

* Equipamentos inadequados para transporte
interno

* Falta de 6nibus acessivel

¢ Falta de estacionamento

AVALIAGAO DA OFICINA

Aspectos e Espago para discutir e conhecer
positivos  as pessoas e seus pensamentos/
visdes
e Espaco para debate
e Liberdade
e Atengao ao nosso sentimento
e visao
e Interacgao
e Oportunidade de discussao
sobre o nosso campus
* Discussdo de varios temas
importantes
e Criativo
e Organizagao
¢ A metodologia achei 6tima,
pois cada um conseguiu
expressar o que realmente
acontece no campus
® Forneceu perspectiva
e Interativo

Aspectos e Coffee break
negativos e Falta de técnicos de todos os
setores
* Falta de feedback
e Tempo curto
*Pouco tempo e falta de algumas
pessoas
e Mais tempo para discutir
* Precisaria de mais tempo

O que e Melhor esclarecimento prévio

melhorar? da natureza do encontro (a
palavra reunido tem conotacao
ruim)
e Grupo composto por docentes,
técnicos e discentes para as
proximas oficinas
e Entre as categorias

¢ Dificuldade de acesso aos equipamentos da
universidade (P. ex: RU/RH).
¢ Falta de iluminagao em torno do campus

Discentes

OFICINA PARTICIPATIVA
Recolher percepcdes e
expectativas em relagdao a
infraestrutura do campus

Objetivos

Metodologia Discussao grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de

visualizacao

Resultados Matriz consolidada das

Esperados percepcdes e expectativas em
relacdo ao campus

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 24/04/2014

Horario 14h30 as 17 horas
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O que é o campus para vocé?

* Fragmentado

* Inacessivel

e Cinza

e Espaco fisico

e Local de interagdo

¢ Descentralizado

¢ Centro de troca de conhecimentos diversos
e Falta sustentabilidade

e Vergonha e desunidao

*Troca de ideias e experiéncias

e Falta de estrutura fisica

e Apenas sala de aula + laboratério

e Centro de ensino, pesquisa e extensao, na
teoria... Pelo menos

Qual campus queremos?

e Organizagao

e Unido

e Centro de referéncia

e Espaco fisico consolidado

e Local de interagdo

e Centralizado

e Area de convivéncia

* Sala adequada para estudos

e Salas de aula melhor estruturadas
® Quadras poliesportivas
 Universidade centralizada

e [dentidade

e Lugar Unico com a cara de Diadema
* Pleno

e Simbolo

e Centralizagao => unido

e Acolher e ser acolhido pela cidade
e Espaco que contemple relagdes humanas e
nao humanas

e Espacos funcionais

e Aproveitar a luz do dia, a 4gua da chuva
* Moderno e sustentavel

e Espaco com qualidade e eficiéncia

O que fazemos?

e Aula

e Estudo

* Pesquisa (Iniciagdo Cientifica, TCC)
e Estagios

e Assembleias, reunides

e Extensao

e Empresa Jr.

e Interagao

e Laboratdrio de ensino

¢ Teatro

*“Bandejar”

e Centros académicos e atlética

e Palestras, workshop e mini cursos
¢ Bateria

* Treinos

e Competi¢Oes universitarias
eSaidas de campo

Problemas

e Salas mal planejadas

e Faltam laboratdrios adequados para a
pesquisa

e Biblioteca inadequada

e Faltam laboratoérios
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Imagem 2.1.5: Foto primeira oficina do PDInfra do Campus Diadema -
fonte: IDOM, 2014

e Faltam laboratdrios seguros

eFalta espaco para entidades académicas se
articularem

e Faltam salas de reunido

e Falta wi-fi e computadores

e Restaurante universitario inadequado e
insuficiente

¢ Faltam materiais didaticos, seguranca

e Falta um centro esportivo e academia

e Falta transporte préprio

* Falta acessibilidade

e Laboratérios de informatica inadequados

O que deve ser mantido

e Area verde
* Prédio de pesquisa José de Alencar
* Transporte institucional

Outras atividades e equipamentos

e Farmdcia escola

e Laboratdrios de ensino (humanas)

e Moradia estudantil

e Cantinas e lanchonetes

® Creche

* Anfiteatro

e Enfermaria

e Centro poliesportivo, academia

e Auditdério que comporte a comunidade
e Deposito para armazenar os patrimonios das
entidades estudantis

o Wi-fi

e Centro de servicos

e Biotério

Para integrar com a cidade

e Garantir os centros poliesportivos abertos ao
publico
e Garantir os espacos para realizacdo de
extensdo. Por exemplo:

o cursinho popular

o farmdcia popular

o biblioteca popular

o feiras culturais
* Horta para a comunidade
e Acesso da comunidade mediante
identificacdo
e Garantia da infraestrutura urbana nos
arredores do campus

discentes

¢ Didlogo entre a estrutura universitaria e a
estrutura urbana

Acessibilidade e mobilidade

e Elevadores

e Rampas

¢ Passarelas entre as unidades

e Estacionamento para estudantes (moto, carro,
bicicleta)

¢ Portaria da Unifesp

e Guarita para a seguranga

e Onibus adequados

¢ Melhorar o acesso ao complexo didatico

e Area de embarque e desembarque nas unidades
¢ Considerar a geografia

AVALIACAO DA OFICINA

Aspectos e Comunicacdo da empresa que
positivos  representa a universidade com
os estudantes
¢ Discussoes abertas
® Exposicao das ideias
e Foco
¢ Atividade dindmica que
dificilmente deixa passar em
branco algum ponto
¢ Metodologia dindmica e
democratica que possibilita
espaco para fala de todos
e Brainstorm
¢ Possibilidade de retomar ideias
¢ A metodologia privilegia o
dialogo (houve debate, discussdo
de ideias) e contempla toda
comunidade académica
¢ Dinamica da conversa
eModelo de discussdao em blocos

Aspectos e O horario ndo contemplou as
negativos atividades académicas
¢ O convite poderia ter sido feito
a mais alunos
e Passar do tempo previamente
programado
eDurac¢do do tempo da reunidao
¢ Algumas falas fugiam do foco
¢ Pontualidade
e Muito demorada

O que e Ampliar mais as discussoes
melhorar? e Maior tempo para discussdes
¢ Controle do tempo de fala
¢ Direcionar melhor as questoes
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OFICINA PARTICIPATIVA

Recolher percepgdes e
expectativas em relagao a
infraestrutura do campus

Metodologia Discussdo grupal orientada

por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de

Objetivos

visualizacao

Resultados Matriz consolidada das

Esperados percepcgoes e expectativas em
relacdo ao campus

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 19/05/2014

Hordrio 15 as 17 horas

Comissao do PDInfra

O que é o campus para vocé?

e Comunidade com potencial
e Sem identidade

* Fragmentado

* Falta de esperanca

e Isolado

e Campo de lutas

* Sonhos ndo concretizados
e Colcha de retalhos

® Desorganizado

e Campus burocratico

e Cansago

® Desanimo geral

e Desorganiza¢ao

e Sem perspectivas

e Apatia

¢ Incerteza

e Frustragao

e Divisao

¢ Desesperanga

Qual é o futuro do campus?

e Campus Universitario => Transformagdes
sociais, politicas e econdmicas => Diadema
e Campus vivo

e Acolhedor

e Com identidade

e Comunidade inteirada da vida académica
* Ensino, pesquisa e extensdao com qualidade
de infraestrutura

e Comunidade participativa

¢ Organizado institucionalmente

e Contato com outros campi na Unifesp

e Campus centralizado

¢ Organizado adequadamente

* Democratico

e Integracao

e Institucionalizado

e Com infraestrutura adequada

* Respeito aos individuos

* Desenvolvimento cultural e cientifico

e Espirito comunitario

* Isonomia de condicGes de trabalho

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

fonte: IDOM, 2014

e Campus e cidade sincronizados

e Unidade administrativa

* Unidade académica

* Integragdo com o entorno

e Exceléncia — Ensino, pesquisa, extensao
¢ Identidade institucional a partir da
diversidade

e Segurancga (minima)

® Poder caminhar a pé entre as unidades
e Ter orgulho de dizer que trabalho em
Diadema e da universidade

O que/como queremos?

e Cidade orgulhosa do campus

e Espacos para estudos/grupos

e Area central com servicos, convivéncia

e Garantia de espacos livres para alunos

* Polos tematicos

e Garantir a convivéncia/encontro dos alunos
em diferentes niveis

¢ O “transito” deve favorecer o encontro

¢ Todo administrativo no José de Alencar

* Revisdo dos usos do edificio de vidro

e Concentragao dos laboratérios em condicdes
isonGmicas

¢ Concentragao no Conforja nos 05 anos

e N3o ser uma universidade escondida

¢ Possibilidade de ocupacgao de todo espago
¢ Identidade

* Relagao com o ABCD

e Entrada “publica”

e Salas em formato anfiteatro

¢ Fluidez dos espagos

e Transito entre sala e laboratdrios

e Espacos abertos

¢ Vida cultural

* “Museu” aberto da Unifesp

Imagem 2.1.6: Foto primeira oficina do PDInfra do Campus Diadema - comiss3o PDInfra

* Romper a fragmentagdo

e Indissociabilidade ensino/pesquisa/extensdo/
administracao

¢ Beleza

Para integrar com a cidade

¢ Servigos para a comunidade

e Cursinho universitdrio

* “Show” de quimica (por exemplo)

* Mostrar-se para a cidade (marketing e
propaganda)

* Relagdo com empresas e industrias da regido
e Biblioteca aberta

e Colégio de aplicagao

Acessibilidade e mobilidade

¢ Garantia da acessibilidade nos diversos
espagos

e Laboratérios com acessibilidade para
cadeirantes

e Especificidade da geografia do campus
¢ Extensdao do metro

LINIFESP
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2.1.2 Etapa 2: Férum do PDInfra do campus Diadema
Construc¢ao do Diagnostico e Cenario de Curto Prazo

No dia 11 de junho realizou-se forum ampliado
com a comunidade académica. Durante o férum
foram apresentados os primeiros resultados
alcancadospeloPDInfrarealizado pelaconsultora
Idom. Um dos principais objetivos do Férum foi
a discussao da comunidade académica sobre
o desenvolvimento institucional do campus e
nivelar o recolhimento das informacbes que
deverdo servir de insumos para a construgdo
do programa de necessidades do campus nos
cenarios de curto prazo.

O edital de contratacdo previa o fornecimento
do plano pedagdgico do campus assim como
as metas de atendimento, para construcao
dos cendrios de crescimento e programa
de usos. Entretanto o campus Diadema nao
possui neste momento um plano pedagédgico
consolidado, nem metas de atendimento claras
e consolidadas. A inexisténcia deste plano
pedagdgico atrasou o cronograma determinou a
necessidade da realizacdo do férum, assim como
gerou a necessidade de uma série de reunides a
fim pactuar as informacgdes que deveriam servir
de referéncia para construcao.

Apds apresentacdo geral dos dois primeiros
produtos entregues pela ldom, apresentamos
também os resultados das oficinas tematicas
com as camaras técnicas (Graduacdo, POs e
Extensdo), Técnicos, Discentes e Comissdao do
PDInfra.

Ao final desta apresentacdo, propusemos a
comunidade académica que manifestasse
sua opinido a respeito de algumas situacbes
concretas que deverdo ser consideradas pela
equipe da Idom nos desenhos dos cenarios de
curto prazo.

Aofinaldo Férumacomissdao do PDInfrasolicitou

aos docentes e técnicos administrativos o envio
de informacdes especificas de demandas que
posteriormente foram entregues a consultora
para a construcdo do programa.

Os docentes, técnicos e alunos presentes
foram divididos em trés grupos. Em cada um
deles, um ou dois membros da Idom deram as
orientacbes preliminares para que 0s grupos
discutissem as questdes colocadas e, em
seguida, manifestassem suas opinides por meio
da indicacdo das possiveis solucdes.

As respostas de cada participante foram
identificadas por cor de acordo com a instancia
participativa, sendo a cor azul relacionada aos
docentes (grande maioria entre os participantes
do férum), a cor amarela relativa aos técnicos
administrativos em educacdo, e a cor vermelha
referente aos discentes.
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Imagem 2.1.7: Apresentagdo
fonte: IDOM, 2014

Imagem 2.1.8: Apresentagdo
fonte: IDOM, 2014
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Imagem 2.1.9: Dinadmida de grupo
fonte: IDOM, 2014
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Imagem 2.1.10: Dinamida de grupo
fonte: IDOM, 2014
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A seguir, apresentamos os trés grandes
conjuntos de questdes e as principais indicacbes
de cada grupo.

GRUPO 1

Neste grupo, a questdo norteadora do debate
eramas mudancastemporariasque poderiamser
feitas até que o campus consiga acomodar todas
as atividades num espaco Unico e integrado.
Para tanto, perguntou-se concretamente:

1.A. “Quais atividades vocé deslocaria da
unidade José de Filippi para locais mais préximos
ao centro de Diadema?”

A maioria do grupo indicou que deveriam ser
deslocados os laboratérios de graduacdo e os
laboratérios de pesquisa.

A segunda questdo das mudancas indagava:
1.B. “Visando concentrar as atividades de
graduacdo, quais atividades vocé deslocaria do

prédio de vidro para outra localizacdo?”

A maioria apontou para o deslocamento da
administracdo e do refeitdrio.

Por fim, a terceira questdo deste grupo:
1.C. “Quais usos vocé daria aos edificios de
madeira do complexo didatico antes de uma

nova unidade ser construida?”

Neste quesito, os participantes apontaram para
as opcoes area de convivéncia e refeitdrio.
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GRUPO 2

Para o segundo grupo, o foco da discussao
estava nos usos futuros dos principais espagos
do campus. Para tanto, perguntou-se para o
grupo:

“Qual a distribui¢cdo de usos vocé propde para a
unidade JOSE DE ALENCAR”?

Salas de aula, laboratérios de graduagao e
laboratdérios de pesquisa obtiveram o maior
numero de indicagdes. Em seguida, destacaram-
se alimentacdo e salas para professores/
reunido. Com um numero um pouco inferior
de indicagbes, temos drea de convivéncia,
administracao e biblioteca.

Perguntou-se também sobre a distribuicao dos
usos da unidade JOSE DE FILIPPI.

Nesta, a maioria dos participantes apontou para
aopcao extensdo, seguida por pratica esportiva e
area de convivéncia. De modo residual apontou-
se moradia estudantil e alimentacao.

Existindo a possibilidade de uso de OUTRO
TERRENO EM AREA CENTRAL, os participantes
indicaram como uso possivel deste espago
a moradia estudantil e a administragdo. Em
posicao inferior apareceram biblioteca, pratica
esportiva e drea de convivéncia.

Por fim, uma discussdao que provavelmente
precisara ser reposta em fung¢do do pouco
tempo dedicado ao seu tratamento no trabalho
em grupo, referia-se & permanéncia do SITIO
MORUNGABA como parte da universidade.
Dentre os que chegaram a apontar alguma
preferéncia, destacou-se a indicagdo positiva
para a permanéncia.

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS
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GRUPO 3

O terceiro grupo discutiu sobre os usos
complementares dos espagos da Unifesp
em Diadema nos préximos 05, 10 e 20 anos.
A pergunta norteadora foi formulada nos
seguintes termos

“Quais os espagos que a Unifesp poderia oferecer
gue melhor se relacionariam com Diadema?”

Para os 05 anos, foram indicados com maior
énfase a biblioteca comunitdria e o cursinho
popular. Um pouco abaixo apareceram escola
de extensdo, centro poliesportivo e creche.

Para os 10 anos, houve uma dispersao maior
das indicagbes. Com um numero ligeiramente
superior de preferéncias, pode-se apontar para:
espacgo para analises quimicas, farmacia escola,
incubadora de empresas e espago para analises
farmacéuticas.

Em relagdo aos 20 anos, destacou-se a indicagao

de museus/colegdes. Um pouco mais abaixo
aparecem ciclovias, parque/pragas.
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Imagem 2.1.13: Melhorias Imediatas
fonte: IDOM, 2014
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2.1.3 Etapa 3: Congregacao

A terceira etapa da constru¢cdo do cendrio de
curto prazo é referente ao acompanhamento e
apresentacdes na congregacao e nas reunides
técnicas especificas com TAEs, camaras de
graduagdo, pods-graduacdo, extensdo. Esta
etapa consistiu na construcdo compartilhada
com a comunidade académica da metodologia
aplicada no dimensionamento do programa de
necessidades, e as decisoes mais imediatas da
politica de imdveis, principalmente o que concerne
a permuta de areas entre a Uniforja e a Unifesp.

Uma vez ndo disponibilizado o programa
pedagdgico do campus Diadema, a comunidade
académica realizou o esforco de sistematizar
as informacbGes necessdrias a construcao
do programa de necessidade. Assim foram
disponibilizados pela comissdo do PDinfra
205 arquivos denominados Templates com a
organizacao e especificidades dos laboratérios
de pesquisa que refletiam as demandas
individualizadas e 93 planilhas correspondentes
as cargas hordrias das unidades curriculares,
documentos estes realizados pelo conjunto de
docentes do campus. Uma vez sistematizada
essa informacdo, foi apresentada a comunidade
uma proposta metodoldgica para a construcdo
do programa de necessidade e igualmente para
a troca de dreas entre a Uniforja e Unifesp.

Posterior a fase de avaliacdo da documentacdo
foi estabelecida uma dinamica de trabalho que
consistia na apresentagao das propostas para a
congregacdo e reunides tematicas especificas.
A congregac¢do entdo fazia encaminhamentos
para as camaras de graduacao, pos-graduacao,
extensdo e para o grupo dos técnicos
administrativos. Estes atores entdo se reuniam
em suas comissdes onde eram estabelecidas
as informacdes de referéncias necessarias a
construcdo do programa de necessidades. Uma
vez de posse das informacles, a consultora
analisava e avaliava o programa de necessidades
e simulava a drea necessdria para acomodar
as atividades do campus no curto prazo. A
consultora apresentava entdao a proposta na
congregacdo onde eram debatidas e votadas as
decisBes e/ou realizados os encaminhamentos.
Foram realizadas duas rodadas de reunides na
congregacdo e reunides técnicas, o resultado
deste trabalho foi materializado em uma
proposta que foi aprovada na congregacao,
pactuando assim o programa de necessidades.

E importante salientar que as reunides da
congregacdo também foram importantes para
a apresentacdo e deliberacdo das reformas
emergéncias dos laboratérios de graduacdo,
gue deverdo acontecer ja no préximo semestre.

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

Figura 2.1.6: Instancias de
participagao da Congregacao
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2.1.4 Conclusao do Cenario de Curto Prazo

Na conclusdao deste primeiro momento, acerca
dos estudos da visao de futuro e prospecgao de
cenarios do Plano Diretor de Infraestrutura do
campus Diadema, foi acordado como o cendrio
decurto prazoa provisdao das necessidades atuais
do campus, sem previsao de abertura de novos
cursos de graduacdo ou de pés-graduacgao. Desta
forma o campus foi dimensionado para atender
3050 vagas ofertadas na graduagao de forma
plena. Na pesquisa foi proposta a ampliacao
para suprir a demanda reprimida, ampliando
a darea de laboratério por docentes, assim
como foi atribuindo a 90% dos docentes uma
guantidade de 7 orientandos de pds-graduacao.
A populacdo de discentes de pds-graduacao
passou de 168 atuais matriculados para 1862.
A fim de contabilizar a demanda dos técnicos
administrativos foi considerado o niumero de 15
TAEs por vaga de graduacgao ofertada ampliando
também o numero de efetivos. Desta forma
o cenario de curto prazo deverd atender de
forma adequadas os alunos da graduacdo e a
demanda reprimida das dreas de pesquisa e
administrativa. As areas especificas de extensao
e outros equipamentos esportivos, museus,
teatros foram considerados como prioridades
para o médio e longo prazo. No capitulo a seguir
é apresentado o processo de construcdao dos
cenarios de médio e longo prazo.

44

Imagem 2.1.14: Foto da Congregacao
fonte: IDOM, 2014

Imagem 2.1.15: Foto da Congregagao
fonte: IDOM, 2014

Imagem 2.1.16: Foto da Congregagao
fonte: IDOM, 2014
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fonte: IDOM, 2014 fonte: IDOM, 2014
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02.2

CENARIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO




2.2.1 Etapa 4: Oficinas Tematicas

Construcgao do Cenario de Médio e Longo Prazo

Em continuidade aos estudos de cenarios para
o campus UNIFESP DIADEMA, realizaram-se
estudos para delineamento dos cendrios de
médio e longo prazo (10 e 20 anos). Os referidos
estudos seguem os mesmos principios adotados
na construcdo do cenario curto prazo (visdao de
5 anos), quais sejam: participacdo informada;
suporte a atividade académica; capacidade
de adaptacdo aos contextos vindouros,
promocao da qualidade da vida universitaria;
integracdo com a comunidade e regido; gestdo
participativa no planejamento do campus;
essa Ultima qualidade, desencadeando o eixo
orientador do método adotado, ou seja, uma
metodologia participativa, com consultas
abertas a comunidade académica em seus
diversos ambientes e representagGes, tendo
como objetivo maior a consolidacdo de cenarios
de interesse mutuo entre os diferentes atores.
Ressalta-se ainda que as atividades para
prospeccao dos cenarios de futuro para médio e
longo prazos partiram da consolidacdo e ampla
divulgacdo da proposta adotada pelo cendrio
de curto prazo, dada promoc¢do de ambientes
participativos, de féruns ampliados, onde foram
pactuadas e divulgadas as a¢cGes planejadas para
realizagdo em curto prazo, com caracteristicas
prioritarias e emergenciais.

Destaca-se que o fato da definicdo de algumas
acdes ndo excluirem a sua revisdo e/ou
readaptacdo para os cenarios futuros, isto
é, embora o cendrio de curto prazo tenha
definido acgGes prioritarias, elas servem para
sanar situacbes emergenciais podendo ainda
ser revistas, melhoradas ou revisadas para
os futuros subsequentes. Portanto, alguns
elementos poderdo compor ambas as visdes,
sejam elas de curto prazos ou médio e longo
prazos, se assim a comunidade desejar.

2.2.1.1 Método

Assim como nas oficinas de curto prazo,
optou-se pela continuidade no sistema de
oficinas tematicas e féorum participativo para
delineamento dos cendrios de médio e longo
prazos (10 e 20 anos).

Construcao Coletiva
Monitoramento
Transparéncia

Figura 2.2.1: Instancias de participacao das oficinas
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As atividades foram divulgadas e agendadas,
sempre preconizando convites ampliados ao
maior numero de representantes possiveis em
cada um dos grupos apontados no Mapa de
Agentes, a saber: Camaras de Pds-graduacao,
Graduacdo, Extensdo, representacdo discente e
TAEs.

Com a proposta de arregimentar as mais
distintas posicGes e propor uma releitura de
convergéncias para consolidacdo de cenarios
futuros para o campus UNIFESP DIADEMA,
optou-se por organizar as oficinas tematicas,
com duracdo média de duas horas cada, em trés
eixos centrais:

- 0 primeiro que pudesse definir visGes de futuro
para o campus sensibilizados pela missdo da
UNIFESP:

“Levar a todos os campi a exigéncia de
qualidade dos cursos de graduacdo e pods-
graduacdo, incentivando a pesquisa, interagindo
de forma positiva com as comunidades em
que nos inserimos e promovendo a elevagdo
do conhecimento formal que a Unifesp tem
condicGes de oferecer”.

- 0 segundo que definissem os cenarios de
futuro para a UNIFESP DIADEMA para o médio
prazo (10 anos);

- e o terceiro, que prospectasse os cenarios de
futuro para a UNIFESP DIADEMA para o longo
prazo (20anos).

Para as oficinas foram elaborados materiais
visuais (ppt) e didaticos, com a utilizacdo de
guadros construidos coletivamente a partir de
targetas ou previamente, a partir de cartdes
de estimulo. Estruturaram-se em sistema de
grupo focal, com participacdo de mediador
responsavel pela garantia da participacdo social
e por gerente IDOM.

A prospeccao de cenarios foi desencadeada pela
sensibilizacdo davisdo construida coletivamente,

apontado assim os elementos prioritarios que
apareceram no imagindrio dos participantes.

n Comunidad

\/

Oficinas

Académica

@

Em seguida, e independentemente da ordem
prioritdria ou de relevancia para aquele
grupo, solicitou-se para que opinassem a
respeito de quesitos considerados caros para
desenvolvimento do PDInfra, quais sejam:

. Cursos de graduacdo: a partir dos cursos
previamente elencados pela comunidade
(aprovados pelo mérito e/ou Consu);

. Cursos de pds-graduacdo: a partir dos
cursos previamente elencados pela comunidade
(aprovados pelo mérito e/ou Consu);

. Cursos tecnoldgicos: a partir dos cursos
previamente elencados pela comunidade
(aprovados pelo mérito e/ou Consu);

. Cursos Lato sensu: a partir dos cursos
previamente elencados pela comunidade
(aprovados pelo mérito e/ou Consu);

. Educacdo a distancia;

o Programas de extensao;

. Eventos;

. Internacionalizacgao;

. Moradia estudantil;

J Cultura, esporte e lazer;

. EdificacOes;

. Laboratérios;

. Tecnologia de Informacao;
. Tratamento de residuos;

. Restaurante  universitario  (revisdo

automatica dado o crescimento do campus);

. Acessibilidade (revisdo automatica dado
o crescimento do campus);

. Biblioteca (revisdo automatica dado o
crescimento do campus);

'. Forum
@
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2.2.1.2 PARTICIPANTES

As cinco oficinas tematicas tiveram em média
9.4 participantes, somando um total de 47
representantes.

Nem todos os envolvidos nesta fase de
definicdo de cendrios para médio e longo
prazo participaram da fase de constru¢ao dos
cendrios curto prazo. Neste sentido, apareceram
duvidas em relacdo aos elementos pactuados
para construgdo no curto prazo e anseios por
realizacdo de elementos ja pactuados na fase
anterior. AIDOM sempre reiterou as informacgdes
pactuadas para o cendrio de curto prazo (5 anos)
a fim de maximizar a qualidade das oficinas
e propiciar um melhor encaminhamento das
atividades, dai a importancia da divulgacdao dos
resultados em busca de uma melhor qualidade
de comunicacgao interna.

As oficinas temdticas foram consideradas
relevantes espacosde planejamento estratégicos
e de convivio interpessoal ao campus. Relatou-
se a sua pertinéncia e o merecimento de terem
ocorrido na abertura do campus — acenando
como um importante instrumento para
continuidade da gestao institucional da UNIFESP
DIADEMA.

Relatou-se ainda a dificuldade de prospecgao
de futuro dadas as incertezas e fragmentacgdes
atuais, demonstrada por um quadro pessimista
de grande parte dos participantes. Dentre
as mais impactantes destaca-se aquelas que
evocaram cendrios sem crescimento/expansdo
de novos cursos:

- Dada a alta fragilidade da infraestrutura
atual (recursos humanos, financeiros e
infraestruturais);

- Dado o numero de TAEs, atualmente
insuficientes, e no cendrio curto prazo ainda nao
suficientes para cobrir o estipulado pelo MEC
(1/15);

- Dada a evasao discente e auséncia de politica
de permanéncia de estudantes no campus,
entre as quais: moradia estudantil, transporte e
demais auxilios.

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

Imagem 2.2.1: Oficina discentes
fonte: IDOM, 2014

Imagem 2.2.2: Oficina Comissdo do PDinfra
fonte: IDOM, 2014

Imagem 2.2.3: Quadro participativo, representagao discente
fonte: IDOM, 2014
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2.2.1.3 QUESTOES ORIENTADORAS:

A visdo de futuro representa um estado futuro
desejavel da organizacdo, é uma conquista
estratégica de grande valor para a organizacao.

- Como se pretende que a organizacao seja vista
e reconhecida;

- E uma projecdo das oportunidades futuras da
organiza¢do e uma concentragdo de esforcos na
sua busca;

- Onde desejamos colocar a organizacao;

- Como incorporar as inovag¢des necessarias ao
seu atingimento;

- E semelhante a um sonho. Mas ao contrério do
sonho, ela diz respeito a realidade.

2.2.1.4 Visoes de Futuro

Elaboraram-se cinco visdes que representam os
pontos debatidos nas oficinas de médio e longo
prazo.

Para isso, foi apresentado um estudo de
categorizacdo das palavras chaves apontadas
nas oficinas de curto prazo. Estas foram
sintetizadas nos seguintes conceitos norteadores
apresentados no grafico ao lado.

Em cada oficina, os participantes foram
convidados a construir suas sugestoes de visdes
futuro, de forma individual e livre. As mesmas
foram sistematizadas para construir visoes
que representassem os anseios e expectativas
dos participantes. As sugestdes de VISOES DE
FUTURO foram posteriormente apresentadas
no férum para a validagdo da comunidade
universitaria daquela que mais representa o
Campus UNIFESP DIADEMA.

A seguir sdo apresentadas as sugestoes de visoes
de futuro que foram apresentadas no Férum:

2.2.1.5 DELINEAMENTO DE CENARIOS
FUTUROS

A partir da realizagao das oficinas tematicas
realizadas com os agentes do desenho
institucional da  UNIFESP Diadema foi
possivel observar em algumas circunstancias
posicionamentos semelhantes e, em outras,
posicionamentos poucos convergentes.

Dado o objeto de interesse concentrar-se nas
verificagdes de infraestrutura para médio e
longo prazo, foram adotadas duas estratégias
centrais: a primeira, com a verificacdo “novos
cursos” em simulacdo de cenarios de expansao
da Universidade e a segunda, de equipamentos
em geral.
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Identidade Relacdo com a
cidade
Planejamento

Referéncia

para o
desenvolvimento

Figura 2.2.2: Termos indicados

A partir do posicionamento dos atores,
individualmente e/ou em seu conjunto, foram
estruturados cendrios de futuro de médio e
longo prazo. Os cendrios que seguem abaixo
descritos sdo sinteses tecnicamente construidas
que, sobretudo, arregimentam desejos e
configuram unidades de pensamentos para o
futuro da UNIFESP Diadema — a partir da fala
dos diferentes atores envolvidos no processo.

Em relagdo aos novos cursos pode ser observado
(Grafico 1.) que ha trés cenarios possiveis:

A. Forte resisténcia a abertura de novos
cursos tanto no médio quanto no longo prazo,
portanto um cendrio sem abertura de novos
Cursos.

B. Aceitacdo para bacharelados e novos
cursos ja aprovados por mérito, sugerindo um
cendrio de abertura de poucos cursos no médio
prazo (dois bacharelados).

C. Enfase para abertura de cursos
tecnoldgicos e/ou correlatos no longo prazo.

ver grafico 1. Sintese de posicionamentos em
relagdo aos novos cursos.

A. Enquanto prioridades: o teatro, seguido
de centro poliesportivo, moradia estudantil e
museu.

B. Centro de convencdes, centro industrial
para desenvolvimento e producdo de farmacos
e medicamentos e museu.

C. Todos os equipamentos no médio prazo,
isto é: Centro industrial para desenvolvimento
e producdo de farmacos e medicamentos,
Museu, Incubadora, Teatro, Laboratério multi,
Salas de Multiusuarios e usos comuns, Moradia
estudantil, Centro de convengbes, Centro
do Professor Visitante e convidados, Centro

Desafio

Visao A
Ser uma universidade de exceléncia em
pesquisa nas dreas de inovagdo tecnoldgica e
sustentabilidade, proporcionando qualidade

de ensino e de projetos de extensao integrados
com a comunidade de Diadema.

Visao B
Seruma universidade de exceléncia em pesquisa,
ensino e extensdo nas dreas de inovagdo
tecnoldgica e sustentabilidade, potencializando

a vocagao da cidade de Diadema e subsidiando
seu desenvolvimento.

Visao C
Ser uma universidade reconhecida na formagao
de profissionais diferenciados capazes de

melhorar a sociedade e a qualidade de vida da
comunidade de Diadema.

Visao D
Ser uma universidade consolidada com

reconhecimento no ensino, pesquisa e extensao,
e com participacdo da comunidade de Diadema.

Visao E
Ser uma universidade com unidade e capaz de
garantir infraestrutura para o desenvolvimento

de pesquisa, ensino e extensao com qualidade e
reconhecimento nacional.
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poliesportivo, Escola Ambiental Jr., Laboratério
de analises clinicas, Farmacia escola, Cursinho
popular, Papelaria, Herbdrio, Estufas, Creche,
Colégio técnico/Colégio de aplicacdo.

Estes posicionamentos demonstram forte
tendéncia para a expansdao das atividades
de extensdo e pesquisa e de resisténcia para
abertura de novos cursos (ou com flexibilidade
para incorporagdo de poucos cursos/ cursos
correlatos e/ou cursos técnicos). Ademais,
incorporam a necessidade de construcdo dos
equipamentos faltantes em geral, acenados
para sua construcdo ja no médio prazo.

Atrelando estes possiveis cendrios a visdo de
conjunto para o campus UNIFESP Diadema,
sugere-se delineamento aprofundado para o
seguinte cendrio no médio prazo:

- Abertura de 2 novos bacharelados e
incorporacdo de teatro, centro poliesportivo,
moradia estudantil, centro de convencdes,
centro industrial para desenvolvimento e
producdo de farmacos e medicamentos e
museu.

Geologia

Figura 2.2.4: Sintese de posicionamentos em relagdo aos Novos cursos.
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Teatro

Museu

Moradia Estudantil
Centro Poliesportivo
Centro de Convencoes

Centro Industrial para
Desenvolvimento e Produgao de
Farmacos e Medicamentos

Incubadora
Laboratérios Multi

Salas de Multiusuarios e Usos
Comuns

Centro do Professor
Visitante e Convidados
Internacionais

Figura 2.2.3: Sintese de posicionamento quanto aos equipamentos.
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Engenharia Civil

Engenharia Mecanica

Tencologia em Andlise
Desenvolvimento de Sistemas

Engenharia de Mina

Matematica

Escola Ambiental Jr.

Laboratérios de Analises
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Farmacia Escola
Cursinho Popular
Papelaria
Herbario

Creche

Estufas

Colégio Técnico/Escola de
Aplicacao

Engenharia Civil
Engenharia de Alimentos
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Tencologia em Andlise
Desenvolvimento de Sistemas

Instrumentacdo Analitica
Tecnologia Forense e Criminal
Fisica
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Tecnologia em Cosméticos
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2.2.1.6 SINTESE DAS OFICINAS TEMATICAS:

CAMARA DE POS-GRADUACAO

OFICINA PARTICIPATIVA
Objetivos Construgao do Cendrio de
médio e longo prazo

Metodologia Discussao grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de

visualizacao

Resultados Matriz consolidada das

Esperados das visoes de futuro e
expectativas em relacdo ao
campus;

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 28/08/2014

Representantes 07

Imagem 2.2.4: Oficina tematica da pds-graduacdo - cendrio futuro
fonte: IDOM, 2014

VISAO DE FUTURO ELEMENTOS DESENCADEADOS EQUIPAMENTOS CITADOS
ESPONTANEAMENTE

e Ser um lugar agradavel e bonito; e Sustentabilidade

e Ter ensino de exceléncia em graduacdo e ¢ Inovacao tecnolégica e Centro industrial para desenvolvimento e
pos-graduacao; e Vocag¢do ambiental e industrial producdo de farmacos e medicamentos

e Ser referencia de como uma universidade * Potencial docente e Museu
deve ser constituida; e Multidisciplinar e Incubadora

e Ser um diferencial na area de inovagao e Dar visibilidade e Teatro
tecnoldgica e com cursos multidisciplinares e Ser referéncia e Laboratdrios multi
voltados para a sustentabilidade; e Gratuidade e Salas de multi usuarios e usos comuns

e Ser uma universidade capaz de integrar e Politicas que proporcionem a qualidade e Moradia estudantil
ensino, ciéncia e tecnologia; e Aprimoramento continuo e Centro de Convencdes

* Ser uma universidade que oferecera e Centro do Professor Visitante e convidados
oportunidades a todos que se empenharem; internacionais

e Tornar-se referéncia em pesquisa nas areas NOVOS CURSOS

de quimica e biologia;

e Ser reconhecida pela exceléncia em ensino
e pesquisa nas areas de quimica e biologia e
areas afins;

e Ter infraestrutura adequada para atender
docentes, discentes e funcionarios;

e Tornar-se referéncia no cenario brasileiro e
internacional;

e Ser reconhecida por suas atividades de
extensao para a populacdo de Diadema;

e Ter um campus Unico com condicdes plenas
para oferecer cursos de graduacdo e pods-
graduacdo de qualidade e gratuito;

e Possibilitar a aquisicdo de conhecimento
continuo, formacdo de pessoal;

e Tornar-se referéncia em ensino e pesquisa.
Para isso necessita ter uma identidade,
ter infraestrutura fisica e de pessoal que
garanta o desenvolvimento das atividades e
integracdo entre essas;

e Ser reconhecida pelo trabalho que realizou
no sentido de sair de uma posicio de
descrédito e ser vistacomo uma universidade
gue atingiu sua plenitude;

e Ser reconhecida por promover o
desenvolvimento humano;

e Ser uma universidade verdadeiramente
apoiadanotripéensino, pesquisa e extensao;

Prerrogativa para médio prazo: consolidacdo
dos cursos atuais e ampliacdo dos cursos
que dialogam diretamente com aqueles ja
preexistentes e que possuem relagdo com a
vocagao industrial e ambiental da cidade e do
campus. No médio prazo, destaque para os
cursos de Fisica e Geologia. No longo prazo
o curso de Tecnologia em Cosméticos. Nao
consideram pertinente a abertura dos demais
cursos no médio e longo prazo.
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Tabela 2.2.1: Perspectiva de cursos da cdamara de pds-graduagdo
fonte: IDOM, 2014

Tabela 2.2.2: Perspectiva de equipamentos da cdmara de pds-graduagdo
fonte: IDOM, 2014
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DISCENTE: CENTROS ACADEMICOS

OFICINA PARTICIPATIVA

Objetivos Construcdo do Cenario de
médio e longo prazo

Metodologia Discussao grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de
visualizacao

Resultados Matriz consolidada das

Esperados das visoes de futuro e
expectativas em relacdo ao
campus;

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 01/09/2014

Representantes 10

VISAO DE FUTURO

Integragdo entre ensino e qualidade de
vida através da pratica esportiva que contemple
a comunidade.

- Centro de consultoria para a sociedade.

- Ser uma referéncia consolidado no municipio
de Diadema.

- Ser um campus unificado, com infraestrutura
completa

- Ter notoriedade dentro do municipio

- Ter disponibilidade de mais recursos.

Ser um campus consolidado.

Ter novos cursos.

Ser uma universidade aberta para a populagao
e que realize atividades para a mesma.

- Ser um centro de exceléncia de ensino,
pesquisa e extensao.

- Ser um campus consolidado, pleno, unificando
as diversas atividades da universidade.

- Ser uma universidade integrada com seu meio
social e ambiental.

- Ser um modelo para outras universidades do
pais.

ELEMENTOS DESENCADEADOS

- Manter os cursos aprovados.

- Nao criar novos cursos e as seguintes
ponderagdes: levar engenharia civil para o
campus Embu, onde sera oferecido Arquitetura;
incluir Engenharia de Mina, que pode auxiliar
muito a Geologia.

- Matemadtica pode vir com o desmembramento
da Fisica e ndo um curso totalmente novo.

- Ter os cursos bacharelado integrados,
ampliando os extracurriculares para outros
espacos da cidade.

- Levar as questdes concernentes a

54

Imagem 2.2.5: Oficina temdtica dos discentes - cenario futuro
fonte: IDOM, 2014

sustentabilidade ambiental dentro e fora da
universidade: compostagem, coleta seletiva,
coleta de dgua da chuva, aguecimento solar.

- Melhorar a relagdo com a cidade, com a
prefeitura e com a comunidade.

- Melhorar as questdes de seguranca.

EQUIPAMENTOS CITADOS
ESPONTANEAMENTE

- Incluir uma politica de permanéncia de alunos:
moradia estudantil, alimentacdo, transporte etc.
- Escola ambiental Jr.

- Laboratdrio de andlises clinicas

- Areas de convivéncia (arborizadas)

- Farmdcia escola

- Centro de convengao

- Teatro

- Museus

- Centro poliesportivo

- Creche

- Cursinho popular

Julgam que os novos cursos implicariam num
inchaco da universidade, ja que se trata do
dobro de cursos atualmente existes. Sentem
gue hoje houve um colapso com a entrada dos
dois ultimos cursos e isso, se mal planejado,
certamente ocorrerd novamente. Pensam que
10anos é pouco tempo para uma expansao desta
magnitude, mas nao trazem consequéncias
a respeito da qualidade e exceléncia, mas a
principio, do tamanho e estrutura fisica para
tanto.

A memoria para os elementos a serem
incorporados no PDInfra parte ndo exatamente
dos necessidades emergentes, mas sim
do repertério dos alunos em relacdo aos
equipamentos disponiveis em outros
universidades de referéncia. @ Conforme

rememoram lugares e equipamentos, acabam
mencionando a importancia de serem incluidos
no PDInfra Diadema.

Entre os elementos que  aparecem
automaticamente tém-se em sua maioria
aqueles caros a pratica estudantil nas diversas
areas, sobretudo de extensdo: atividades em
UBS, farmacia escola, laboratdrio de analises
clinicas etc.
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Tabela 2.2.3: Perspectiva de cursos dos discentes
fonte: IDOM, 2014

Tabela 2.2.4: Perspectiva de equipamentos dos discentes
fonte: IDOM, 2014
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CAMARA DE GRADUCACAO

OFICINA PARTICIPATIVA

Objetivos Construcdo do Cenario de
médio e longo prazo

Metodologia Discussao grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de
visualizacao

Resultados Matriz consolidada das

Esperados das visoes de futuro e
expectativas em relacdo ao
campus;

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 01/09/2014

Representantes 11

VISAO DE FUTURO

- O campus ser uma unidade

- Identificacdo e  participacdo da
comunidade de Diadema

- Ser uma estrutura moderna, de ponta, a
frente e ndo correndo atras

- Ter funcionamento pleno dos cursos de
hoje

- Ter poucos novos cursos

- Consolidar a unidade institucional se
estabelecendo como centro de exceléncia
nas diversas areas de atuacdo e referencia em
tecnologia de interesse da comunidade

- Consolidar o campus Diadema em um
local definido e Unico

- Ter uma estrutura adequada aos
servidores e aos alunos.

- Ter seu organograma institucional
consolidado.

- Centralizagdo do campus mesmo
considerando a expansao

- Pleno funcionamento dos cursos novos,
com infraestrutura, docentes, pds-graduacao
etc.

- Ter reconhecimento pelos seus cursos.

- Maturidade da instituicdo em termos de
administracdo, gestao, organizagdo etc.

- Centralizacdo de todos os cursos

- Conquista de espacos para garantir a
centralizacdo

- Manutencdo da unidade ao longo do
processo de expansado

- Implantacdo de novos cursos, com muito
planejamento

- Ser um polo de ensino superior no ABCD
tanto quanto cultural.
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ELEMENTOS DESENCADEADOS

A dificuldade de permanéncia na cidade, seja
em relacdo a qualidade de vida, seja em relacdo
a falta de espacos fisicos para implantacdo de
laboratérios, por exemplo, deve provocar a
universidade para alcangar solucbes: areas de
convivéncia, nossos espacos, moradia estudantil,
seguranca no transito para a universidade etc.

A exceléncia do campus deve acompanhar as
mudancas do seu entorno: desencadeando
duvidas e questdes que merecem ser
respondidas antes da tomada de decisdo quanto
a abertura de novos cursos, entre as quais: que
cidade é essa? Qual sua vocacdo? A vocacgdo da
cidade de trés décadas atras permanece?

A abertura de novos cursos deve acompanhar
também o movimento das universidades
publicas e privadas no A, B, C, D. Hd mencdo de
gue o curso de Tecnologia em Cosméticos estd
sendo operado em uma universidade publica no
entorno e que, portanto, deveria ser excluido da
opcao de novos cursos — ainda que seu mérito
tenha sido aprovado.

Readequacdo de novos cursos em relacdo aos
novos contextos conjunturais.

Opcdo de abertura apenas do curso Bacharelado
em Fisica no médio prazo. Opg¢ao pela qualidade
e exceléncia para alcancar estabilidade.

EQUIPAMENTOS CITADOS
ESPONTANEAMENTE

- Teatro

- Museu

- Moradia estudantil

- Areas de convivéncia
- Papelaria

- Centro poliesportivo

A Camara de Graduacdo tem muito claro a
importancia do campus se constituir como
unidade, e esta pode ser inclusive considerada
uma “palavra de ordem” por este grupo. Neste
sentido, diferenciam claramente a divisdo de
futuros entre um futuro de médio prazo que seja
entendido como a IMPLEMENTACAO do campus
e o longo prazo como sendo a PLENITUDE do
que foi implementado nos anos antecedentes
(de 5a 10 anos).

Ha certa preocupacdo com a construcdo do
cenario de médio prazo, pois entendem que
ainda serd (e deve ser visto) como um periodo
de instabilidade, um periodo que conterd a
implementacdo do que foi estabelecido para
realizagdo no curto prazo (5 anos).

Acreditam que novos cursos s6 devem
ser viabilizados quando houver estrutura/
infraestrutura  disponivel para ndo cair
novamente na situacdo de estrangulamento
que ha atualmente. Portanto, ou ha folga para
constru¢do ou ndo se deve pensar em novos
cursos. A palavra de fundo em relacdo aos novos
cursos é ESTABILIDADE.

Outra preocupacgao constante nos debates acera
dos cenarios futuros atem-se a relacdo com
a cidade; acreditam que a universidade deve
ser uma referencia local (A, B, C, D); prestar
servicos de referencia para a comunidade e
de alguma forma provocar mudancas para a
regido. Acreditam que muito provavelmente
esta mudanca dependerd do mecanismo da
extensdo fortalecido.
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Tabela 2.2.5: Perspectiva de cursos da camara de graduagdo
fonte: IDOM, 2014

Tabela 2.2.6: Perspectiva de equipamentos da camara de graduagdo
fonte: IDOM, 2014
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TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO

OFICINA PARTICIPATIVA

Objetivos Construcdo do Cenario de
médio e longo prazo

Metodologia Discussao grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de
visualizacao

Resultados Matriz consolidada das

Esperados das visoes de futuro e
expectativas em relacdo ao
campus;

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 01/09/2014

Representantes 16

VISAO DE FUTURO

- UNIFESP consolidada no municipio.

- Que o campus seja visto de maneia
“atraente” para os possiveis novos alunos,
professores e funcionarios em geral.

- Um campus que olhe para a graduagao
assim como olha para a pesquisa.

- Relagdo correta/adequada e numero
de servidores para atendimento das reais
necessidades/demandas de servigo.

- Maior inser¢do/reconhecimento frente
ao municipio.

- Exemplo de renovagao

- Top em pesquisa

- Reconhecimento estudantil

- Que o patrimonio ndo seja o melhor,
mas o ideal para a conclusao dos ensinos.

- Referencia local de ensino, pesquisa e
extensao

- Unifesp com uma administra¢do
profissional.

- Manter nossa exceléncia

- Inovagdo em pesquisa (e no ensino)
dentro de prédios excelentemente construidos.
- Comunidade inserida na universidade
com livre acesso.

- Referencia como a UFABC e a Metodista
e Univ. Sao Caetano do Sul é para a regido

- Que tenha mais alunos do ABC no
campus

- TAEscontinuemcomotrabalhoarticulado
com a gestdao do campus independentemente
de quem esteja no poder.

- Para que a UNIFESP seja referencia é
necessario investir em capital humano.

- Terd consolidado a questdao de espacgo
e quantidade de pessoal técnico para o
desempenho das atividades.

- Que a UNIFESP esteja no mesmo grau de
exceléncia da escola paulista de medicina

- Ser reconhecida pela eficiéncia na
gestdo pubica, pela boa aplicagdo dos recursos
publicos, pela gestdo com pessoa efetiva.
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Imagem 2.2.6: Oficina temdtica dos técnicos adm em educacgédo
fonte: IDOM, 2014

- Ser referencia em gestdo publica tanto
na prépria instituicdo como para todas as
instituicdes federais de ensino superior.

- Ser um polo ndo apenas formador mas
qgue funcione para manutencao de profissionais
qualificados em seu quadro.

- Ter um numero de funcionarios
compativel com o que esta oferecendo ao
mercado.

- Estar inserida no contexto social/
politico/econémico da cidade de Diadema.

ELEMENTOS DESENCADEADOS

A fragmentacdo do campus impede a
comunicacdo adequada entre os TAEs entre
si. Essa situacdo reforca a fala da necessidade
de uma reorganizac¢do administrativa com
forca na gestdo de recursos humanos e a
urgente conexdo das unidades. E verdade

qgue a UNIFESP Paulista de Medicina foi citada
como um exemplo a ser seguido em termos
de exceléncia e, paradoxalmente, também se
trata de um campus com forte fragmentacao.
E possivel que bons exemplos de comunica¢do
possam estar permeando o campus Sao Paulo
e possam servir de exemplo para qualificacao
da comunicacdo interna do campus Diadema,
caracterizado por unidades estanques.

Relata-se a necessidade de infraestrutura
adequada, incluindo recursos humanos e
espaco fisico como elementos importantes a
um crescimento sustentavel do campus.

A baixa relacdo com a comunidade também
aprece como um incémodo. E recorrente a
fala de que a cidade ndo conhece a presenca
da universidade — enfatizando a importancia
da extensao principalmente como elemento
de atencdo e de prestacdo de servicos a
comunidade.

EQUIPAMENTOS CITADOS
ESPONTANEAMENTE

O grupo ndo citou equipamentos diretamente,
mas sim elementos condicionais para a
execucado plena de suas atividades, entre os
quais:

- Areas verdes e espacos de convivéncia.
- Presenca de veiculos de comunicacao
(interna).

- Centralizagdo do campus.

NOVOS CURSOS

O grupo considera adequada a abertura de
novos cursos apenas quando a infraestrutura
os anteceder. Julgam prejudiciais para a
sustentabilidade e correto funcionamento da
estrutura a abertura de novos cursos.

PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA



Tabela 2.2.7: Perspectiva de cursos dos técnicos adm em educagao
fonte: IDOM, 2014
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CARAMA DE EXTENSAO

OFICINA PARTICIPATIVA

Objetivos Construcdo do Cenario de
médio e longo prazo

Metodologia Discussao grupal orientada
por meio de perguntas
orientadoras e técnicas de
visualizacao

Resultados Matriz consolidada das

Esperados das visoes de futuro e
expectativas em relacdo ao
campus;

Local Diadema/Unidade José de
Alencar

Data 04/09/2014

Representantes 03

VISAO DE FUTURO

- Ser reconhecida pela vocacdo quimico
ambiental.

- Ser formadora de  profissionais
diferenciados nas areas quimico/ambiental.

- Capaz de mudar o seu entorno.

- Capaz de melhorar a sociedade e a
gualidade de vida da comunidade e do seu
entorno.

ELEMENTOS DESENCADEADOS

A Camara de Extensdo trouxe um olhar muito
focado nas atividades de extensao ja planejadas
e quem estdo por vir, dadas medidas acordadas
antecipadamente com a prefeitura, como é
o caso do Cursinho Popular, ou mesmo pela
necessidade de cumprimento de legislacdo,
como é o caso do Projeto Josué de Castro
(obrigatoriedade de 10% da carga horaria letiva
em atividades complementares — SIEX/Sistema
Nacional de Informacdo de Extensao).

Atualmente a Extensdo tem operado
nas varias unidades, prejudicando seu
pleno desenvolvimento; solicitou-se a sua
concentragdo numa mesma unidade, com
sugestdo de Eldorado para o médio/longo
prazos.

Foram citados todos os projetos em andamento
gue poderiam ser implantados em curto, médio
e longo prazo, com a seguinte configuragao:

Periodo: 5 anos

- Cursinho popular
- Secretaria de Extensdo
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Imagem 2.2.7: Oficina temdtica da camara de extensao
fonte: IDOM, 2014

Periodo: 10 anos

- Farmacia Escola

- Herbario (plantas medicinais)

- Estufas

- Formacdao de Professores — Rede
continuada para formag¢do de professores com
necessidade de estudio e demais componentes
para execugao de cursos EaD.

- UAT — Univers. Aberta para a Terceira
Idade (estimativa para 25 candidatos).

- Creche

- Colégio Técnico em Quimica ou Escola de
Aplicacao

Periodo: 20 anos

- Museu (biolégicas)

- Quaisquer novos bacharelados com
énfase em meio-ambiente e capacidade de
melhorar a sociedade e qualidade de vida do
entorno, como por exemplo: Instrumentalizagdo
analitica, fisica, Geologia, Engenharia Civil com
6enfase em gestdo ambiental e Tecnologia de
Cosmético.

EQUIPAMENTOS
ESPONTANEAMENTE

CITADOS

- Teatro

- Centro Industrial de Farmacos e
Cosmeéticos (incubadora)

- Espacos de convivéncia para servidores/
alunos como salas de literatura, e cursos livres.

NOVOS CURSOS

Sugerem desenvolvimento de novos cursos
apenas com estrutura/infraestrutura disponivel
antecipada. De modo que, se ndao houver
estrutura, optam pelos cursos técnicos.

PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA DO CAMPUS DIADEMA



Tabela 2.2.8: Perspectiva de cursos da camara de extensdo
fonte: IDOM, 2014

Tabela 2.2.9: Perspectiva de equipamentos da camara de extensdo
fonte: IDOM, 2014
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2.2.2 Férum Validag¢ao de Cenarios

Nodial6deoutubrode 2014 realizou-se o Férum
Validacdo de Cenarios no Auditério da Unidade
José de Filippi que tinha como objetivos:

e Definir visdo de futuro da UNIFESP DIADEMA,;
* Definir cendrio para médio prazo (10 anos);
* Definir cendrio para longo prazo (20 anos)

A elaboragao das possiveis visdes de futuro
e dos cenarios de médio e longo prazo saiu
da sistematizacdo das oficinas participativas
realizadas com os agentes relevantes, conforme
etapas ja apresentada neste relatério.

Apds convite feito a toda comunidade do
campus para participacdao do Férum, o mesmo
contou com 12 representantes. Mesmo
com a baixa participagdo, os que estiveram
presentes contribuiram bastante no debate e
na construcdo de um formulario de consulta
publica com a finalidade de ampliar o acesso e
a discussdo da visdo e dos cenarios para uma
validagdo consistente dos mesmos.

Utilizou-se noFérumde Validagcdaoaapresentagao
a seguir como forma de conduzir as discussdes e

apresentar os resultados até entdo alcancados:

Principais pontos debatidos e incorporados:
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Tabela 2.2.10: Fotos do férum de validagdo de cenarios
fonte: IDOM, 2014
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VISAO DE FUTURO

A) Ser uma universidade de exceléncia em
pesquisa, ensino e extensdo nas areas de
inovagdo tecnoldgica e sustentabilidade,
potencializando a vocacado da cidade de Diadema
e subsidiando seu desenvolvimento nacional e
internacional.

B) Ser uma universidade reconhecida na
formacdo de profissionais diferenciados capazes
de melhorar a sociedade e a qualidade de vida
da comunidade.

Q) Ser uma universidade consolidada
com reconhecimento no ensino das dareas de
educacdo e ciéncias, pesquisa e extensdo, e com
participacdo da comunidade de Diadema para o
desenvolvimento local e regional.

D) Ser uma universidade com unidade
e capaz de garantir infraestrutura para o
desenvolvimento de pesquisa, ensino e extensao
com qualidade e reconhecimento nacional e
internacional.

o Neste item questionou-se a palavra
unidade como um limitador na interpretacao
da visao

CENARIOS DE MEDIO E LONGO PRAZO:
CURSOS:

e CENARIO A: resisténcia a abertura de novos
cursos tanto no médio quanto no longo prazo,
portanto um cendrio sem abertura de novos
cursos, mas com expansdao de atividades de
extensdo e Pos.

e CENARIO B: Aceitacdo para novos cursos ja
aprovados, sugerindo um cendrio de abertura de
poucos cursos no médio prazo, e com expansao
de atividades de extensao

o CENARIO C: Enfase para abertura de cursos
tecnoldgicos e/ou correlatos no médio e longo
prazo e com expansao de atividades de extensao.

Apontamentos:

Esclareceu-se que a ndo abertura de novos
cursos impacta no aumento de repasse de
recursos financeiros do governo federal para
a universidade. Além disso, refletiu-se sobre
a necessidade de ndo se pensar os cenarios
futuros como uma punicao da situacao passada
e atual do campus.

Deve-se sempre retomar este planejamento
para que se facam as revisGes a partir das
conjunturas, havendo sempre a possibilidade de
criacdo de novos cursos, diante da dificuldade
de se planejar o campus para daqui a vinte anos.

Questionou-se sobre a viabilidade da cria¢ao
de cursos tecnoldgicos ja que a carreira de
professor para estes cursos é diferente da
carreira existente para os professores da
UNIFESP Diadema. Também se discutiu sobre
a validade dos cursos tecnolégicos serem uma
modalidade de cursos de graduacao.

Apontou-se que estes cenarios estao viciados
por experiéncias passadas do campus, porém ha
a necessidade de serem mais ousados quanto
ao perfil pretendido para o campus.

Sobre a ampliagdo dos cursos de extensao
sugeriu-se que esta poderia ser uma atividade
de rentabilidade para a UNIFESP, uma forma de
acessar recursos, além de estar alinhada com
a pesquisa, sendo que muitas universidades
federais ja arrecadam recursos com os cursos de
extensao.

Incluir nos cenarios onde houver -cursos:
graduacao e pés-graduacao.

EQUIPAMENTOS:

* CENARIO A: quatro equipamentos
Teatro

Centro poliesportivo,

Moradia estudantil

Museu

* CENARIO B: (Cenario A + dois equipamentos)
Centro de convengdes

Centro industrial para desenvolvimento e
producdo de farmacos e medicamentos

* CENARIO C: todos os equipamentos (Cendrio A
+ B + doze equipamentos )

Incubadora, Laboratdério multi, Centro do
Professor Visitante e convidados, Centro
poliesportivo, Escola Ambiental Jr., Laboratério
de andlises clinicas, Farmacia escola, Cursinho
popular, Herbario, Estufas, Creche, Colégio
técnico/Colégio de aplicagdo.

Apontamentos:

Incluir o Biotério de criagdo, pois o que foi
contemplado para curto prazo tem um tamanho
restrito e com sua ampliacdo podera fornecer
para outras universidades.

Questionou-se se a fung¢do da universidade nao
deveria produzir farmacos e medicamentos, mas
sim investir como centro de desenvolvimento de
insumos farmacos, medicamentos, quimicos e
alimenticios e constituir parceria com a industria
para producao.

Alterar o termo Escola Ambiental Jr. para espaco
para Empresa Ambiental Jr.

Incluir os equipamentos/espacos: incubadora
de projetos e salas de defesa.

LINIFEST
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2.2.3 Consulta Publica

A fim de ampliar a discussao e propiciar alcance
do debate a um maior nimero de atores, a
IDOM sugeriu produzir eimplantar uma consulta
publica on line para consubstanciar a construgao
de cendrios de futuros paraa UNIFESP DIADEMA.

A opgdo por uma consulta publica online deu-
se, por um lado, para atender a uma dificuldade
nitida de participacdao presencial apontada no
féorum de validagdo de cendrios e, por outro
lado, como estratégia para reapresentar o
instrumental ja com apontamentosincorporados
a partir do férum presencial e, portanto maior
gualidade.

A consulta publica online esteve aberta durante
1 semana, de 04 a 11 de novembro (2014)
e contou com 114 respondentes, dos quais
77% tiveram a oportunidade de participar do
processo pela primeira vez.

A Consulta Publica online realizada no campus
UNIFESP Diademateveduragdaode 7 diase contou
com a participacdo de 116 respondentes. Deste
total 61,54% ainda ndo haviam participado de
gualquer atividade relativa ao PDInfra realizado
no campus até entdo.(Questao 1)

A Consulta Publica tratou-se, portanto, de
importante iniciativa de democratizagao e
publicizacdo do trabalho em voga no campus.
Quarenta e cinco respondentes da pesquisa
online mencionaram ter participado de outras
atividades relativas ao PDInfra, porém numero
inferior ao total de participantes nas oficinas
tematicas realizadas durante todo o processo.
Isso significa que um numero ainda maior de
pessoas tiveram participagdo na construgao do
PDInfra em algum momento de sua realizagao,
especialmente consideradas as atividades
presenciais desenvolvidas pela IDOM.

Questdo 1. Vocé participou de alguma atividade
no dmbito do PDInfra realizadas no campus?

Questado 2. Qual destes setores ou fungdo melhor
representa sua atividade no campus?

6%

38,46%

Sim 32% Discentes
61,54% N&o 9
y 770 62% Docentes
TAE

Figura 2.2.5: Questdo 1 da consulta publica
fonte: IDOM, 2014

Figura 2.2.6: Questdo 2 da consulta publica

fonte: IDOM, 2014

Em relagdo ao setor que melhor compreende a atuagao do respondente no campus, verificou-se que em
sua maioria tratou-se de estudantes vinculados a graduacgao, seguidos de docentes. (Questado 2)

A respeito das visdes que melhor representa sua opinido em relacdo aos cenarios de futuro para o
campus (Questdo 3), houve trés grandes tendéncias apontadas, entre as quais:

A) Ser uma universidade com unidade e capaz de garantir infraestrutura para o desenvolvimento de
pesquisa, ensino e extensdao com qualidade e reconhecimento nacional e internacional, com 35,34%
seguido de;

B) Ser uma universidade consolidada com reconhecimento no ensino, pesquisa e extensdo, e com
participacdo da comunidade de Diadema nas dareas de educagdo e ciéncia, capaz de subsidiar o
desenvolvimento local e regional com 30,1% e

C) Ser uma universidade de exceléncia em pesquisa, ensino e extensdo nas areas de inovacdo tecnolégica
e sustentabilidade, potencializando a vocagao da cidade de Diadema e subsidiando seu desenvolvimento
de dmbitos nacional e internacional, com 25% das respostas.

Questao 3. Quais destas visées melhor representa sua expectativa em relacéo ao futuro do campus Diadema?

Ser uma universidade com unidade e capaz de garantir infraestrutura para o
desenvolvimento de pesquisa, ensino e extensao com qualidade e reconhecimento
nacional e internacional

Ser uma universidade consolidada com reconhecimento no ensino, pesquisa e
extensdo, e com participa¢ao da comunidade de Diadema nas areas de educagdo
e ciéncia, capaz de subsidiar o desenvolvimento local e regional

Ser uma universidade de exceléncia em pesquisa, ensino e extensao nas areas de
inovagao tecnoldgica e sustentabilidade, potencializando a vocacao da cidade de
Diadema e subsidiando seu desenvolvimento de ambitos nacional e internacional

Ser uma universidade de exceléncia em pesquisa nas areas de inovagdo
tecnoldgica e sustentabilidade, proporcionando qualidade de ensino e de
projetos de extensao integrados com a comunidade de Diadema

Ser uma universidade reconhecida na formacgdo de profissionais diferenciados
capazes de melhorar a sociedade e a qualidade de vida da comunidade de
Diadema
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Figura 2.2.7: Questdo 3 da consulta publica

fonte: IDOM, 2014
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Em seguida, a questdo 4 da Consulta Publica,
se ateve aos cenadrios de expansdao para o
campus, nos prazos de 10 e 20 anos, a partir de
temas direcionados. Entre os temas abordados
estavam:

1. implantagdo de cursos tecnoldgicos;

2. amplia¢do de bacharelados;

3. ampliac3o de cursos da pds-graduacio;
4. ampliacdo de cursos e atividades de
extensao;

5. ampliagdo de vagas dos cursos existentes.

EXPECTATIVA DE CRESCIMENTO (%)

10 ANOS 20 ANOS nao opinaram
41,2 39,5 19,3
41,7 47 11,3
85,2 11,3 3,5
86 11 3
45 40 15

Figura 2.2.8: Questdo 4 da consulta publica
fonte: IDOM, 2014

LEGENDA

100% expectativa de crescimento

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

A) IMPLANTACAO DE CURSOS TECNOLOGICOS.

Embora tenha aparecido um importante registro das pessoas que preferiram ndo opinar sobre este
tema (19,3% dos respondentes), ha certa divergéncia em relacdo ao cendrio de expansao dos cursos
tecnolégicos, marcado pelo empate entre as opinides sobre a intencdo de estimular a criacdo destes
cursos em médio prazo (39,5% dos respondentes) e a opinido de implanta-los no longo prazo (41,2%
dos respondentes).

B) AMPLIACAO DE BACHARELADOS.

A opinido dos respondentes em relacdo a ampliacdo de bacharelados teve 11,3% de abstencao,
seguidos de 41,7% com expectativa de ampliacdo em 10 anos e 47% de expectativa de expansdo num
cenario de 20 anos.

C) AMPLIACAO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO.

Neste item, a opinido dos respondentes foi mais enfatica; tendo 85,2% dos respondentes a expectativa
de sua ampliagao num cendrio de médio prazo. 11,3% dos respondentes consideram ter esta
ampliacdo em 20 anos e, somente 3,5% preferiram ndo opinar em relacdo a este item.

D) AMPLIACAO DE CURSOS E ATIVIDADES DE EXTENSAO.

A opinido em relagdo as atividades de extensao seguiram exatamente o opinado sobre a amplia¢ao dos
cursos de pos-graduagdo; 86% dos respondentes tém a expectativa de que estas atividades cresgam
no médio prazo, 11% consideram mais adequado no longo prazo e somente 3% preferiram nao opinar
a este respeito.

E) AMPLIACAO DE VAGAS DOS CURSOS EXISTENTES.

Este item foi marcado por forte abstencdo, com 15% dos respondentes preferindo ndo opinar sobre
o tema. Entre as posi¢des cuja expectativa desta ampliacdo estda em médio prazo, tem-se 45% dos
respondentes versus 40% daqueles cuja expectativa estd no cendrio de longo prazo.
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A quinta questdo se ateve a expectativa da
comunidade UNIFESP Diadema em relacdo a
constru¢dao de equipamentos. Tratou-se de
uma questdo direcionada, variando numa
escala entre 1 e 5, para tratar dos seguintes
equipamentos:

A. Teatro

B. Centro poliesportivo

C. Museu

D. Centro de convengdes

E. Centro para desenvolvimento de insumos,
medicamentos e farmacos.

F. Incubadora

G. Alojamentos para pesquisadores convidados

H. Laboratdrio de andlises clinicas
I. Farmacia escola

J. Empresa Ambiental Jr.

K. Herbario

L. Estufas

M. Colégio Técnico

N. Colégio de aplicacdo

As respostas foram consolidadas em uma
analise ponderada, a qual excluiu as respostas
nulas (quando o respondente preferiu ndo
se posicionar), consubstanciadas no seguinte
grafico:

Questdo 5. Numa escala onde 1 é tido como
baixa expectativa e 5 grande expectativa,
assinale sua opinido em relagdo aos seguintes
equipamentos?

2,62 2,68 3,09 3,10 3,16 3,18 3,22 3,23 3,43 3,61 3,65 3,65 3,68 3,82
D o 8 ¢ g S Ko s R S S S o
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(5,5\ N /&o
é(,% Figura 2.2.9: Questdo 5 da consulta publica

De acordo com o exposto, fica nitida a grande expectativa em relagao a
construcdo dos seguintes equipamentos preferencialmente:

12 Centro Poliesportivo

22 Centro para Desenvolvimento de insumos, medicamentos e farmacos

32 Centro de convencgdes
42 Laboratério de andlises clinicas.

Em seguida, e como forma de validagdao dos
resultados apontados, optou-se por inquirir
a comunidade em relacdo a construcdo dos
equipamentos na linha do tempo, entre médio
e longo prazo, isto é 10 anos e 20 anos.

De acordo com as respostas, fica claro que ha
grande expectativa para constru¢do do Centro
Poliesportivo (74%), seguido da Empresa
Ambiental Jr. (70%) e o Laboratério de andlises
clinicas (62%) no médio prazo, tendo como
contraponto o Museu (21%), o Colégio Técnico
(29%) e o Colégio de Aplicacdo (34%) com
as mais baixas expectativas. Na perspectiva
de construcdo no longo prazo, este quadro é
praticamente complementar, tendo o Museu
(64%), o Colégio Técnico (51%), e o Teatro e o
Colégio de Aplicacdo empatados com 44% das
intengdes de construgao. Ainda assim, ha uma
importante informacdo quanto as abstencdes
dos respondentes em relacdo ao Colégio de
Aplicagdo (21%), o colégio Técnico (18%) e as
Estudas (17%); os dois primeiros refletindo

INTRODUGAO E ESTUDO DE CENARIOS

142 Museu
132 Colégio técnico
122 Herbario e Teatro

a importancia de se discutir em féruns mais
ampliados a questdo da educagdao como politica
do campus e das acdes da pesquisa e extensao.

Os valores indicativos para construgdo do
Centro de Convencgdes e o Centro de analises
clinicas foram bastante elevadas na questdo
relativa a expectativa dos respondentes, embora
tenham tido menos expressdao em relagdo ao
posicionamento temporal de construcao dos
mesmos.

A Ultima questdo tratou-se de um campo
dissertativo para mengao a equipamentos de
interesse do respondente que nao haviam sido
perguntados nas questdes diretas. Ressalta-
se que as opg¢des disponibilizadas na Consulta
Publica foram embasadas nos resultados das
oficinas realizadas presencialmente com cada
uma das camaras e/ou ator constituintes do
MapadeAgentes, entre os quais: Graduagao, Pds-
graduacao, Pesquisa e Extensdo, Representacao
Discente e TAEs. As respostas trouxeram o0s

fonte: IDOM, 2014

Na outra ponta do grafico, consideradas as mais baixas expectativas estdo:

seguintes novos equipamentos: a) Oficina/
laboratdrio para fisica e engenharia; b) Bercario
e Creche para alunos e funciondrios; c) Espaco
exclusivo para os alunos, centros académicos
e empresas juniores; d) Moradia estudantil; e)
Biblioteca Publica/comunitéria; f) Espacos para
eventos integrado com a comunidade; g) Centro
de coleta de residuos sélidos; h) refeitdrio, i)
Teatro de arena.

Mesmo embora esta Consulta Publica tenha
versado exclusivamente sobre a construcdo
de cendrios de futuro de médio longo prazos,
optou-se por relatar todos os itens citados pelos
respondentes na questdo dissertativa, mesmo
embora certos deles tenham sido pactuados
para construcdo no curto prazo (em 5 anos),
como é o caso dos laboratdrios especificos,
biblioteca, refeitério, moradia estudantil,
creche, espaco exclusivo para estudantes e
espacos de convivéncia.
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710 ANOS = 20 ANOS

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10% Figura 2.2.10: Linha do tempo da
contrugdo de equipamentos

fonte: IDOM, 2014
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2.2.3.1 CONCLUSOES

A consulta publica alcancou seu objetivo de ser
uma estratégia democratica de amplo alcance,
para incorporar opinides diversas no debate
acerca da construcdo do PDInfra do campus
Diadema, além de uma importante forma de
divulgacdo do processo e certos resultados para
a comunidade como um todo.

E certo que grande numero de respondentes
ainda ndo haviam tomado conhecimento do
processo que se estabeleceu no campus durante
quase um semestre — o que pode ser um
indicativo da necessidade de aprimoramento dos
processos de comunicagdo interna ao campus
em geral. Nesse sentido, a Consulta Publica foi
uma decisdo acertada na tomada de decisdo
entre as partes como forma de incorporar
um maior nimero de opinides a respeito dos
cenarios de futuros para o campus, seja para sua
expansdo, seja para o seu aprimoramento.

O fato das respostas, via questdo dissertativa,
retomaraspectosjacontempladosnasdiscussoes

m PDInfra Unifesp ®

<« C' [ pdinfraidom.wix.com/campusdiadema

Apontamentos podem ser enviados para o email
pdinfra.idom@gmail.com

preliminares do PDInfra, especificamente, com
relagdo ao cendrio de curto prazo, sugere por um
lado certo desconhecimento do processo, como
ja apontado, mas por outro lado, consolida uma
forma de indicar os elementos absolutamente
caros para o desenvolvimento de atividade
elementares do campus; nesse caso, a opinido
dos respondentes enfatizou mais uma vez a
necessidade de construcdo dos elementares:
biblioteca, refeitério, moradia estudantil,
creche, espago exclusivo para estudantes e
espacgos de convivéncia.

Quanto aos cendrios de expansao dos cursos os
destaques se atém aos cursos de pds-graduacgao
e atividades de pesquisa e extensdo, com forte
énfase para expansao no médio prazo com 85%
e 86% das intengdes esperadas. As intengdes
quanto a ampliagdo de bacharelados (47%), de
cursos tecnoldgicos (41%) tiveram expectativas
em torno de 44% das intengdes e mais marcadas
para um cenario de longo prazo.

INTFESP
UNIFESI

BERRIWRARRE
pEEI [ Tiaen

Quanto a ampliagdo de vagas nos cursos
existente, aparentemente ha certo empate
quanto as expectativas de sua ampliagdo em
cendrios de médio ou longo prazo, com 40%
e 45% das intengdes, contudo hd 15% de
respondentes que preferiram ndo opinar em
relacdo a esta questdo, um numero bastante
elevado para considerar tomadas de decisdao em
relacdo ao tema. O posicionamento quanto a
implantacdo de cursos tecnoldgicos segue esta
mesma tendéncia, com 19% de respondentes
preferindo abster-se de opinar em relagdao ao
tema.

Os resultados desta Consulta Publica indicam
a importancia de se estabelecer espacos
democraticos de convivéncia e trocas de
experiéncias e opinides e reflete a gama de
posicdes que constituem o quadro atual do
campus Unifesp Diadema.

Em todo o momento deste processo foi dado

)
Qg =

X' Crea un sitio WiX

AN AT

Acesse AQUI o Plano Diretor de
Infraestrutura desenvolvido
para o campus Diadema.

Confira agui o viden sohre as oficinas participativas de construgio
do Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema

Imagem 2.2.8: Site da consulta publica
Fonte: Idom, 2014
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saber que a Consulta Publica e as atividades
presenciais, em oficinas tematicas e féruns, para
a construgao de cenarios de médio e longo prazo
tratariam do delineamento de opgdes possiveis e
nao necessariamente definitivas para o campus.
A Consulta Publica por sua vez, conseguiu revelar
a importancia destes espagos de escuta e, por
conseguinte, imprimir as distintas opinides, e as
vezes absteng¢des, em relagdo aos mais diversos
temas que compuseram o PDInfra como um
todo.

Portanto, este € um documento que procura
demarcar as distintas posi¢cdes, temporal, mas
com forte caradter democratico e capacidade de
subsidiar a tomada de decisGes futuras. Deve ser
tratado como um instrumento historicamente
construido e que, portanto, merece ser
revisitado sempre e assim que novas decisdes
quanto aos processos, politicas e estruturas se
fizerem necessdrias.
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2.2.4 Conclusao do Cenario de Longo prazo

= USUARIOS

curto prazo

longo prazo

ohns 100%

NOVAS VAGAS

A 2 9 % eeeeed 600 graduagao
A.  Forte resisténcia 3 abertura de novos cursos

366 pOs-graduacao
tanto no médio quanto no longo prazo, portanto um  :

cenario sem abertura de novos cursos. 6 O
docentes

40 TAES

B. Aceitacdo para bacharelados e novos cursos
ja aprovados por mérito, sugerindo um cenario de :
abertura de poucos cursos no médio prazo (dois
bacharelados).

C 29% T 600 graduacio

C. Enfase para abertura de cursos tecnoldgicos 366 pos-graduacao

e/ou correlatos no longo prazo.

60 docentes
40 71AES
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AREAS

curto prazo longo prazo

L e e i 100%

- 9.926m? - Universitarias*

14.760m? - Universitarias*

9.500m? - Universitarias*

+

Teatro - 1.500m?
Centro de Convencdes - 1.400m?

* Area para acomodar as necessidades universitarias das novas vagas
LUNIFESP

INTRODUCAO E ESTUDO DE CENARIOS [ miml v 71

r— | gl




2.2.5 Conclusao

Na conclusdao deste primeiro momento acerca
dos estudos da visdo de futuro e prospecc¢ao
de cenarios do Plano Diretor de Infraestrutura
do campus Diadema da Unifesp, destacou-
se o inicio do processo participativo de
consulta a comunidade académica. Gragas
ao empenho e disposicdao dos diversos atores
consultados nas oficinas tematicas e no férum,
desencadeou-se um novo ciclo de engajamento
e compartilhamento em relagdo a organizagdo
estrutural do campus, inclusive com reflexos
nitidos na forma de compreender-se e organizar-
se enquanto comunidade académica.

Deste modo, na continuidade e conclusdo
destes estudos, é de extrema importancia a
manutencdo dos canais de didlogo abertos

com os conjuntos de atores consultados nesta
primeira fase, ampliando e mobilizando um
numero maior destes, a fim de que decisOes
importantes em relacdo aos cenarios propostos
sejam alcangadas de um modo legitimo.

Certamente, a medida que a comunidade toma
consciéncia da importancia do PDInfra para a
superacao dos atuais desafios estruturais que
se colocam a realizacdo plena das atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, desencadeia-
se também um ciclo virtuoso e continuo de
participacdo, discussdao e deliberacdo em
relacdo as questdes vitais da vida académica.
Assim, estas deixam de ser objeto de decisdes
centralizadas e pouco transparentes para
tornarem-se os eixos das relagOes organicas

entre os diversos atores de uma comunidade
intelectual.

Nas fases subsequentes, a tomada de
decisGes acerca das caracteristicas diretivas da
consolidacdo espacial do campus devera ser
o resultado de um conjunto de deliberagdes
coletivasdosatores. Paratanto,serdofortalecidos
e ampliados os atuais canais de didlogo abertos
com a comunidade, permitindo que o debate
em torno das referidas caracteristicas ocorra de
modo transparente e participativo, propiciando
o emergir de disposi¢cbes consensuais ou
singulares dos grupos de atores envolvidos.

Cenario Curto Prazo

INFORMACOES
PEDAGOGICAS

REVISAO E
AJUSTES DE
PARAMETROS

/

METODOLOGIA DE
DIMENSIONAMENTO
DO PROGRAMA

PROGRAMA DE
USOS VERSAO
PRELIMINAR

FASEAMENTO
% N a

PROGRAMA
DE USOS E

DIMENSIONAMENTO

IMPLANTACAO
E ESTUDO

PRELIMINAR

VISAO E DESEJOS

hY

AJUSTES DE /
DETALHAMENTO

DO PROGRAMA

Figura 2.2.11: Visdo de futuro e prospeccdo de cenarios do PDInfra Diadema

fonte: IDOM, 2014
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Cenadrio Médio e Longo

INDICACAO DE
EQUIPAMENTOS FASEAMENTO

/ F

CENARIOS DE

METODOLOGIA DE PROGRAMA

CRESCIMNETO

4l DIMENSIONAMENTO
DO PROGRAMA

DE USOS E

DIMENSIONAMENTO

PREVISSAQ DAS
NECESSIDADES
FUTURAS
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