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1. Introducéao

De acordo com o Art. 2° do Regimento Interno da unidade de Auditoria Interna
— AUDIN/UNIFESP, aprovado pelo Conselho Universitario — CONSU, em 09 de
outubro de 2019, a unidade de Auditoria Interna € uma instancia interna de apoio a
governanca, vinculada ao Conselho Universitario, que consiste numa atividade
independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, tendo como misséo adicionar valor
e melhorar as operagfes da universidade, com o objetivo de auxiliad-la a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, instrumento formal previsto na
Instrucdo Normativa n° 09, de 09 de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia
e Controladoria Geral da Unido, constitui-se na programacao das atividades a serem
desenvolvidas pela unidade de Auditoria Interna em um determinado exercicio.

A unidade de Auditoria Interna da Universidade Federal de S&o Paulo —
AUDIN/UNIFESP, com a participacéo de todos os membros de sua equipe, buscando
cumprir a legislagéo pertinente e zelar por uma administracéo publica eficaz e eficiente,
apresenta o seu Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2020 —
PAINT/2020.

Na sua elaboracdo foram considerados os planos, objetivos e metas da
Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP, bem como a matriz de riscos
operacionais e estratégicos, consolidando-se na matriz de riscos ABR — Auditoria
Baseada em Riscos, com o objetivo de atender ao disposto no Art. 4° da Instrucéo
Normativa n° 09, de 9 de outubro de 2018:

Art. 4° Na elaboracédo do PAINT, a UAIG devera considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracao e
demais partes interessadas, 0s riscos significativos a que a Unidade Auditada
esta exposta e 0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e
de controles internos da Unidade Auditada.

2. Fatores considerados na elaboracéo do PAINT/2020

O Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2020 foi elaborado utilizando-se
dos seguintes fatores:

a) O objetivo de exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia
a saude da Unifesp;

b) A estrutura de governanca, gestao de riscos e controles internos da universidade;
c) Matriz das Diretrizes Estratégicas do PDI, baseada em risco, fornecida pela Alta
Administragcéo da universidade;
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d) Plano de Integridade com a matriz de riscos fornecida pela Alta Administracéo da
universidade;

e) Matriz de Riscos operacionais fornecida pela Alta Administragéo da universidade;
f) Matriz de Riscos consolidada;

g) Politica de desenvolvimento profissional dos auditores internos;

h) Previsdo da quantidade de auditores internos em efetivo exercicio no ano de 2020.

3. Infraestrutura da unidade de Auditoria Interna

A unidade de Auditoria Interna - AUDIN esta localizada no prédio da
administragao central da UNIFESP, na Rua Sena Madureira n° 1.500, 5° andar, S&o
Paulo/SP, CEP 04021-001, tel.: +55(11) 3385.4113; e esta equipada com 4 (quatro)
“estacOes de trabalho” (mesa, gaveteiro, computador, aparelho telefénico e armérios
para a guarda de documentos.

Para auxiliar nas atividades de auditoria interna, a equipe de auditores podera
solicitar acesso aos sistemas informatizados da Unifesp, ao SIAFI, ao SIAPE, SIGEPE,
SICONV e ao SIASG, e podera realizar parte de seus trabalhos com base nas
informacdes coletadas nesses sistemas. Os documentos, papéis de trabalho (notas,
relatérios, solicitagBes de auditoria etc.) serao produzidos de acordo com o manual de
auditoria interna, de maneira a organizar, de forma sistematizada, cada atividade de
controle.

4. Recursos Humanos da unidade de Auditoria Interna

A unidade de Auditoria Interna — AUDIN/UNIFESP, vinculada ao Conselho
Universitario, é constituida pelos seguintes servidores:

Servidores Formacdo Académica
Nome Matricula | Cargo Graduacéo P6s-Graduacéao
SIAPE
Bacharel em
Ciéncias Especializacéo,
Douglas Renato | 2172579-5 | Diretor | Econ6micas, Mestrado e Doutorado
Pinheiro Licenciatura em | em Administracao
Matemética e
Bacharel em
Ciéncias
Contébeis
Gileno Ramos | 1896798-8 | Auditor | Bacharel em | Especializagao em
Rodrigues Direito Direito Penal
Marcos Viar | 1846888-4 | Auditor | Bacharel em | Especializacdo em
Ferraresi Direito Direito Constitucional
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5. Processo de trabalho da unidade de Auditoria Interna
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O planejamento de auditoria requer informacdes acerca dos objetivos do

trabalho, do escopo, das técnicas a serem aplicadas, das informacdes requeridas para
0s exames, do prazo de execucao e da alocagéo dos recursos ao trabalho.

Para cada trabalho de auditoria a ser realizado, devem ser estabelecidos
objetivos especificos, a fim de delimitar o propdésito, a abrangéncia e a extensédo dos
exames.

Ao iniciar a execucao dos trabalhos de auditoria, a equipe de auditores deve
apresentar para a unidade auditada o objetivo, a natureza, a duracéo, a extensdo e a
forma de comunicacéo dos resultados do trabalho. Para a adequada execucédo do
PAINT/2020, os auditores internos devem possuir livre acesso a todas as
dependéncias da unidade auditada, assim como a seus servidores ou empregados,
informacdes, processos, bancos de dados e sistemas.

A equipe de auditoria deve informar e discutir os achados de auditoria, devendo
ser concedido prazo para a manifestacao formal da unidade auditada, com a finalidade

de assegurar a oportunidade de apresentacdo de esclarecimentos, avaliagbes ou




SERVICO PUBLICO FEDERAL
Ministério da Educacao
Universidade Federal de Sdo Paulo
Unidade de Auditoria Interna

informacdes adicionais que contribuam para o entendimento dos fatos ou para a
construcéo de solugdes.

Os papéis de trabalho devem ser organizados de forma a permitir a
identificacdo dos responsaveis por sua elaboracéo e revisdo. A revisao dos papéis de
trabalho deve ser realizada com a finalidade de assegurar que o trabalho foi
desenvolvido com consisténcia técnica, que seguiu o planejamento estipulado e que
as conclusdes e os resultados da auditoria estédo adequadamente documentados.

Cabe ressaltar que as evidéncias de auditoria devem estar organizadas e
referenciadas apropriadamente e constituir informacdes suficientes, confiaveis,
fidedignas, relevantes e Uteis, de modo a suportar as conclusdes expressas na
comunicacao dos resultados dos trabalhos.

O Relatdrio € o documento que contém a concluséo dos trabalhos de auditoria
em relacdo a uma determinada area, podendo ser Preliminar ou Definitivo, em funcao
do estagio de desenvolvimento dos trabalhos.

As informacgdes sobre a execucdo do PAINT e a andlise dos resultados
decorrentes dos trabalhos de auditoria serdo apresentados no Relatorio Anual de
Atividades de Auditoria Interna — RAINT.

Em complemento, o monitoramento das recomendacdes emitidas pela unidade
de Auditoria Interna sera realizado pela equipe de auditores através do Plano de
Providéncias Permanente — PPP/Audin, conforme diretrizes do Regimento Interno da

unidade de Auditoria Interna.
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6. Relacéo dos trabalhos selecionados com base na avaliacdo de riscos (Anexo 1V)

S Processos Descricéo Orilyei Cl CIEBSIEETD 8t Objetivos Propostos IV
0 Demanda Risco e Critérios Estimado
a) O objetivo da agdo é avaliar o
processo de governanga no que
Avaliacio  do rocesso  de Risco Alto de acordo com | tange ao acesso, a inclusdo, a
overr(l;an a emprela %0 a0 Auditoria a matriz de riscos | permanéncia e a avaliagdo dos
1 Processos de | 9 G lus3 G0 ¢ d estratégicos (ANEXO 1) discentes e egressos da di
Governanca acesso, incluséo, permanéncia, B.asea aem universidade 90 dias
avaliacdo dos estudantes e Riscos - ABR Critérios: Relevancia e ’
egressos da universidade. Criticidade (ANEXO V) b) Avaliagdo da Infraestrutura
universitaria com impactos no
ensino, pesquisa e extensao.
a) O objetivo da acdo é avaliar o
gerenciamento dos riscos
identificados no Plano  de
Integridade da instituicdo, no que
tange a gestdo de pessoas —
. . Plano de |Integridade | conduta profissional inadequada,
Avaliac@o do gerenciamento dos - . : N : . o
. . . Auditoria (Matriz de Riscos a | nepotismo, acumulo ilicito de
. riscos a integridade, conforme ) ; .
Gerenciamento . Baseada em integridade — ANEXO 1) cargos publicos, entre outros .
2 ; Plano de Integridade elaborado . . ~ 90 dias
de Riscos ela Alta Administracéo Riscos - ABR aspectos (Hospital Séo
P &40 Critérios: Relevancia e | Paulo/Unifesp).
Criticidade (ANEXO 1V)
b) Avaliacio do acesso a
informacdo e a transparéncia no
relacionamento entre a Unifesp e a
Fundacdo de Apoio — FAP -
Aco6rddo n° 1178/2018 - TCU
Plenario.
Risco Alto de acordo com
Avaliacédo dos controles internos I a matriz_ de _ riscos o .
; Auditoria operacionais (ANEXO Ill). | a) Avaliagdo dos controles internos
Controles relacionados ao processo de ~ .
3 ~ Baseada em no processo de prestacao de contas 90 dias
Internos prestacdo de contas (contratos e ; L A e
convénios) Riscos - ABR Cr!t_er_los. Relevancia e | (contratos e convénios).
Criticidade (ANEXO V)
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7. Plano de Acéo da unidade de auditoria interna

. e n Total de
N x . x Origem da Classificacéo de _—
o Acéo Descricao . L Objetivos Propostos Horas
Demanda Risco e Criterios )
(estimado)
O RAINT relatara a CGU o
O RAINT relata as atividades de auditoria ~ . resultado/andamento de todas as atividades
1 RAINT interna que foram desenvolvidas, em fungéo n';‘ Sgugzogl\égr&?ﬂgfo N0 se aplica desenvolvidas pela AUDIN durante o NZio se aplica
do planejamento constante do PAINT do ' de 2018 P exercicio, mensurando os resultados obtidos, P
exercicio anterior. de modo a aperfeicoar as futuras atividades
de auditoria.
O PAINT ¢ o instrumento de planejamento
das atividades de auditoria para um exercicio
civil, que é elaborado com base nos riscos | Instrucdo Normativa - .
2 PAINT detectados nas acOes de controles executadas | n° 09, de 9 de outubro | N&o se aplica ?GZ?AZILLEeDTNp dourra%tt”ee(t)'\éiegi%?glzar as Néo se aplica
anteriormente e na sensibilidade da AUDIN de 2018 G '
em relagdo aos processos institucionais.
O processo de prestacéo de contas anual é o
meio pelo qual o gestor presta contas a
Processo de | sociedade e aos oOrgdos de controle. A O objetivo da acéo é o auxilio no processo de
3 x - Art. 71, 11, da CF/88 x . x . ~ .
Prestacdo de | Auditoria Interna atua para que o processo de Nao se aplica elaboragdo/entrega tempestiva das contas ao Néo se aplica
x - . TCU -
Contas Anual Prestacdo de Contas esteja em conformidade tribunal, de acordo com seu regulamento.
com a legislagdo pertinente.
Monitorar as | Monitoramento das recomendages emitidas Inciso 1V do Art. 5°
4 recomendacbes da | em trabalhos anteriores e ainda ndo da Instrugdo Nio se alica Monitoramento das recomendagdes emitidas Nio se aplica
AUDIN implementadas pela unidade auditada — | Normativa n° 09, de 9 P nos relatérios de auditoria interna. P
controle do PPP/AUDIN. de outubro de 2018
Pesquisa de avaliagdo dos gestores ao final
de cada trabalho de auditoria realizado.
. o o . SO
Manutencio do programa de gestio e Inciso \{ do Art. 5' da Aval_lac;oes mten:nas, incluindo 0
. . . . Instru¢do Normativa monitoramento continuo do desempenho da
Gestdo e Melhoria | melhoria da qualidade — PGMQ que °09. de 9 d b ividade d ditoria i
da Qualidade da | contemple toda a atividade de auditoria e, de 5 ioutu ro N li at'VI'. age y € ﬁu ~|t0r|a _|,n;t_erna el_ au;o— N li
5 atividade de | intema, desde o seu gerenciamento até o e 2018 40 se aplica avaliagOes/ avaliagdes periddicas realizadas 40 se aplica
i . - e por outros servidores com conhecimento
Auditoria Interna monitoramento das recomendacdes 003. de 09 d fici d sticas d ditoria i
emitidas IN n°03, de e suficiente das praticas de auditoria interna
' junho de 2017 governamental, com o objetivo da avaliagdo
da qualidade e a identificagdo de
oportunidades de melhorias.
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. e Total de
N ~ .~ Origem da Classificacéo de —
o A(}&O Descrlgao . Bz s ObjetIVOS Propostos Horas
Demanda Risco e Criterios (estimado)
Demandas Poderd ocorrer.  durante o exercicio Inciso VI do Art. 5° Atendimento das solicitacdes de auditoria
extraordinarias T [ . ! da Instrugdo N&o se aplica especial com base nos critérios de Nao se aplica
6 - solicitacdo de auditoria especial em alguns S . - N
recebidas pela - Normativa n® 09, de 9 relevancia, prioridade e urgéncia.
setores, a ser atendida conforme o seu grau
UAIG durante a . A de outubro de 2018
R de prioridade e urgéncia.
realizacdo do
PAINT/2020
Os 6rgéos de controle, notadamente a CGU
e 0 TCU, tém realizado levantamentos sobre O objetivo é o atendimento das demandas
Interlocucdo com | a governangca, a gestdo de riscos e 0sS especificas dos érgdos de controle, servindo
7 os o6rgdos de | controles internos e também determinado a Reitoria N&o se aplica de interlocutor entre esses 6rgdos e a N&o se aplica
controle implementacdo de medidas especificas instituicdo (articulando com os setores
previstas em normas para o aperfeicoamento internos).
da gestéo.
A AUDIN daré assisténcia aos auditores da
Assisténcia  aos | CGU, TCU e dos Ministérios, durante as O objetivo da aclo é assegurar que o
auditores da CGU, | visitas desses a institui¢do, viabilizando o | Instrugdo Normativa x . p : N .
8 do TCU e dos | acesso as dependéncias, disponibilizando as 03/2017 SFCI Ndo se aplica tcr;?qa:zgf) ggj grut?;cgce:sszerji?)m executados Ndo se aplica
Ministérios. instalacbes e infraestrutura de apoio P ’
adequada a execucdo dos trabalhos.
A AUDIN, com o apoio da Alta X
Acompanhar  as fig X O resultado esperado da acéo € assegurar a
determinagdes, fr;?r?éngf:aa% colaléc;rsa com dgtsrrr?qﬁﬁzs%gse Instrucio Normativa efetiva implementacgéo das recomendagdes e
9 recomendacoes rech)>men dag%es dos 6rgios de confrole’ 03/92017 SFCI Nao se aplica determinacOes dos 6rgdos de controle nos Néo se aplica
dos oOrgdos de promovendo a adequacio dos atos avaliados prazos estabelecidos, garantindo o0 seu
controle N atendimento.
a legislacao vigente.
Existem procedimentos internos inerentes a
gestdo do setor, tais como o controle do
patriménio, da frequéncia (jornada de
- . trabalho, férias, Ilcengas et'c.), do arquivo O objetivo é a manutengéo das atividades da
Administracdo da | (documentos), prestacéo de informagdes aos x . a : ~ .
10 PR - AUDIN N&o se aplica AUDIN dentro dos parametros estabelecidos Néo se aplica
AUDIN 6rgdos institucionais, gerenciamento das ela Administracio Publica
atividades e dos relacionamentos P ¢ '
interpessoais etc., mudanga de local de
trabalho que sdo necessarios ao bom
funcionamento da AUDIN.
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. e Total de
N ~ .~ Origem da Classificacéo de —
o A(}&O Descrlgao . Bz s ObjetIVOS Propostos Horas
Demanda Risco e Criterios (estimado)
A consultoria representa atividade de
assessoria realizada a partir de solicitagdo
formal e especifica dos gestores publicos. Os
servigos de consultoria devem abordar os Aprimorar a gestio na melhoria dos
Consultoria  aos assuntos _ estratégicos  da gestdo, que Instrugdo Normativa x . processos de governanga, gerenciamento de . .
11 envolvem os processos de governanga, de Nao se aplica - . - N4o se aplica
gestores . - - 03/2017 SFCI riscos e controles internos, respeitado o
gerenciamento de riscos e controles internos. limite de atuacio da AUDIN
Ao prestar esses servicos de consultoria, a ¢ '
UAIG ndo deve assumir qualquer
responsabilidade que seja da Alta
Administracéo.
Tempo dedicado a aprendizagem técnica e
académica dos auditores, o que inclui a O objetivo é a qualificacdo dos auditores (*) 120 horas (40
12 | Capacitacdo participacdo em cursos presenciais ou a AUDIN N&o se aplica internos para a proficiéncia nas atividades de horas por auditor)
distancia, palestras, congressos, simpdsios, auditoria interna governamental. P
entre outros.
Premissas,
;izg::?;)dezse I'ISCO; Quantidade insuficiente de  recursos O objetivo é mitigar os riscos associados a
13 execucio do Plano humanos, fator de risco para o ndo AUDIN Nao se aplica execucdo do Plano de Auditoria Interna — Néo se aplica
¢ ... | cumprimento integral do PAINT/2020. PAINT/2020
de Auditoria
Interna.
. . O objetivo é o constante desenvolvimento da
Aperfelgoar OS ProCessos € 0s procedimentos unidade de Auditoria Interna no ambito da
14 | Fortalecimento da unidade de auditoria interna, tendo como AUDIN N&o se aplica Unifesp, a fim de que os trabalhos de N&o se aplica

base uma estrutura adequada de pessoal,
instalaces, sistemas, entre outros aspectos.

auditoria sejam realizados com proficiéncia
e zelo profissional.
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8. Apéndice

Anexo | — Matriz de Riscos Estratégicos/PDI
Anexo Il — Plano de Integridade (Matriz de Riscos a Integridade)
Anexo Il — Matriz de Riscos Operacionais

Anexo IV — Matriz de Riscos Consolidada — Auditoria Interna Baseada em Riscos — ABR (inclui a metodologia
utilizada para a selecdo dos trabalhos de auditoria com base na avaliagao de riscos).
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