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A Vossa Magnificéncia
Profa. Dra. Soraya Soubhi Smaili
Presidente do Conselho Universitario da Universidade Federal de Sdo Paulo - UNIFESP

Magnifica Reitora,

1. INTRODUCAO:

A Unidade de Auditoria Interna - AUDIN, érgdo vinculado ao Conselho Universitario -
CONSU da Universidade Federal de Sao Paulo - UNIFESP, em conformidade com o Decreto federal
n? 3.591, de 6 de setembro de 2000 e em execugdo ao Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT
2019, Acdo n® 12 - Macroprocesso de Assisténcia a Saude, apresenta o Relatério Definitivo de
Auditoria baseado na inspec¢do realizada no dia 10 de maio de 2019, no Almoxarifado Central
situado a Rua Napoledo de Barros n2 588.

2. ESCOPO DOS EXAMES:

O presente trabalho tem como objetivo relatar a inspecido realizada no Almoxarifado
Central do HU/UNIFESP, em atendimento a solicitacdo da Profa. Dra. Soraya Soubhi Smaili, Reitora
da Universidade Federal de S3o Paulo - UNIFESP, no julgamento do processo n2
23089.001172/2017-20, no qual solicita a verificacao da adequacdo de procedimentos relativos ao
controle e a seguranga dos bens publicos.

3. ACHADOS, RECOMENDACOES, MANIFESTACAO DA UNIDADE AUDITADA e ANALISE DA
AUDITORIA INTERNA.

Achado de auditoria 01 - Identificou-se uma quantidade excessiva de caixas nos
corredores do almoxarifado e, ao mesmo tempo, muitas prateleiras estavam vazias, conforme
demonstrado nas figuras a seguir:
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Quantidade excessiva de caixas com materiais hospitalares
nos corredores do almoxarifado
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Recomendagdo 01 - Necessidade de realizacdo de um melhor dimensionamento do
estoque de materiais no almoxarifado, bem como, uma analise da conveniéncia e oportunidade de
reestruturacio do almoxarifado segregado por instituicdo, ou seja, um local fisico para o HSP e
outro para a Unifesp/HU.

Manifestacao da unidade auditada: “Cada material padronizado pelo HSP e estocado no
Almoxarifado Central tem um local predeterminado para sua estocagem. Ocorre que o consumo dos
materiais ndo é o mesmo, portanto as saidas/baixas sdo varidveis, assim como a reposi¢cdo dos
mesmos. Isto faz com que por vezes um local na prateleira encontre-se com espago disponivel e outros
materiais encontrem-se nas prateleiras e fora das mesmas, em palets. Ressalto que os insumos em
estoque no Almoxarifado em questdo foram comprados com recursos privados, sendo entdo
desnecessdria a segregagdo por instituicdo”,

Analise da Auditoria Interna: Mesmo diante da situacdo atual em que os insumos em
estoque no Almoxarifado foram comprados com recursos privados, é necessario a andlise e
avaliacdo de uma reestruturagdo do almoxarifado central, segregado por instituicdo, ou seja, um
local fisico para o HSP e outro para a Unifesp/HU, tendo em vista a possibilidade de aquisicio
futura de materiais provenientes com recursos publicos.

Achado de Auditoria 02 - Diversas caixas de papeldo encontram-se proximas as
luminarias, sendo que algumas delas estdo com a fiagdo exposta, conforme demonstrado nas figuras
a seguir:
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Recomendacdo 02 - Necessidade de reparacdo nas lumindrias com fiacdo exposta e a
retirada das caixas com materiais que estdo préximas dessa regido de calor.

Manifestacao da unidade auditada - “As caixas que se encontravam proximas ao teto e
proximas as ldmpadas foram removidas e remanejadas para outros locais de armazenamento. Foi
aberta Ordem de Servico n? 6358/19 para o servico de manutengdo da UNIFESP para o conserto da
fiagdo exposta e troca de ldmpadas queimadas”.

Andlise da Auditoria Interna - A Recomendacio 02 sera incluida no Plano de
Providéncias Permanente — PPP da AUDIN até o atendimento da Ordem de Servico n® 6358/19.

Achado de Auditoria 03 - Infiltragdo e rachaduras nas paredes, além de vidros
quebrados nas janelas do almoxarifado.
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Recomendacdo 03 - Necessidade de reforma nas instalacdes do almoxarifado central,
com a impermeabilizacao das paredes, pintura e troca dos vidros quebrados nas janelas.

Manifestacao da unidade auditada - “Foi aberta Ordem de Servico n? 6360/19 para a
corregdo dos problemas estruturais atuais — paredes e janelas”.

Andlise da Auditoria Interna - A Recomendag¢io 03 serd incluida no Plano de
Providéncias Permanente - PPP da AUDIN até o atendimento da Ordem de Servigo n? 6360/19.

Achado de Auditoria 04 - Identificou-se a existéncia de 13 geladeiras no almoxarifado,
todas sem trava ou cadeado de seguranca, sendo que 3 geladeiras sdo de propriedade da UNIFESP
(as trés estdo com as lampadas internas queimadas) e 10 geladeiras pertencem a SPDM, sendo que
2 estdo sem utiliza¢do, conforme demonstrado nas figuras a seguir:

03 Geladeiras da UNIFESP com as lampadas internas queimadas
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Recomendacdo 04 — Necessidade de instalacdo de dispositivos de seguranca nas
geladeiras que possuem medicamentos, bem como a reparacdo das 2 geladeiras que estdo
inoperantes e a troca das lampadas internas queimadas das 3 geladeiras de propriedade da
Unifesp.

Manifestacdo da unidade auditada — “Dispomos hoje de 13 (treze) geladeiras, 03
(trés) patrimonio UNIFESP, de uso do ambulatorio “CREIM” — Erro Inato do Metabolismo — e
10 (dez) geladeiras patriménio SPDM/HSP. As mesmas estdo em perfeito funcionamento e duas
ndo estdo em uso, porém em perfeito estado. Cinco geladeiras estdo com as lampadas
queimadas e a troca das mesmas ja foi solicitada. Quanto as portas terem vidros, o controle dos
estoques é feito via sistema informatizado”.

Analise da Auditoria Interna - A Recomendagido 04 serd incluida no Plano de
Providéncias Permanente — PPP da AUDIN até o atendimento da Ordem de Servico referente a
substituicdo das lampadas queimadas nas geladeiras que possuem os medicamentos.
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Achado de Auditoria 05 — Existéncia de diversos moveis (mesas, cadeiras, etc) sem
utilizacdo nas instalaces do almoxarifado.
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Recomendacdo 05 - Necessidade de levantamento patrimonial dos moéveis (mesas,
cadeiras, etc) sem utilizacao, de modo a encontrar uma destinacao eficiente que evite a formacao de
entulhos nas instalagées do almoxarifado central.

Manifestacao da unidade auditada - “A rampa encontra-se totalmente limpa. Todos os
mdveis sem utilizagdo e entulhos situados nesta rampa de acesso foram removidos da mesma. Os
maoveis que estavam neste local ndo possuiam patriménio. Referente ao levantamento patrimonial,
este ano a UNIFESP realizou o inventdrio patrimonial de seus bens e os bens constantes no
Almoxarifado foram inventariados, estando, portanto, com sua situagdo regularizada”.

Andlise Auditoria Interna - Recomendacdo 05 foi atendida pelos gestores do
Almoxarifado Central.

Achado de Auditoria 06 - Auséncia de identificacdo (placa UNIFESP/HSP) na fachada do
prédio do almoxarifado de propriedade da UNIFESP.
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Recomendacio 06 - Necessidade de identificacdo (placa UNIFESP/HSP) na fachada do
prédio do almoxarifado central.

Manifestacao da unidade auditada - “Consideramos que esta auséncia de identificagdo
pode ser uma medida de seguranca”.

Analise Auditoria Interna - Embora a auséncia de identificacdo possa ser considerada
uma medida de seguranca, o Art. 32 da Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011, estabelece as
seguintes diretrizes para a Administracdo Publica Direta e Indireta:

[ - Observancia da publicidade como preceito geral e do sigilo como excecdo;

I1 - Divulgacdo de informagdes de interesse publico, independentemente de solicitacdes;
[1I - Utilizacdo de meios de comunicacio viabilizados pela tecnologia da informacao;

IV - Fomento ao desenvolvimento da cultura de transparéncia na administracao publica;
V - Desenvolvimento do controle social da administragdo publica.

Achado de Auditoria 07 - Identificou-se ineficiéncia do sistema de segurang¢a no
almoxarifado central, dada a existéncia de apenas 3 cdmeras de seguranca no local, sendo 1 cAmera
externa localizada na entrada do almoxarifado e 2 cimeras internas, nos quais ndo conseguem
abranger todos os espacos do almoxarifado. Além disso, ndo ha um controle efetivo, pelo seguranca
do local, do registro das pessoas que entram e saem diariamente do almoxarifado central.
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Recomendacao 07 - Necessidade de ampliacdo do nimero de cameras de seguranca no
almoxarifado central, de forma a alcangar todos os espacos utilizados. Além disso, é necessario a
implementacao de um controle efetivo, de preferéncia informatizado, para o registro das pessoas
que entram e saem diariamente do almoxarifado central.

Manifestacdao da unidade auditada - “Foi solicitada a instalagdo de mais 16 (dezesseis)
cameras de vigildncia, em locais estratégicos, abrangendo tanto a drea interna, quanto externa,
visando maior seguranga. Foi também solicitada a instalagdo de porta para isolamento da drea de
estoque, das demais dreas administrativas e entrada, com fechamento magnético e com acesso através
de biometria, com registro. O prazo para a execugdo destas medidas serd de 60 (sessenta dias)”.

Analise Auditoria Interna - A Recomendacio 07 sera incluida no Plano de Providéncias
Permanente - PPP da AUDIN até a plena execuc¢do das a¢cdes mencionadas acima.

Consideracgdes finais: No almoxarifado central trabalham 3 servidores da Unifesp e 10
funcionarios, regidos pela CLT, contratados da SPDM. De acordo com a gerente de suprimentos do
local, todos possuem acesso aos sistemas de controle e gestdo dos estoques. Ha dois sistemas de
controle e gestdo dos estoques, um da UNIFESP/HU e outro da SPDM e, atualmente, devido a
escassez de recursos publicos, todos os itens que compdem o estoque de medicamentos e materiais
hospitalares diversos estdo registrados no sistema de estoque do ente privado. No sistema de
controle dos estoques ha identificacdo dos medicamentos, as datas de entrada e saida do
almoxarifado, o valor de cada medicamento e a quantidade movimentada.

Atenciosamente,

Douglas Renato Pinheiro
Diretor - AUDIN
SIAPE: 0021725795
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