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O Relatorio de Gestdo da Universidade
Federal de S&o Paulo apresenta as principais acoes
e conquistas em 2019, de uma Universidade
publica, socialmente relevante e que prima pela
exceléncia em ensino, pesquisa e extensao e tem
como missdo a construcdo de uma realidade social
mais equanime por meio da promogdo do
conhecimento, do fomento a acdes transformadoras,
e da formacdo de quadros de profissionais e
pesquisadores nas mais diversas areas do

conhecimento humano.

MENSAGEM DA
REITORIA




A Universidade Federal de Sé&o
Paulo como universidade publica,
socialmente relevante e socioreferenciada,
em 2019, atuou na construcdo de uma
realidade social mais equanime, por meio da
promoc¢ao do conhecimento, do fomento a
acOes transformadoras e da formacgédo de
quadros tecnicamente habilitados nas mais
diversas éareas.

Como parte de sua atuacdo buscou
em todas as suas atividades ao longo do
ano, contribuir para a solucéo de problemas
que afligem a sociedade e o planeta, aberta
ao didlogo com a populacéo e a diversidade
de saberes seguindo principios de ética, Profa Dra. Soraya Soubhi Smail
democracia, transparéncia e equidade, Reitora
qualidade e relevancia, diversidade e
sustentabilidade e, também, os objetivos
estratégicos, indicadores e metas previstos
em seu PDI 2016-2020.

Apds um crescimento de 1000% em 10 anos a Unifesp passa por um periodo de
consolidacdo. Parte deste processo consiste em melhorar equipamentos, infraestrutura,
capacitar o quadro de servidores(as), e produzir pesquisa, ensino e extensdo com
gualidade. A expanséo da Unifesp produz impacto regional e nos municipios em que seus
campi estdo localizados (Sao Paulo, Baixada Santista, Guarulhos, Diadema, S&o José
dos Campos, Osasco e Zona Leste/SP em implantacdo) por meio da construcdo de
importantes dialogos e agendas com realizacbes de muita qualidade e que colocam a
Unifesp entre as maiores universidades do nosso pais.

Em termos numéricos, a Unifesp possui 13.359 estudantes de graduacdo, 5.576
estudantes de poés-graduacdo, 1.567 residentes médicos e multiprofissionais, 7.857
estudantes de especializagdo e aperfeicoamento, somando-se a eles 1747
professores(as), quase em sua totalidade doutores (97,3%) e atuando em periodo integral
(dedicacéo exclusiva ou 40 horas — 97,5%), e 3.999 técnicos(as) em educacgdo. A Unifesp
tem se destacado por manter um alto indice de preenchimento de vagas novas na
graduagdo - 98,2% no ano de 2019, ocupando 2925 das 2979 vagas ofertadas,
distribuidas em 52 cursos. O preenchimento de vagas esta acima da média das
universidades publicas (69,5%) e muito superior aos 22,6% da média das universidades
privadas no ano de 2018, segundo o Censo da Educacdo Superior do INEP.

Nos principais rankings nacionais e internacionais, a Unifesp pontua como uma
das melhores universidades do pais. De acordo com o indice Geral de Cursos (IGC),
indicador de qualidade calculado anualmente que avalia as instituicbes de educacédo
superior, considerando a nota média dos cursos de graduacdo, a média dos conceitos
atribuidos pela Capes e a distribuicdo de estudantes nos diferentes niveis de ensino, a
Unifesp atingiu a nota méaxima (5) nas ultimas cinco avaliagdes. No ranking CWUR (2019-
20) a Unifesp ficou na posicdo 544 sendo que este ranking contempla 2.000



universidades e se estabelecendo como a 42 universidade federal e a 72 no Brasil. No QS
World University Rankings, a Unifesp se estabelece como a 22 universidade federal e a 42
no Brasil. Por fim, no conceituado ranking Times Higher Education (THE), em 2019, a
Unifesp estabeleceu-se como a primeira universidade federal brasileira e a sexta
universidade da América Latina. Neste mesmo ranking, aparece na sétima posi¢ao entre
547 universidades entre 81 paises em igualdade de género e a 32 melhor instituicdo do
Brasil no quesito a¢des climaticas.

Em termos das nossas atividades de graduacgéo, 1698 estudantes se formaram em
2019, o numero de estudantes desistentes diminuiu em relacdo ao ano anterior, sendo o
namero mais baixo de desistentes desde 2015. A taxa de sucesso da Unifesp vem
aumentando nos Ultimos anos, sendo a oitava maior taxa de sucesso entre as
Universidades Federais. Vale destacar que nos ultimos seis anos, 65% dos cursos de
graduacédo da Unifesp foram avaliados por missédo in loco do MEC (34 cursos de um total
de 52). A Unifesp demonstrou um resultado superior a média das demais instituicdes
superiores, com 100% dos cursos com notas 4 e 5, sendo 53% dos cursos avaliados com
nota maxima, enquanto a média brasileira é de 20% para essa faixa.

Nos preocupamos com nossos(as) estudantes e por isso a Unifesp avalia o perfil
socioecondmico e cultural de estudantes ingressantes desde o ano de 2011. Percebe-se
gue desde a implantacdo da Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, houve uma grande
alteracdo no perfil de renda do(a) estudante ingressante. Observamos que apoés a
implementacdo das cotas em sua totalidade no ano de 2016, a renda familiar dos(as)
ingressantes também sofreu importante alteracdo: em 2015 eram 48,9% dos estudantes
gue ingressaram na universidade na faixa de até 5 salarios minimos, passando a 61,7%
em 2019. A mudancga de perfil de renda ap6s a Lei de Cotas € fundamental para
compreender os novos desafios colocados pela universidade publica brasileira no século
XXI. Para tentar medir a vulnerabilidade socioeconémica do(a) estudante ingressante da
Unifesp foi criado um indicador de vulnerabilidade e, adicionalmente, o ingresso de
cotistas € acompanhado pela instituicao.

Os maiores desafios passam a ser como garantir a inclusdo e permanéncia
desses(as) estudantes e manter docentes preparados(as) para seu acolhimento e
interlocucdo. O ganho é evidente: oferecer e participar de processos de ensino-
aprendizagem em uma instituicdo mais plural e democratica.

Em relacdo a extensdo e cultura: o fomento as atividades de extensao é
influenciado pelas mudancas de compreensdo e priorizacdo da extensdo universitaria
pelo Ministério da Educacéo e, por conseguinte, a disponibilidade de recursos financeiros.
A despeito das limitacdes orcamentarias dos Ultimos anos, a Unifesp mantém suas
atividades extensionistas, e conta com uma significativa participagdo de estudantes, do
crescente envolvimento de docentes e técnicos. Essa mobilizacao é resultado de uma
politica universitéria de valoriza¢éo do trabalho extensionista na progressao funcional e no
processo formativo de estudantes.

Em relacdo as acdes de extensdo, estas compreendem uma ampla variedade de
atividades académicas, e na Unifesp ocorrem por meio de Programas, Projetos, Eventos,
Cursos de Extensdo, Residéncia Médica, Uni e Multiprofissional, Cursos de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm

Especializacdo (Pés-Graduacdo Lato Sensu) e Aperfeicoamento, assim como por
atividades especificas, como o Projeto Académico de Prestacao de Servico (PAPS) e as
Empresas Juniores. Houve também, avancos com outras atividades transdisciplinares e
multicampi vinculadas a politica de Observatérios, a coordenadoria de cultura e a
coordenadoria de direitos humanos, como as promovidas pela Catedra Kaapora, Nucleo
TransUnifesp, Nucleo de Estudos Afrobrasileiros (NEAB), Cursinhos Populares, Escolas
de Cidadanias e Universidade da Pessoa Idosa (UAPI).

EM 2019, destacamos o0 aumento de 17% nas ac0Oes relativas a cursos e eventos
(1056), 14% na poés-graduacdo lato sensu (143) e 11% em programas de residéncia
médica (94) em relagdo as acdes do ano anterior. Ao todo ultrapassamos 1300 acdes
extensionistas, com a participa¢éo de 7857 estudantes com vinculo ativo no ano de 2019,
ainda que parte ingressantes em 2018 e 2017.

No ensino de pés-graduacéao stricto sensu foram 571 mestres(as) formados(as) e
255 doutores(as) formados em 2019. A Unifesp tem sua trajetoria e experiéncia bem
estabelecida. Atualmente com 71 Programas de Pés-Graduacdo stricto sensu (PPGSs),
enfrentou o desafio de consolidar esses programas em 6 dos seus Campi. As matriculas
na pos-graduacgdo stricto sensu em 2019 chegaram a 5.576 estudantes no doutorado,
mestrado académico e mestrado profissional. No Ultimo quinquénio o aumento de vagas
foi de 70%.

Destacamos que a Unifesp mantém um quadro de notas da pds-graduacao
significativamente superior a média nacional. Mantém 15% e 7,5% dos seus cursos de
doutorado e 10,3% e 5,1% dos de mestrado com notas de 6 e 7 respectivamente (cursos
de exceléncia), enquanto a média nacional para essa mesma faixa de exceléncia é de 6,8
% com nota 6 e 4,3% com nota 7.

A Unifesp mantém um importante programa de bolsas de pds-graduagcdo em
conjunto com a CAPES, contudo, em 2019, houve uma grande reduc&@o no aporte a essas
bolsas.

A Unifesp também tem investido na ampliacdo de programas de poés-graduacdo
interdisciplinares, que promovam conhecimento convergente baseado em problemas
complexos do mundo contemporaneo. No PDI 2016-2020 essa medida passou a ser uma
prioridade, incluida nos objetivos estratégicos finalisticos. A¢6es de incentivo da Unifesp
para esses programas e a criacdo do Instituto de Estudos Convergentes e Avancados
(IEAC) em 2019 estdo sendo fundamentais para que a convergéncia de conhecimento a
partir de temas/problemas complexos, em vez de disciplinas, seja um vetor para
ampliacéo e reorganizacdo dos programas de pos-graduacao.

Destacamos também a ampliacdo do grupo de pesquisa do CNPQ de 431 em
2016 para 452 em 2019. Nos rankings de pesquisa, citacdes e publicacbes a Unifesp tem
constado entre as primeiras colocadas no Brasil. No ranking inglés Times Higher
Education (THE) de 2019, a Unifesp aparece em 6° lugar em pesquisa e em 1° lugar em
citacbes por docente, entre as universidades brasileiras.

Como resultado da sua trajetdria de pesquisa de exceléncia, a Unifesp foi uma das
36 instituicbes selecionadas para participar do Programa Institucional de



Internacionalizacéo (Print) da Capes, iniciando em novembro de 2018 - com duracéo de 4
anos- o objetivo de incentivar a internacionalizacdo de instituicbes de ensino superior e de
institutos de pesquisa no Brasil, a fim de incrementar o impacto da producdo académica e
cientifica oriunda dos programas de poés-graduacdo (PPG). O projeto da Unifesp foi
estruturado em &reas estratégicas, incluindo projetos de pesquisa desenvolvidos em
colaboracao com diversos paises.

Além das acbes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura previamente
apresentados, o ano de 2019 for marcado, também pelos seguintes acontecimentos:

° Em comemoracdo aos 25 anos da Unifesp, realizou-se o V Congresso
Académico da Unifesp, cujo tema foi “Unifesp 25 anos: universidade publica,
conhecimento publico”. Foram apresentados 1615 trabalhos e contou com 6778 inscritos
e convidados(as) de toda a comunidade académica.

° Inaugurado em dezembro de 2018, em 2019 o Hospital Universitario 2,
conhecido como HU2, passou a funcionar para atendimento ambulatorial e apoio
diagnostico. O HU2 em seu processo de implantacdo contou, gradualmente, com as
seguintes especialidades: ginecologia, obstetricia, dermatologia, cirurgia plastica e
cirurgia vascular, otorrinolaringologia, oncologia, oftalmologia e também com a realizacdo
de cirurgias de pequeno porte em regime de Hospital-Dia. Além do atendimento
assistencial a populacdo da cidade de Sao Paulo, o HU2 cumpre a missdo maior da
Unifesp, por meio das Escolas Paulista de Medicina e de Enfermagem e de seu complexo
em saude, de formacao de profissionais de exceléncia em todas as areas da saude. Este
novo equipamento cumpre o papel fundamental da universidade publica, e sua
responsabilidade de interacdo e em prol da sociedade.

° Implementacdo da Agéncia de Inovagdo Tecnologica e Social (Agits) da
Unifesp, anteriormente chamada de NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, com o
objetivo de ser o Orgdo da Universidade responsavel pela coordenacio, articulagio,
gestdo e execucdo da politica de inovacdo. A missdo da agéncia é a de promover a
politica e a cultura de inovacao em suas esferas tecnolégicas e sociais e atua de forma
transversal em: 1) inovagdo tecnolégica de produtos e processos; 2) inovacdo em
tecnologias sociais e economia solidaria; e 3) inovacdo em politicas publicas, produtos,
processos e servi¢os de atendimento a populagao.

° Criacdo de uma Politica de Observatorios Sociais e de Politicas Publicas e
credenciados 9 Observatérios Tematicos da Unifesp. Os observatorios sdo espacos de
articulagdo democrética, participativa e dialogica, capazes de contribuir para o
monitoramento e a transformacédo da realidade, por meio de andlises, reflexes, producao
de dados e conhecimentos, subsidios e recomendacdes, visando acompanhar, dar
visibilidade, problematizar e evidenciar temas, situa¢des, problemas, politicas publicas e
processos de relevancia socioambiental e de garantia de direitos. Os observatorios
também s&o concebidos como espacos que subsidiam a gestdo publica em acdes
coletivas de cidadania ativa e participacéo social.

° Criacdo do Instituto de Estudos Avancados e Convergentes (IEAC) da
Unifesp. O IEAC-Unifesp € um 6rgdo complementar, vinculado a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa (ProPgPq), que tem como missdo promover estudos



interdisciplinares e convergentes em pesquisa avancada em todas areas do saber,
contribuindo para o desenvolvimento intelectual, cultural, académico, cientifico,
tecnoldgico e social da Universidade e do Pais. Para tanto, atuara em cooperacdo com as
Unidades Académicas e Universitarias, bem como com os demais Orgdos
Complementares da Reitoria da Unifesp.

° Publicacéo pela nossa Editora Unifesp de 19 novos titulos, e edicdo de 22
livros. Recebemos trés Prémios nas categorias: "Ciéncias Humanas", Ciéncias Sociais
Aplicadas" e "Linguisticas, Letras e Artes" no Prémio ABEU 2019.

° Criacdo da Politica de Dados da Unifesp, seguindo as diretrizes da Lei de
Acesso a informacgédo Publica — Lei n°® 12.527/2011 e atendendo ao Decreto 8.777 de 11
de maio de 2016 que instituiu a politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal. A
politica compreende trés grandes areas: dados estratégicos, dados abertos e dados de
pesquisa e visa organizar as informacdes institucionais e apresentar todo o trabalho
realizado pelos(as) seus(uas) gestores(as), corpo docente, discente e servidores(as)
técnico administrativos.

A queda dos investimentos publicos federais (que alcangou 0,7% do PIB) gerando
uma deterioracdo avancada da infraestrutura, os cortes nas bolsas do CNPg e reducao
dos gastos com Educacdo e C&T, em geral, impactaram negativamente a universidade
gue teve uma reducdo orcamentéria de custeio e capital inferior, em 3,4%, em relagdo a
2018. Continuamos ainda sendo impactados pela Emenda Constitucional (EC) n° 95 e
suas restricbes para a educacao. A EC 95, que criou o novo regime fiscal e instituiu o teto
dos gastos, tem limitado o orgamento federal e impactado o sistema universitario federal,
sobretudo com reducao de recursos de custeio, de auxilio estudantil, de bolsas de
pesquisa e extensdo, de abertura de novos cursos e de novas vagas e, drasticamente,
atingiu os recursos de investimento para obras. Salientamos que, novamente, a Unifesp
se destacou pela execucgdo financeira de seus recursos, como apontado em diversos
relatérios de 6rgaos controladores, mas, destacamos que as obras de dois campi
definitivos em andamento, devido aos limitados recursos de capital, tiveram seu
cronograma impactado.

Ao analisar os resultados alcancados pela Unifesp em 2019, observamos que se
trata de um resultado muito positivo diante de uma realidade econdmica nada favoravel.
Entre 2013 e 2019 a queda de valores de custeio da universidade foi expressiva. Os
recursos totais de custeio deflacionados pelo IGP-M FGV foram de R$ 156,84 milhdes
para R$ 114,91 milhdes. Uma queda de 26,73%. Os recursos de investimentos foram os
mais afetados nos ultimos anos. O valor referente a 2019 dos recursos alocados na LOA,
R$ 20,65 milhdes, correspondem a apenas 25,19% dos R$ 81,95 milhdes em 2014, uma
reducdo de 74,80%. Se comparados os recursos totais da UG, a queda também foi
expressiva. Em 2015, a Unifesp contava com R$ 62,17 de capital e passou a R$ 24,35
milhdes em 2019, queda de 60,83%. Ainda em fase de consolidacdo da expanséo, esta
gueda de recursos nos impacta muito afetando a nossa missdo e visdo como
universidade publica e socioreferenciada.

7

Esta atuacdo é realizada seguindo um modelo de governanca com forte
participacdo de estruturas colegiadas de representacao e deliberacéo, prevendo a "gestao



democratica do ensino publico”, como ordena o Artigo 206 da Constituicdo Federal, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei 9.394/1996) e o Estatuto da Unifesp.
Adicionalmente, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020 definiu entre
seus eixos estruturantes um modelo de governanca participativa nos niveis estratégico e
tatico e por isso a universidade realiza processos de dialogo aberto e escuta da alta
direcdo com a comunidade académica, por meio de audiéncias publicas e também
experimenta processos de democracia direta, por meio de assembleias e, mais
recentemente, combinagdo de encontros presenciais com um sistema de participacdo
digital (App Civist), desenvolvido em parceria com a Universidade da Califérnia —
Berkeley. O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) foi revisto por meio de comités
editoriais locais, de uma assembleia intercampi e do uso do referido software livre de
plataforma aberta. Compreendemos que € papel da universidade a experimentacdo nos
processos de gestdo e deliberagédo, produzindo inovagbes democréaticas que, depois,
podem servir a sociedade

No apoio interno a governanca, além do Conselho Curador, a Unifesp conta com a
Auditoria Interna (Audin) e com a Ouvidoria. A relagdo com a sociedade foi aprimorada,
com a criacdo, no final de 2018, do Conselho Estratégico Universidade-Sociedade
(CEUS) que se reuniu em 2019 discutindo diversos temas relevantes.

Esta relagdo com a sociedade foi também potencializada pela comunicacdo
institucional nas diferentes midias sociais e pela Revista Entreteses, importante meio de
divulgacdo das pesquisas da Unifesp. Um dos nossos principais papéis € também a
disseminacao de conhecimento e de nossas agoes.

Sobre a nossa comunicacao, vale destacar alguns nameros. A Unifesp iniciou em
2015 a atuacdo nas midias sociais com a insercdo de seu perfil oficial no Facebook. Em
2019, esse canal foi responsavel por direcionar mais de 230 mil acessos para o portal da
Unifesp. Em fevereiro, atingiu a marca de 50 mil seguidores. A universidade também
possui, desde 2015, um canal no YouTube. Em 2019 a Unifesp expandiu sua atuacao
para outras redes, com o langcamento do Instagram, Twitter e Linkedln Em relacdo ao
namero de seguidores, os perfis da Unifesp nas midias sociais somaram, em 2019,
175.758. O numero de usuarios, em 2019, atingiu a marca de 2.906.405, crescendo
11.5% versus 0 ano passado.

Por fim, em busca de melhorarmos a eficiéncia, a efetividade, a eficacia e critérios
de sustentabilidade em toda a nossa gestdo, atuamos na capacitacdo de nossos(as)
servidores(as) e também no apoio a Superintendéncia de Tecnologia de Informagé&o (STI)
na melhoria de processos e procedimentos. Destacamos, também, que para melhor
acompanhar as acbes da Unifesp, foi criado um sistema interno para a coleta e analise
das informacdes inseridas pelos setores sobre as acgdes relacionadas aos objetivos com
indicador de eficacia. Trata-se de um acompanhamento constante por meio do Mapa de
Monitoramento do PDI 2016-2020, com a sintese numérica dos planos cadastrados pelos
diversos agentes gestores e monitorados pela Pro-Reitoria de Planejamento. A revisédo e
acompanhamento de metas é continuo, analisando cendrios, riscos e disponibilidade
orcamentaria. Desejamos uma boa leitura deste Relatério de Gestdo de 2019 da
Universidade Federal de S&o Paulo e reafirmamos nosso compromisso com a sociedade
€ Com a nosso pais.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Py7y74ulJzA_2c5Xlh3R6HYzcqfsTKaPHotW4acXrqM/edit#gid=1161872509&range=A2

Neste capitulo apresentamos a finalidade e a
forma de atuacdo da Unifesp, com informacdes
sintéticas sobre quais as circunstancias em que
atuamos, nossa missdo e visdo, estrutura
organizacional, ambiente externo e cadeia de

valores qgue promovemeos.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO

A Unifesp, consolidada h4 mais de 87 anos
no Campus Sao Paulo, cuja Escola fundadora € de
1933, estende-se agora como uma Universidade
gue possui seis campi em funcionamento e um em
implantagdo. Em 2019, a Unifesp completou 25 anos
de existéncia se consolidando em todas as areas do
conhecimento, realizando com exceléncia atividades
de ensino, pesquisa e extensdo nos seis campi
implantados: S&o Paulo (Escola Paulista de
Medicina e Escola Paulista de Enfermagem),
Baixada Santista (Instituto de Saude e Sociedade e
Instituto do Mar), Guarulhos (Escola de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas), Diadema (Instituto de
Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas),
Sdo José dos Campos (Instituto de Ciéncia e
Tecnologia) e Osasco (Escola Paulista de Politica,
Economia e Negdcios). O Campus Zona Leste, que
abriga o Instituto das Cidades, estd em fase de

implantacéo.



Em entrevista a revista Entreteses a reitora Soraya Smaili enfatiza alguns de
NOSSOS avangos em ensino, pesquisa e extensdo como, por exemplo, as contribuices
para o diagnéstico do Zika virus, na area de células tronco, no diagnostico, tratamento e
novas terapias da Aids, em métodos cirdrgicos, na area de queimados e em duas areas
estratégicas, ndo sO para o Brasil, como para o mundo, que sdo a longevidade e a
Oncologia. Na pesquisa basica as contribuicbes na Bioquimica, Farmacologia,
Microbiologia, Imunologia e Parasitologia, areas nas quais cientistas estudam
experimentalmente novas terapias para doencas negligenciadas e também nos cursos de
humanidades trabalhando ndo s6 a formacdo de professores quanto na producdo do
conhecimento.

Em outras areas, pode-se destacar os grandes equipamentos para diagnostico por
imagem, tratamento do cancer, promocdo do bem-estar para o ser humano e
aprimoramento na busca por novos materiais para industria brasileira como um todo,
como a impressdo 3D, produzindo préteses. As engenharias Ambiental e do Mar
trabalham para melhoria da pesca e da qualidade da agua, para identificagdo de
poluentes e para tratamento da agua do mar, jA com bastante resultados.

https://www.unifesp.br/images/DCl/revistas/Entreteses/EntreTesesll junho2019.pdf

Apbs um crescimento de 800% em 8 anos a Unifesp passa por um periodo de
consolidacdo. Neste sentido, procuramos capacitar o quadro de servidores, melhorar
equipamentos, infraestrutura e produzir pesquisa, ensino e extensao com qualidade.

Nos principais rankings internacionais, a Unifesp pontua como uma das melhores
universidades do pais, aparecendo na sétima posi¢do entre 547 universidades de 81
paises em igualdade de género. Esse indicador mede a pesquisa da universidade sobre o
estudo de género, suas politicas sobre igualdade de género e seu compromisso com o
recrutamento e promocao de mulheres. https://www.timeshighereducation.com

Somos a quinta Universidade na Ameérica Latina segundo o Latin America
University Rankings, com destaque para os indicadores de ensino e pesquisa.

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2020/latin-america-
university-rankings

Obtivemos, em 2017, conceito méaximo (5) no recredenciamento da universidade,
o que foi um feito importante, por ter sido o primeiro depois da criacdo da Unifesp. Apenas
09 universidades federais no pais tém esse conceito e, considerando todas as
universidades, sdo 29. E, ainda segundo os dados do EMEC, a unica entre as
universidades que possui IGC (indice Geral de Curso), Cl (Conceito Institucional) CI-EaD
(Conceito Institucional- EaD) com nota 5. Temos uma tradicdo muito grande na pesquisa
gue nos da destaque, ndo s6 na area da salde, mas também muito bem classificados em
areas como Educacdo, Ciéncias Sociais e Engenharias. Conseguimos, com tudo isso,
alcancar o primeiro lugar em citagbes por docente. Isso € um feito fantastico,
considerando a expanséo da universidade, o que significa que fizemos um crescimento
com qualidade e somos a segunda em pesquisas, dependendo do sistema de
classificacdo e ranqueamento.

A expanséo foi muito significativa em tdo pouco tempo, mas a0 mesmo tempo teve
qualidade e se colocou entre as maiores universidades do nosso pais. E importante
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http://emec.mec.gov.br/

salientar que antes da criagdo da Unifesp, n0s ndo apareciamos em nenhum sistema de
avaliacdo, porque ndo éramos uma universidade. Sempre que se avaliava a EPM (Escola
Paulista de Medicina), ela ndo conseguia atingir os critérios e parametros de universidade,
pois era uma escola de uma area especifica. A partir da criacdo da Unifesp, comecamos a
figurar como universidade e passamos, inicialmente, para o grupo das 10 primeiras e,
agora, para o das 5, porque expandimos.

Em 2019 também foi inaugurado o Hospital Universitario 2, conhecido como HU2,
onde foram entregues os ambulatérios de Ginecologia e Obstetricia da instituicao.
Conforme afirma o vice-reitor, Nelson Sass, “com o inicio dessas atividades, a Unifesp
reafrma o seu compromisso diante da sociedade, entregando um espago publico
qualificado no qual a assisténcia, 0 ensino e a pesquisa serao revertidos em beneficio da
populagao”.

Figura. 2.1 — Hospital Universitario I
fonte: DCI — Unifesp, 2019

Em comemoracao aos 25 anos, realizou-se 0 V Congresso Académico da Unifesp,
cujo tema foi “Unifesp 25 anos: universidade publica, conhecimento publico”. Foram
apresentados 1615 trabalhos e contou com 6778 inscritos e convidados de toda a
comunidade académica.
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Figura 2.2 - V congresso Académico Unifesp
fonte:DCI, Unifesp 2019

V CONGRESSO
ACADEMICO
Unifesp

Unifesp 25 anos: universidade publica, conhecimento publico

UNIFESP
25 ANO> UNIFESP

Univarsidode Federol de Sde Pauls paaRa @ aAnNd
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O Congresso é uma das interfaces tangiveis e de comunicacdo do fazer da
universidade & comunidade académica e a sociedade, balizada pelos conceitos colocados
em sua missdo, visdo e valores, tanto quanto a expressdo local e regional da sua
inserc¢ao territorial em diferentes municipios.

Gréfico 2.1 - Nameros de trabalhos apresentados no congresso académico (Qtd)
fonte: Siex Unifesp
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O Gréafico 2.1 mostra o numero de trabalhos apresentados no Congresso
Académico da Unifesp no decorrer dos anos. Em 2019 tivemos um crescimento de 69%

12



no numero de trabalhos apresentados, demonstrando o empenho da instituicio em
apresentar para a sua comunidade e a comunidade externa uma parte da pesquisa e
trabalhos que sdo produzidos pela instituicdo. Esse evento, que teve sua quinta edigéo,
vem de encontro com 0s objetivos estratégicos definidos no PDI, instrumento que traga as
diretrizes e os objetivos de planejamento estratégicos para a instituicdo no quinquénio

2016 - 2020.

A Missao, Visao e Valores da Unifesp definidos no PDI, que sera apresentado com
mais detalhes no Capitulo 3, sdo apresentados no infografico 2.1.

Infogréfico 2.1 - Miss&o, Viséo e Valores da Unifesp

Fonte: Proplan, 2018

O QUE FAZEMOS

construimos de modo incisive para o
processo de construgdo de uma realidade
social mais equénime, por meio da

O promogdo do conhecimento, do fomento de
<L agdes transformadoras e da formagao de
w QUE M SOMOS quadros tecnicamente habilitados nas mais
72) diversas dreas
E Universidade publica e
socialmente relevante
deve contribuir
¢ para a solugdo dos probirmas que afigem a sociedade e o planeta;
¢ para a produgdo de conhecimento tedrico e pratico;
e para o compreensdo do tempo presente, com vistas & transformag@o sodial, &
satisfagiio do interesse coletivo e ao desenvolvimento equitativo e sustenfavel
O deve estar apta
=< » * para interferir na redlidade social em prol do seu aprimoramento;
v » o impaciar a condugdo e o discussdo dos grandes temas nacionals,
> regionais e locais
deve estar aberta
« oo didlogo social e cutura e & diversidade de saberes;
* &s novas formas de reflexdo e agdo transformadoras na conjuntura
vigente
PRINCIPIOS EIXOS
flica = Processo Instituinte
Democracia = o= .
170 Feird o Democracia Direta
Transparéncia A tpe
(NN - Governanga Participativa
o e kquidade
O — Temas Estratégicos de
—! O,;’;'x;ﬂ&: Ensino, Pesquisa, Extensio
<>( ¢ Avaliagdo Continuada
Objetivos estratégicos
Unidade e Estrutura Intercampi Indicadores
Diversidade e Convergente
. Mefas

Sustentabilidade

Promogao de Bem-viver
Social e Ambiental

13



A Unifesp completou 25 anos em 2019, porém, desde a criacdo da escola Paulista
de Medicina em 1933, contamos com 87 anos de dedicacdo ao ensino, pesquisa e
extensdo. Podemos observar no infogréfico 2.2 as principais conquistas da Unifesp ao
longo desses anos. Destacamos que, mesmo em um cenario de crise orcamentaria,
conseguimos inaugurar o Hospital Universitario 2 no ano de 2019.

Infografico 2.2 - Linha do tempo da Unifesp
Fonte: Proplan, 2019

No contexto da localizacdo da Instituicdo apresentamos no infografico 2.3 a
localizagdo dos Campi e hospitais universitarios da Unifesp, sendo a grande maioria dos
Campi localizados na regido metropolitana de Sdo Paulo com excecdo do Campus Séo
José dos Campos que se localiza no Vale do Paraiba e o Campus Baixada Santista no
litoral do Estado de S&o Paulo.

Infogréafico 2.3 - Campi e Unidades de extensao da Unifesp
Fonte: Proplan, 2018
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Considerando o ano de 2005 a Unifesp ampliou suas vagas presenciais de
graduacdo em 1062%, seis vezes mais que 0 conjunto do sistema de ensino superior
brasileiro. Essa enorme expansdo modificou a caracteristica da instituicdo, de escolas da
area de saude concentradas no campus sede em Sao Paulo, para uma universidade
plena, com sete campi (e cursos de EaD). Passamos de 5 cursos de graduacdo em 2005,
concentrados no campus sede, para 52, em 2019.

A Unifesp tem se destacado em manter um alto indice de preenchimento de vagas
novas na graduacdo, desde 2009 sempre acima dos 90%, e no ano de 2019
preenchemos 98,2%, ocupando 2925 das 2979 vagas ofertadas, distribuidas em 52
cursos. O preenchimento de vagas esta acima da média das universidades publicas que
esteve em 69,5% e muito superior aos 22,6% da média das universidades privadas no
ano de 2018, segundo o Censo da Educacdo Superior'. Sdo 13.359 estudantes de
graduacdo, 5.576 estudantes de p6s graduacao, somando-se a eles 1.819 professores,
guase em sua totalidade doutores e atuando em periodo integral (dedicacdo exclusiva ou
40 horas), e 3.999 técnicos em educa¢do como indicam os grandes nimeros a seguir:

Tabela 2.1 - Grandes nameros da Unifesp
fonte: Pré-Reitorias e setores da Unifesp 2019

Unifesp Ne matriculas unidades | N°
Cursos de graduacao 52 13.359 Reitoria | 1
Cursos de mestrado académico 61 Pro reitorias | 7
3.607
Cursos de mestrado profissional 9 Hospital Universitario (HSP e HU2) | 1
Cursos de doutorado 45 1.969 Campus (Zona Leste em | 7

implantacgao)

Residéncia médica 94 1.190 Unidades Universitarias | 9
Residéncia Multiprofissional 16 377 Restaurantes universitarios (com | 8
preparo e sem preparo de
alimentos)
Especializacao e aperfeicoamento 143 7.857 Laboratoérios (de pesquisa e | 605
didaticos)
Cursos de extensao 286 Salas de aula | 265
eventos de extensédo 770 Auditérios | 23
programas ou projetos de extensao 3.619 Bibliotecas | 8
estudantes ingressantes na graduagé&o por 50,2% 1.496

reserva de vagas

total de estudantes na graduacéo 13.359

Y INEP, Censo da Educacao Superior, 2018.
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total de estudantes de pés graduacéo
(stricto sensu)

5.576

Dados gerais

Corpo ativo da Unifesp (docentes, TAEs, | 8.088 Area total territorial | 1.223.655,58 m2
contratos temporarios, residentes médicos e
multiprofissionais, estagiarios)
Aposentados e pensionistas | 3.231 Area total construida | 274.750,11. m2
Total | 11.319 Iméveis proprios | 94
Iméveis alugados | 30
Imoveis cedidos | 42

Nos seis Campi da Unifesp, juntamente com o Campus Zona Leste em
implantacdo, temos a presenca de novos estudantes de graduacdo, pés-graduacao e
extensdo a cada ano, demonstrada pela quase completude da ocupacédo das vagas novas
na graduagdo e por meio da construgdo de importantes didlogos e agendas com o0s
municipios onde estao instalados. A estrutura organizacional da Unifesp é elemento
fundamental para a construcdo de conhecimento e na contribuicdo para uma realidade
mais justa, local, regional e nacionalmente.

Dos 52 cursos atualmente em funcionamento na Unifesp existe a previsdo de
abertura, em 2020, dos dois cursos de graduagdo em Geografia (Bacharelado e
Licenciatura) no Campus Zona Leste (em implantacdo), aprovado pelo Conselho
Universitario em outubro de 2019, conforme resolucéo 176.

Gréfico 2.2 - Expansao dos cursos de graduacgédo da Unifesp
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Estrutura organizacional

Apresentamos na forma de um organograma o sistema formal de relacionamentos
da Unifesp, que controla como as pessoas coordenam suas a¢fes e usam 0S recursos
para atingir os objetivos organizacionais. Como apresentaremos no capitulo 3, sobre
modelo de governancga, as estruturas decisOrias sao colegiadas, com representantes
eleitos, e as estruturas executivas sdo ocupadas por um reitor e seu gabinete, pro-reitores
e diretores, todos subordinados a seus respectivos Conselhos. O Conselho Universitario
(Consu) é o 6rgdo maximo da instituicdo e possui 6rgdos assessores, como o Conselho
Curador e comissdes. A assessoria juridica € prestada pela Procuradoria Federal, com
escritorio na Reitoria.

Infogréafico 2.4 - Organograma da estrutura organizacional da Unifesp
Fonte: DCI Unifesp, 2019
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Ambiente Externo

O ano de 2019 foi um ano marcado por uma economia com dinamismo reduzido e
lentissimo crescimento (1,1% quando o crescimento estimado era de 2,55% do PIB)
causado, principalmente, pela queda nos gastos governamentais, crescimento menor nos
investimentos e no consumo e uma piora nas exportagdes e importagdes.
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Pode ser também considerado um ano de extremos: o Ibovespa alcancou
recordes de pontos, o dblar teve significativas oscilagBes e crescimento, a taxa Selic em
gueda fechando o ano com minimo histérico (4,5%) devido a inflacdo controlada e abaixo
do centro da meta, e desemprego persistente em 11% com aumento de trabalhadores no
mercado informal com condi¢bes precarizadas de trabalho.

A reforma da previdéncia, prevista para ser aprovada no primeiro semestre, sé foi
aprovada em novembro de 2019 com altera¢des. Por outro lado, destacamos a inflacdo
controlada.

A desvalorizacdo do real foi impactada pela saida de doélares devido a
preocupacdo com a desaceleracdo da economia mundial, assim como pela Guerra
Comercial (China-EUA).

Destacamos a queda dos investimentos publicos (para 0,7% do PIB) e
deterioracdo avancada da infraestrutura, cortes nas bolsas do CNPq e reducdo dos
gastos com C&T, em geral, que impactaram negativamente a universidade e uma reducao
orcamentaria de custeio e capital para a Unifesp inferior, em 3,4%, em relacdo a 2018.

Continuamos ainda sendo impactados pela Emenda Constitucional (EC) n° 95 e
suas restricdes para a educacdo. A EC 95, que criou 0 novo regime fiscal e instituiu o teto
dos gastos, tem limitado o orcamento federal e impactado o sistema universitario federal,
sobretudo com reducdo de recursos de custeio, de auxilio estudantil, de bolsas de
pesquisa e extensdo, de abertura de novos cursos e de novas vagas e, drasticamente,
atingiu os recursos de investimento para obras. Salientamos que, novamente, a Unifesp
se destacou pela execucgdo financeira de seus recursos, como apontado em diversos
relatérios de orgdos controladores, mas, destacamos que as obras de dois campi
definitivos em andamento, devido aos limitados recursos de capital impactaram o
cronograma das obras.

Diante deste cenario adverso, a universidade continuou trabalhando
estrategicamente, dando continuidade ao trabalho ja sendo realizado nos anos anteriores
na busca por novos recursos: Lei Rouanet, Fundo de Defesa de Direitos Difusos, acordo
com Ministério Publico Estadual e Ministério Pablico Federal para realizacdo de parcerias
envolvendo a expertise académica e a utilizacdo de recursos de Termos de Ajustes de
Conduta (TACs), Edital de Manifestacdo de Interesse para parcerias publico-privadas na
area de infraestrutura, assim como por meio de uma Politica de Doac¢des e Patrocinios.

Em termos de avaliacdo

externa, a Unifesp se estabelece hoje
como uma das principais universidades
brasileiras, destacando-se nos rankings
nacionais e internacionais. De acordo
C com (IGC) - indice Geral de Cursos,
indicador de qualidade calculado

anualmente que avalia as instituices
® de educacdo superior considerando a

WORLD nota média dos cursos de graduacao, a
UNIVERSITY média dos conceitos atribuidos pela
Capes e a distribuicdo de estudantes
— RAN KINGS nos diferentes niveis de ensino, a
Unifesp atingiu a nota maxima (5) nas

tltimas cinco avaliagoes.
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No ranking CWUR (2019-20) a
Unifesp ficou na posicdo 544 no
ranking que contempla 2.000

UNNERSITY universidades e se estabelecendo
como a 42 universidade federal e a 72
RAN KlNGS no Brasil.

No QS World University Rankings, a Unifesp se estabelece como a 22
universidade federal e a 42 no Brasil. Por fim, no conceituado ranking Times Higher
Education, em 2019, a Unifesp estabeleceu-se como a primeira universidade federal
brasileira e a sexta universidade da América Latina.

A primeira edigdo do THE Impact Ranking, realizada em 2019, inclui mais de 450
universidades de 76 paises e é 0 Unico ranking que avalia as universidades em relacdo
aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (ODS). A Unifesp
ficou com a classificacdo entre 100 e 200 (somente as 100 primeiras sé@o listadas por
ordem). A melhor classificagdo entre as 17 métricas foi em Salde e Bem-estar, ficando
em primeiro lugar no Brasil e em 22° lugar no mundo, seguido de reducdo das
desigualdades: primeiro lugar no Brasil e 34 no mundo e em igualdade de género: a
primeira no Brasil e 67% no mundo.

WORLD

. 12 no Brasil e 342 no
12 no Brasil e 222 no Mundo em Reducdo das

Mundo em Saude e Bem Desigualdades (THE-ODS)
Estar (THE-ODS 2019) 10 s

DESIGUALDADES

@

12 no Brasil e 672 no
Mundo em Igualdade de
Género (THE-ODS 2019)

@ OBJETIVCIS st e

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

Presente em seis importantes municipios do Estado de Sdo Paulo (Sdo Paulo,
Santos, Diadema, Guarulhos, Sdo José dos Campos e Osasco) a universidade manteve
sua parceria e atuacdo junto as prefeituras e diferentes secretarias municipais (saude,
educacao, assisténcia social, urbanismo e obras) impactando no desenvolvimento local e
também na provisédo de servicos publicos. Também destaca-se em redes internacionais,
celebrando acordos com diferentes paises em continuo processo de internacionalizacao.
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Infogréfico 2.5 - Acordos Internacionais da Unifesp
Fonte: SRI, 2019

* Nimero de Acordos Por Pais (Qtd.)
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Cadeia de valor

A cadeia de valor visa demonstrar como uma organizacao gera valor para suas
partes interessadas. Recursos sdo consumidos e capitais sdo aplicados em processos
gue resultam em produtos/servicos que trazem impactos para a sociedade e para o meio
ambiente. Para érgdos da administracdo publica, os retornos e os impactos gerados se
traduzem em beneficios que seréo destinados a sociedade como um todo.

Infografico 2.6 - Cadeia de valor da Unifesp
Fonte: Proplan, 2018
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Pessoas: O quadro de pessoal é composto pelos técnicos administrativos em educacao e
pelos docentes, sendo que no hospital universitario em funcionamento existem
funcionarios contratados no regime CLT por meio de convénio com a Sociedade Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM).

Capital intelectual: Refere-se as inovagfes tecnoldgicas, bem como ao desenvolvimento
de sistemas de informacgédo, processos e produtos. A Unifesp, além de sua estrutura de
tecnologia da informacéo, criou neste ano a Agéncia de Inovagdo e Tecnologia Social
(AGITS) para o gerenciamento de patentes de propriedade intelectual geradas em suas
atividades de pesquisa.

Infraestrutura: Trata-se da infraestrutura que a universidade utiliza para a realizacdo de
suas atividades e os investimentos para novas instalacdes. Atualmente, ela € composta
pela Reitoria, os 6 campi (Sdo Paulo, Osasco, Guarulhos, Diadema, S&o José dos
Campos, Baixada Santista e Zona Leste em implantacdo), hospital universitario e o
hospital universitario Il inaugurado em 2019.

Financeiro: S&o os recursos com 0s quais a universidade pode realizar compras de bens
e contratacdes de servicos para operacionalizagdo de seus processos e realizagdo dos
investimentos necessarios. A verba do 6rgdo para o custeamento de seus servigos é
proveniente de recursos ordinarios dos orgamentos de custeio e investimentos, além de
repasses por meio de convénios e agéncias de fomento.

Relacionamento: Representa os publicos cujo relacionamento é essencial para a
manutencdo e o desenvolvimento de suas atividades. Os stakeholders da Unifesp sdo
representados por estudantes, fornecedores, comunidade local, imprensa, associacdes e
orgdos da administracdo publica.

Meio ambiente: Corresponde aos recursos naturais consumidos pela Unifesp em suas
atividades principais e de apoio, tais como agua, ar e energia, bem como as ac¢fes de
gerenciamento de elementos que possuem potencialidade de impacto no meio ambiente,
como agentes biolégicos e residuos, também séo considerados.

A geracgao de valor nos processos da Unifesp

Processos: A transformagdo dos recursos e capitais nos produtos/servicos da
universidade se da por meio de seus processos, que séo divididos em finalisticos e de
apoio. Os primeiros estdo diretamente ligados a finalidade da instituicdo e sao
constituidos pelas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os processos de apoio
visam dar suporte as atividades-fim e sdo essenciais para a gestdo e manutencdo das
operacbes. Envolvem atividades ligadas a assisténcia estudantil, gestdo administrativa,

governancga e gestdo de riscos, gestdo com pessoas e relagdes internacionais.

Produtos principais: Esses processos resultam em seus produtos/servicos principais
gque sdo a formagdo dos estudantes como profissionais altamente capacitados, a
producdo académica (referente as publicacBes cientificas em revistas especializadas), a
assisténcia e o cuidado na &rea de saude, a inovagdo e geracdo de novas tecnologias
patentes de propriedade intelectual, a difuséo e a divulgacao cientifica.
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Impactos: A atividade da universidade gera impactos positivos ha sociedade como um
todo. Os estudantes encontram maiores oportunidades de insercdo e crescimento
profissional, bem como o acesso a carreira académica. Empresas privadas, governos e
terceiro setor podem se beneficiar do aumento da quantidade de pessoal qualificado no
mundo do trabalho. A producdo cientifica nacional é fortemente impactada pelas
atividades da universidade, considerada instituicdo de exceléncia no ensino superior. A
producdo de conhecimento e formacdo de profissionais pela Unifesp, baseada em
evidéncias cientificas e problemas complexos da sociedade contemporénea, colabora
com a tomada de decisdes informadas do setor publico e privado e para o
desenvolvimento nacional do pais, com sustentabilidade e equidade. Por fim, a promocéo
de inovacdo tecnoldgica, por meio de suas atividades de pesquisa, traz beneficios a
populagdo como um todo, em termos de qualificacdo de servicos, informacdo e maior
gualidade de vida.
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Fig. 2.3 Quadro de Dirigentes
Fonte: Proplan, DCI, 2019

REITORIA

VICE-REITORIA
_Soraya Soubhi Smaili ! 3 Z
E graduada em Farmacia
Bioquimica, mestrae
Doutora em Farmacologia
e livre-docente. Professora
titular na Unifesp € bolsista :
de Produtividade em Pesqui- |
sado CNPq - Nivel 1C.E
reitoria da Unifesp, estando
em segundo mandato
consecutivo.

PRO-REITORIA DE

CHEFIA DE GABINETE Andrea Rabinovici

i E bacharela e licenciada em
Ciéncias Sociais, especialista
em Turismo Ambiental e
doutora em Ambiente e
sociedade. Na Unifesp, é
professora associada, foi
Pré-Reitora de Assuntos
Estudantis e atualmente é
Chefe de Gabinete da Reitoria.

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS
(PRAE)

EXTENSAO E CULTURA
(PROEC)

Anderson da Silva Rosa
E graduado, mestre e doutor
em Enfermagem. E professor
associado na Unifesp e
atualmente esta no cargo de
Pré-Reitor de Assuntos
Estudantis.

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAOE
PESQUISA (PROPGP
Pedro Fiori Arantes Q - ( Q
Bacharel, mestre e doutor na l' .
area de Arquitetura e Urbanis-, =
mo. E professor associado e

atualmente esta no cargo de
Pro-Reitor de planejamento.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO
(PROPLAN)

PRO-REITORIAEM
GESTAO COM PESSOAS
Tania Mara Francisco (PROPESSOAS)

E bacharela em Administracio ” -
e especialista nas areas de
Gestéo Publica, Responsabili-
dades Fiscais e Negociagao
Coletiva.

Na Unifesp é administradora e
Pro-Reitora de Administracéo.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO
(PROADM)

Nelson Sass

Mestre e doutor em Medicina
na area de Obstetriciae
livre-docente. E professor
associado na Unifesp,
ocupando o cargo de
Vice-Reitor na atual gestao

Isabel Marian Hartmann
de Quadros

Graduada em Ciéncia Bioldgi-
cas modalidade Médicas e
doutora em Psicobiologia. E
professora associada e
Pré-Reitora de Graduagéo na
Unifesp.

Raiane Patricia Severino
Assumpgao

E graduada em Ciéncias
Sociais especialistas em
Docéncia em Satide, e mestrae
doutora em Sociologia.

E professora associada e esta
no cargo de Pré-Reitora de
Extensao e Cultura.

Lia Rita Azeredo Bittencourt

Graduada, mestra e doutora
em Medicina, na areade
Pneumologia e livre-docente.
E professora associada na
Unifesp, esta no cargo de
Pré-Reitora de Pés-Graduagao
e Pesquisa.

Murched Omar Taha

E graduado, mestre e doutor
em Medicina na area de
Técnicas Operatorias e
Cirurgia Experimental e
livre-docentes.

Na Unifesp € professor
associada e Pré-Reitor de
Gestao com Pessoas.
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DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS GUARULHOS
’7 » g

INSTITUTO DO MAR

INSTITUTO DE SAUDE
E SOCIEDADE

DIRETORIA ACADEMICA

CAMPUS SAO JOSE DOS
CAMPOS

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS SAO PAULO

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS OSASCO

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS DIADEMA

Magali Aparecida Silvestre

E pedagoga mestre e doutora
em Educacio. E professora
associada na Unifesp e atual |
Diretora Académica do |
campus de Guarulhos. ”
>

R

/

Dario Santos Junior

E bacharel em Engenharia
Quimica, mestre e doutor em
Quimica. Tem experiencia na
area de Quimica Analatica,
com énfase em métodos
Instrumentais de Analise,
Atualmente é Diretor
Académico do Campus
Diadema.

COORDENADOR ADMINISTRATIVO
/ACADEMICO DA UNIDADE ZONA LESTE

Igor Dias Medeiros
Graduado em Ciéncias
Biolégicas (bacharelado e
licenciatura), mestrado em
Aquicultura e doutorado em
Biologia Celular e Molecular. £
professor associado na
Unifesp e atualmente Diretor
Pré-Tempore do Institutodo
Mar.

SUPERINTENDECIA DE
ADMINISTRACAO DA

Virginia Junqueira REITORIA

Graduada em Medicina,
mestrado em Medicina
Preventiva, doutorado em
Ciéncias, pos-doutorado em
Economia Politica da Satide. E
professora Associada na
Unifesp e atualmente é
Diretora Pré-Tempore do
Instituto Satde e Sociedade.

. ESCOLA PAULISTA DE
Horacio Hideki Yanasse MEDICINA - EPM

Graduado em Engenharia

Eletronica, mestre em Analise

de Sistema de Aplicacdes, m
doutor em Pesquisa Operacio- f

nal e livre-docente. [ profes- " ’.

sor titular na Unifesp e Diretor
Académico do campus Sao
José dos Campos

Rosana Fiorini Puccini
Graduada e doutoraem
Medicina na area de Pediatria
¢ livre docente. Professora
titular na Unifesp, e atualmen-
te é Diretora Académica do
campus Sao Paulo.

ESCOLA PAULISTA DE
ENFERMAGEM - EPE

Luciana Massaro Onusic

Graduada em Ciéncia
Contabeis mestre e doutora
em Administracio. L professo-
ra associado da Unifesp e atual
Diretora Académica do
campus Osasco

Marcos Antonio de Moraes
Xavier

E doutor em Geografia mestre
em Geografia Humana
Licenciado em Geografia,
experiéncia na drea de
Geografia Urbana e Regional.

_ Atualmente € professor

associado da Unifesp e
coordenador administrativo/a-
cadémico da unidade Zona
Leste

leda Maria Longo Maugéri
Graduada em Ciéncias
Biolégicas modalidades
Meédicas, mestra e doutoraem
Microbiologia e Imunologia. E
professora associada na
Unifesp e atualmente ocupa o
cargo de Superintendente de
Administracao da Reitoria.

Manoel Jodo Castello Girdo

Graduado em Medicina,
Residéncia Médica, Mestrado,
Doutorado e Livre-Docéncia
em Ginecologia. E professor
Titular na Unifesp e atualmente
Diretor da Escola Paulista de
Medicina.

Emilia Inoue Sato

Diretora da Escola Paulista de
Medicina entre 2015 &
12/05/2019

Janine Schirmer

Graduada, mestra e doutora
em Enfermagem na drea de
Obstetricia e livre-docente. Na
Unifesp é professora titular e
Diretora da Escola Paulista de
Enfermagem.
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A Unifesp adota um modelo de governanca
participativo que conta com estruturas colegiadas de
representacdo e deliberacdo, prevendo a ‘"gestédo
democratica do ensino publico", como ordena o Artigo 206
da Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo (Lei 9.394/1996) e o Estatuto da Unifesp. O
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020
definiu entre seus eixos estruturantes um modelo que prevé
‘o desenvolvimento de um principio educativo capaz de
organizar 0s processos e a prépria pratica das instituicoes,
com a multiplicacdo dos espacos, o reconhecimento dos
atores e a estimulacdo das a¢des ancoradas no exercicio
de uma prética de cidadania ativa. Isso permite tornar mais
eficazes os processos de gestéo e, principalmente, facilitar
gue o protagonismo social seja mais intenso e
generalizado” (p.12).

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICOE
GOVERNANCA

O PDI é o instrumento que traca as diretrizes e os
objetivos do planejamento estratégico da instituicdo para o
quinquénio, mas também para o longo prazo. O PDI
vigente, 2016-2020 &, ao mesmo tempo, realista e ousado,
pois prepara o futuro da Unifesp com foco especial na
consolidacdo dos campi criados durante o periodo de
expansao do Reuni, propde a ampliagao de suas atividades
com vistas a adequacgao de seu projeto pedagogico e langa
as bases de projetos convergentes que buscam estruturar
as diversas areas de conhecimento sobre as quais atua. Tal
configuragao de realismo e ousadia implica: (a) preparar os
nossos jovens para os desafios do mundo atual; (b)
elaborar pesquisas cada vez mais voltadas para a solugao
das questdes humanas mais prementes; e (c) construir um
caminho de mao com a sociedade que nos apoia e para
quem todo o nosso trabalho esta direcionado.
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Principais objetivos estratégicos com especificacdo de planos para implementar as
prioridades

Os objetivos estratégicos vigentes foram estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional para o periodo 2016-2020. O plano foi resultado de amplo
processo participativo e de diagnéstico da instituicdo realizado no ano de 2015. Foi
pactuado e aprovado no Conselho Universitario em sessdo em 2016.

A metodologia principal adotada no plano foi o Foresight, conhecida no Brasil
como Prospectiva Estratégica, para criar cenarios futuros e hipéteses inovadoras de
gestdo para as atividades finalisticas. A metodologia Prospectiva Estratégica se justifica
pelo momento vivido pela instituicdo, apds ampla expansdo, com novos cursos e campi,
procurando avaliar os cenarios cognitivos e organizacionais, de exceléncia académica e
aprofundamento na nossa contribuicdo com a sociedade brasileira, tanto na formagéo de
profissionais e cidaddos, quanto na pesquisa para resolucdo de problemas enfrentados
pelo nosso pais. Complementarmente foram adotadas outras ferramentas mais
convencionais de analise e planejamento.

Os 12 Objetivos Estratégicos da Unifesp foram denominados no PDI 2016-2020
como Diretrizes Instituintes de Desenvolvimento Institucional. Sao eles:

1. Reconstrucao do Projeto Pedagogico Institucional;

2. Acesso, inclusdo, permanéncia e avaliacdo dos estudantes e acompanhamento
dos egressos;

3. Aprimoramento das politicas de gestéo e atencao integral aos servidores;

4. Integracdo das atividades-fim;

5. Convergéncia do conhecimento;

6. Ampliacéo da relacdo entre universidade, sociedade e politicas publicas;

7. Articulagéo entre a avaliacdo institucional e o planejamento em todos os niveis;

8. Processos, fluxos e procedimentos de governanca adequados e
institucionalizados;

9. Politicas de inclusédo e permanéncia de direitos humanos e relativas a questées
étnico-raciais e de género: implantacao e desenvolvimento;

10. Politicas de gestdo ambiental e sustentabilidade: implantacéo e
desenvolvimento;

11. Planejamento e qualificacao da infraestrutura universitaria;

12. Comunicacao e interagdo académica: midiatica e ndo midiatica.

Desde o 2° semestre de 2016 a Unifesp passou a utilizar o software ForPDI
desenvolvido pelo ForPlad/ANDIFES em plataforma aberta e gratuita. Nesse software
foram cadastrados 233 objetivos especificos associados aos 12 Objetivos Estratégicos da
Unifesp e 667 acdes para alcanga-los.

O Acompanhamento da Execucédo do PDI é realizado em trés niveis:

a) No nivel representativo, pelo Conselho de Planejamento e Administragédo
(CoPlad), em suas sessoes, e por meio de uma comissdo especifica para essa finalidade;
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b) Em nivel gerencial, de normas e regulamentacdes, pela Camara Técnica de
PDI;

¢) Em nivel executivo, pela Pré-Reitora de Planejamento, por meio de sua
Diretoria de Planejamento Institucional.

Em busca de melhor acompanhamento foi criado um sistema interno e mediador
para a coleta e andlise das informacdes inseridas pelos setores sobre as acdes
relacionadas aos objetivos com indicador de eficacia. Apresentamos na tabela 3.1 o Mapa
de Monitoramento do PDI 2016-2020, com a sintese numérica dos planos cadastrados
pelos diversos agentes gestores e monitorados pela Pro-Reitoria de Planejamento. A
revisdo e acompanhamento de metas é continuo, analisando cenarios, riscos e
disponibilidade orcamentaria.

Tabela 3.1 - Mapa de Monitoramento do PDI 2016-2020

Fonte: sistema de monitoramento interno do PDI - coleta pela PROPLAN, 2019

n°® de
Objetivos Estratégicos objetivos | n°de agoes
especificos | 5
2018 | 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

1 - Reconstrucdo do Projeto Pedagégico 14 61 | 73 | 49.18% | 15.07% | 656% | 16.44% | 4426% | 68.49%
Institucional s . ' : S alsigsten
2 - Acesso, inclus&o, permanéncia e avaliacdo 23 65 66 5538% | 19.70% 0,00% 152% | 44.62% | 78.79%
dos estudantes e acompanhamento dos egressos i 5 : ‘

= - Sinmocamenta g pailicanide Besian 25 72 | 72 | 5555% | 19.44% | 16,67% | 38,89% | 27,78% | 4167%
atencdo integral aos servidores i i 2 : A S
4 - Integracédo das atividades-fim 37 90 103 | 3444% | 1650% | 7.78% 873% | 57,78% | 74,76%
5 - Convergéncia do conhecimento 10 16 29 | 4376% | 3448% | 625% | 6,90% | 50,00% | 5862%
5= Amphacao darelacao-entre universidade; 37 15 | 126 | 3826% | 2143% | 10.44% | 11.90% | 51.30% | 66.67%
sociedade e politicas publicas : : : ‘ 4 G

7 - Articulacdo entre a avaliac&o institucional e o 16 24 55 2647% | 546% 294% 909% | 7059% | 85 45%
. planejamento em todos 0s niveis . RS : : S| s

§ ~Facessos, axns e procetimentos de 27 48 | 80 | 4167% | 15.00% | 417% | 625% | 5417% | 78.75%
governanca adequados e institucionalizados ; ; ! ? ez || e

9 - Politicas de inclusao e permanéncia, de

direitos humanos e relativas a questdes étnico- 13 32 34 37.50% 294% | 31,25% | 5,88% | 31,25% | 91,18%
raciais

10 - Politicas de gestdo ambiental e 7 10 18 30.00% 5.56% 20.00% | 33.34% | 50.00% | 61.11%
sustentabilidade: implantacdo e desenvolvimento & s ! : A st
11 - Planejamento e qualificacdo da infraestrutura 17 96 58 5313% | 13,79% | 25,00% | 32,76% | 21,88% | 53,45% |
12 - Comunicacao € interacao académica: 16 26 | 36 | 46.15% | 2778% | 000% | 16.66% | 5385% 5556%
midiatica e ndo midiatica = it : ; i Faemasiaiatl

242 665 | 750 | 43,91% | 16,84% | 11.58% | 14.72% | 44,51% | 68,44%

7

O acompanhamento executivo do PDI, como mencionado, € realizado pela
Diretoria de Planejamento Institucional da ProPlan que conta com oito servidores (dois
docentes e seis TAEs) com diferentes formacfes, além de estagiarios. Todas as pro-
reitorias, departamentos, coordenadorias e secretarias da Reitoria coordenam
centralmente os planos de a¢do, em permanente didlogo com as diretorias dos campi da
Unifesp.

Todas as a¢les apresentadas numericamente no mapa tém como prazo a data de
conclusdo do PDI 2016-2020, em 31 de dezembro de 2020; por isso, em sua maioria,
estdo em execucao, com meta de conclusdo dentro do quinquénio do plano. Os setores
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gue estdo com maior volume de acdes em nivel vermelho recebem alertas. Os setores em
nivel amarelo seguem o monitoramento padrédo, e aqueles em verde tiveram suas acdes
concluidas mesmo antes do prazo.

As principais a¢cdes em andamento serdo listadas no capitulo 5, momento deste
Relatério de Gestdo em que vinculamos os dados de performance da instituicdo,
indicadores, séries histéricas e metas, com as acdes em curso associadas aos objetivos
estratégicos.

Modelo de governanca

A Unifesp adota um modelo de governanca com forte participacdo das estruturas
colegiadas, atendendo a Constituicdo Federal, a LDB e seu Estatuto, como ja mencionado
na introducdo deste capitulo. As instancias colegiadas de participacdo e deliberacédo
ocorrem nos niveis estratégico e tatico.

Infografico 3.1 - Modelo de Governanga

Governancga ~=»| Sociedade
1 Fomento & CTI
1 t
: ]
| A | Finep |
1
Governo Federal
1 | Ministério da Educaciio -l oy > e
Conselho . + H MPOG ! CAPES
;o 1 1
Estratégico |, __ 4 I ANDIFES e I FAPESP
Unlve_r5|dade ' i Féruns de £ f
-Sociedade ! : Pro-Reitores 1 i
¥ A + Nivel estratégico H
UNIFESP Conselho Universitario [ S
. : in.Publico
Alta administraco e Conselhos Centrais : —
Democracia direta (Reitoria, Prd-Reitorias, 5‘--. .Iud|C|ar|o
deliberaciio aberta Diretorias de Campus e ] Conselhos de Campuse [ Legislativo
ex: App -C.i\.visthPI Diretorias Acad@micas) Congregactes 5

B Inst2ncia Intema de Governanga

Instancia Interna de Apoio
a Governanga

Insténcia Extema de
Governanga Independente

InstAncia Extema de Govemanga
vinculada ao Poder Executivo Federal

Insténcia Externa de Apoio &
Governanga vinculada ao Gov. Federal

Gestao

Nivel tatico

Gestio tatica
(Deptos e Coord. de Pré-
Reitorias; Direcio Adm. de

Académicos)

Campus; Chefias de Deptos.

Camaras Académicas
Camaras Técnicas
Comités Tematicos

Conselhos de Deptos.

GT de C. A. Orcamentario

I

Gestdo operacional
{Coord. de Cursos; Chefes
de Divisdes)

Instincias Colegiadas

7

No nivel estratégico, o 6rgdo deliberativo maximo da instituicio € o Conselho
Universitario (Consu), que conta com comités e conselhos assessores ou tematicos. O
Consu é, assim, amparado por cinco conselhos centrais tematicos: de Graduacédo (CG);
de Pés-Graduacdo e Pesquisa (CPGPq); de Extensdo e Cultura (CoEC); de Assuntos
Estudantis (CAE); de Planejamento e Administracdo (CoPLAD); e de Gestdo com
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Pessoas (ConPessoas). A composicdo e atribuicbes de todos os conselhos foram revistas
na reforma estatutaria de 2017-2018.

O Consu também é assessorado pelo Conselho Curador na analise de contas,
relatérios de gestdo e aquisicdo de imdveis, entre outros aspectos patrimoniais da
instituicdo. A alta administragdo ainda conta com comités estratégicos tematicos (como o
de Riscos e o de Tecnologia da Informacdo). No nivel dos campi, ainda em ambito
estratégico, estdo os conselhos de campus e/ou congregacoes.

No nivel tético, as instancias colegiadas sdo: camaras técnicas (detalhadas a
seguir), camaras académicas (de Graduacdo, Pds-Graduacdo e Extensdo e Cultura),
conselhos dos departamentos académicos e o grupo de trabalho permanente de Controle
e Acompanhamento Orcamentario (GT-CAO).

As camaras técnicas sao uma novidade e destaque no modelo de gestdo
participativa da Unifesp, envolvendo os técnicos de todos os campi em areas afins para
definicdo de normativas, fluxos e procedimentos de cada area, produzindo uma unidade
no nivel tatico a partir do processo de deliberagéo coletiva no ambito técnico. As camaras
técnicas sdo temdticas, nas areas de: compras; contratos; controladoria; convénios e
andlise de prestagdo de contas; gestdo ambiental; servigos; patriménio; infraestrutura;
desenvolvimento institucional e tecnologia da informacdo. Também sao realizadas
camaras técnicas ampliadas, onde sao discutidos assuntos pertinentes a duas ou mais
areas (por ex.: compras, contratos e controladoria, gestdo ambiental e servi¢os). Algumas
das camaras desdobram-se em um espago executivo, de cooperacdo técnica entre a
Reitoria e os campi, denominados mesas técnicas.

A universidade realiza processos de dialogo aberto e escuta da alta direcdo com a
comunidade académica, por meio de audiéncias publicas (tornadas obrigatérias na
revisdo do Estatuto), aprovada pela Resolucdo Consu n® 167, de 12 de dezembro de
2018, em seu artigo 17, paragrafo 10.

A Unifesp também experimenta processos de democracia direta, por meio de
assembleias e, mais recentemente, combinagdo de encontros presenciais com um
sistema de participacao digital (App Civist), desenvolvido em parceria com a Universidade
da Califérnia — Berkeley. O Projeto Pedagdgico Institucional esta sendo revisto por meio
de comités editoriais locais, de uma assembleia intercampi e do uso do referido software
livre de plataforma aberta. Compreendemos que € papel da universidade a
experimentacdo nos processos de gestdo e deliberacdo, produzindo inovacdes
democréaticas que, depois, podem servir & sociedade.

Desde 2016, todos os conselhos e congregacbes dispdem de um sistema
integrado de informagdes e transparéncia, denominado Gescon (Gestédo de Conselhos da
Unifesp) que monitora agendas, pautas, presencas e atas de todos os conselhos da
Unifesp. As convocacdes para as reunides, justificativas de auséncia e lista de presenca
tém sido realizadas por meio desse sistema informatizado. O acesso, via intranet, permite
a qualguer membro da comunidade académica acompanhar todas essas informacgfes e
relatérios.
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Gréfico 3.1- Frequéncia da comunidade académica nos principais conselhos da Unifesp em 2019
Fonte: Gestédo de Conselhos (GESCu do capitulo acima?ON) da Unifesp

@ 2015 @ 2018
Conselho Universitario 554% [

—-ﬂ-
|
|

sa 39,0%
|
Conselho de Assuntos Estudantis 41.7%
. 572%]

Conselho de Gestao com Pessoas 45.2% ——
53,3%

Conselho de Planejamento e Administracao 51,7/%
50%

|

&0

A participacdo nos conselhos centrais tem sido monitorada de forma sistematica
pelo Gescon que, mais recentemente, também acompanha a participagdo nas
congregacdes e conselhos de departamentos. Esse monitoramento permite & instituicdo
adotar acdes de estimulo a presenca nessas instancias deliberativas e de governanca
participativa. O grafico acima apresenta o indice de presenca no Conselho Universitario
(Consu) e demais conselhos centrais. A meta € que todos os conselhos alcancem quérum
de presenca de, ao menos, 50% a 60% em todos os conselhos.

No apoio interno & governanca, além do Conselho Curador, a Unifesp conta com a
Auditoria Interna (Audin) e com a Ouvidoria (ver detalhamento sobre a Ouvidoria no
proximo item deste relatério). A relagcdo com a sociedade foi aprimorada, com a criacao,
em 2018, do Conselho Estratégico Universidade-Sociedade.

Do ponto de vista executivo, no nivel estratégico, a alta administracdo é
composta pela Reitoria, pré-reitorias e secretarias, bem como pelas diretorias académicas
das unidades universitarias. Ha processos eleitorais que envolvem a consulta a
comunidade académica no caso da escolha para reitor, diretores académicos e diretores
de campus, havendo a aprovacéao de listas triplices pelo Conselho Universitario (no caso
de reitor) e de conselhos de campus e/ou congregacdes (no caso dos diretores). O reitor
€ nomeado pela Presidéncia da Republica e os diretores, diretamente pelo reitor. A
universidade tem realizado consultas a comunidade académica no formato paritario entre
categorias (docentes, técnicos e estudantes), proporcional & presenca em urna
(segmentos mais mobilizados na consulta tém maior peso na férmula final). Desde que as
consultas tém sido realizadas, a Unifesp historicamente sempre foi representada pelo
primeiro indicado nas listas triplices.

No nivel tatico a gestdo € realizada pelas diretorias, departamentos e
coordenacgfes da Reitoria e pro-reitorias e, localmente, pela diretoria administrativa de
cada campus. No nivel operacional, a gestéo é realizada cotidianamente pelas chefias e
equipes das divisbes administrativas e pelos coordenadores tanto de cursos de
graduacdo e poOs-graduacdo, quanto de projetos e programas de extensdo e cultura.
Todos os técnicos e docentes, independentemente da posi¢do e nivel na carreira, podem
participar das instancias colegiadas, sejam elas de nivel estratégico ou tético. Isso
favorece um modelo de governanga participativa ndo apenas democréatico, mas também
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de aprendizado e de aperfeicoamento continuo, pois na cadeia de prestacdo de servico,
membros que estdo nas mais diversas fungdes e posi¢cées podem atuar conjuntamente no
planejamento e monitoramento de suas areas de atuacdo — em especial por meio das
camaras técnicas e académicas.

Externamente, a Unifesp € acompanhada em sua governancga por 6rgaos de apoio
(com os quais mantém projetos e financiamentos em comum, como Finep, Fapesp, CNPq
e Capes), pela assessoria juridica prestada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e
Procuradoria Federal, e por 6rgdos de controle, como TCU, CGU e Ministério Publico.
Mantém ainda parcerias com o Legislativo e prefeituras onde estao instalados seus campi
(Séo Paulo, Santos, Diadema, Guarulhos, S&o José dos Campos e Osasco).

A relacdo com o governo federal é mediada sobretudo pelo Ministério da
Educacdo (MEC), embora também realize acdes e planejamento em conjunto com o
Ministério do Planejamento (atualmente vinculado ao Ministério da Economia), Ministério
da Ciéncia e Tecnologia e Ministério da Cultura (atualmente vinculado ao Ministério da
Cidadania). Como autarquia federal, a Unifesp recebe orcamento direto do Tesouro da
Unido como sua principal fonte de recursos. A subordinacdo ao governo federal é,
contudo, indireta, uma vez que a Constituicdo Federal prevé em seu artigo 207, a
autonomia universitaria (“As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial (...)". Na relagdo com o governo federal
a Unifesp participa de foruns das instituicdes federais de ensino superior, como a Andifes
(Associacdo Nacional dos Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior) e de
féruns tematicos de proé-reitores, 0 que permite importante intercambio entre as
instituicdes e negociagao conjunta de pautas com o Governo e o Legislativo.

Principais canais de comunicacdo com a sociedade e partes interessadas

A Unifesp utiliza amplamente diferentes canais para se comunicar com o publico
interno e externo, o que inclui o espaco do portal, redes sociais, revistas, livros, ouvidoria
e um conselho especifico para o didlogo com a sociedade.

Departamento de Comunicacao Institucional

Responsavel pela elaboracdo e gestdo do Plano de Comunicacao Institucional e
pelo conteudo veiculado nos seguintes meios de comunicacgdo: portal da Unifesp, site do
DCI, intranet, informativo por e-mail, midia interna Em Foco (TVs dos campi), midias
sociais (vide topico a seguir), boletim diario (com clipping de noticias sobre a
universidade, que incluem pesquisas realizadas).

Compete ainda ao DCI a produgéo audiovisual (sob demanda da Reitoria e pro-
reitorias), o registro e documentacao fotografica, a revisdo de textos e a criacdo de pecas
gréaficas e/ou virtuais - como folders, cartazes e banners - que visam a divulgacdo de
campanhas, cursos, semindrios e eventos institucionais. A gestéo e utilizacdo de mailings
especificos de 6rgaos de imprensa para o envio de comunicados institucionais esta a
cargo de empresa terceirizada.

O crescimento da demanda por uma producdo audiovisual de qualidade vem
conectado as estratégias de comunicacdo da Unifesp. Com a aquisicdo de novos
equipamentos para essa producdo foi possivel estabelecer novos pardmetros de
gualidade e profissionalismo. Tais aquisi¢cdes possibilitaram a realizacdo de uma grande
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diversidade de produtos, desde materiais institucionais até contetdos de utilidade publica,
estabelecendo uma interlocucéo mais efetiva com a sociedade.

Tabela 3.2 - Departamento de Comunicagdo em nimeros
Fonte: DCI, 2019

Colaboradores 18 (14 servidores e 4 bolsistas)
Artes DCI Design 715

Fotos editadas e entregues ao banco de imagens 1578

Insercdes da Unifesp na midia 7561

Pecas audiovisuais produzidas 50

Solicitagbes de imprensa atendidas 981

Textos produzidos para a Revista Entreteses 55

Textos produzidos/publicados no portal 308

Midias sociais

A Unifesp iniciou em 2015 a atuacdo nas midias sociais com a insercdo de seu
perfil oficial no Facebook e no YouTube. A universidade também possui, desde 2015, um
canal no YouTube. Em 2018 a Unifesp expandiu sua atuagdo para outras redes, com 0
lancamento do Instagram, Twitter e Linkedin. Mais recentemente, no inicio de 2019, foi
lancada a plataforma Medium, voltada para a publicacdo de artigos de professores e
pesquisadores da universidade.

A partir da criagdo de estratégias de atuagcdo nas midias sociais, a Unifesp
elaborou os termos e condicbes de uso para as midias sociais, além de seguir as
recomendacdes do Manual de Orientacdo para Atuacdo em Midias Digitais do governo
federal.

Os perfis da Unifesp nas midias sociais somam atualmente mais de 176 mil
seguidores, com 0s seguintes atributos:

Tabela 3.3 - Unifesp nas Redes Sociais
Fonte: DCI, 2019

Numero de Seguidores| 2018 2019 |Aem %
Linkedin 61.000 |85.271| 40%
Facebook 47.497 |163.535| 34%
Instagram 6.000 |19.713| 229%
Medium - 74 -
YouTube 3.000 | 6.340 | 111%
Twitter 600 1.899 | 216%

Gréfico 3.2 - Evolugdo anual do nimero de seguidores

32



Fonte: DCI
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As acdes de divulgacdo das informacdes da Unifesp via redes sociais foram
responsaveis por direcionar mais de 253 mil acessos para o portal da Unifesp,
proporcionando o aumento de fluxo de usuarios, que no ano de 2019, alcangou 0 niumero
de 2.906.405, além de 18.150.979 visualiza¢cdes em suas péaginas, conforme relatorio do
Google Analytics.

Gréfico 3.3 - Variacéo de Inscritos
Fonte: DCI
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*Por iniciar as atividades em 2019, Variacdo do Medium 18/19 é zero

Revista EntreTeses

Revista semestral de divulgagdo cientifica, criada em 2013, com o objetivo de
disseminar a producdo de pesquisadores e professores da Universidade Federal de Sdo
Paulo (Unifesp). Essa publicacdo do DCI busca tornar-se um “ponto de encontro” entre
docentes, estudantes e técnicos administrativos da Unifesp, apresentando o trabalho de
pesquisa realizado pelos diferentes campi com uma linguagem acessivel. Em 2019, foram
publicadas duas edicbes comemorativas da revista, com tiragem total de 8 mil
exemplares.
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Unifesp 25 anos

Em comemoragdo aos 25 anos da Unifesp foi langcado o portal
https://25anos.unifesp.br/. O gréfico 3.4 apresenta o nUmero de acessos e 0 numero de
usuarios cadastrados no portal. O contetdo acessado refere-se ao material produzido em
comemoragdo aos 25 anos da instituicdo, um relato histérico, documentérios e eventos.

Gréfico 3.4 — Numero de Acessos e Visualizagdes no Site dos 25 Anos
fonte: DCI Unifesp 2019

@ nimero de Usurios - Portal

. Vizualizagoes - Pagina

*Portal 25 Anos
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Editora Unifesp

A Editora Unifesp, criada em 2008, é resultante de um movimento de
transformacédo e de busca de uma nova identidade para a instituicdo como universidade
plena, representando a diversificacdo dos campos de conhecimento e das novas
problematicas de pesquisa que se desenvolvem. Seu catalogo, composto por 158 livros, é
construido de forma cuidadosa e conta com tradugfes de obras consagradas, trabalhos
inéditos de professores universitarios e ensaios.

Em 2019 foram publicados 19 novos livros e editados 22 livros e, recebeu trés
Prémios nas categorias:

i.  1° Lugar na Categoria "Ciéncias Humanas" no Prémio ABEU 2019
ii.  2°Lugar na categoria "Ciéncias Sociais Aplicadas" no Prémio ABEU 2019
iii.  3°Lugar na Categoria "Linguisticas, Letras e Artes" no Prémio ABEU 2019

@ EDITORA
UNIFESP

Ouvidoria

A ouvidoria da Unifesp é um 6rgao assessor da Reitoria, vinculado a Ouvidoria Geral da
Unido, que foi criada em 2007. Torna-se um importante canal para a realizacdo de
reclamacdes, solicitagdes, denuncias, sugestdes ou elogios, garantindo ao cidadao o
acesso a informagéo nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, e do
Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012. Trata-se de um recurso institucional que

aprimora a gestdo publica e os servigos oferecidos e € auditado pelo Ministério da
Transparéncia, Fiscalizacéo e Controle e pela Controladoria-Geral da Unido.

A Ouvidoria da Unifesp vem atuando como instancia de promocéo da participacdo do
cidaddo na administracdo da universidade e de protecéo e defesa dos direitos do usuario
dos servicos oferecidos a sociedade. Nesse sentido, o atendimento se destina tanto ao
publico externo (atendimento ao publico em geral) quanto ao publico interno (servidores,
pensionistas, aposentados e alunos). As manifestacfes recebidas pela Ouvidoria séo
registradas no Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR),
mantido pelo Ministério da Transparéncia / Controladoria-Geral da Unido, e encaminhadas
- apos andlise - as &reas responsaveis pelo assunto demandado. Quando possivel a sua
equipe a Ouvidoria providéncia a resposta imediata ao cidadao.

O gréfico 3.5 apresenta o percentual de atendimentos realizado pela Ouvidoria no
ano de 2019 por tipo de solicitagdo. Observa-se que a maioria das solicitacbes estdo
relacionadas a Reclamacdes e Comunicacoes.
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Gréfico 3.5 - Percentual de atendimentos por classificagdo do motivo
fonte: Ouvidoria, 2019
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*35 manifestagbes foram arquivadas (falta de urbanidade, de clareza ou insuficiéncia de dados, duplicidade de manifestagédo, manifestacao
imprépria, perda do objeto, manifestagdes para diversos 6rgdos apenas para conhecimento ) , e, portanto, ndo estéo contadas neste grafico

Ainda que todas as manifestacfes sejam inscritas no Fala.BR, a equipe da
Ouvidoria realiza atendimentos presenciais com 0 objetivo de esclarecer as duvidas e
orientar o cidadado quanto aos procedimentos de registro no sistema. As manifestagées
recebidas por carta sdo igualmente registradas no Fala.BR, assim como as manifestacfes
feitas pelo cidad&o durante o atendimento presencial e por e-mail.

O resultado do trabalho da Ouvidoria da Unifesp, no que se refere as
manifestacdes recebidas, ao perfil dos cidadaos e ao indice de satisfacdo com o
atendimento ao tratamento das demandas encaminhadas, bem como outras informacdes,
poderd ser acompanhado diariamente no Painel Resolveu? do Ministério da
Transparéncia e Controladoria—Geral da Unido, acessando-se o link:
http://paineis.cqu.gov.br/resolveu/index.htm

Em 2019 houve 335 aceites de respostas ou pedidos de recursos, conforme
apresentado no infografico 3.2

Infografico 3.2 - Quadro com o nimero de aceitagéo de resposta ou pedido de recurso
Fonte: Ouvidoria, 2019

. Pedidos de Informacdo . Recursos de 27 Instancia
. Recursos de 1° Instancia . Recursos a CGU
. Recursos a

CRMI

N° Aceitacdo derespostas ou pedido derecursos
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Todos os pedidos e recursos de 2019 foram encerrados. Apenas um pedido de
informagé&o encontra-se em aberto.

Uma importante fungdo da Ouvidoria refere-se aos pedidos de acesso a
informag&o. A Ouvidoria recebe as solicitagfes, faz a triagem e responde ou encaminha
para o setor responsavel para que providencie a resposta. O grafico 3.6 apresenta o
percentual de pedidos de acesso a informagédo que foram concedidos, respondidos ou
negados. Os pedidos concedidos representaram, no ano de 2019, 79% das solicitacdes.

Gréfico 3.6 - Percentual de pedidos de acesso a informagéo
Fonte: Ouvidoria, 2019
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79%

Dentre os assuntos mais demandados da Plataforma Fala.BR estdo os assuntos:
Gestdo com Pessoas, seguido de Questbes Académicas, representando conjuntamente
61,9% das solicitagdes. Essas solicitacdes possuem tempo médio de resposta de 24 dias.

Gréfico 3.7 - Assuntos mais demandados Fala.BR
Fonte: Ouvidoria, 2019
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Relatérios gerados pelo sistema e-SIC:
https://esic.cqu.gov.br/sistemal/site/relatorios estatisticos.aspx
Relatorios anuais produzidos pela Ouvidoria Unifesp:
http://ouvidoria.sites.unifesp.br/index.php/pt/regimento
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J& na plataforma E-sic os assuntos mais demandados sdo Gestdo com Pessoas e
Alunos/Assisténcia ao estudante, representando conjuntamente 66% das solicitagdes. As
solicitacdes realizadas pela plataforma E-sic apresentam um tempo de resposta menor,
em média 14 dias.

Gréfico 3.8 - Assuntos mais demandados E-sic
Fonte: Ouvidoria, 2019
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O tempo médio de resposta tanto na plataforma E-Sic, quanto na plataforma
Fala.Br estéo abaixo dos prazos estabelecidos por lei:

Para casos de Ouvidoria: até 60 dias (trinta dias contados do seu recebimento,
prorrogavel por igual periodo mediante justificativa expressa, conforme art. 11, da I.N. n°
5)

Para acesso ainformacdo: até 30 dias (vinte dias contados do seu recebimento,
prorrogavel por mais dez mediante justificativa expressa, conforme art. 11, da Lei 12.527)
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Em 2018 a UNIFESP iniciou a implantacéo do seu

Programa de Integridade, com a edicdo da Portaria
2.712 de 12/2018. Em 2019 publicou seu Plano de
Integridade.

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES
INTERNOS

Referida portaria estabelece as instancias

responsaveis pela Gestao da Integridade na UNIFESP,
e vincula o Comité de Integridade ao Comité de
Governanca, Riscos e Controles.

O modelo de integridade implantado, além de
observar o conjunto de normativos existentes na APF,
tem como referéncia o planejamento estratégico
institucional, expresso no PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional, como também o Plano
de Governanca e Gestéo de Riscos, o proprio Plano de
Integridade, Regimentos Internos da Unifesp, manuais
e fluxos das areas da integridade.

O plano descreve essa forte vinculacdo ao

Planejamento Estratégico e ao Plano de Riscos
Institucional. Também descreve o0s atores da
integridade e suas fungdes, além de definir a area
executiva e seu papel, cronograma de avaliacdo do
plano e acgdes.

Comp6e o Comité de Integridade a Ouvidoria, a CEP —
Comissdo de Etica Publica, a Procuradoria Federal,
representante da area de pessoal (Pro-reitoria de
Gestdo com Pessoas), a Auditoria Interna, a CPP-
Comissdo Processante Permanente, que também
representa a CJA - Comissao de Juizo de
Admissibilidade, a AGG - Assessoria de Gestdo e
Governanca (Unidade de Gestdo de Integridade), a

Gestora de Integridade da Unifesp, a gestora do PAR.
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Por ultimo, compde o Plano de Integridade o “Mapa de Riscos da Integridade”, que é

acompanhado e e integra o PAINT — Plano Anual de Auditoria da AUDIN - Auditoria

Interna da UNIFESP.
Em 2019 as principais acdes empreendidas no ambito da Integridade foram:

» Definicdo de fluxos entre as areas de integridade para alinhamento do tratamento
de denuncias;

* Primeira avaliacdo semestral do plano, apresentacdo e submissdo ao CGRC —
Comité de Gestéao, Riscos e Controle;

+ Em fase de elaborac¢éo de plano de comunicacao;

» Aperfeicoamento dos fluxos da area de Pessoal

. Elaboracdo de Plano de capacitacdo para os servidores (dentro do
plano de comunicacao)
. Inclusdo da area de PAR no plano e no grupo de integridade (os 3

Gltimos ja compondo a revisédo do plano).

Alguns resultados importantes ja puderam ser observados nesse periodo, como:

+ Transparéncia ativa - Diminui¢cdo do tempo de respostas da Ouvidoria,;

» Criacdo da CJA (Comisséo de Juizo de Admissibilidade) - diminuicao do tempo de
julgamento e do custo efetivo para realiza¢cdo dos processos;

» Clareza e melhorias dos fluxos para sociedade e comunidade universitaria;

» Aprimoramento e revisao do regimento da CEP — Comissao de ética Publica;

* Envolvimento da Procuradoria Federal e orientagdo proxima para decisdo de
conflitos e respostas;

* Mapa de riscos da integridade como objeto do PAINT da AUDIN;

* Finalizacdo do Portal da integridade: https://integridadepublica.unifesp.br/ , para
acesso rapido da comunidade e toda sociedade as areas de integridade da
instituicao.

Importante mais uma vez recordar que a Unifesp iniciou a implantacdo de Gestéao
de Riscos em 2013, quando — por meio da Camara Técnica de Compras (estrutura de

Governanga no patamar tatico) — editou a Orientagdo Normativa n® 03/2013 e criou 0s
instrumentos de avaliagdo e prevencdo de riscos nos processos de contratacdo da
Unifesp. Na sequéncia, desenvolveu e aprimorou o modelo, por meio da aplicacdo de
metodologias consagradas, avaliando e estabelecendo a¢des mitigadoras para 0s riscos
mapeados em suas atividades operacionais, ou seja, muito antes da normatizacdo em
ambito nacional, que ocorreu através da edicdo da Instrucdo Normativa (IN) Conjunta
MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016 e do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de
2017.

Na ocasido foi criado por meio da Portaria n® 1645, de 12 de maio de 2017, o
Comité Dde Governanca, Riscos e Controle da Unifesp. Composto pela alta gestdo da
universidade e com atribuicdo de estabelecer a politica de gestédo de riscos da Unifesp,
revisar a politica de planos de gestdo de riscos e analisar os riscos estratégicos da
instituicao, o comité definiu a seguinte agenda de trabalho:

e definicdo de calendario;
e capacitacdo sobre o tema para o comité;
e elaboracéo da politica de gestéo de riscos da instituicdo;
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e avaliacdo, classificacdo, definicdo de faixa e acbes de mitigacdo para 0s riscos
estratégicos, conforme diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Em sua politica, a Unifesp classificou os riscos em: estratégicos, operacionais, de
comunicagao e de conformidade, que devem ser abordados conforme sua tipologia
(operacionais, legais, financeiros/orcamentarios e de imagem/reputacdo). No que diz
respeito aos riscos tatico-operacionais e as instancias de governanga, como as camaras
técnicas de gestdo e camaras académicas, e 0s gestores médios e operacionais
(diretores administrativos, coordenadores, chefes e gestores de contratos, entre outros)
vém realizando um trabalho continuo de identificacdo, avaliagéo, classificagdo e mitigacéo
de riscos nas mais diversas areas (compras, financas, orcamento, analise de prestacéo
de contas, convénios, contratos, servicos e infraestrutura). A metodologia foi aplicada
também nos diversos campi, que avaliam e monitoram seus riscos.

Para que chegassemos a esse resultado foram realizados treinamentos e oficinas
em diversas areas, além do envio de servidores para capacitacdes externas,
especialmente conduzidas pela CGU, e para acompanhamento de seminario, com a
participacdo dos gestores do controle interno (CGU e Audin).

Além das andlises teméticas, a Unifesp realiza sistematicamente a avaliacdo de
riscos em suas licitagdes, que se iniciou em 2014 para as licitagdes e contratos de obras e
servicos de engenharia. No final de 2017, esse processo foi estendido para todas as
demais licitagbes.

Destacamos a crescente integracdo da gestdo de riscos nos processos
organizacionais, bem como sua relevante aplicacdo nos processos de tomada de
decisdes.

Infografico 4.1- Gestao de riscos e controles internos
fonte: ProAdm, 2019

Misséo /:ﬂfn

Visgo

Valores ) Plano estratégico | plano de aggio | processos
Objetivos ‘

estratégicos Al Administragdo Consy

Auditoria 3 Objetivos
Auditoria interna avalia a eficécia e o gerenciamento de riscos, a efetivi- estratégicos
dade do sistema de controle interno, propde agdes de melhoria linha de defesa

Comité de governanca e gestdo de riscos (supervisdo dos controles internos).
Compliance. Integridade e Quvidoria

riscos
taticos e = o
Gestores e outras insténcias de governanca (cdmaras, comités, conselhos),

fecne controles internos da gestao, fluxos, normas, processos

s : ) ‘
operacionais linha de defesa

Observamos que a maior parte dos riscos estratégicos mapeados sao
classificados como na faixa de “alto”. Alguns fatores contribuem para este resultado: 1.
Esta informacéo representa o primeiro mapeamento dos riscos das diretrizes estratégicas,
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ou seja, a partir deste momento serdo implantados os controles e a¢des mitigadoras, que
em uma segunda avaliacdo, provavelmente apresentardo resultados favoraveis e
impactardo na analise; 2. O carater estratégico pressupde maior exposi¢cdo a fatores
externos, ndo controlaveis pela instituicdo, ampliando assim o grau de incerteza; 3.
Devido a posicao estratégica, o impacto do ndo atingimento do objetivo serd sempre alto.

Os Riscos chamados téticos foram reavaliados e apresentaram no geral
progressao de faixa de classificacdo, o que indica que as medidas de mitigacdo adotadas
tém sido bem sucedidas em suas implementacdes.

Infografico 4.2 - Riscos Taticos Mapeados

\
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I

—— |
8

Compras Financeiro Prest.cont Contrato Servicos Total

@ 2t @Media @ Baixa

@ 2018 @ 2019
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Os resultados obtidos pelas éareas fins da
Universidade Federal de S&o Paulo serdo
apresentados neste capitulo. Os gréficos, tabelas e
indicadores com informagfes institucionais seréao
comparados, sempre que possivel, com o cenario
nacional e com outras instituicbes federais de
educacao. Indicagbes de solucao e justificativas da
gestao também serdo apresentadas neste capitulo.
As metas referem-se ao ano de 2020, periodo em
que se encerra o PDI 2016-2020 e serao
apresentadas juntamente com os dados de ensino,

pesquisa, extensao e cultura.

RESULTADOS DA GESTAO

Conforme apresentado no Capitulo 3, os
Objetivos Estratégicos do PDI 2016-2020 que
estdo relacionados as atividades-fim s&o:

1. Reconstrucdo do Projeto Pedagdgico
Institucional;

2. Acesso, inclusdo, permanéncia e avaliacdo

dos estudantes e acompanhamento dos

egressos;

Integracéo das atividades-fim;

Convergéncia do conhecimento;

5. Ampliacdo da relacdo entre universidade,
sociedade e politicas publicas;

6. Politicas de inclusdo e permanéncia, de
direitos humanos e relativas a questbes
étnico-raciais e de género: implantagdo e
desenvolvimento.

»w

43



Na Tabela 5.1 estdo listados os principais programas e projetos/iniciativas

associados aos Objetivos Estratégicos Finalisticos que procuram contribuir.

Tabela 5.1 - Acdes prioritérias da gestdo com principais iniciativas finalisticas em andamento

20 Principais programas e iniciativas da
Unifesp 2019

Lideranca na execucéo

1 Reformulagéo do Projeto Pedagdgico ProPlan
Institucional por meio de processo
participativo digital em escala - App/Civist

2 V Congresso Académico Unifesp 25 Gabinete
anos: universidade publica, Dire¢bes Campi
conhecimento publico PROEC, ProPGPq,
reunindo PIBID, PIBIC, PIBIT, entre outros ProGrad e Prae

3 Estimular Ingresso: comunicagéo e ProGrad
divulgacéo dos cursos de graduacéo da
Unifesp para estudantes do ensino médio

4 Otimizar ocupacéo de vagas ociosas: ProGrad
modernizagdo do sistema de matricula e
transferéncia externa/interna

5 Acéo para Reducéo da Retencédo: estudo ProGrad
e orientagdo em UCs de alta reprovagéo e
programas de nivelamento

6 Construgdo de proposta para Politica ProGrad
Institucional de Desenvolvimento do
Docente da Graduacao

7 Estimulo a interdisciplinaridade por meio ProGrad
de oferta de Unidades Curriculares
presenciais multicampi

8 Acdes de Curricularizagdo da Extensao ProGrad + PROEC
nas atividades de graduacéo, incluindo o
registro de horas extensionistas

9 Implementagdo da AGITS Agéncia de ProPGPq
Inovagéo Tecnoldgica e Social da Gabinete
Unifesp ProPlan

PROEC
10 Internacionalizagdo da PG (Pés ProPGPq

Graduacgdo) com o Programa PAEC OEA
e grupo Coimbra, e CAPES-Print
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11 Avaliacéo Interna dos Programas de PG ProPGPq
e apoio no relatério da Plataforma Sucupira

12 Implementagéo do Novo Fluxo para ProPGPq
Recursos de Pesquisa com RTI Fapesp,
Capes/Proap e FINEP

13 Criacéo e Implementagéo da Politica e do ProPGPq
novo Processo Seletivo Simplificado
para Prof Visitante

14 Criagdo dos Observatérios Institucionais PROEC
e Tematicos da Unifesp ProPlan

15 Implantagéo do Plano de Direitos PROEC
Humanos na Unifesp

16 Elaboragdo e Implantagcdo da normas de PROEC
Projetos Académicos de Prestagéo de
Servico (PAPS)

17 Unifesp Mostra sua Arte: execugao de PROEC
acdes em consonancia com o Plano de
Cultura da Unifesp

18 Realizagdo de Programas para a ampliar o PROEC
acesso a universidade de estudantes
negros, pardos, indigenas e refugiados
— Programa Abdias Nascimento, Cursinhos
populares, Pré-Pec G

19 Programa Auxilio para Estudante PRAE
(PAPE) com vulnerabilidade
socioecondmica e subsidio de alimentacao
nos Restaurantes Universitarios.

20 Construgéo da Politica de Dados PROPLAN
Institucionais da Unifesp STI

CRBU

(*) 1. Reconstrugdo do Projeto Pedagdgico Institucional; 2. Acesso, incluséo, permanéncia e avaliagdo dos estudantes e acompanhamento dos
egressos; 3. Integracéo das atividades-fim; 4. Convergéncia do conhecimento; 5. Ampliagdo da relacdo entre universidade, sociedade e politicas
publicas; 6. Politicas de incluséo e permanéncia, de direitos humanos e relativas a questdes étnico-raciais e de género: implantacéo e

desenvolvimento
- vinculacéo principal

impactos positivos em outros objetivos estratégicos
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Apresentamos a seguir os resultados alcancados e metas para 2020, com
comentarios ao lado de cada infogréfico e tabela. Organizamos em fung¢édo dos Objetivos
Estratégicos Finalisticos, com detalhamento para:

1. Graduacéao
Perfil do ingressante
Pds-graduacao
Pesquisa
Agéncia de Inovacédo e Tecnologia Social
Secretaria de Rela¢des Internacionais
Perfil Docente
Cultura e Extenséo
Acdes finalisticas no PDI 2016-2020

© N OOAWDN

1. GRADUACAO

Os principais resultados da Unifesp no ensino de graduacéo, incluindo séries
histéricas, indicadores, metas e andlises para orientacao das iniciativas séo apresentados
nesta sesséo.

A Unifesp apresenta um crescimento no niumero de matriculas desde 2005, ano
em que comecou sua expansado. As vagas do ensino de graduacao presencial cresceram
958% entre os anos de 2005 e 2019, enquanto no ensino superior, incluindo a rede
publica e privada, cresceram apenas 45% no mesmo periodo. O grafico 5.1 apresenta a
evolugdo das matriculas na graduacdo da Unifesp e do Brasil, onde se observa que a
linha de tendéncia de crescimento da Unifesp tem inclinacdo ascendente comparada com
a linha do Brasil.

Gréfico 5.1 — Expansédo das matriculas de graduacédo da Unifesp comparadas ao Brasil
Fonte: Sistema de Informacdes Institucionais Universitarias (Siiu) da Unifesp e Censo, Inep

@ unitesp @ Brasil

46


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Py7y74ulJzA_2c5Xlh3R6HYzcqfsTKaPHotW4acXrqM/edit#gid=1161872509&range=A2

A Unifesp comemorou 25 anos de existéncia em 2019 e, apesar de ter realizado
forte expansdo, manteve a qualidade e exceléncia no ensino de graduagdo. Conforme
cenario atual de restricdo orgamentéaria imposta pelo momento econdémico e pelo Governo
Federal, a meta para 2020, além da manutencdo dos cursos existentes, é a abertura do
novo curso de graduacéo, previsto no PDI 2016-2020, na Zona Leste (Geografia). A
abertura esta condicionada a disponibilidade de corpo docente, infraestrutura. O grafico
5.2 apresenta a série histdrica da quantidade de cursos ofertados pela universidade
desde 2015 por Campus.

Gréfico 5.2 - Expanséo de cursos de graduacgéo ofertados pela Unifesp
Fonte: Siiu-Unifesp

. Sao Paulo .Osasco . Guarulhos .Zona Leste

@ piadema @ 50 Jos¢ @ saixada @cAD
60

1/2

N W B WU
c o o O

MNumero de Cursos de Graduacao

=
o

Y 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta

A partir de 2017 houve uma estabilizacdo na oferta de novas vagas para
estudantes ingressantes na Unifesp. Contudo o numero de vagas ocupadas pelos
estudantes aumentou de 93,3% em 2018 para 98,2% no ano seguinte, atingindo a meta
estipulada para 2020. O gréafico 5.3 apresenta a evolucdo da Unifesp em abertura de
vagas anuais para os estudantes ingressantes e a ocupacao dessas vagas.
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Grafico 5.3 - Numero de vagas oferecidas versus nimero de ingressantes matriculados

Fonte: Siiu-Unifesp

. Vagas Ofertadas na Graduacgao . Ingressantes por Ano

3.5mi
2979
- 2.979 Y 299 -
2.5m
2.497
2015 2016 2017 2018 2019
23,9% 95,1% 95,69 93,3% 98,2%
No ano de 2018, ultimo ano em
Gréfico 5.4 - Vagas novas no ensino superior que foi publicado o Censo da
preenchidas e ociosas na Unifesp e no Brasil Educacdo Superior pelo INEP,

Fonte: Siiu-Unifesp, 2019 e Censo da Educagéo Superior, 2018.

antes da confeccdo deste
relatério, a ocupacdo de vagas

.Unifesp .Pt]blicas .Privadas ofertadas par_a 0s cursos de
98.2 graduagcdo foi de 69,5% nas
100% ’ universidades publicas e de
22,6% nas instituicdes privadas
80% (Grafico 5.4). Fortes acdes de
774 divulgacdo da universidade em
60% redes e midias sociais, como
apresentado no Capitulo 3, assim
40% como a participacéo em feiras de
22.6 profissbes e de universidades,

20%

0% .
Preenchidas

30,5 também a melhora na
. 18 . classificacao nos rankings
= internacionais, sdo fatores que

Ociosas

tém contribuido para que a Unifesp seja uma das principais universidades do pais e,
consequentemente, sua taxa de ocupacdo subir, superando a meta prevista para o ano de

2020.

Ao observar o numero de matriculados (Gréfico 5.5) este nUmero tem se mantido

estavel desde 2017.
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Gréfico 5.5 - Estudantes matriculados e ingressantes na Unifesp (Qtd)
Fonte: Siiu-Unifesp, 2019 e Censo da Educagédo Superior, 2018.
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Em 2019 houve um aumento de 6% no nimero de estudantes ingressantes e uma
diminuicdo de 28% no numero de estudantes desistentes, sendo o numero mais baixo de
desistentes desde 2015. O gréfico 5.6 apresenta os numeros absolutos de estudantes
ingressantes, concluintes e desistentes no decorrer dos anos. O nimero de estudantes
concluintes se manteve nos niveis de 2016 e 2017 com uma reduc¢do de 10% em relacao
a 2018. Observa-se também que houve uma diminuicdo de 10% na quantidade de
estudantes concluintes.

Gréfico 5.6 — Estudantes ingressantes, concluintes e desistentes na Unifesp (Qtd)
Fonte: Siiu-Unifesp, 2019
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O conceito de evaséo, na literatura, € um fenbmeno que pode ser medido em
diferentes facetas: a evas&o do curso, a evasdo da instituicdo e a evasdo do sistemaZ.
Nesse relatério utilizam-se dois conceitos diferentes: o estudante desistente, aquele que
deixou a instituicdo, e a taxa de evasao, um indicador proposto pelo TCU — Tribunal de

Contas da Uniao.

A taxa de evasdo é um indicador que considera estudantes que, tendo iniciado o
curso, sairam da instituicdo. Além da taxa de evasdo, ainda utilizam-se as taxas de
retencdo e sucesso como medidas para a graduacdo. A taxa de retencdo mostra os
estudantes com um ou mais anos de atraso em relacdo ao tempo previsto de formado e a
taxa de sucesso € um indicador calculado pela relacdo entre os alunos diplomados e os
ingressantes, ou seja, do nimero de estudantes ingressantes quantos conseguiram

finalizar o seu curso.

Infografico 5.1 — Taxas de sucesso, retencéo e evasao na graduacgdo da Unifesp
Fonte: Microdados do Inep: Disponivel em http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar;

Observagao: Dados de 2018 sdo consolidados apenas em 2020, por isso ainda ndo constam
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Formula

Taxa de conclusdo -TSG,,

Ca
TSG, =
I a-dp
» Onde:
#» [, —dp - € 0 nimero de ingressantes no ano de
referéncia menos a duracio padrdo do curso.
» C, - ¢ onumero de concluintes no ano referéncia
Formula

indice de Retengdo - Rt,

Rt, =2

» Onde:
7 R, -gonumero de ratidos no ano de referéncla
(considerando a duracio padréo do curso).

* M, -&onimero de maticulados no ano de referéncia

# Base de dados: Migrodedos do Censo da Educagdo Superior

Tabela® Aluno” — Periodo: 2° semestra de 2014

content/files flutter/Diplomacao Retencao Evasao Graduacao em |ES Publicas-1996.pdf
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Taxa de evasao
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3% | | | 1 1 # Ao computar todas as maftriculas, os alunos que estdo “retidos” s&o
considerados como dentro do sistema.

0% ANA C

A taxa de sucesso da Unifesp vem aumentando nos ultimos anos, chegando a
62,4% em 2018, a oitava maior nota entre as Universidades Federais. A meta para 2020 é
de 65%. Os formandos em 2015 acabaram prejudicados por uma situacéo adversa vivida
pela Unifesp, pois houve em 2015 o cancelamento de um semestre académico em um
dos campi (Guarulhos, campus com maior numero de estudantes), o que deve ter
contribuido para a reduzida taxa de sucesso nesse ano.

A taxa de retencdo vem se mantendo constante nos ultimos dois anos e estudos
sobre unidades curriculares de alta reprovacdo, com proposta de estratégias
administrativas (ex: aumentar oferta de UCs) e pedagdgicas (ex: UCs de nivelamento,
como o0 pré-célculo, investimento na formagcdo docente, maior aproximacao da
coordenagdo do curso para orientar os estudantes em suas trajetérias) para evitar
retencdo de estudantes estdo sendo realizadas.

Para reduzir a evasdo, a Prograd e a Prae estdo realizando um diagnéstico
detalhado das causas relatadas pelos estudantes desistentes, com o intuito de promover
acOes direcionadas a prevencdo da evasao. A taxa de evasdo em 2018 foi de 13,5%,
ligeiramente mais alta que no ano anterior, mas ainda abaixo da média dos valores das
outras IFES, 14,9%. No entanto, devido ao cenario de pandemia em que o mundo se
encontra, cabe ressaltar que as taxas de evasao, retencdo e sucesso poderdo ter seus
valores bastante alterados, e consequentemente, as metas poderdo ndo ser alcancadas
em 2020. Estudo do SEMESP sugere que a taxa de evasao entre todas as universidades
brasileiras poderéa alcancar a marca de 34%>°.

16 98 Alunos Formados em 2019

Tabela 5.2 — Principais motivos da evaséo

3 https://www.semesp.org.br/imprensa/taxa-de-evasao-no-ensino-superior-pode-chegar-a-
341-em-2020/
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Fonte: pesquisa amostral 2008-2018 com estudantes desistentes
(amostragem estratificada com 95% de confianga e 5% de margem de erro)

Moro muito longe da universidade 45%
Insatisfacao com o curso escolhido 34%
Dificuldades financeiras 28%
Dificuldade pedagégica de acompanhar o curso 25%
Falta de infraestrutura do campus (laboratérios, materiais etc) 23%
Problemas familiares 14%
Situacao de violéncia na universidade 10%
Problemas de satde 10%
Transferéncia para outro curso/universidade 5%
Greve 5%
Conciliar trabalho com estudos 4%
Paternidade ou maternidade 4%
Outros 7%

O tema da evasdo é complexo e esta sendo estudado pela Comisséo de Estudos
do Perfil do Estudante de Graduacdo (Cepeg), comissdo conjunta da Prograd, Prae e
Proplan. A evasao se concentra nos estudantes de primeiro e segundo ano, e o principal
motivo indicado pelos estudantes se relaciona a problemas de mobilidade (morar longe da
universidade e consequentemente muito tempo de deslocamento até a universidade).
34% dos pesquisados disseram que estavam insatisfeitos com o curso e 28% com
problemas de dificuldades financeiras. O estudante poderia selecionar mais de uma
alternativa e em muitos casos o motivo da evaséo se deve a varios fatores.

A Unifesp estd atuando fortemente para reduzir a evasdo, analisando causas e
atuando para a melhoria das condicbes de transporte e acesso aos campi, das
infraestruturas de ensino e oferecendo auxilio permanéncia aos estudantes de menor
renda.

Na analise do perfil socioecondmico dos estudantes ingressantes na universidade
observa-se que 49% dos estudantes ndo pretende morar na cidade do Campus, e isso
acarreta em um maior tempo de deslocamento. Observa-se também que 48,5% dos
estudantes acredita que levara mais de 1 hora para chegar a Universidade.
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Gréfico 5.7 - Pretensao do estudante residir na cidade do campus
Fonte: Cepeg 2019.
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O gréfico seguinte apresenta os modais de transporte que serdo mais utilizados
pelos estudantes ingressantes. 81,5% dos estudantes irdo utilizar transporte coletivo
publico, municipal ou intermunicipal. Apenas 3,6% utilizardo veiculo préprio (carro e
moto).
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Gréfico 5.8 - Deslocamento do estudante para o seu Campus (tipo e modalidade)
Fonte: Relatério CEPEG
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Porcentagem de Cursos Avaliados

Gréfico 5.9 — Conceito de cursos na graduacéo
Fonte: Prograd e Censo Inep
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Nos ultimos seis anos, 65%

dos cursos de graduacdo da Unifesp
foram avaliados por misséo in loco do
MEC (34 cursos de um total de 52). O
Conceito de Curso (CC) é nota final
de qualidade e a avaliagdo mais
completa e rigorosa do MEC em
relagdo aos cursos superiores, com
notas entre 1 e 5 (exceléncia).
A Unifesp demonstrou um resultado
superior a média das demais
instituicdes superiores, com 100% dos
cursos com notas 4 e 5, sendo 53%
dos cursos avaliados com nota
méxima, enquanto a meédia brasileira
€ de 20% para essa faixa. A meta
para 2020 ¢é manter as boas
avaliagcdes com notas 5 e aumentar as
de nota 4.

Infogréfico 5.2 — Ranking do indice Geral de Cursos de graduacéo (IGC)
fonte: Inep/Mec- 2018
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No ranking do indice Geral de Cursos de graduacdo, ranking publico mais
importante de comparacdo dos cursos de graduacdo de cada instituicdo de ensino
superior, a Unifesp esta em 4° lugar entre as universidades brasileiras avaliadas pelo
MEC, com nota média de seus cursos igual a 4,11. As instituicdes situadas com notas
acima de 4,01 até 5,0 constituem apenas 1,6% do total de instituicdes. E nessa faixa de
exceléncia que se encontra a Unifesp. As suas concorrentes melhor colocadas séao
instituicdes de grande porte e tradicdo, que nao tiveram expansao recente comparavel
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com a da Unifesp. A Universidade, com excec¢do dos seus cinco cursos pioneiros da
saude, é uma instituicdo jovem, com menos de 15 anos, atingindo agora 52 graduagdes.
Isso nos da um potencial de avancar posi¢gées no ranking, a medida que noSsos cursos e
infraestrutura dos campi se consolidam progressivamente.

A Unifesp mantém uma politica de bolsas para estudantes de graduagéo. Elas sao
ofertadas mediante editais, processos seletivos nos quais as melhores propostas e
projetos sdo selecionados. Em 2018 foram distribuidas bolsas no total de R$ 4,2 milhdes.

Infografico 5.3 — Bolsas de programas institucionais para estudantes de graduacéo
Fonte: Prograd, 2019
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2. PERFIL DO INGRESSANTE

A Unifesp avalia o perfil socioeconémico e cultural dos estudantes ingressantes
desde o ano de 2011. As informacdes obtidas nessa pesquisa tem norteado decisdes
estratégicas e fundamentais para garantir a permanéncia dos estudantes da universidade.

Percebe-se que desde a implantacdo da Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012,
houve uma grande alteracdo no perfil de renda do estudante ingressante. A lei de cotas
foi implementada em 100% de sua totalidade no ano de 2016. Com isso, observa-se que
a partir desse ano a porcentagem de estudantes cotistas que ingressaram na
universidade passaram a representar 50% do total de vagas que temos na instituicdo
(Gréfico 5.10).
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Graéfico 5.10 — Implementacéo da politica de cotas na Unifesp

Fonte: Siiu/Unifesp

@ cCotista @ Nso Cotista

a 617
50,2 50,2 50,2 50,2
: . 2 s
S 49,8 49,8 49,8 49,8
£ 40
38,3
30 . = = =
o 2015 2016 2017 2018 2019

Também se observa alteracdo na origem escolar do estudante, que no ano de
2019 tivemos 53,8% dos estudantes ingressantes provenientes de escola publica (Grafico

5.11).

Gréfico 5.11 — Proveniéncia do ensino médio do estudante

ingressante na Unifesp
Fonte: SIIU Unifesp
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Cabe ressaltar que nem
todos 0s estudantes
provenientes de escola
publica utilizam as vagas
de cotistas. Se o estudante
se classifica nas posicoes
relativas a ampla
concorréncia, esse
estudante, mesmo que
optado pela reserva de
vaga, ocupa uma vaga do
sistema de ampla
concorréncia.

Do ponto de vista de raca/etnia/cor, houve uma estabilizacdo entre os anos de
2015 a 2019, como pode ser visto no gréfico 5.12, com variacdo entre os anos de 3,4
pontos percentuais. A porcentagem de negros, pardos e indigenas entre os estudantes
ingressantes esta préxima, também, da porcentagem desta categoria no Estado de Sdo
Paulo (36%), cuja informagéo foi atualizada pela Fundagédo Seade no ano de 2010.
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Gréfico 5.12 — Raca/etnia e cor do estudante ingressante na Unifesp
Fonte: Siiu/Unifesp e Fundagéo Seade (2010)
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A renda familiar dos ingressantes também sofreu importante alteragdo: em 2015
eram 48,9% dos estudantes que ingressaram na universidade na faixa de até 5 salarios
minimos, passando a 61,7% em 2019 (Grafico 5.13). A proporcao entre as duas faixas de
renda (abaixo ou acima de 5 salarios minimos por familia) alcancada pela Unifesp por
meio da politica de cotas esta proxima a distribuicdo de renda por faixas de ingresso
avaliada pela Fundacgéo Seade para o Estado de S&o Paulo.

A mudanca de perfil de renda apos a Lei de Cotas é fundamental para
compreender os novos desafios colocados pela universidade publica brasileira no século
XXI. Ao contrario do que afirma parte da midia ou relatérios que induzem politicas
publicas (como o de autoria do Banco Mundial “Um Ajuste Justo: Analise de Eficiéncia do
Gasto Publico no Brasil”, de 2017, que afirma que "65% das vagas sdo ocupadas pelos
40% mais ricos", p.136), o perfil do estudante de instituicAo publica superior ndo €
majoritariamente de elite, como foi no passado. Com o sistema de ingresso unificado
Enem-Sisu e a politica de cotas, inclusdo e permanéncia, as universidades publicas estdo
cada vez mais plurais e democraticas.
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Gréfico 5.13 — Renda do estudante ingressante na Unifesp
fonte: Cepeg/Unifesp por meio de formulério preenchido pelos ingressantes

50%

2015

61,2

2016

38,8

2017

. Acima de 5 salarios minimos . Até de 5 salarios minimos

60,9 61,67

2018

39,1 37,76

2019

Para tentar medir a vulnerabilidade do estudante ingressante da Unifesp a CEPEG
criou um indicador de vulnerabilidade que combina a classificagdo da renda do grupo
familiar e a escolaridade do pai e/ou da mée de forma que quanto menor o valor do
indice, maior € a vulnerabilidade socioecondmica do estudante ou, em outras palavras,
indices baixos indicam maior vulnerabilidade.

Gréfico 5.14 — indice de vulnerabilidade sociocultural dos ingressante na Unifesp

Fonte: Cepeg/Unifesp por meio de formulario preenchido pelos ingressantes
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No gréfico 5.14 observa-se que de 2012 a 2019 o aumento da inclusdo tem se
verificado de forma mais marcante para segmentos de rendas mais baixas do que em
relacdo a segmentos com pais menos escolarizados. Em 2019, cresceu de forma
sustentada a participacdo de ingressantes vindos de familias com pai e mde sem ensino
superior e renda de até 3 salarios minimos. Novos estudantes com esse pefrfil
representam mais de um quarto do total de ingressantes. A propor¢ao de ingressantes
vindos de familias na faixa de renda menor e com pai e/ou mde com ensino superior
completo, que vinha aumentando expressivamente até 2017, ficou proxima do ano
anterior em 2018, acima dos 10% do total, e em 2019 houve um pequeno aumento. As
outras duas faixas de vulnerabilidade sociocultural tém reduzido sua participacdo, o que
sugere que a inclusao tem se movido mais pelo fator renda.

O ingresso dos cotistas ¢é

acompanhado pela instituicdo, para

Gréfico 5.15—Porc¢ntagem~de es_tudantes desistentes que seu desempenho e continuidade
CO;'StaS, ‘;IPL?OUC‘%“StaS no curso sejam equiparaveis aos
onte: nriesp demais estudantes. Por méritos
proprios e por acles afirmativas e de

apoio a permanéncia estudantil da

15% - . ~ .
13,6 Unifesp, os cotistas ndo constituem um
. 122 127 grupo de baixo desempenho e alta
Len desisténcia (Graficos 5.15 e 5.16). A
analise da porcentagem de estudantes
9% desistentes e do coeficiente de
rendimento académico pelo recorte de
6% cotistas ou néo cotistas demonstra que
existe pequena diferenca entre os dois
2y grupos de estudantes, tanto na
desisténcia como no desempenho

Os académico (CR).

Cotista Nao Cotista Unifesp

Gréfico 5.16 - Coeficiente de rendimento dos estudantes cotistas e ndo cotistas
Fonte: SIIU Unifesp
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Em relacdo ao desempenho académico dos estudantes matriculados na Unifesp
no ano de 2019 é possivel constatar que a mediana e o terceiro quartil, representados no
gréfico 5.16 como sendo as linhas em negrito dentro da caixa e a linha superior da caixa,
respectivamente, sdo equivalentes. Isso significa que 50% dos estudantes com o0s
maiores coeficientes de rendimento possuem o mesmo desempenho nos dois grupos.

Entretanto, quando se compara o coeficiente de rendimento entre cotista e nao
cotista por ano de ingresso (Gréfico 5.17), observa-se que nos primeiros anos da
graduacdo ha uma maior concentragdo dos estudantes cotistas no quartil de menor
coeficiente de rendimento, provavelmente, em decorréncia de defasagens do ensino
médio. Ao longo do curso essas diferencas vao diminuindo e o Gréfico 5.18 mostra que
entre os formandos o CR de cotistas € superior aos de néo cotistas. Tal dado reafirma a
importancia da politica de cotas, denota o esfor¢co de estudantes cotistas e 0 sucesso das
politicas de permanéncia estudantil e apoio pedagdégico da Unifesp.

Grafico 5.17 — Coeficiente de rendimento dos estudantes cotistas e ndo cotistas por ano de
ingresso
Fonte: SIIU Unifesp
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Gréfico 5.18 — Coeficiente de rendimento dos estudantes formados cotistas e ndo cotistas
Fonte: SIIU Unifesp
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A Unifesp, mesmo com as fortes restricdes orcamentarias dos Ultimos anos, tem
procurado garantir uma politica de auxilios e bolsas que viabilize a permanéncia
estudantil, reduza a evaséo e qualifique sua insercdo na vida universitaria. Os auxilios,
totalizando R$ 6.692.150,14 (para moradia, alimentacdo, transporte e/ou creche), séo
oferecidos a estudantes em situa¢do de vulnerabilidade (menos de 1,5 salarios minimos
per capita/més). Além dos auxilios, a Prae ainda conta com dois tipos de bolsas
afirmativas: PBP (indigenas e quilombolas), que utilizou R$ 481.200,00 em 2019; e
Promisaes (Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior para Estudantes
Africanos) com total de R$ 40.339,80, ambos sdo programas com or¢camento diretos do
MEC. A queda no ndmero de auxilios em 2018 refere-se a uma reandlise realizada pela
instituicdo para verificar mudancas na condicdo socioecondémica dos estudantes que
pertenciam ao programa (Grafico 5.19). Em 2019 a mediana do total de auxilios retorna
para valores proximos a 2017, mas com uma redistribuicdo dos tipos de auxilio de acordo
com a vulnerabilidade socioeconémica dos/as estudantes.

Gréfico 5.19 - Bolsas do PAPE pagas por ano
Fonte: Sistema PAPE - Unifesp
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O numero de auxilios pode variar no decorrer do ano pois os estudantes mudam
sua condicdo socioecondmica ou deixam 0 programa por outros motivos, tais como,
formatura, desisténcia ou trancamento do curso.

Nos graficos a seguir se apresentam os numeros de auxilios por tipo recebidos
pelos estudantes nos dltimos 6 anos. Houve um aumento no nimero de auxilios moradia,
transporte e alimentacdo comparando com 0 ano anterior e uma diminuicdo no auxilio
Creche. O auxilio Creche é pago aos estudantes que possuem filhos de até 6 anos
completos.
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Grafico 5.20 — Gréfico: Bolsas de auxilio moradia
Fonte: Sistema PAPE - Unifesp
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Gréfico 5.22 — Bolsas de auxilio alimentagéo
Fonte: Sistema PAPE - Unifesp
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Grafico 5.21 — Gréfico: Bolsas de auxilio creche
Fonte: Sistema PAPE - Unifesp
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Graéfico 5.23 - Bolsas de auxilio transporte
Fonte: Sistema PAPE - Unifesp
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O grafico 5.24 apresenta o perfil do “estudante trabalhador”, que tem ingressado
na universidade por meio da politica de cotas e, em geral, ocupado as vagas dos cursos
noturnos. Esse perfil de estudante é desafiador para a universidade, pois a conciliagéo

entre estudo e trabalho ndo é simples.
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Gréfico 5.24 — Ocupacéo do estudante ingressante
Fonte: CEPEG, 2019
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Em 2019, 19,15% dos(as) ingressantes disseram ter uma ocupagao remunerada,
e menos de 1% declararam ter ocupacdo ndo remunerada. Dos 80,01% que néo
trabalhavam, 42,14% estavam a procura de emprego.

Gréfico 5.25 — Responsavel pela manutencao
da renda familiar.

Fonte: CEPEG, 2019 O perfil do estudante trabalhador
também pode ser visto no gréfico
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estudante precisa trabalhar para
manter a familia e, muitas vezes,
15,62% dependem da assisténcia

37.80% estudantil para permanecerem na
universidade.
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18,72%

23,38%

A grande maioria dos(as) ingressantes em 2019 na Unifesp €é originaria da regiao
sudeste (97,39%), seguido da regido nordeste (1,24%), sul (0,53%) norte (0,42%) e
centro-oeste (0,42%). Daqueles estudantes que sdo provenientes do estado de Sado Paulo
apresenta-se no gréfico 5.26 a regiado de procedéncia de cada um dos Campi da Unifesp.
Cinco dos sete campi da Unifesp estdo na RMSP. Os campi da Baixada Santista e S&o
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José dos Campos tém procedéncias distintas; o primeiro conta com 20,1% de estudantes
do proprio litoral e 0 segundo com 70,7% dos estudantes vindos do interior do Estado.

Graéfico 5.26 — Detalhamento por campus dos ingressantes em 2019: regido de procedéncia
Fonte: Formulario ingressantes 2019 Cepeg
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Um dos principais motivos mencionados pelos estudantes para a ocorréncia da
desisténcia da universidade refere-se ao tempo de deslocamento até o Campus. No
gréafico 5.27 pode-se observar 30,27% dos estudantes ingressantes pretendem residir até
5 km de distancia do Campus, sendo que 48,91% disseram que ndo pretendem residir no
mesmo municipio onde esté localizado o Campus.

Gréfico 5.27 — Residéncia durante a graduacao
Fonte: Formulario ingressantes 2019 - CEPEG

@ sim. no entomno do campus até 5 km

@ sim, no entomno do campus acima de 5 km

. N&o Pretendo

30,27%
48,91%

20,82%

65



3. POS-GRADUACAO

No ensino de pés-graduacdo stricto sensu, a Unifesp tem sua trajetoria e
experiéncia bem estabelecida. Atualmente com 71 Programas de Pés-Graduacao stricto
sensu (PPGSs), enfrentou o desafio de consolidar esses programas em 6 dos seus Campi:
37 no Campus Séo Paulo, 08 no Campus Sao José dos Campos, 02 nho Campus Osasco,
08 no Campus Guarulhos, 08 no Campus Diadema e 08 no Campus Baixada Santista.
Esses PPGs sao compostos por 45 cursos de doutorado, 61 de mestrado académicos e
09 de mestrado profissional.

O gréafico 5.28 demonstra os cursos de mestrado académico, profissional e
doutorado por Campus. A meta para 2020 é a abertura de mais 02 mestrados
académicos, 05 mestrados profissionais e 11 doutorados, estes Ultimos desdobramentos
de programas de mestrado ja existentes e que receberam avaliagdo positiva da Capes
(notas de 4 a 7), necessaria para abertura de doutorados. Essa meta ira depender da
abertura da CAPES para submissdo de APCNSs para o ano o referido ano.

Gréfico 5.28 — Oferta de cursos de mestrado e doutorado pela Unifesp por campus
Fonte: Siiu Unifesp
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As matriculas na po6s-graduacao stricto sensu foi relevante: em 2019 chegou a
5.576 estudantes matriculados em doutorado, mestrado académico e mestrado
profissional. No dltimo quinquénio o aumento de vagas foi de 70%. A meta para 2020 é
continuar o crescimento de matriculas em mais 37%.
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Gréfico 5.29 — Evolugédo das matriculas na pos-graduacao stricto sensu
Fonte: Siiu/Unifesp
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O infogréfico a seguir avalia a taxa de sucesso, retencdo e evasao na poés-
graduacédo, nos niveis de mestrado (académico e profissionalizante) e doutorado, para
estudantes com formatura/defesa prevista para 2019. Dos 980 inscritos em mestrado,
58,3% concluiram o curso no tempo certo, 31,6% estédo atrasados em relagdo ao prazo
ideal, 8,3% desistiram e 2% obtiveram transferéncia de nivel para doutorado em sua
qualificacdo. Dos 419 matriculados em doutorado, 61% concluiram o curso no tempo
certo, 32,2% estéo atrasados em relacdo ao prazo ideal e apenas 7% desistiram.

A taxa de evasdo da poés-graduacdo na Unifesp €, em média, muito baixa.
Atualmente as ac¢bes estdo concentradas para equalizar taxas de sucesso entre 0s
Campi.

Infogréafico 5.4 — Taxa de sucesso, retencéo e evasao para formandos em 2019 na p4s-
graduagéo strictu sensu
Fonte: Siiu/Unifesp
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Os graficos a seguir apresentam as avaliacdes feitas pela CAPES para nossos
cursos de doutorado e mestrado. No ultimo periodo de avaliacdo, em 2017, a Unifesp
ampliou o numero de cursos com notas 4 e 5, mas teve dois doutorados e trés mestrados
descredenciados, o que produziu uma forte mobilizacdo da ProPGPq, tanto para
avaliacdo e diagnéstico interno, quanto para atuagdo junto aos cursos afetados e aos
demais, para que tal evento ndo se repita novamente. Aguardamos a proxima avaliacdo
guadrienal que ser& no final de 2020 para vermos os resultados dessas agoes.

Gréfico 5.30 — Avaliacdes Capes dos cursos de mestrado e doutorado da Unifesp
Fonte:http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2
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De acordo com o diagnostico interno, os programas que tiveram maiores taxas de
sucesso e boas notas na avaliagdo CAPES foi resultado de maior tempo de dedicagéo de
orientadores ao programa, propor¢ao orientador/aluno mais adequada, insercdo do nome
dos alunos nas publicagbes com o dos orientadores, maior insercdo do aluno nas
atividades de pos-graduacao (aulas, atividades junto a sociedade, pesquisa e inovagéo),
internacionalizacdo, maior nimero e nivel mais elevados das publicacdes.

J& os programas com taxas de retencdo e evasao alta, ou com queda na nota de
avaliacdo, estdo orientados a realizar autoavaliacdo e melhorar a relacdo orientador/aluno
no que tange ao numero de publicacbes, além de promover a internacionalizacao,
convergéncia de programas para se fortalecerem, insercdo social e avaliagdo de
egressos, entre outras medidas.

Essas fragilidades estdo sendo sanadas com a implementacdo do Programa
CAPES Print de internacionalizacédo, controle de dados de alunos e docentes da Pos-
Graduacao e orientacdes sistematicas aos programas de pos-graduacao pela Propgpq.

68


http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2

Gréfico 5.31 — Comparacéo da avaliagdo da pds-graduacéo na Unifesp e no Brasil
fonte: http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2
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A Unifesp mantém um quadro de notas da pos-graduacdo significativamente
superior a média nacional. Mantém 15 e 7,5% dos seus cursos de doutorado e 10,3 e
5,1% dos de mestrado com notas de 6 e 7 respectivamente (cursos de exceléncia),
enguanto a média nacional para essa mesma faixa de exceléncia é de 6,8 % com nota 6 e
4,3% com nota 7.

A Unifesp mantém um importante programa de bolsas de pds-graduagdo em
conjunto com a CAPES. Em 2019 porém houve uma grande reducdo no aporte a essas
bolsas, 989 estudantes contaram com bolsa de pds-graduacdo e pos-doutorado, o que
corresponde aproximadamente 20% do total de alunos. .A oferta de bolsas tem um fluxo
dindmico ano a ano, em fungéo das notas dos programas e do orcamento CAPES a elas
destinado.

Gréfico 5.32 — Numero de bolsas Capes na pos-graduacao da Unifesp
Fonte: https://sac.capes.gov.br/
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A Unifesp também tem investido na ampliacdo de programas de pés-graduacao
interdisciplinares, que promovam conhecimento convergente baseado em problemas
complexos do mundo contemporaneo. No PDI 2016-2020 essa medida passou a ser uma
prioridade, incluida nos objetivos estratégicos finalisticos. Atualmente os programas
baseados em problemas transdisciplinares representam 18% do total. A meta é amplia-los
para 22% em 2020 e alcancar 50% em 2030. A¢des de incentivo da Unifesp para esses
programas e a criagdo do Instituto de Estudos Avangados em 2019 estdo sendo
fundamentais para que a convergéncia de conhecimento a partir de temas/problemas
complexos, em vez de disciplinas, seja um vetor para ampliacdo e reorganizacdo dos
programas de pés-graduacdo. A ampliacdo das bolsas estd associada a ampliagdo das
notas dos programas e a previsao orcamentaria da CAPES.

Infografico 5.5 — Programas de pds-graduagdo com convergéncia de conhecimento
Fonte: http://www.unifesp.br/reitoria/propgpag/
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4. PESQUISA

A Unifesp ampliou sua area de pesquisa do mesmo modo que a de ensino de
graduacdo e pos-graduacdo. Entre 2002 e 2016 o numero de grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq aumentou de 152 para 431, 183%. Atualmente a Unifesp conta
com 296 docentes (15 % do total) com bolsas de produtividade do CNPq em diferentes
niveis. O nimero expressivo de docentes no nivel 2, recém-ingressados na produtividade,
demonstra o potencial de crescimento em pesquisa dos jovens doutores na instituicdo. A
meta para 2020 é de 17% de docentes com produtividade CNPq, a depender da
disponibilidade orcamentaria do 6rgdo. Nos ultimos anos, com queda de orcamento do
CNPq, docentes tém sido aprovados para o recebimento da bolsa, mas cortados por falta
de recursos disponiveis. No grafico abaixo encontra-se 0 aumento para 452 grupos de
pesquisas da Unifesp no CNPq.
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Gréfico 5.33 — Ampliagdo do nimero de grupos de pesquisa CNPq cadastrados

Fonte: http://dgp.cnpqg.br/dgp/
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Gréfico 5.34 — Docentes produtividade CNPq
Fonte: http://www.cnpg.br/documents/10157/5f43cefd-7a9a-4030-945e-4a0fal0al69a
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Nos rankings de pesquisa, citacbes e publicacdes a Unifesp tem constado entre as
primeiras colocadas no Brasil. No ranking independente inglés Times Higher Education
(THE) de 2019, a Unifesp aparece em 6° lugar em pesquisa e em 1° lugar em citagfes por

docente, entre as universidades brasileiras.
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Reputacdo, Financlamento 3 Pesquisa e Produtividade

Gréfico 5.35 — Classificagcdo da Unifesp pelo sistema de ranqueamento
Times Higher Education 2018-19
Fonte: https://www.timeshighereducation.com/search?search=Brazil

PESQUISA - UNIVERSIDADES BRASILEIRAS - RANKING THE

*Q calculo é baseado na reputacéo, financiamento a pesquisa e produtividade. O método de calculo
pode mudar a cada ano. Informacg8es sobre o método estdo disponiveis em:
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/methodology-world-university-
rankings-2019
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Gréfico 5.36 — Classificacdo da Unifesp pelo sistema de ranqueamento
Times Higher Education 2018-19
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No melhor ranking nacional para mensurar a pesquisa cientifica, o RUF (Ranking
Universitario Folha), da Folha de S&o Paulo, que trabalha com nove varidveis de
desempenho (total de publicacdes, total de citagfes, citagbes por publicacdo, publicacdes
por docente, citacdes por docente, publicacdes em revistas nacionais, recursos recebidos
por instituicdo, bolsistas CNPq e teses defendidas pelo nimero de docentes), a Unifesp
esta em 4° |lugar, atras apenas da USP, Unicamp e UFRGS.

Grafico 5.37 — Ranking Folha de S&o Paulo — RUF 2019
Fonte: https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/pesquisa/
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* O Ranking RUF é o melhor do Brasil para avaliagdo de pesquisa. Ele é composto por nove componentes: 1)
total de publicagBes (7% do total da nota) - nimero absoluto de artigos cientificos publicados pela
universidade, de 2011 a 2015, nos periédicos indexados na base Web of Science; 2) total de citagcbes (7%) -
mede a relevancia de trabalhos cientificos produzidos na universidade, de 2011 a 2015, com base no nimero
total de citagdes que os trabalhos receberam em 2016 (Web of Science); 3) citagbes por publicacdo (4%) -
numero médio de citacdes feitas em 2016 para cada artigo cientifico publicado pela universidade, de 2011 a
2015 (Web of Science); 4) publicagbes por docente (7%) - média de artigos cientificos que cada professor da
universidade publicou de 2011 a 2015 (Web of Science); 5) cita¢cdes por docente (7%) - numero médio de
citacBes que cada professor da universidade recebeu em 2016 (Web of Science); 6) publicagbes em revistas
nacionais (3%) - nimero de artigos cientificos publicados nas revistas brasileiras, de 2011 a 2015 (SciELO); 7)
recursos recebidos por instituicdo (3%) - valor médio de recursos financeiros obtidos por docente em 2016, de
agéncias de fomento a ciéncia estaduais (como a Fapesp) e federais (como o CNPq); 8) bolsistas CNPq (2%)
-leva em conta o percentual de professores da universidade considerados especialmente produtivos pelo
CNPq (docentes que recebem bolsa produtividade da agéncia de fomento) em 2016; 9) teses (2%) - nimero
de teses defendidas em 2016 pelo nimero de docentes (Capes, 2016).
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Infografico 5.6 - Detalhamento para as cinco melhores instituicdes - Ranking Folha de Sdo Paulo -
RUF, 2019
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As cinco melhores instituicdes de pesquisa séo instituicdes tradicionais, de grande
porte e estruturadas ha mais tempo. Apenas a Unifesp experimentou uma expansao
recente, em grande escala, com ingresso de jovens doutores. Isso significa que os seus
docentes da instituicdo tornar-se-8o mais experientes e produtivos ao longo dos proximos
anos, incubando grupos e centros de pesquisa locais e reduzindo a dedicagcéo aos grupos
de suas instituicdes originarias (USP e Unicamp, em sua ampla maioria), o que favorecera
0 crescimento da pesquisa cientifica e producdo do conhecimento no novos campi da
Unifesp.

Grafico 5.38 — Impacto normalizado dos artigos publicados com autores da Unifesp
Fonte: FEAPESP

O financiamento da pesquisa e pds-graduacdo é outro tema relevante, que conta
com o apoio de agéncias e orgados de fomento como CNPq, CAPES, Finep e Fapesp. Os
recursos junto ao CNPqg, CAPES e Finep apresentaram queda expressiva decorrente de
reducéo no orgamento desses 6rgdos. A meta em 2020 é retornar a um patamar acima de
R$ 100 milhdes ao ano.
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Gréfico 5.39 — Recursos de fomento a pesquisa e pés-graduagao
Fonte: http://aquila.fapesp.br/scdi/
http://memoria.cnpg.br/painel-de-investimentos
http://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/projetos-finep/termos-cooperacao-vigentes-2017
http://transparencia.capes.gov.br/transparencia/xhtml/PesquisaEntidadeEnsino.faces
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Total de Fomento Pesquisa e Pos:

CNPQ, CAPES, FINEP E FAPESP [ 2016 2017 2018
CNPQ S 310 223 152 105 162
CAPES (executando Fomento Extensio) 270 290 262 278 230
FINEP 55 9.4 30 11 53

FAP ESP 436 426 345 524 47,5

Total em milhdes de reais 1071 1033 789 918 920

5. AGENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA E SOCIAL - AGITS

Desde 2011 o Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT) vem trabalhando na Unifesp
e m 2019, para atender a Politica de Inovacdo da Universidade (aprovada na
resolucaol70) alterou-se o nome do NIT para agéncia de inovacao tecnolédgica e social
da Unifesp. A Agéncia com o objetivo ser o Orgdo da Universidade responsavel pela
coordenacgdo, articulacdo, gestdo e execugdo da politica de inovacdo. A missdo da
agéncia é a de promover a politica e a cultura de inovacdo em suas esferas tecnoldgicas
e sociais.
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A Agéncia de Inovacdo Tecnolbdgica e Social da Universidade Federal de Sao
Paulo - AGITS/Unifesp, é vinculada a Pro-Reitoria de POs-Graduacdo e Pesquisa,
manteve atuacdo acelerada em 2019, com as primeiras transferéncias de know-how
realizadas ja produzindo resultados para a populacdo e comunidade cientifica.

A Agéncia atua de forma transversal em: 1) inovacdo tecnolégica de produtos e
processos; 2) inovacdo em tecnologias sociais e economia solidaria; e 3) inovacdo em
politicas publicas, produtos, processos e servi¢os de atendimento a populacgéo.

A AGITS conta com andlises juridicas e um fluxo estabelecido, tendo atraido
propostas de invencdes, parcerias e iniciativas como escritérios descentralizados nos
campi. Mantém uma articulagéo entre as varias Pro-Reitorias, facilitando a aprovagéo de
projetos académicos de prestacao de servicos (PAPS) que estdo em andamento, além da
interlocucdo com a Procuradoria da UNIFESP.

Resultados de esforcos de C&T&l 2016 2017 2018 2019 META 2020
Empresas com Base Tecnologica Incubada 0 0 0 0 2
Empresas com Base Tecnologica Graduadas nos ultimos dois anos 0 0 0 0 0
Propostas Recebidas (propostas de invengao)** 7 25 24 17 20
Pedidos de Patentes Depositados (INPI ou Instituicbes Internacionais)* 3 5 4 2 8
Patentes Vigentes (concedidas pelo INPI) *** 0 1 4 2 2
Instituicdes de Ensino e de Pesquisa Envolvidas no Parque Tecnolégico 0 0 0 9

Empresas Participantes do Parque Tecnol6gico 0 0 0 & 3
Protecdes Transferidas para Empresas-Sociedade 0 0 0 2 2
Eventos e Oficinas de P&D Realizadas ou Patrocinadas pela Instituicao 5 7 10 4 5
Parcerias-Convénios-Termos de Cooperacao Vigentes com Foco em P&D**** 3 5 5
Pedidos de patentes depositados (INPI ou internacionais) com cotitularidade 63 68 71 74 80

(acumulado, excluindo-se as arquivadas)

Pedidos de programas de computador depositados 1 1 3 0 4
Pedidos de programas de computador concedidos 0 3 8 0 4
Spin-offs criadas 0 0 0 0 1

Fontes: INPI, AGITS-Unifesp , Parque Tecnoldgico, Departamento de Convénios (PROADM)

*somente patentes (invencdo ou MU).

** comunicados de invengao de pedidos de patentes (patentes ou MU), marcas e programas de
computador.

*** patentes concedidas pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

**** indicador fornecido pela coordenadoria de convénios em fungéo dos fluxos existentes na Universidade
(convénios com empresas).

*¥**** Os indicadores 11, 12 e 13 foram adicionados a lista dos indicadores da Forplad.
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6. SECRETARIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

O fortalecimento e expansdo das acbGes de cooperacdo internacional, da
mobilidade académica, da pesquisa e da visibilidade no cenério internacional, faz da
UNIFESP uma Universidade Publica de qualidade e em ascenséo internacional, com perfil
dindmico e colaborativo, integrando o ensino, a pesquisa e a pos-graduacdo no ambito
internacional.

A participagdo da Unifesp no programa Capes-Print e as acdes da Secretaria de
Relacbes Internacionais, dos acordos de cooperacao, cotutelas e mobilidade académica,
possibilitaram a implantacdo de mais de 60 bolsas e 21 miss@es internacionais, as quais,
possibilitaram a interacdo e integracdo do nosso corpo docente, dos nossos discentes e
de nossos técnicos com 0S NOSSOS parceiros estrangeiros e com as universidades
internacionais, além de permitir a realizagdo de mais de dez eventos internacionais em
nossa Universidade.

Derradeiramente, cabe apontar que a Unifesp reitera deste modo seu
comprometimento com uma politica vigorosa de internacionalizagdo que fortalece as
areas de pesquisa, ensino e extensao e atraindo novos parceiros e ampliando, assim, sua
diversidade regional e internacional.

O infografico a seguir apresenta os paises onde foram realizados acordos de
cotutela no ano de 2019.

Infografico 5.7 — Acordos de Cotutela
Fonte: SRI
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Houve diversas instituicdes parceiras que realizaram atividades com a Unifesp no
ano de 2019. O infogréfico abaixo apresenta o numero de instituicbes por pais.
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Infografico 5.8 — InstituicBes parceiras
Fonte: SRI
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Das instituicdes parceiras foram implementadas 61 bolsas em diferentes tipos,
como pode ser visto no Grafico 5.40 em 10 diferentes instituicdes ao redor do mundo
(Gréfico 5.41).

Gréfico 5.40 — Namero de bolsas implementadas por tipo.

Fonte: SRI
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Gréfico 5.41- Numero de bolsas implementadas por universidade.
Fonte: SRI
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Em uma acéo realizada pela SRI, os docentes credenciados nos programas de
poés-graduacéo foram pesquisados e a sua rede de contatos foi estabelecida. O mapa a
seguir apresenta os paises que os docentes da Unifesp possuem rede de cooperacao:

Mapa 5.1: Paises da rede de cooperacdo dos docentes cadastrados em programas de

pés-graduacao da Unifesp.
Fonte: SRI, 2020
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lilds = 60 a 300 colaboragdes; azul = 3 a 59 colaboragdes; verde = 1 a 2 colaboracdes
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Os paises marcados em lilas apresentam entre 60 e 300 colaboracbes, em azul
entre 3 e 59 colaboragBes e em verde 1 ou 2 colaboragbes. Observa-se que a rede de
contatos dos docentes cadastrados nos programas de pés-graduacdo da unifesp é
bastante extensa.

No mesmo estudo foi pesquisado a origem dos co-autores de trabalhos publicados
pelos docentes da Unifesp. Foram pesquisados 3500 artigos mais recentes da Web of
Science e os paises dos co-autores estdo apresentados no mapa abaixo:

Mapa 5.2 : Paises de origem de coautores de trabalhos publicados na Web of Science
pelos docentes da Unifesp.
Fonte: SRI, 2020
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A Unifesp foi uma das 36 instituicbes selecionadas para participar do Programa
Institucional de Internacionalizacéo (Print) da Capes, que terd duracdo de quatro anos,
com inicio a partir de novembro de 2018. O Programa Capes-Print tem como objetivo
incentivar a internacionalizacdo de instituicbes de ensino superior e de institutos de
pesquisa no Brasil, a fim de incrementar o impacto da producédo académica e cientifica
oriunda dos programas de pos-graduacao (PPG). O projeto da Unifesp foi estruturado em
areas estratégicas, incluindo projetos de pesquisa desenvolvidos em colaboragdo com
diversos paises. Ele financiar4 os seguintes itens: auxilio para missdes de trabalho no
exterior, e manutencado de projetos e bolsas no pais e no exterior. Somados 0s projetos e
0 recurso institucional, o valor serd, em média, de R$ 7,4 milh&es por ano, chegando a
cerca de R$ 26 milh6es em quatro anos.
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Gréfico 5.42 — Projetos aprovados Print da Capes Print (valores anuais)
Fonte: http://print.sites.unifesp.br/en/
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Dentre as atividades do Capes Print, a Unifesp promoveu em 2019, 12 eventos:

e 16 e 17/12/2019 - Introduction and applications of machine learning for genetics
and genomic

e 11e12/12/2019 - Introduction to Data Analysis using R — parts | and |l

e 28/11/2019 - Manipulating inflammation to improve tissue repair

e 21-22/11/2019 - Symposium Immunosenescence and Clinical Consequences

e 14/11/2019 - Seminario sobre Sepsis

e 28/08/2019 - Seminars in Inflammation

e 19-23/08/2019 - The Biology of Cancer Exosomes

e 15-17/08/2019 - Il Oncology Symposium-Unifesp

e 24/06/2019 - Seminars Introduction to Data Analysis using software R CAPES
Print

e 31/05/2019 - Seminars in Inflammation CAPES Print UNIFESP

e 22/05/2019 - Seminars in Emerging, Infectious and Neglected Diseases

e 13/05/2019 - Seminars in Oncology CAPES Print UNIFESP

7. PERFIL DOCENTE

Entre 2015 e 2019 a Unifesp ampliou o nimero de docentes em 19%. O gréfico
5.43 apresenta o crescimento do numero de docentes nesse periodo, por campus. No ano
de 2019 passamos a contar com 1747 docentes divididos entre os Campi da Unifesp.
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http://print.sites.unifesp.br/en/
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/367-16-e-17-12-2019-introduction-and-applications-of-machine-learning-for-genetics-and-genomics
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/367-16-e-17-12-2019-introduction-and-applications-of-machine-learning-for-genetics-and-genomics
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/367-16-e-17-12-2019-introduction-and-applications-of-machine-learning-for-genetics-and-genomics
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/366-11-e-12-12-2019-introduction-to-data-analysis-using-r-parts-i-and-ii
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/366-11-e-12-12-2019-introduction-to-data-analysis-using-r-parts-i-and-ii
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/368-28-11-2019-manipulating-inflammation-to-improve-tissue-repair
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/368-28-11-2019-manipulating-inflammation-to-improve-tissue-repair
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/365-21-e-22-11-2019-symposium-immunosenescence-and-clinical-consequences
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/365-21-e-22-11-2019-symposium-immunosenescence-and-clinical-consequences
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/362-seminario-sobre-sepsis
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/362-seminario-sobre-sepsis
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/342-seminars-in-inflammation
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/342-seminars-in-inflammation
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/338-the-biology-of-cancer-exosomes
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/338-the-biology-of-cancer-exosomes
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/335-ii-oncology-symposium-unifesp
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/335-ii-oncology-symposium-unifesp
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/326-seminars-introduction-to-data-analysis-using-software-r-capes-print
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/326-seminars-introduction-to-data-analysis-using-software-r-capes-print
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/326-seminars-introduction-to-data-analysis-using-software-r-capes-print
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/321-seminars-in-inflamation-capes-print-unifesp
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/321-seminars-in-inflamation-capes-print-unifesp
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/322-emerging-infectious-and-neglected-diseases-neonatal-infection-gbs-and-e-coli
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/322-emerging-infectious-and-neglected-diseases-neonatal-infection-gbs-and-e-coli
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/140-seminars-in-oncology-capes-print-unifesp
http://print.sites.unifesp.br/eventos-ocorridos/140-seminars-in-oncology-capes-print-unifesp

Gréfico 5.43 — Numero de docentes por Campus
Fonte: Sistemas administrativos da Unifesp
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Desses 1747 docentes, quase a totalidade deles 97,3% possuem o titulo de
doutorado. Todos os concursos realizados pela instituicdo para os Campi de expansao
tiveram como pré-requisito o titulo de doutor. Nesse sentido a Unifesp se destaca quando
se compara com outras instituicdes do setor publico e privado, conforme apresentado no
gréafico 5.44, onde apenas 63% dos docentes do setor publico e 25,8% do setor privado
possuem o titulo de doutorado.

Gréfico 5.44 — Titulagcao docente na Unifesp
Fonte: Sistemas administrativos da Unifesp e Censo da Educagédo — INEP, 2018
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Do mesmo modo, o regime de tempo integral (com dedicacdo exclusiva ou de 40
horas) é superior ao restante do setor publico e quase quatro vezes superior ao setor
privado. A opcao pelo tempo parcial de 20 horas tem sido reduzido progressivamente, e
nao contamos com professores horistas. Esse perfil favorece a presenca de docentes
totalmente dedicados a instituicdo, além de envolvidos com ensino, pesquisa, extensao e
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gestdo universitaria. Esse € um dos motivos do sucesso e da exceléncia da Unifesp nas
avaliacdes e rankings.

Grafico 5.45 — Regime de trabalho dos docentes
Fonte: Sistemas administrativos da Unifesp e Censo da Educacéo — Inep, 2018

Unifesp Setor Publico Setor Privado
2,5% 2,94

. Tempo Integral - D.E .Tempo Integral - 40h . Tempo Parcial . Horista

A seguir apresenta-se o elevado numero de docentes envolvidos com a poés-
graduacdo e que atendem aos critérios da Capes e da Unifesp para credenciamento.
Esses docentes tém demonstrado produtividade, capacidade e disponibilidade
necessarias para ingressar na pos-graduacéo, além de terem apresentado orientagdes
concluidas na graduagdo. No ano de 2019, 84,2% dos docentes da Unifesp estdo
credenciados em algum programa de pés-graduagao.

Gréfico 5.46 — Docentes credenciados na pos-graduacgéo
Fonte: Siiu/Unifesp
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No grafico abaixo verificamos a proporcdo de estudantes por docente, tanto na
graduacdo quanto na pds-graduacgio. E importante o somatorio, pois os docentes tém
dedicagdo a ambos os niveis de formacao, e a propor¢do de docentes responsaveis por
estudantes de pos-graduacdo € desconsiderada nas avaliagcBes quantitativas que
mensuram esse indicador. Além disso, os estudantes de poés-graduacdo exigem

83



dedicacdo muito superior dos docentes, em termos de tempo despendido com orientacéo
e colaboracdo em pesquisa. O objetivo € melhorar o coeficiente com a reducao da evasao
de estudantes na graduacdo e com a ampliacdo de oferta de cursos e vagas na pos-
graduacéo.

Gréfico 5.47 — Relacao estudante/docente na graduacao e pos-graduagao
Fonte: Siiu/ Unifesp

‘ Estudante de Graduagao por Docente
. Estudantes de Pés-Graduacéo Stricto Sensu por Docente

. Estudantes Graduacgao + Pos-Graduagéo SS por Docente

126 127
2 e 120 121
5 0 8£ 8.5 8,7 8.4 8.2
- s ——g
6
40 41 40
o— o 3,6 g
) V

8. EXTENSAO E CULTURA

As acdes de extensdo e cultura resultam da relacdo entre discentes, docentes e
técnicos administrativos em educacao com a sociedade, por meio de processo formativo,
cultural e cientifico, que se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel.

O fomento as atividades de extensdo é influenciado pelas mudancas de
compreensédo e priorizacdo da extensdo universitaria pelo Ministério da Educacao e, por
conseguinte, a disponibilidade de recursos financeiros. A despeito das limitagcbes
orcamentarias dos ultimos anos, a Unifesp mantém suas atividades extensionistas, e
conta com uma significativa participacdo de estudantes do crescente envolvimento de
docentes e técnicos. Essa mobilizacdo € resultado de uma politica universitaria de
valorizacdo do trabalho extensionista na progressao funcional e no processo formativo de
estudantes.
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Gréfico 5.48 — AgOes de extensado desenvolvidas
Fonte: SIEX — Sistema de Informagao de Extenséo
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As acles de extensdo compreendem uma ampla variedade de atividades
académicas, e na Unifesp ocorrem por meio de Programas, Projetos, Eventos, Cursos de
Extensdo, Residéncia Médica, Uni e Multiprofissional, Cursos de Especializacdo (Pos-
Graduacdao Lato Sensu) e Aperfeicoamento, assim como por atividades especificas, como
o Projeto Académico de Prestagdo de Servico (PAPS) e as Empresas Juniores. Somadas
a essas agles, houveram avangos com outras atividades transdisciplinares e multicampi
vinculadas a politica de Observatérios, a coordenadoria de cultura e a coordenadoria de
direitos humanos, como as promovidas pela Catedra Kaapora, Nucleo TransUnifesp,
NEAB (Nucleo de Estudos Afrobrasileiros), Cursinhos Populares, Escolas de Cidadanias e
Universidade da Pessoa Idosa (UAPI). Desse conjunto de atividades extensionistas,
destacamos o aumento de 17% nas ag¢Oes relativas a cursos e eventos (1056), 14% na
pés-graduacao lato sensu (143) e 11% em programas de residéncia médica (94) em
relacéo as acdes do ano anterior, que ao todo ultrapassamos 1300 ac¢fes extensionistas,
com a participagdo de 7857 estudantes com vinculo ativo no ano de 2019, ainda que
parte ingressantes em 2018 e 2017.
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Grafico 5.49 — NUmero de estudantes matriculados em cursos de extensdo
Fonte: SIEX — Sistema de Informagao de Extenséo
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Gréfico 5.50 — Porcentagem de estudantes que receberam bolsa de extenséo
Fonte: SIEX — Sistema de Informacéo de Extensao
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Dos 143 cursos de especializacdo e aperfeicoamento ofertados em 2019 na
Unifesp, a maioria foi na modalidade presencial (88%). Os cursos a distancia foram
responsaveis por um numero expressivo de alunos participantes, sendo a maioria sem
cobranca de mensalidade, ou seja, financiados por programas e sistemas publicos, quer
sejam por convénios, editais ou por termos de execucao descentralizados (TED), como a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e a Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS). Nesse
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sentido, é prevista uma oscilacdo no numero de ofertas ano a ano, dependendo dos
recursos federais para a abertura de novos cursos.

Grafico 5.51 — Cursos de especializacao e aperfeicoamento presenciais e a distancia
Fonte: SIEX — Sistema de Informacéo de Extensao
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Em maio de 2019 foi publicada a Resolu¢do n° 171 do Consu que dispds sobre a
atualizacdo dos fluxos e regramentos institucionais relativos aos cursos lato sensu na
Unifesp, revendo e estabelecendo procedimentos mais seguros e ageis, ampliando-se,
assim, o incentivo a novas propostas de curso. Cabe ressaltar que 0s cursos de
especializacdo possuem em média 18 meses de duracdo, 0 que provoca alteragdo no
namero de estudantes matriculados. Nesse sentido, explica-se o fato de a UAB/Unifesp
apresentar, a partir dos parametros da Capes, um nimero incomum de 8.000 vagas em
edital, com cursos finalizados entre 2018 e meados de 2019. Justifica-se 0 crescimento
em 2017, apontado no gréafico (6.455 estudantes matriculados) e a queda em 2018 (238
estudantes matriculados) que correspondem a um curso piloto que teve edital préprio. O
projeto UNA-SUS teve seus nuameros reduzidos em 2017 e 2018 em funcdo do numero
menor de vagas, resultado da reducdo de fomento para a agdo do programa Mais
Médicos.
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Grafico 5.52 — Nimero de estudantes matriculados na UNA SUS e na UAB
Fonte: SIEX — Sistema de Informagao de Extenséo
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As atividades de extensdo a distancia, em geral, sdo realizadas por meio de
parcerias com aporte de recurso financeiro para custear a operacionalizacdo das acgoes.
Neste sentido, ha alto grau de oscilacdo da oferta, como observado no Telessaude Brasil
Redes-Unifesp, Programa UNA-SUS e SUPERA. O Telessaude teve 297 estudantes
matriculados em 2018 e passou para 2275 (87%) em 2019. J&4 o UNA-SUS, que apesar
de apresentar numeros reduzidos em 2017 e 2018 (810 alunos) em fungdo do numero
menor de vagas no Programa Mais Médicos, ampliou em 38% o0 nimero de matriculados
em 2019 (total de 1319), ao contrario do que foi observado com o Sistema para Deteccéo
do Uso Abusivo e Dependéncia de Substancias Psicoativas (SUPERA) que nédo teve
novas matriculas em 2019.

Gréfico 5.53 — NUmero de estudantes matriculados no SUPERA e no TELESSAUDE
Fonte: SIEX — Sistema de Informacéo de Extenséo
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Os 16 programas de residéncia multiprofissional apresentam estabilidade ao
longo dos anos, resultado da sua consolidagdo como parte da politica publica da
formacdo em saude e reconhecimento perante a comunidade académica e a sociedade,
totalizando 377 residentes. Em 2019 foram criados mais programas de residéncia médica,
totalizando 94, com 1.190 oferta de vagas para residentes.

Grafico 5.54 — NUmero de estudantes matriculados na residéncia médica e na residéncia
multiprofissional
Fonte: SIEX — Sistema de Informac¢éo de Extenséo
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Além de sua insercdo local e regional, por meio das a¢cbes presenciais nos
territérios das unidades universitarias e dos campi, a Unifesp tem ampliado sua rede de
ensino a distancia, no estado e no Brasil, especialmente por meio de cursos de
especializacdo, conforme apresentado no mapa anterior. Essa ampliacdo possibilita a
permanéncia do estudante em sua localidade ou proxima a ela, em um permanente
intercambio de conhecimento, cultura e desenvolvimento com a Unifesp.

9. ACOES FINALISTICAS NO PDI 2016-2020

Principais a¢cf6es cadastradas no PDI e associadas aos Objetivos Estratégicos
Finalisticos.

Apresentamos a seguir as principais acdes em andamento associadas aos
Objetivos Estratégicos Finalisticos (OEF). Elas estdo organizadas em tabelas especificas
para cada OEF, indicando proponente, objetivos especificos que pretendem cumprir,
principais a¢fes, numero total de acBes por proponente e taxa de sucesso no
cumprimento da meta até a data atual (fevereiro/2019). Os quadros permitem ao leitor
verificar a diversidade de iniciativas em andamento para cumprir 0s objetivos da
instituicao.
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A coluna da direita indica a taxa de sucesso ha execucao da totalidade das acdes
(com mais de 75% de execucdo). Tal porcentagem deve ser considerada tendo em vista
gue o prazo para a conclusdo da maioria das acdes é o prazo de encerramento do PDI
2016-2020, em 31 de dezembro de 2020. Por isso, em sua maioria, as acdes estdo em
curso de execucdo, com meta de conclusdo dentro do quinquénio do Plano. A ProPlan faz
0 monitoramento da execu¢ao em conjunto com 0s proponentes.

1. Reconstrucdo do Projeto Pedagdgico Institucional

No. de % de
HIEEEE e Objetivos Especificos Planos de acgéo Acges agoes
Previstas >75%
Totais concluida
S
Prograd Promover a formacgéo docente integrada e Implementacéo de Politica Institucional 29 75,86%
permanente para atuacdo nas diversas Destinada a Formagao Docente.
modalidades educacionais.
Ac¢des conjuntas para Formacao
Docente em 2018.
Processos, fluxos e procedimentos de Concluir todas as agdes estabelecidas
governanc¢a adequados e institucionalizados. para Reformulagdo do Regimento
Interno da Pré-Reitoria de Graduagéo.
Consolidar a integracéo, a mobilidade Instituir processo de revalidagéo de
académica e ainsercdo internacional da diplomas de graduagéo expedidos por
Unifesp. instituicdes de ensino estrangeiras.
Investir no aprimoramento das diversas Elaborar, aprovar e implantar o Curso
modalidades pedagdgicas e educacionais Superior Tecnologico em Design
com destaque para o ensino a distancia (EaD) | Educacional - 1° Curso de Graduagao
EaD da Unifesp.
Propgpq Consolidar aintegracéo, a mobilidade Processo de internacionalizagéo dos 10 50,00%
académica e ainsercdo internacional da Programas de P6s Graduacgéo.
Unifesp
Proec Contribuir com a construgéo participativa do Ampliar a participacéo da equipe da 3 100,00%
PPI - espaco para o inédito e aberto a PROEC no processo de reconstrugao
diferentes percursos formativos, do PPL.
considerando-se diferentes grupos sociais e
comunitarios e diferentes civilizagdes.
Proplan Reconstruir o PPl consoante os principios e Gestédo do processo do PPl e 10 70,00%
eixos estabelecidos no PDI 2016-2020. implantacao de plataforma
SRI Desenvolver uma politica linguistica para a Aplicacéo do teste TOEFL — ITP. 5 80,00%
instituicdo com o intuito de promover a
diversidade cultural e a internacionalizagéo.
SEAD 8 50,00%

Apoiar a pesquisa e o0 ensino.

Instalar e disponibilizar o Sistema
SAGE.
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2. Acesso, incluséo, permanéncia e avaliacdo dos estudantes e acompanhamento

dos egressos

para o completo desenvolvimento dos
estudantes do ensino superior.

Auxilio a estudantes em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica.

Atendimento de salde para
estudantes.

Ac0es de apoio pedagogico para 0s
estudantes

Atividades educativas com temas
pertinentes as especificidades
estudantis de cada campus.

Garantir a qualidade das refeiges
servidas nos restaurantes
universitarios e manter subsidios
financeiro para alimentacao dos
estudantes da graduacéo.

Criar ambientes agregadores para 0s egressos
com vista a manutenc¢éo de seus vinculos
institucionais.

No. de % de
PITREIIEIE Objetivos Especificos Plano de ag&o Actes agoes
Previstas >75%
Totais concluid
as
Prograd Propiciar através do sistema de reingresso a Ocupar anualmente vagas ociosas da 9 77,78%
ocupacdo de vagas ociosas. graduagéo.
Ocupar vagas remanescentes
provenientes do vestibular.
Proec Garantir bolsas de extenséo para assuntos Fomento de projetos e programas de 8 75,00%
vinculados programas e projetos. extenséo.
Curricularizagao da extenséo. Implementacéo da curricularizagéo da
extensdo nos cursos de graduacéo
(taxa de programas e projetos
interdisciplinares em extenséo)
Garantir bolsas de extenséo para assuntos Fomento de projetos e programas de
vinculados programas e projetos sociais. extens&o.
Fortalecer os cursos de aperfeicoamento e Sistematizacédo dos cursos de
especializagéo. aperfeicoamento e especializacao.
Prae Assegurar condi¢des necessérias e suficientes Recepcao de estudantes ingressantes. 30 93,33%
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Apoiar e financiar projetos que visem criar,
melhorar e/ou avaliar agGes de permanéncia
estudantil.

Bolsa de Iniciacdo a Gestdo (BIG)

Promover e buscar financiamento para projetos
e atividades culturais, apoio a participagéo de
estudantes a eventos cientificos, politicos e
esportivos.

Edital pré cultura e PRAEventos

Criar condi¢des e acessibilidade para
estudantes com deficiéncia.

Acolhimento de estudantes com
deficiéncia na matricula, constituicao
da Camara Técnica de Acessibilidade
e Incluséo da Unifesp.

Manter os estudos sobre o perfil de estudantes
ingressantes na graduacgao da Unifesp
(Aprimorar o acompanhamento e a integracéo
do estudante ao longo de seu percurso
académico e

profissional na institui¢cao)

Relatério anual do perfil de estudantes
ingressantes

ProPlan Avaliacéo da insergao Producéo e sistematizacéo de dados 1 -
profissional dos egressos sobre egressos pelo EDADOS
NIT Mapear egressos da Unifesp com geracéo esas Identificar a quantidade de empresas e 1 -
e spinoffs spinoffs
3. Integracéo das atividades-fins
No. de % de
Al Objetivos Especificos Plano de ac&o U acoes
Previstas >75%
Totais concluid
as
Prograd Garantir a valorizagao e a institucionalizagao Implementar a curricularizagéo da 9 77,78%
das atividades de extenséo e cultura na extensdo nos cursos de graduagéo
formacao dos estudantes, promovendo a
insercdo da extensao nos curriculos dos
cursos de graduacéao.
Propgpq Consolidar estratégias de pds-graduacéo e Processo de reestruturagéo da 10 80,00%
pesquisaintegradas e convergentes Propgpq
Proec Ampliar e fortalecer a extenséo universitaria Reformulagdo do SIEX. 20 55,00%

Pactuacao de regras e fluxos para
divulgacéo em conjunto ao DCI .

Estreitar e alinhar a comunica¢@o com
as CAEC.

Estreitar e alinhar a comunicagao
entre os diretores dos campi
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Desenvolvimento de uma interface para a
obtencao de dados

SEAD Ofertar disciplinas multicampi Ofertar a disciplina multicampi de 12 66,67%
célculo
Disponibilizar o polo EaD Unifesp Disponibilizar o polo EaD UNIFESP
para as atividades de capacitacdo e
extensdo em EaD
Institucionalizar o AVA - Ambiente Virtual de Migrar e integrar o Moodle da
Aprendizagem voltado a Graduagéo Graduacgéo
ProPlan Incentivar a criacéo do Centro de Pesquisas Apoio a ProPgpq na criagcéo do Centro 14 78,57%
Convergentes (IEAC)
4. Convergéncia do conhecimento
No. de % de
Proponente Objetivos Especificos Plano de ag&o IS EHEES
Previstas >75%
Totais concluidas
Propgpq Integrar pesquisadores colaborativamente em Processos de integragdo de pés 12 83,33%
pesquisas convergentes - Incentivar a criagdo do |doutorandos.
Centro de Pesquisas Convergentes, aberto a toda
a comunidade unifespiana.
Processo de avaliagio dos programas
de pOs graduacao existentes
ProPlan Mapear os projetos de pesquisa intra/intercampi  |Colaboragao entre Escritério de Dados 6 50,00%
com vistas a avaliar as potencialidades de (EDADOS) e Dados de Pesquisa
formagao convergente
5. Ampliagdo darelacdo entre universidade, sociedade e politicas publicas
No. de % de
FTEIIEIE Objetivos Especificos Plano de ac&o O acoes
Previstas >75%
Totais concluida
s
SEAD Regimento do COMFOR Elaborag&o do Regimento do COMFOR 12 66,67%
Oferta de cursos de extensé&o de curta duragéo Oferta do curso de Direitos Humanos em
parceria com a Escola do Parlamento
Curso Superior de Tecnologia em Design Criacéo do TEDE
Educacional - TEDE
Proplan Ampliar o didlogo com a sociedade civil e seus|Criagio do Conselho Estratégico 13 46,15%

movimentos sociais, em todos os niveis, com
participagdo em conselhos

Universidade Sociedade — CEUS
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Ampliar e consolidar a cooperagdo com 6rgéos |Atuagdo junto aos campi e gabinete na

publicos, em todos os niveis

articulagdo com 6rgéos publicos

6. Politicas de inclusdo e permanéncia, de direitos humanos e relativas a
questdes étnico-raciais e de género: implantacdo e desenvolvimento

No. de % de
HIEEEE e Objetivos Especificos Plano de ac&o e acoes
Previstas >75%
Totais concluida
S

Proec Organizar e implementar cursos de extensao ou Realizar acdes voltadas a cultura negra 18 83,33%

disciplinas eletivas que proporcionem uma reflexdo |e indigena

critica sobre as temaéticas afins com esta diretriz.

Articular os grupos de estudo, estudantes e Realizar agBes de extensao integradas

docentes que desenvolvem projetos de extens&do e |multi e intercampi

pesquisa ligados as tematicas (Unifesp Mostra sua

Arte — execugdo de agdo em consonancia com o

Plano de Cultura da UNIFESP)

Criar alternativas paraingresso e acolhimento de Adotar a¢bes para o acolhimento de

refugiados, indigenas e quilombolas (Programa refugiados

Académico Abdias Nascimento de ampliacdo de

acesso de estudantes negros, pardos e indigenas)

Politicas de incluséo e permanéncia para Ampliacao do espaco para acolhimento

transgéneros e acompanhamento multiprofissional e

transdisciplinar para comunidade trans

Prae Realizar editais de auxilio financeiro para Auxilio financeiro para estudantes 8 100,00%

estudantes estrangeiros (Programa Auxilio para estrangeiros

Estudante (PAPE) com vulnerabilidade

socioecondmica.

Realizar edital do Programa de Bolsa Permanéncia|Programa de Bolsa Permanéncia para

(PBP) do Ministério da Educagdo (MEC) para|estudantes indigenas e quilombolas

estudantes indigenas e quilombolas.

Manter a realizac&o de eventos, atividades Atividades sobre as questdes étnico -

educativas, rodas de conversa e ac0es sobre as raciais e de género para estudantes.

questdes étnicos- raciais e de género para

estudantes.
SEAD Cursos de extens&o de curta duragéo Oferta de cursos de extensao, na 4 50,00%

modalidade EaD, vinculados ao Projeto
Telessaude
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ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

Neste capitulo apresentaremos informacgdes
de gestdo orcamentaria e financeira, gestdo de
pessoas, gestdo de licitagdo e contratos, gestdo
patrimonial e infraestrutura, gestdo da tecnologia da
informacgéo, gestdo de custos e sustentabilidade
ambiental.
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1. GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Os recursos financeiros constituem insumos essenciais para o desenvolvimento
das atividades principais e de apoio de qualquer entidade, seja ela publica ou privada. No
caso da Unifesp, a maioria dos recursos sdo oriundos dos orgcamentos de custeio e
investimentos da Unido. As despesas tipicas, como pessoal, material de consumo,
servigos de terceiros, entre outros, bem como investimentos em obras para a construcao
e reforma, sé@o custeadas por meio do orgamento publico.

No uso de seus recursos, a Unifesp atende aos critérios estabelecidos na
legislagcéo, em especial a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/00, também conhecida
como Lei de Responsabilidade Fiscal , a Lei 13.249/16 — Plano Plurianual, a Lei
13.707/2018 — Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei 13.808/2019 — Lei Orcamentaria
Anual, além de decretos de programacdo orcamentéria e financeira, e todas demais
legislacdo e normas vinculadas.

O Plano Plurianual vigente no exercicio de 2019 estabelece eixos estratégicos,
dos quais pelo menos trés deles estdo diretamente relacionados com as universidades
federais.

A partir dos eixos estabelecidos, foram criados programas tematicos
governamentais para atingimento dos objetivos propostos, entre eles o programa 2080 —
Educacdo de Qualidade para Todos, onde foram alocados 0s principais recursos
executados pela Unifesp.

Para cada eixo foram estabelecidos objetivos estratégicos. Dentre os objetivos
vinculados ao programa tematico Educacao de Qualidade para Todos temos:

Infografico 6.1 - Eixos estratégicos do PPA 2016 - 2019 “Ampliar o acesso a educagéo
Fonte: governo federal superior de qualidade, na graduacédo e

na pos-graduacdo, contemplando as
especificidades da diversidade e da
EDUCACAO DE QUALIDADE COMO CAMINHO PARQACIDADANIAEO inc'uséo e a aprendizagem ao |ongo da

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO . L .
vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia
e a inovacgdo, apoiando atividades de

INCLUSAO SOCIAL E REDUCAO DE DESIGUALDADES, COM MELHOR DISTRIBUICAO DAS ensino, pesquisa e extensdo, bem como
OPORTUNIDADES E DO ACESSO A BENS E SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE aperfeicoando as  atividades de
avaliacdo, supervisdo e regulagdo.”
AMPLIAGAQ DA PRODUTIVIDADE E DA COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA, COM (fonte: PPA 2016/2019).
FUNDAMENTOS MACROECONOMICOS SOLIDOS, SUSTENTABILIDADE E ENFASE NOS
INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS, ESPECIALMENTE EM INFRAESTRUTURA Os programas tematicos

sdo executados por meio de acdes
orcamentarias. Na Tabela 6.1 abaixo
observamos a distribuicdo dos
recursos e sua execucgao a partir dos
programas e acoes.
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Tabela 6.1 - Despesa realizada por Programa e Acdo- Unifesp 2019
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

DESFESA S REL LEADME FORFROGRAMA EAGAD - UG UNIFESF 20 13

[OTLEAD CESTAGIIE DES PESAS
EOEETES aTusLEams  DETAGUERECERIDD  oopcenog EMPEHHALKS

20GK- FMENTD A5 ADDES DE GRADUACAD, POSHERA DUACAD , ENS O, PESZUEA E EXTENSAQ =1 26300 &1,01.8
20RK - FUNCD Ko MENTD DE WSTITUNE S FEDERA K DE EMSIND SUPERKIRIR 116 29965 00 936390 20002,720.0 94,395,757 20
4002 - 4, SSETENCIL £ 0 BSTUDY, HTE DE BMSING SURERIDR 10,195 551 00 10,196,551 M
7252 - REESTRUTURACAD E MODERNEA CA0 [WS NSTITUICDES FEDERS B DE ENSND SUPERIDR +7912m 00 419112443
001 -4 PON & RESIDENC B, B8 S4UDE 6,921 33 37 66,921,005 3
O0PI- 4 PN 4 4 LBIENTACA 0 ESCOLAR NA EDUCACA 0 BASCA (FHA B EXEYH 55,429 76
043 - CONCESSA0 DEBOLSAS DEESTUDD MO ENSING SURERD R 1310262 20 1,910,257
153 - 4POK0 A BCPANSAD, REESTRUTURACAD E WODERNEACAD DA NSTITUICOES FEDERA IS DE ENSIND SUPERDR 34mamog 3,400,000 @
ZORI -4 PN A CAPACTACAD E FORMACAD INCIAL ECONTINUADS RORA £ EDUCACAD BASCA Mam53 EEEA]
20 - REESTRUTURACA 0 E MO DERHEACAD DO HOSR ITAES UNN ERSITA RDS FEDERA S 0,0 m
213 - ARCID A0 FUNCKING MENTD DS INGTITUCO B FEDERAE DE EDUCACAD SUPERDR 133,431 00 1,830,631 M
2050 - EDUCACA D CE QUALICK DE PARA TOTOE 152,825,436 00 75,363 745,88 20,009, 32000 185,515,081.68
20TP -4 TWOS CIE D4 UNRD 02 £57 064 00 B13,624,503 7
2004 - % SSSTENCIS, WEDCA E 000 NTOLOGCA A0S 567y DORES CW B, EMPRPREGA DS , INLITARES ESELS DEPENDENTES L5E 2300 SNEA1 13
2128 - 8 BEFC DS 08 RGATORIDS A0S SERY 00 RES Ch 5, BIRREGADOS, WILTA, RES E S IS DEPENDENTES 26207 034 00 31,519,503
216H -#JUDE DECUSTO PaRe IORA DI DU AL LD -I0RA DIA £ 206G ENTES AUBLCOS 250500 2505211
4572 - CARACITA GAD DESERY 00 RES AUA LICDS FEDERA S EMFROCESSD DE QWA LIFCACAD ERED UALFCACAD 16,5200 16,519 54
03HA - CONTRIBUCAD 04 UHIAD, DES WS aUTARZUILS E FUNDACOES PARA O G USTED 00 RESME DE PREY DENCLA D08
5B DORES PUBLCOS FEDERA IS 97 HBABID TLES N0
2105 - PROG RiM A DEGES TAD E WA NUT ENCAO CO M INIS TERID D4 EDUCACA O 530,702,460 765,447, 15051
0151 - 4 AOSENTA COR RS E PENSDES C S D6, UNILO 3290731300 324,965,868 55
0035 - PREVIDENCL CE INATIVOS E PENSIONISTAS Dl UNILO 28,0088 1500 324,360,368 58
0005 - & BHTENCAS JUDICK E TRANSITA g BN JULGADD (PRECATORDS) @) €559, 63 00 £569,765.0
0801 - OPERACOES B PECIAIS: CUM PRIM ENTO CE SENT EHCAS JUDICLAIS 5,565,783.00 5,565,745.00
0000 - CONTREUCOES & OREA HENOS NTERKACIINAE SEM EXSENCL OE FROGRAACA O ESRECFLA 27 45000 26,5253
OO0AY - CONTREUCOES A ENTIDADES NACKINAIS SEM EXIGENCIS DEPRD GRA IACAD ESPECIFICE, 69,173.00 ELENL DS
0510 - OPERACOES £ PECILIS: GESTAG D0 FARTICIPA CAD EW ORGANISMOS E ENT I DES NACKINLIS £ INTERNACIONA IS 37 26500 91,596 65
20:%5 - FOMERTE 4 PROJETDS DEINALA HTACA, RECUPERA A0 E WODERNEACAD D4 NFRAETRUTURA DE PESQUES [0S
PETTULO S FUE ke 1m,i22 26 00,422 %
204 - FONENTO 4 PESQUISA E DES BHWOLY MENTD B 4REAS BAS CAS E S TRTEGCAS L]
2021 - CIENCIA, TECHOLOS 1 E INOVACAQ 100,432.26 100,422 .26
il;g;;qﬁéﬁ'mu‘rummo [0S SERY COS A MAULATORKS E HOSRITA LARES RRESTA DOS PELOS HOSPTH B UNK ERSTARDS PrE—— -
2140 - WPLEMENTACAD D0 FROG RS, WA WA 15 NEDCOS 153 0m 00 1,893,000 M
7573 - ESTRUTURAC.AD DE UNEDADES DE ATENCAD E5PECIALEA D4 EMSAUDE oo
855 - 4 TEMZAC A 54 UDE D4 POPULACAD AR FROCED MENTOS B MEDK, EALTA COMPLECDADE 14,564 37 14,557 52
2013 - FORTAL B WENTE DO § 18T BAA LINKCO DE § AUDE{EUS 12,518,356.04 12,843,807 89
20E- POLITE FUB LICA S08 RE DROGAS oo
2079 - PREVERCA O DE USD OF DROGAS, CUIDALD S E RENS BRCA0 SOCK.L 0E PESSOAS EFANILRS QUETEN FROALEMAS
COMALCCOL EQUTRAS DRDGAS 1 #maman A m
;w;:\nsms DECUIDA D0S E RBNSERCAD SOC KL OE FESS04S E FAMILKS UETEN BADA LEWAS OO0 M ALCO0 LED UTRAS s2mpmm R ——
2034 - REDUCA O[O I PACTO SOCIAL DO ALCOOL EOUT RAE CROGAS : PREVENCAD 40,000,000.00 10,000,000 00
2001~ INFLEMENTACA O D, A0 LTICA, NAC DAL DE RECURSOS HIDREDS 221340 27IE
2054 - RECURSOS HIDRICOS 237510 2,375.06
2035 - PRESTACA O DE EMSND DEGRA DUBCAD E FOS-E RADUACA 0 D0 NSTITUTO TECND LOG CO DES ERD NS UTICH, LEEIE [E=LF
2055 - DEFESA NACIONL L 433385 4,853 96
20ZH - PROMD CAD D05 DIRETOS HUAS HOS 2mom oo Z0.mo m
2044 - PROMCCA O E CEFES 4 DOS DIRETOS HUMANCE 200,000.00 200,000.00
20UV - FOMENTD & PES2UK E DESENVO Ly IMENTD EIGC ENC B ETECHD LOG B, D0 AR, OCES NCS ECLING 2,0 00 50,000 @
2045 - CICEA NOB, ZONA COST BRA E A HTARTICA 80,000.00 80,000.00

1,088 303 5 2.00 58,335, 15401 26,575, 535.00 1301,505,057 48

[1) Os recurs os corn

ouconcus o a docentes de outras Insll(ulquﬁ de Ensine Superior referentes 3 participagdo em Bancas de Consurses ou ministragdo de aulas para cap avitag o de 5 enidores .
(2] As provis Bes de crédite referems ¢ a movimentag es de resurs entre a US da Unifesp & do Hos pital Universitirio.
[ém sua eceoupdo oreamentiria ¢ financeira foi realizada pelos tibunais federais.

2] 0 crédito desta aiEO oriamer\lénafoi corsiinado no oriamento da UnrfEi. io & i" i

Destaques/Provisfes Concedidos
Destaques/! Provisdes Recebidos

CREOITO B! ECUTADD
POR P ROV B0
RECERDMICONCEDIDARR )

1423 37

2mM0m oo

214,535.37
121 578,301 50
T4 sm 3L
514517614

24 EETI S
153.615.482.18

155,830,481.58

CREDITO EXECUTADD
POR DESTAGUE

20,M9 520 00

20,008,830 00

850,165 00
6,088,768.00

26,878, 858.00

CESPESLS
LIGUIDA D §

250,22 00
15,852,965 71
9,90254.11
ST EE S
66,921 338 37

1T6522.42

EL LR E]

1,330,431 00
155,002 356,54
§13,624 503 27

5,107 365 46

3,519,464 35
2505211
[ERE-ETS

N7,05534035
TEE.5E0.515.12

324,99 558 55
524,808 B4E.1E

2695263
SIEHDOS
1,5596.65

541530 53

1,508 502.10

720440868

231305
227308
1EF 95
433898

1730132
17,301.82
1,367,742 555,57

DIES PESAS PAGAS

240 252 00
71550 20453
9321 pi2.41
S ESESE
62506 527 16

1376 20242

i LRE]

133043100
147,382,172.40
51994,16023

LB I I

anpat 135 60
13 50000
19 45008

17055 34035
T15.804,282.60

TWIAN 75130
08,347 75130

% 05263
SEuOs
50,5956

5475 80353

1505 502.10

725440588

227306
227308
(113
433598

17 3m 32
17,201.32
1,171,5%3,831.85

fies de Emenda de Bancada para & Univers idades UFABC e UFSCAR (R 30.000.000,00), de crédites referentes as entengas judiciais (R 6.550 765,00) e pagamentos referentes a giatiicagdo por encargo de curso

O principal programa no qual o orgamento foi executado foi o de Gestdo e Manutengdo do Ministério da
Educacdo — 2019, cerca de 61%, onde foram alocados os recursos referentes a despesa com pessoal,
Previdéncia de Inativos e Pensionistas” — 0089, cerca de 26%, e o Educacdo de Qualidade para Todos —
2080, onde estao alocadas as acOes referentes ao funcionamento, apoio e fomento a extensdo e

investimentos, cerca de 12,5%.
atualizada, destaques e provisoes.

A Unifesp executou 99% do total do orcamento,

Tabela 6.2 - Despesa realizada por programa e acao - Hospital Universitario — 2019

- Tesouro Gerencial
DESPESAS REALIZADA S POR PROGRAMA EAGAOQ - UG HOSPITAL UNVERSITARIO DA UNIFESP 2019

fonte: Siafi

DOTACAD

AGAD GOVERNO

01871 - AFOSENTADORIAS E FENSOES CIVIS DA UNAO

0089 - PREVIDENCIA DEINATIVOS EPENSIONISTA DA UNIAO

2128 - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AQS SERVIDORES CVIS, BMPREGADOS, MLITARES E SEUS DEPENDENTES

20TP- ATIVOS CIVIS DA UNIAG

2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA A0S SERVIDORES CIVIS, BMFRREGA DO S, MILITARES E SEJS DEFENDENTES
09HB - CONTRBUICAC DA UNIAQ, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACCOES PARA O CUSTEID CQ REGME DEPREV DENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS FECERAIS

2109 - PROGRAMA DE GESTAC EMANUTENCAQ DO MINISTERIO DA EDUCACAO

20RK - FUNCICNAMENTO DE INSTTUICOES FEDERAIS CE ENSING SUPERIOR

20RX - REESTRUTURACAQ E MODERNIZACAD DOS HOSPITAIS UNIVERSTARIOS FEDERA IS

4086 - FUNCIONAMENTCO E GESTAQ CE INSTTUIDOES HOSPITALARES FEDERAIS

2080 - EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS

TOTAL

ATUALIZADA

13,000.00
13,000.00
17,070,830 00
245077 426 00
1,702,256 .00

65,388 824 00
329,240 336 00

200,000.00
500,000 .00
700,000.00
329,963,336 .00

DESPESAS
EM PENHADAS

8,357,403.93
119,308,562.39
695,376.88

21,326,772.30

149,688,116 50
14,939 37

357,189.07
372,128.44
150,060,243.94

1) As provises de crédito referem-se a movimentacdes de recuros entre a UG da Unifesp e do Hospital Universitario.
Provistes Concedidas

Provisdes Recebidas

CREDITO

EXECUTADO POR L?i;isgfs
PROVISAO
8145176.14 8,357,403.93
121,678,301.80 119,308,562.39
741,500.34 695,376.88

2485057391

185,615,552.19
14,939 37
200,000.00

21493937
166,830,491.56

21,326,772.30

149,688,115.50
14,939 37

39,43259
54,371.96
149,742,487.46
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incluindo dotacdo

DESPESA S PAGAS

8,357 403 ¢
119,308,562 ¢
695,376 ¢

21,326,772.2

149,688,118 £
14,939 ¢

319
15,268 ¢
148,703,374.1



A tabela mostra os Programas e Ac¢des Orgcamentérias executados na Unidade Gestora
Executora do Hospital Universitario da Unifesp, que estdo concentrados em despesas
com a Folha de Pessoal, no programa 2109 - Programa de Gestdo e Manutengéo do
Ministério da Educagao (R$ 329.240.336,00).

A execucdo dos créditos foi realizada pelas Unidades Gestoras do HU
(R$ 149.688.115,50) e da Unifesp (R$ 155.615.552,19) por meio de transferéncias
internas de valores (provisdes).

Os recursos do Programa 2080, nas Acdes 20RX - Reestruturacdo e
Modernizacdo dos Hospitais Universitarios Federais (R$ 200.000,00) e 4086 —
Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares Federais (R$ 500,000,00)
correspondem a emendas parlamentares. No caso da agdo 20RX, o crédito também foi
executado por descentralizag&o interna de recursos da UG do HU para a UG da Unifesp.

O valor empenhado na Agédo 20RK — Funcionamento de Instituicbes Federais de
Ensino (R$ 14.939,37) é proveniente de provisdo de crédito da Unifesp ao Hospital
Universitario.

Andlise de desempenho

Das despesas realizadas no exercicio de 2019, 81% referem-se a Pessoal e
Encargos Sociais, enquanto apenas 2% representa Investimentos.

Os valores executados com pessoal incluem folha de pagamento e tributos de
pessoal ativo e inativo.

Gréfico 6.1 - Despesa realizada por grupo — 2019
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

R

INVESTIMENTOS 24,345,765.237 1.87%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 221,508,579.74 17.02%

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1,055,649,712.48 81.11%
TOTAL 1,301,505,057.45 100.00%

Despesas realizadas por grupo - 2019
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

. Investimentos . QOutras Despesas Correntes
. Pessoas e Encargos Sociais

1,8%

17,0%

81,11%
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Tabela 6.3 - Despesas por fonte de recursos - realizado 2019

fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

DESPESA POR FONTE DE RECURSOS - VALORES EMPENHADOS 2019*

Origem dos recursos Custeio Investimentos Total

Recursos Préprios 8.013.568,07 29.300,48 8.042.868,55
DescentralizagGes/ProvisGes 93.334.670,79 3.500.422,26 96.835.093,05
0cCC 80.014.603,66 3.220.714,00 83.235.317,66
Emendas** 1.509.995,14| 17.596.328,49 19.106.323,63
Total 182.872.837,66| 24.346.765,23| 207.219.602,89

*Os valores ndo incluem despesas com pessoal e

beneficios

**Emendas consignadas nas Unidades Orgamentarias
26.262 - Unifesp e 26.445 - Hospital Universitario da
Unifesp

Grafico 6.2 - Ativos e Inativos (em milhdes de reais)
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

(2013-19)

.Arivos . Inativos
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. Ativos . Inativos

34,5

Grafico 6.3 - Ativos e Inativos
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Entre os exercicios de 2013 a 2019 temos um aumento de 66,88% no total das
despesas com pessoal, sendo o crescimento da despesa com ativos de 40,14% e o
crescimento das despesas com inativos de 132,36%, no mesmo periodo. Com isso, 0
gasto com inativos chega atualmente a 40,36% das despesas totais com pessoal, com

tendéncia de alta.

Importante salientar que beneficios da folha de pagamento sao classificados na
ODC — ND 3 - outras despesas correntes custeio. Integram o programa de gestdo e
manutencdo 2019, mas classificam-se entre as despesas de custeio.
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Gréfico 6.4- Beneficios de pessoal (em milhdes de reais)

35

Todas as origens e fontes
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

(2013-19)

. Sem Deflagdo . Com Deflagdo

*Deflagao Calculada com Base no IGP-M-FGV

Gréfico 6.5- Outras despesas correntes - total de Custeio

incluindo Beneficios (em milhdes de reais)
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

(2013-19)

@ uc 153031 @ U0 26262

Deflagdo Calculada com Base no IGP-M (em laranja)

300
30,2 302

30 32,0 23872 24019 21436

25 27,9 28, 2 28,2 206,89 &6 21262
20 14391 144,20

13472 3.9 140,14 z

- 1207 L2257 B 4495
10

5

0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Os Beneficios de pessoal sdo compostos por: vale alimentacdo, transporte,
creche, saude, entre outros. Nos gréficos 6.5, 6.6 e 6.7, os valores indicados como UG
153031/Unifesp referem-se a todos os recursos recebidos, inclusive as descentralizagbes
(incluindo recursos CAPES, CNPq, Finep, UNASUS e Residéncia Médica, entre outros).
Ja as colunas denominadas UO 26262 incluem apenas os valores recebidos diretamente
através de dotacdes consignadas na Lei Orcamentaria Anual - LOA (incluida nesta
emendas parlamentares, recursos proprios e suplementacgées).

O Gréfico 6.5 apresenta o total de recursos de custeio da Universidade, incluindo
beneficios de pessoal e recursos recebidos por descentralizacéo.

Gréfico 6.6 - Outras despesas correntes - custeio (em milhdes de reais),
excluindo beneficios e descentralizagdes

fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
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Entre 2013 e 2019 a queda de valores de custeio da universidade foi expressiva.
Os recursos totais de custeio deflacionados pelo IGP-M FGV foi de R$ 156,84 milhdes
para R$ 114,91 milhdes. Uma queda de 26,73%.

Investimentos

Os recursos de investimentos foram os mais afetados nos ultimos anos. O valor
referente a 2019 dos recursos alocados na LOA, R$ 20,65 milhdes, correspondem a
apenas 25,19% dos R$ 81,95 milhdes em 2014, uma reducéo de 74,80%. Se comparados
0s recursos totais da UG, a queda também foi expressiva. Em 2015, a Unifesp contava
com R$ 62,17 de capital e passou a R$ 24,35 milhdes em 2019, queda de 60,83%.

Considerando o atual estagio de consolidacdo da expansao, com necessidade de
estruturas, mobiliarios e equipamentos, a diminuicdo dos recursos de investimentos
representa prejuizo direto as atividades finalisticas, e ndo sO, mas também afetam
diretamente a gestdo dos recursos de custeio, a medida que estruturas inadequadas
impactam em contratos de concessionarias e prestacdo de servigos. Os impactos em
obras e licitagbes foram enormes, como comentaremos em tépico especifico adiante.

Graéfico 6.7 - Investimentos (em milhdes de reais)
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
Deflagdo calculada com base no IGP-M FGV
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Grafico 6.8 - Investimentos realizados — 2019
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
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Gréfico 6.9 - Investimentos por origem - 2019 Dos valores consignados em

fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial investimento, a maior parte, 77% foi
executado nas obras em andamento. O
guadro inclui valores recebidos de todas
as origens e fontes, demonstradas ao
lado. Observa-se que 15% dos recursos

. Emendas

‘ Descentralizacées/
Provisées

@ occ

de investimento executados referem-se a
descentralizacbes. Somados a emendas
chega a 87%. Os valores originarios da
LOA  representam apenas 13% dos
investimentos.

Importante salientar que as obras
em andamento referem-se a estruturas
basicas, prédios académicos e
administrativos com salas de aula,
bibliotecas, laboratérios de informatica ,
salas de professores, entre outras, e
foram licitadas, pois estavam previstas no
PPA, inclusive uma delas com iniciativa
individual, e encontram-se com seus
cronogramas bastante dilatados devido a
reducdo drastica do fluxo orcamentario/
financeiro.
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Quanto a distribuicdo do custeio, abaixo vemos grafico retirado do “Painel de
Custeio” do Governo Federal:

Visdo Geral @usteio

AVANGCAR ANALISE 3

« DCULTAR FILTROS

Pericdo (Anal
Gastes por Subzlemento de Despesa
Periodo (Ano-Mas)
e de Despesa 2 s SERVICOS DE ENERGIAELE. LIMPEZAE CONSERVACAD
MANLUTENCAD E CONSE..
Orgao - Area Atuacao
. VIGILANCIA OSTENS e =
Gn o VL, TENaL SERVICOS DE ENERGL.
i - Noarme

APOLO ADMINISTRATIV...

U0 - Classificagio
e APOI0 ADMINISTRATIVG, TE., OCACADDE )

05 DE AG

VIGILANCIAOSTENSIVA

LI - N SERVITOS DE AGUAE EScOTO!

O quadro demonstra que Energia Elétrica, Limpeza e Conservacao e Vigilancia
foram os principais itens de gasto da Unifesp em 2019, semelhante ao que ocorreu em
2018, conforme se verifica abaixo.

Visdo Geral @usteio

« QCULTAR FILTROS

Gastos por Item de Despesa Gastos por Subelemento de Despesa
Perlodo (Anod
— RVICOS DE LIMPEZA ECON., LIMPEZA ECONSERVACAOQ
Parlodo (Ano-Mo9) MANUTE
- MANUTE

ftem de Despesa MANUT ECO

SERV. DE APOIO ADM
SERVIGOS DE ENERGE SERVICOS DF ENERGI
VIGILANCIA QS

Orgio - Area Aluacio GENEROS DE ALIMENT

; APOIC ADMINISTRATIVO, T SRR SAS PO
APOIO ADMINISTRATIVO, TEC ; NISTRA OCACAG DE IMOVEIS

Orgio - Nomo
= VIGILANCIA OSTENSIVA SERVICOS DE AGUAE ESGUTO VIGILANCIA OSTENSIVA

U0 - Classificacio

UQ - Nome:

R$77.269.230 R$77.2690.230

Destacamos a significativa reducéo dos custos com locagéo de imdveis entre 2018
e 2019, resultado de relevante trabalho para atingimento da meta proposta, e
principalmente, mas nao s6, a implementacéo do processo de migracdo dos ambulatérios
para o0 novo HU2 — Hospital Universitario 2, dentro do projeto de verticalizacdo do
Campus Séao Paulo, conforme se observa abaixo.
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DATA_REFERENCIA_ANO LININANE ADCARMENTA ITEM NESDE: neerol
X LIMPAR = =
= e = ENEE
— g x V

« OCULTAR FILTROS
Gastos por Item de Despesa

Periodo (Ano)

— |

Periodo (Ano-Més)

ltem de Despesa

. _ 9.6%
Orgaio - Area Atuagio

) LOCACAO DE IMOVEIS
Orgao - Nome

U0 - Classificacao

UO - Nome

R$7.416.106

DATA_REFERENCIA ANO ¢my | UNIDADE ORCAMENTA. emy  [TEM DESPESA DESCRL emy
2019 UNIVERSIDADE FE... LOCACAC DE IMOV...

& OCULTARFILTROS =] ) ‘

Periodo (Ano)
— Gastos por Item de Despesa

Periodo (Ano-Més)

Item de Despesa

Orgio - Area Atuacio LOCACAO DE IMOVEIS .7.2%

Orgdo - Nome

U0 - Classificacao

UO - Nome

R$5.268.249

Cabe salientar que a Unifesp adotou politica de contencdo de gastos,
especialmente em seus itens de maior expressao. Ac¢des foram empreendidas e os
resultados sé@o bastante expressivos, inclusive face a forte limitagdo orgamentaria.
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Analise Gerencial

Para finalidade de andlise da aplicacédo dos recursos, dividimos as despesas em:

e finalisticas: aplicadas diretamente nas atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacdo e assisténcia; compde esse valor: bolsas, auxilios, materiais de
consumo, bens de capital relacionados diretamente a essas atividades, inclusive
reformas e obras.

e apoio: atividades diretamente relacionadas as areas finalisticas, mas que visam
especialmente a manutencao de laboratérios, equipamentos, infraestruturas, bem
como servicos de apoio académico, como os de laboratorio, bens de capital de
uso geral, como mobiliarios, ainda que de salas de aula, entre outros.

e funcionamento: sdo despesas relacionadas por vezes direta e indiretamente com a
atividade finalistica, como energia elétrica, vigilancia, agua, gas, telefonia,
limpeza, entre outros.

e Tecnologia da Informacao: sdo as relacionadas direta e indiretamente a atividade
finalistica e inclui gastos com internet, softwares, bens de capital de informéatica,
entre outros.

e outros: tributos, impostos, entre outros, de aplicacdo indireta.

Tabela 6.4 - Analise gerencial
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

ITEM 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019 (%)
FINALISTICAS 134.583.106,921134.342.709,95(118.702.813,97|143.443.328,55|116.692.477,99|101.143.982,65| 93.340.573,60 45,04%
APOIO 28.947.442,77 | 29.651.193,57 | 32.868.480,82 | 39.859.639,19 | 30.895.475,17 | 41.134.573,93 | 55.356.509,61 26,71%
FUNCIONAMENTO 41.349.111,36 | 46.449.652,46 | 49.451.437,03 | 44.206.066,13 | 38.495.366,41 | 39.583.715,01 | 41.758.086,96 20,15%
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAQ 7.882.737,25 | 6.748.920,39 | 8.831.017,44 | 5.774.197,08 | 3.688.498,35 | 2.800.285,83 | 3.059.475,93 1,48%
APOIO A PERMANENCIA ESTUDANTIL 10.259.156,20 | 10.730.416,19 | 10.043.335,04 | 12.035.938,03 | 14.007.846,52 | 13.363.368,22 | 11.985.996,87 5,78%
OUTROS 2.701.986,45 | 1.968.217,35 624.016,63 868.076,04 555.173,01 394.640,09 408.206,43 0,20%
TOTAL 225.723.540,95|229.891.109,91|220.521.100,93 (246.187.245,92 | 204.334.837,45| 198.420.565,73 | 205.908.849,40 99%

Gréfico 6.10 - Custeio + investimentos - por area de aplicacéo
fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
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A aplicacdo de cerca de 72% dos recursos diretamente relacionados as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia e inovacado (finalistico e apoio) demonstra o
alinhamento da gestdo orgcamentéaria (execucao dos recursos) com a finalidade social da
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instituicdo e seus objetivos estratégicos. O uso adequado dos recursos é refletido na
melhoria dos indicadores de desempenho da universidade.

A liberacdo de recursos financeiros insuficientes e em apenas duas vezes ao més
causou dificuldades para a universidade na gestdo de seu fluxo de caixa, que precisou
elaborar uma forma de priorizagdo e controle dos pagamentos para cumprir com 0
disposto na Lei n° 8.666/93, em seu artigo 5° (ordem cronolégica de pagamentos
referentes a compras e contratos), e manter a continuidade dos servigos essenciais para
a manutencdo das operacdes e da seguranca nos seus diversos campi e unidades. A
relacdo de pagamentos em ordem cronoldgica e a justificativa para as priorizacdes sao
publicadas pela Unifesp em
http://www.unifesp.br/reitoria/proadmin/governanca/prioridade-de-pagamento.

Execucdo dos pagamentos

Os valores pagos no exercicio perfazem um total de R$ 1.262.672.089,55, os
guais foram destinados ao processamento da folha de pagamento de pessoal, despesas
de custeio e investimentos em expansdao e equipamentos. Desse valor, R$
1.171.933.621,95 sdo despesas pagas com orcamento de 2019. Os pagamentos com
recursos dos Restos a Pagar Processados e Ndo Processados de exercicios anteriores
constituem um valor de R$ 90.738.467,60.

Grafico 6.11 — Valores pagos no exercicio
Fonte: PROAD Unifesp 2019

. Pessoa e Encargos Sociais

. Capital
. Custeio

No fim do exercicio ficou liquidado o valor de R$ 87.738.913,68 para ser pago
no exercicio seguinte, montante esse que considera os valores do exercicio (R$
85.808.974,02) e os restos a pagar de exercicio anteriores (R$ 1.929.939,66). Do
montante liquidado, R$ 73.252.460,60, aproximadamente 83%, €& referente as
despesas com Pessoal e encargos sociais, cujos despesas sédo relativas a folha de
Dezembro, sendo pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do exercicio seguinte.
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As unidades da Unifesp tém realizado esforcos no sentido de ter um melhor
controle dos valores empenhados, com a finalidade de verificar a possibilidade de seu
cancelamento antes de serem inscritos em restos a pagar. Como consequéncia, as
inscricbes em restos a pagar nao processados tém diminuido.

Grafico 6.12 - Restos a pagar
Fonte: PROAD Unifesp 2019

. Pessoa e Encargos Sociais

. Capital
. Custeio
Restos a Pagar
(em reais)
Processad Nao
0s Processados
Valores 63.363.160,3 40.633.352,28
inscritos 8
(-) Cancelamento
de RP (508,83) (2.529.628,78)
(-) Valores (63.353.793, (27.384.674,52)
pagos 08)
= Saldo a 8.858,47 10.719.048,98
pagar

Grande parte dos restos a pagar processados e ndo processados foram pagos,
bem como parte deles foram cancelados, deixando os saldos de R$ 8.858,47 e R$
10.719.048,98, respectivamente, para 0s prOximos exercicios, destacando que grande
parte deste valor refere-se a valores empenhados em obras em andamento.
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Receitas proprias

Para que os pagamentos das despesas fossem efetuados, a universidade
utilizou recursos ordinarios do tesouro e receitas préprias, tais como receita de
receitas de servicos, aluguéis e arrecadacgdo de taxas de inscrigdo em concursos.

Grafico 6.13 - Receitas proprias
Fonte: PROAD Unifesp 2019
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Em relagé@o ao ano anterior, a Unifesp apresentou redugéo de receitas proprias,
na proporcgéo de 11,98%.

Receitas Préprias

(em reais)
2018 2019 Varia
Gao
Servigos 4.420.037,89 3.553.464,87 -
19,60
%
Alienagdes 146.761,25 4.995,00 -
96,60
%
Aluguéis 1.206.523,04 1.165.513,76 -
3,40
%
Taxas de
inscricdo 3.505.094,96 3.238.347,01 -
(concursos 7,70
publicos) %
Outros 144.669,70 331.388,73 129,1
0%
TOTAL 9.423.086,84 8.293.709,37 -
110798
0

108



O item “Outros” refere-se a registros de marcas e patentes, multas e
restituicfes. A reducdo nos valores dos aluguéis se deve a continuidade da migragéo
nas arrecadacfes das receitas correspondentes a restituicdo de agua e energia dos
imoveis.

2. GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestao com Pessoas- (Propessoas/Unifesp) é o rgdo técnico
com funcdo executiva e de assessoramento as politicas de gestdo de pessoas da
Universidade Federal de Sdo Paulo. Tem como missdo promover o aprimoramento do
potencial humano e a promog¢do da qualidade de vida dos servidores - docentes e
técnicos administrativos em educacao (TAES) - acompanhando toda a sua vida funcional,
propiciando o desenvolvimento das pessoas em ambientes saudaveis de trabalho,
estimulando a ética e o respeito nas relagfes de trabalho no ambito da universidade e da
sociedade.

A Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas esta estruturada da seguinte forma:

Infogréfico 6.2 - Mapa de governanca e organograma de gestdo com pessoas
fonte: PROPESSOAS Unifesp

Assessoria Técnica de
Legislacdo e Normas

Coordenadorla de
Mobilidade Funcional

Departamento de Departamento de Departamento de Coordenadorla de
Desenvolvimento e Desenvolvimento & Recursos Humanos Gestdo de Vagas
Gestdo de Pessoas Gestao de Pessoas e Concursos

Nicleo de ComunicacaoliDepartamento de Satde
e Informacao do Trabalhador

A Unifesp segue as normativas presentes na Lei 8.112/90, na Lei 11.091/95, na
Lei 12.772/12 e nas demais normas e legislagbes do governo federal quanto aos

procedimentos relacionados a gestdo de pessoas, além disso, segue as diretrizes
apresentadas pelos érgaos de controle.
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Gréfico 6.14. Dados Principais relacionados a forga de trabalho da Unifesp, em 2019
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Fonte: Siape(Sistema de Administracéo de Pessoal do Governo Federal)
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* incluido todos os autorizados e docente temporario/visitante

O quadro abaixo demonstra a for¢a de trabalho da Universidade Federal de S&o
Paulo (Unifesp) comparando-se a lotacdo autorizada com a efetiva. Para cada tipologia de
cargos, bem como a movimentacao de servidores (ingressos e egressos) no exercicio de

20109.
Tabela 6.5 - Forga de trabalho da universidade
Fonte: Siape
TIPOLOGIA INGRESSO [ EGRESSO
DOCENTE EBTT 8 - -
DOCENTE ENSINO 1747 64 14
SUPERIOR
TAE CARGO DE NIVEL 3078 90 24
SUPERIOR
CARGO DE NIVEL 886 75 20
MEDIO
CARGO DE NIVEL 35 - 5
APOIO
EXERCICIO 3 - -
DESCENTRALIZAD
O (Procuradoria)
EXERCICIO 3 1 -
PROVISORIO
NOMEADO CARGO 8 1 1
EM COMISSAO
TOTAL GERAL 5768 231 64
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Observa-se 0 maior numero de ingressos do que de egressos, 0 que representa
um aumento nominal do quadro em relacéo ao exercicio de 2018. Observa-se também
gue no encerramento do exercicio ndo existia henhum contratado sem vinculo com a
administracgéo.

Tabela 6.6 - For¢a de trabalho do Hospital Universitario

Fonte: Siape
INGRESSO EGRESSO
CARGO DE NIVEL SUPERIOR | 866 76 19
CARGO DE NIVEL MEDIO | 1226 40 11
CARGO DE NIVEL APOIO | 50 - 18
TOTAL | 2142 116 48

Também no Hospital Universitario o nimero de ingressos foi superior ao nimero
de egressos, ndo aprofundando o quadro reduzido de servidores, evitando transtornos ao
desenvolvimento da atividades nesse importante setor.

O grafico abaixo apresenta o nimero de servidores ativos e nao ativos da Unifesp
e a quantidade de servidores docentes e técnicos administrativos ao longo dos anos. Sao
8088 servidores ativos sendo 1747 docentes e 3999 técnicos administrativos em
educacao.

Gréfico 6.15 - Numero de servidores ativos e inativos da Unifesp

Fonte: Siape
Corpo Ativo [Docentes, TAEs, Contratos Temporarios,
Residentes Multiprofissionais e Estagisrios) . TAEs - Técnico-Administrativos em Educacdo . Docentes
‘ Corpo Inativo {apesentados e Pensionistas) . Total
Emil 5.8
5.4 5.4 5.4 5.3
Smil
ay 32 3.9 39 - 3.9
3mil
2 mil 1.8
' 1.5 1.5 1.5 1.5
" I I I I
. 0
Total de 11.319 2015 2016 2017 2018 2019

As funcdes gratificadas da Unifesp sdo apresentadas no grafico a seguir
separando as funcbes por género. No total sédo 435 servidores do género feminino e 369
do género masculino que exercem funcao gratificada.

O grafico 6.16 apresenta o numero de TAEs por Campus da Unifesp, incluindo os
servidores do Hospital Sado Paulo e da Reitoria.
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Gréfico 6.16: Numero de TAEs por Campus da Unifesp

Fonte: Siape
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Gréfico 6.17 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungGes gratificadas da Unifesp
Fonte: SIAPE
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A figura a seguir apresenta 0 nimero avaliacdes de estagio probatério realizadas
na Unifesp nos ultimos 4 anos. O estagio é avaliado anualmente e € possivel observar
gue o numero de avaliacbes de terceira etapa estdo aumentando.

Grafico 6.18 — Avaliagéo Estagio Probatoério (Qtd)
Fonte: Propessoas
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Capacitacado dos servidores

O Programa Anual de Capacitacdo dos Servidores Técnico-administrativos em
Educacdo da Universidade Federal de S&o Paulo tem por objetivos: a melhoria da
eficiéncia, efichcia e qualidade dos servicos publicos prestados ao cidaddo; o
desenvolvimento permanente do servidor publico; o aprimoramento técnico da gestdo
administrativa da universidade e atender os servidores, oferecendo prioritariamente acoes
de capacitacdo que abranjam todos os ambientes organizacionais.

O programa é desenvolvido com base na andlise dos resultados dos diagnésticos
de necessidades de capacitacdo individual e setorial aplicados a comunidade,
identificando assim tanto as demandas apontadas pelos servidores individualmente, como
as apontadas pelas chefias como necessidades do setor. Também sdo analisadas
demandas advindas das subcomissfes de capacitagdo dos campi, bem como demandas

especificas e urgentes advindas da gestao.

Principais indicadores de capacitacéo:
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Infografico 6.3 - Capacitacao de servidores
fonte: Propessoas Unifesp
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O gréafico 6.18 apresenta a nivel de escolaridade dos servidores técnicos Administrativos
da Unifesp. Observa-se que 57% dos servidores possuem algum tipo de especializacéo,
mestrado ou doutorado no ano de 2019.

Gréafico 6.19: Nivel de escolaridade dos TAEs

Fonte: Siape
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Nucleo de Assisténcia a Saude do Funcionario (NASF)
O Nducleo de Assisténcia a Saude do Funcionario (Nasf) foi criado em 9 de
dezembro de 1986. Esteve sob a administracdo do Departamento de Recursos Humanos
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até 10 de marco de 2014, quando foi publicada a Portaria N° 780 subordinando o NASF
ao Departamento de SalGde do Servidor da Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas. E
voltado ao atendimento dos servidores e pensionistas da Unifesp, dos funcionérios ativos
do Hospital S&o Paulo, bem como de seus dependentes.

O NASF conta com as especialidades:
acupuntura
assisténcia social
cardiologia
clinica médica
dermatologia
endocrinologia
ginecologia
nutricdo
odontologia
ortopedia
pediatria (nasfinho)
psicologia (adolescente e adulto)
psiquiatria
reumatologia

O numero de atendimentos realizado pelo NASF no ano de 2019, por
especialidade, é apresentado no gréafico abaixo.

Gréfico 6.20: Niumero de atendimentos NASF
Fonte: Propessoas
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Os atendimentos e exames e outros nimeros podem ser visualizados nas figuras
abaixo. Somente no ambulatério do Nasf foram realizados 20.883 atendimentos e
exames. Também foram realizadas 341 atendimentos de ludoterapia e 75 acolhimentos
de saude mental.
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Gréfico 6.21: Niumero de atendimentos e exames NASF
Fonte: Propessoas

*Total de Atendimentos e Exames

. Ambulatério NASF . Pronto Atendimento NASF Pediatria . Exames Laboratoriais NASF
. Atendimentos Enfermagem NASF . Pronto Atendimento NASF

Gréfico 6.22: Numero de atendimentos outros
Fonte: Propessoas

* Total de 514 Servidores

®
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Principais desafios e acdes futuras

As pessoas sdo 0 maior patrimoénio de uma instituicdo. A Unifesp tem como meta
permanente manter o equilibrio no seu quadro funcional (ingressos e egressos), bem
como realizar a eficiente gestdo das pessoas, buscando o continuo aprimoramento dos
profissionais, maior eficiéncia e melhoria na qualidade do servi¢o prestado a comunidade.

Além disso, a instituicdo atua para que os profissionais estejam motivados e em
ambientes saudaveis de trabalho.

Um dos maiores desafios é o dimensionamento do quadro, compatibilizando assim
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0 crescimento ocorrido na instituicdo e o movimento natural de remocdes, adaptacdes,
licencas, redistribuicbes e aposentadorias.

O mundo do trabalho continua em transformacdo,, em especial por meio da
aplicacdo de novas tecnhologias, técnicas e modelos de gestdo . A Unifesp procura
estimular a formacao de lideres capazes de realizar a mudancga e conduzir a instituicao
neste contexto, com capacidade de adaptar e inovar diante dos diversos cenarios
possiveis.

3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As licitagbes na Unifesp sédo realizadas de acordo com as normas legais, em
especial a Lei 8.666/93, que normatiza licitagbes e contratos administrativos, a Lei
10.520/02, que trata do pregao eletrdnico, suas regulamentacdes, Decreto 5.450/05, que
trata de pregao na sua forma eletrbnica, Lei 12.462/11, que normatiza o RDC, e o0 Decreto
gue a regulamenta 7.581/11. A Unifesp também processa suas licitagdes para registro de
precos, regulamentado no Decreto 7.892/13, e suas alterac¢des, além de toda legislacao
adjacente, em especial as que tratam da relagdo com a fundagéo de apoio, como Leis
8.958/94, 12.863/13, seus decretos regulamentadores e toda demais legislacédo sobre o
tema.

Cabe salientar que os processos de contratagées da Unifesp sdo submetidos ao
controle de legalidade da Procuradoria Federal.

Para executar suas atividades a Unifesp realiza contratacdes de bens e servigos
gue atendem as funcbes administrativas e funcionamento de estruturas, bem como de
aplicacdo direta em sua atividade fim, como insumos, bens de investimento moéveis e
imoveis, construgdes e reformas, bolsas e auxilios financeiros destinados diretamente as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Despesas executadas por modalidade de licitagéo:

Gréfico 6.23 - Quantidade de licitagcdes por modalidade
Fonte: Sistema de gestdo de compras da Unifesp e SIASG

Convite 0%
Tomada de Pregos 0%
Concorréncia 0%
Pregdo 41%
Concurso 0%
Consulta 0%
Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0%
Adesdo a Ata de Registro de Pregos 5%
Dispensa 39%
Inexigibilidade 14%
N3o Aplicavel 0%
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As maiores contratagfes da Unifesp em 2019 foram Limpeza, Energia Elétrica e
Vigilancia, nesta ordem, seguidas de servicos de apoio técnico-operacional e agua e
esgoto.

A Unifesp tem 250.089 mil metros quadrados de area construida em suas 8
unidades (7 campi e Reitoria), que abrigam 268 salas de aula e anfiteatros, 86
laboratérios pedagogicos de graduacao e outros 26 de informética voltados a graduacao,
473 laboratérios de pesquisa, 1 Biotério Central (Cedeme) e 22 biotérios secundarios,
além de uma grande estrutura voltada a assisténcia, espacos estudantis, restaurantes e
areas administrativas. Um crescimento de mais de 1.000% em pouco mais de 10 anos
justifica a expressiva participacdo de itens basicos de funcionamento na composicdo de
gastos.

Esta participagdo vem se tornando mais expressiva a medida que o orcamento de
custeio € nominalmente diminuido desde 2014, e agravando no contexto do novo regime
fiscal, que impde perda anual aproximada de 10% da capacidade de financiamento das
instituicdbes e as levar4 ao colapso em poucos anos, pois ndo havera viabilidade de
manutencdo dos servicos basicos e de apoio, que também sao imprescindiveis e
estratégicos para o cumprimento da misséo institucional.

Gréfico 6.24 - Principais contratos da Unifesp em porcentagem (*Info Pronto)
fonte: Siafi UO26262

Tipos de contratos 2019 | % ‘
Géneros de Alimentacg3o RS 2,971,140.83 4
Locagdo de Meio de Transporte RS 965,619.00 1
Locagdo de Imdveis RS 5,268,249.00 8
Apoio Técnico Administrativo Operacional RS 7,523,119.72 11
Limpeza e Conservagdo RS 14,599,474.47 21
Vigilancia RS 10,685,804.14 16
Manutengdo e Conservagdo de Bens Imdveis RS 4,582,028.86 7
Manutengao de bens e equipamentos RS 1,851,502.64 3
Energia Elétrica RS 12,116,247.64 18
Agua e Esgoto RS 6,542,069.54 9
Servigos de Comunicagdo e Tl RS 1,779,532.00 3
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Tabela 6.7 - Contratacdo de servigcos de energia elétrica (consumo e valores)
Fonte: PLS Unifesp e Siafi UG153031

ENERGIA kwh Valores
2017 21730188 | R$ 8,380,571.77
2018 21581260 | R$ 12,538,519.25
2019 23407222 | R$ 19.683.042,17

Houve um aumento no consumo de energia elétrica em 10,84% no exercicio,
porém, notamos um aumento do valor gasto de cerca de 57% em 2019, o que se justifica
parte pelo préprio aumento no consumo e também devido a algumas contas referente ao
exercicio de 2018 que foram pagas em 2019. Ainda assim, o0 % de variagdo elevado no valor
gasto demonstra um importante aumento de tarifas de consumo.

Tabela 6.8 - Contratacdo de servigcos de agua e esgoto (consumo e valores)
Fonte: PLS Unifesp e Siafi

Agua e Esgoto Valores m3
2017 RS  5,068,804.54 158865
2018 RS 5,446,517.72 156435
2019 RS 6,542,069.54 152346

Apesar da redugdo no consumo em 2,61%, tivemos aumento de 20% nos valores
realizados entre 2018 e 2019.
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Importante ressaltar que a contratacdo de servicos de fornecimento de energia
elétrica e 4gua e saneamento é essencial ao funcionamento da estrutura, e seu alto
consumo esta diretamente relacionado com a execucdo das atividades fins de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacgao, jA que constituem itens imprescindiveis ao funcionamento
dos equipamentos de laboratérios, a tecnologia da informacdo e a assisténcia (Hospital
Universitario e ambulatorios).

As contratacOes diretas que tiveram maior impacto no crescimento dos valores
em comparagdo com o exercicio de 2018, foram as realizadas com a Fundac&o de Apoio
a Unifesp, e as relativas as locacdes de imdveis, energia elétrica e 4gua e esgoto.

Uma andlise relevante € o crescimento de 12,75% nos valores de contratacdo com
a Fundacéo de Apoio a Unifesp em 2019, conforme abaixo:

Gréfico 6.25 - Contratagdo Fundacgéo de Apoio a Unifesp - FAP/Unifesp

Fonte: Siafi
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O aumento relevante dos valores das contratacdes da FAP/Unifesp é resultante de
novas regulamentacdes sobre o tema, em especial das resolu¢cdes do Consu que tratam
de convénios e contratos tripartites (Resolugdo n°® 126/2016), cursos de especializa¢do
(Resolugcdo n°® 131/2016), prestacdo de servicos académicos - PAPS (Resolugdo n°
138/2018). Nesse quesito, a tendéncia € aumentar o valor executado, devido a recém-
aprovada Lei de Inovacdes, que coloca as fundacgdes de apoio como agente ativo e
interveniente em projetos de empreendedorismo e inovagdo a serem desenvolvidos pela
universidade. A politica de inovacéo da Unifesp foi aprovada na resolugéo n° 170 de 10 de
abril de 2019, pelo Consu.

Entre os anos de 2015 e 2019 houve uma reducéo de 41,17% na quantidade, e de
55,36% nos valores pagos com locacgéo de imoveis.
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Gréfico 6.26 - Valor gasto com Aluguéis Gréfico 6.27 - Imoveis locados de terceiros
Fonte: Siafi Fonte: Sistema de Contratos da Unifesp
Obs: valores deflacionados pelo IGP-M FGV (em cinza)
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Houve significativa reducdo de iméveis locados entre os anos de 2015 e 2019,
qgue proporcionou uma relativa reducdo nos valores executados, além disso, devido as
negociac6es com os proprietarios, foi possivel reduzir os valores de alguns iméveis que
proporcionou uma economia ainda maior.

4. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A principal estrutura para tomada de decisao referente a tecnologia da informacéo
e comunicacdo da Unifesp € seu Comité Estratégico de TIC, presidido pela autoridade
maxima, a reitora, e composto pelos gestores das respectivas areas. O CETIC é previsto
no regimento geral e a nomeacgdo de seus atuais membros foi dada pela_Portaria da
Reitoria_n. 1542/2017. Esse comité tem como principal responsabilidade definir as
entregas da TIC, em conformidade com outros instrumentos de planejamento da
instituicdo como, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020, em conformidade
com a Portaria n. 778, de 4 de abril de 2019.

O CETIC/UNIFESP também acumula as fungbes do Comité de Governanca
Digital, preconizado no Decreto 8.638, de 15 de janeiro de 2016. As agbes da TI
institucional tém sido direcionadas para as tecnologias de informacdo e comunicacao que
possam melhorar a informacéo e a prestacao de servi¢os, de forma transparente e eficaz.

Em relacéo as estruturas de tomada de deciséo, apresenta-se na figura seguinte
as instancias de deliberacdo. O CETIC € o 6rgao responsavel pelas decisdes em nivel
estratégico relacionadas a TIC. A Superintendéncia de Tecnologia de Informagéo - STI €
0 6rgdo responsavel pela gestdo da Tl e execugdo do plano estratégico de TIC da
Unifesp.

A Céamara Técnica de Tl e Comunicacdo (CTTIC) é a estrutura de governanca
responsavel pela elaboracdo e proposicdo do PDTIC, discussdes e decisbes em nivel
tatico dos temas de TI. E composta por chefias das divisées de Tl dos campi, diretores da
STI e diretores administrativos dos campi. A Portaria Reitoria 1831 de 03 de maio de 2019
institui e elenca seus membros. A figura a seguir representa o modelo de Governanga de
Tl da Unifesp.
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Infografico 6.4 - Governanca de Tl da Unifesp

Reitforia

@3] STl

(Comité estratégico de TI) (Superintendéncia de
tecnologia de Informagtio)

CTTIC
{Camara técnica de
tecnologia da informagdo
e comunicagdo)

ContratacGes mais relevantes de recursos em TI

As contratacdes mais relevantes de Tl estdo centralizadas em servigos de links
para conectividade das unidades de toda a universidade. Além disso, destacam-se 0s
recursos aplicados em servicos de outsourcing de impresséao. A tabela a seguir demonstra
os valores destacados por natureza de despesa:

Tabela 6.9. Natureza da despesa

Fonte: Siafi
T
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO RS 312.054,17
COMPUTACAO EM NUVEM - SOFTWARE COMO SERVICO (SAAS) RS 46.357,74
COMUNICACAO DE DADOS E REDES EM GERAL RS 171.294,12
EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS RS 470,00
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE RS 182.344,00
EQUIPAMENTOS DE TIC — COMPUTADORES RS 584.238,01
EQUIPAMENTOS DE TIC — TELEFONIA RS 7.605,00
LOCACAO DE SOFTWARES RS 89.186,99
MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO RS 64.071,98
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) RS 6.772,52
OUTSOURCING DE IMPRESSAO RS 411.145,07

Total Geral RS 1.875.539,60

As ac¢les da Tl sdo pautadas em dois documentos importantes para seu planejamento:
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- O Planejamento institucional em Tecnologia da Informacdo € pactuado no
documento Plano Estratégico em Tl - PETI. Sua ultima versdo, revisada, PETIC
2016-2020, foi aprovada em 31.10.2016 pelo CETIC. O Mapa Estratégico da TI foi
definido conforme Infogréafico 6.5. Mapa estratégico PETIC 2016-2020.

- O Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo da Unifesp, com vigéncia 2017 -
2020 foi concluido, detalha os processos e organiza as estratégias conforme os
objetivos diretrizes do PETIC. As acdes foram elencadas em ordem de prioridade,
considerando a metodologia de Gravidade x Urgéncia x Tendéncia (GUT) e
chegou-se a 55 agbes que foram agrupadas em 4 grandes eixos: Governanga,
Infraestrutura, Servigcos e Sistemas.

O presente plano tem como escopo, ainda, decisGes referentes a Tl de toda a
instituicdo, mas que envolve a alocacdo de recursos e de capacidades, principalmente
mas ndo exclusivamente do Orgdo responsavel por essa fungcdo na instituicdo: o
Departamento de Tecnologia da Informacéo.

Infogréfico 6.5. Mapa Estratégico PETIC 2016-2020

Fonte: STI Unifesp
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A coeréncia entre os instrumentos de governanca da Tl e o Plano de
Desenvolvimento Institucional pode ser compreendida através do quadro abaixo, onde
elenca-se as principais acdes realizadas no ano de 2019:
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Alinhamento da Tl aos objetivos estratégicos do PDI

Principais agdes da Superintendéncia de
Objetivos estratégicos do PDI 2016-2020 Objetivos estratégicos do PETIC 2016-2020 Tecnologia da Informagdo no ano de

2019

Reconstrugdo do Projeto Pedagdgico - Disponibilizar sistema gerencial de - Portal de Indicadores da Unifesp
1 Institucional. informacdo.

- Portal de Matricula do Ingressante
- Sistema de Gestdo de Vagas do
Vestibular

- Langamento do Portal de Egressos

Acesso, inclusdo, permanéncia e - Mapear os processos para desenvolvimento - Sistema PAPE(Programa De Auxilio Para
avaliagdo dos estudantes e dos sistemas. Estudantes)
2 acompanhamento dos egressos. - Integrar os sistemas.

- 66 capacitagBes pela Plataforma Alura
para profissionais da TI/Comunicagdo
- 5 capacitagOes para Escola Superior de
Redes para profissionais da
Tl/Comunicagdo
- Criagdo de cursos de capacitagdo em
banco de dados ministrados por
profissionais internos.

Aprimoramento das politicas de gestdo e - Execugdo de workshops tematicos para

3 atengdo integral aos servidores. - Capacitagdo da equipe de Tl / usuarios. focados em TI.

- Definir a estrutura e os processos de Tl da

Universidade. - Implantagdo e consolidagdo do sistema
- Integrar os sistemas. de atendimento ao usuario
- Oferecer catalogo de servigos de Tl - Criagdo do site da Superintendéncia de
- Mapear os processos para desenvolvimento Tl com a centralizagdo dos servigos de

4 Integragdo das atividades-fim. dos sistemas TICs oferecidos a Universidade

- Somos Unifesp
- Monitoramento da produgdo Unifesp
- Langamento do Portal Unifesp 25 anos

- Disponibilizar sistema gerencial de - Langamento do portal de periddicos da
5 Convergéncia do conhecimento. informacdo. Unifesp
Ampliagdo da relagdo entre - Consolidagdo da Divisdo de Gestdo de
Universidade, Sociedade e Politicas - Disponibilizar sistema gerencial de Informagao x Escritério de Dados
6 Publicas. informacdo. Estratégicos
Articulagdo entre a avaliagdo - Disponibilizar sistema gerencial de - Consolidagdo da Divisdo de Gestdo de
institucional e o planejamento em todos informagéo. Informagao x Escritério de Dados
7 os niveis. - Integrar os sistemas. Estratégicos

- Manutencdo dos sistemas
- Mapear os processos para desenvolvimento administrativos para adaptagdo a nova

dos sistemas. estrutura de centro de de custos da
- Integrar os sistemas. instituigdo
- Manter catélogo de sistemas / solugdes e - Adogdo de metodologias ageis em
Processos, fluxos e procedimentos de ativos de TIC projetos de software
governanga adequados e -Definir a estrutura e os processos de Tl da - Criagdo de politicas de uso do e-mail
8 institucionalizados. Universidade institucional e para criagdo de sites.
Politicas de inclusdo e de permanéncia,
de direitos humanos, de questdes étnico-
raciais e de género: implantagdo e - Disponibilizar sistema gerencial de -Médulo de sistema assistencial a
9 desenvolvimento. informacdo. estudantes

- Fortalecimento/ Apoio uso do Sistema

Politicas de gestdo ambiental e Eletrénico de Informagdes - SEI
sustentabilidade: implantagdo e - Definir a estrutura e os processos de Tlda - Utilizagdo de repositério para deposito
10 desenvolvimento. Universidade de teses e dissertagdes nato-digitais.
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- Garantir % de investimentos em TIC

Planejamento e qualificagdo das infra - Definir a estrutura e os processos de Tl da
11 estruturas universitdrias. Universidade - Conclusdo da reforma do Datacenter
- Implantagdo das ferramentas Gsuite for
Education
- Migragdo dos e mails institucionais para
a plataforma GSuite
Comunicagdo e interagdo académica: - Criagdo de Politica de uso do e-mail
12 midiatica e ndo midiatica. - Aprimorar a seguranca da Informagdo Institucional

Prioridades no Desenvolvimento de Sistemas

Em atendimento a objetivo estratégico da Instituicdo 8. Processos, fluxos e
procedimentos de governanca adequados e institucionalizados descrito no PDI, o CETIC
mensurou através de uma matriz GUT suas prioridades em relacdo a desenvolvimento de
sistemas. A alta gestdo da instituicdo pontuou quais sistemas sdo prioritarios para
desenvolvimento:

Tabela 6.10 : Lista de Sistemas prioritarios para desenvolvimento

Demandante/ Iniciativas

Prograd - Rematricula - Ajustes sobre o Pré Requisito

Propgpq - Sucupira 2.0 4,1 4,0 4,1 68
Todos - Transformagdo do SIU para uma versdo WEB 3,9 3,9 4,2 63
Propgpq - Area do aluno (histdrico on line/ atestados/ etc / alteragdo de dados) 3,9 4,0 3,9 60
Prograd - Pré-Matricula Ingressantes — Ajustes 3,9 3,8 4,0 60
Propgpq - Sistema de Matricula em Disciplinas da Pds e "Pasta Verde" 3,9 3,8 3,9 57
Prograd - Gestdo de Vagas Vestibular 3,8 3,6 3,5 48
Proadm - SEI - Atualizagdo e novas funcionalidades 3,6 3,6 3,5 46
Propessoas - Sistema de Gestdo de Vagas 3,6 3,5 3,5 43
Propessoas - Sistema de Atividade Docente 3,6 3,5 3,3 42
Propgpq - Novo sistema de bolsas - todos os tipos 3,5 3,5 3,4 41
Proec - Sistema de curricularizagdo 3,5 3,4 3,4 39
Todos - Escritdrio de Dados - Pentaho e Relatérios 3,4 3,2 3,5 38
Proec - Oferta de Cursos 3,3 3,2 3,4 36
Todos - Portal do Egresso 3,1 3,5 3,2 34
Propgpq - Novo sistema de credenciamento de orientadores 3,2 3,3 3,2 34
Todos - Comité de Etica e Pesquisa - Novo Sistema 3,3 3,1 3,2 33
Proec - Novo sistema de eventos 3,2 3,3 3,1 33
Prograd - Diplomas - Versdo WEB + Diploma Digital 3,2 3,2 31 32
Proec - Novo sistema de cursos curtos 3,1 3,1 3,2 31
Propgpq - Refazer os sistemas drea exclusiva / secretaria virtual 3,1 3,1 3,2 31
Proec — Pagamentos 3,1 3,3 3,0 31
Prae - Pape — Relatérios 3,3 3,0 3,1 31
Proec - Sistema de avaliagdo e recredenciamento programas e projetos 3,2 3,0 3,0 29
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Proec - Migrar sistemas sead para STI 3,0 2,9 3,0 25

Propessoas - Sistema de Concurso Docente - Formato Digital 3,1 2,9 2,8 25
Propgpq - Sistema de equipamentos multisudrios 3,0 2,9 2,9 25
Propgpq - Sistema para internacionalizagdo 2,9 2,8 2,8 23
Todos - Novo template da Intranet 2,7 2,7 2,6 19
Todos - Eleigdo on line 2,7 2,7 2,6 19
Todos - Aplicativo Unifesp - Novas Funcionalidades 2,0 2,2 2,2 10

Transformacdao Digital

A transformacgdo digital € o processo pelo qual uma organizacdo faz uso da
tecnologia com o objetivo de melhorar seu desempenho, suas entregas para os clientes e
com isso garantir que melhores resultados serdo atingidos. Diferente do processo de
automacdo e otimizacdo, a transformacgédo digital inclui mudancas e inferéncias em
produtos, servigos e modelos de negdcios em geral.

Baseado em um modelo que apoia a organizagdo na integracdo de seus
processos de negodcios com tecnologias digitais, a transformacdo digital deve sempre
estar alinhada com outras estratégias corporativas.

Na Unifesp, o processo de transformacéo digital tem como principal base o uso do
Sistema Eletronico de Informagdes - SEI. Em 2019 diversos tipos de processos foram
transformados em digitais. A figura a seguir demonstra a linha de tempo em 2019 em que
fica evidente o crescimento e adesdo aos novos processos digitais

Infografico 6.6: Total de Processos e Documentos Digitais - SEI
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“ Processos Gerados Documentos Gerados

janeiro/2019 1.165 4.190
fevereiro/2019 1.575 5.256
mar¢o/2019 1.534 4,976
abril/2019 1.644 5.798
maio/2019 1.732 6.362
junho/2019 1.601 6.058
julho/2019 1.585 6.820
agosto/2019 1.896 7.279
setembro/2019 3.051 10.142
outubro/2019 3.023 11.625
novembro/2019 1.732 7.381
dezembro/2019 1.217 5.671

Além disso, a Unifesp esta presente nas acbes de Transformacdo Digital
propostas pelo Governo Federal na busca de incrementar o niumero de servigos capazes
de gerar bem-estar social por meio do avanco digital. E neste contexto que a STI/Unifesp
tem investido esforcos no aprimoramento de solugdes tecnoldgicas buscando facilitar o
acesso da populagéo aos servigos prestados pela empresa.

Seguranca da informagéo

Por meio da Portaria 4868/2020 de 10 de dezembro de 2019 foi formalizada a
Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de Seguranca em redes computacionais
da Unifesp (CSIRT/Unifesp), atendendo, portanto, o Decreto n. 9.637 de 26 de dezembro
de 2018. A Instrucdo Normativa n. 01 do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica de 13/06/2008.

O grupo tem por missdo monitorar e analisar problemas de seguranca na rede de
dados, garantir a seguranca dos sistemas e auxiliar na disseminacdo da politica e
normativas de seguranca na Universidade Federal de Sdo Paulo de forma a garantir a
efetivagdo da visdo e da missdo institucional de democracia e inovagdo social da
Universidade.

Na andlise levou-se em conta os incidentes capturados por terceiros ou pelo
firewall Institucional. Como a aprovacdo da equipe deu-se no final de 2019, os dados
abaixo foram coletados no primeiro trimestre do ano.
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Infografico 6.7: Incidentes registrados e tratados pela CSIRT/Unifesp
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Infografico 6.8: Incidentes por campus registrados e tratados pela CSIRT/Unifesp
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Infogréfico 6.9: Incidentes por tipo de Origem registrados e tratados pela CSIRT/Unifesp

0,7%

. Paloalto

@cas-rnp

. Dendncia

89,5%

128



5. GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

Gestéo patrimonial

A gestédo patrimonial é realizada pela Coordenacgdo de Patriménio da Pré-Reitoria
de Administracdo. Em 2018, a universidade realizou um inventario completo, organizado
em quatro fases e envolveu toda a instituicdo. Por meio de sistema que permitiu a
realizagdo on-line do inventario, na primeira fase, 0s proprios responsaveis executaram o
levantamento dos bens sob sua guarda. Na segunda fase, comissfes inventariantes
realizaram a conferéncia e levantamento de bens ndo encontrados, ou ndo identificados,
bem como a classificacdo de cada bem e a indicagdo dos que deveriam ser
disponibilizados. Na terceira fase foram indicados os bens a serem baixados. Por ultimo,
foram nomeadas comiss@es para reavaliacdo e analise de depreciacdo dos bens.

A Unifesp possui 162.809 bens ativos. Foram inventariados 149.555 bens,
alcancando-se 91,86% do total de itens, o que € considerado um excelente resultado. O
total de bens baixados a partir do inventario, foi de 59.346. Do total de bens, pouco mais
de 13 mil itens ndo foram inventariados.

Gréfico 6.28. Bens inventariados na Unifesp
Fonte: Sistema on-line de patriménio

. Inventariados

. Inventariados - Bens Baixados

@ Nao Inventariados

Gestdo de imdveis e planejamento das infraestruturas

A gestdo de iméveis, projetos e obras é coordenada na Unifesp pela Pro-Reitoria
de Planejamento (ProPlan), que possui duas diretorias com esse fim: a Diretoria de
Planejamento e Infraestrutura e a Diretoria de Gestdo e Planejamento Imobiliario. A
ProPlan atua definindo as politicas da area, monitorando e orientando tecnicamente as
divisbes de infraestrutura de cada campus.

Para isso, utiliza a Camara Técnica de Infraestrutura, que relne os servidores da
area de toda a universidade, e realiza as Mesas Técnicas de assessoria aos campi ou por
tema relevante. O material apresentado e discutido nas sessdes da Camara Técnhica e as
atas da mesas técnicas séo disponibilizadas no site da Pro-reitoria de Planejamento.
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Na area de gestao patrimonial imobiliaria e de infraestrutura, a missdo da ProPlan
€ procurar o alinhamento estratégico entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e o Plano Diretor de Infraestrutura (PDInfra) de cada campus, com o objetivo de atender
as metas referentes a qualidade e disponibilidade de espacos fisicos para as atividades
desenvolvidas pela comunidade académica.

As metas gerais no planejamento das infraestruturas sao:

e Atuar para garantir as condigcbes necessarias a realizacdo das atividades
académicas existentes;

e Planejar as infraestruturas necessarias as atividades futuras de cada campus, com
énfase na qualidade ambiental, sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade, baixo
custo de manutencdo e respeito aos projetos pedagdgicos diferenciados de cada
campus;

e Atuar para eliminar ou reduzir os riscos aos usuarios e trabalhadores em todas as
edificacdes universitarias;

e Reduzir os gastos com imoéveis alugados e, na impossibilidade de aquisices,
negociar cessfes gratuitas com prefeituras e SPU;

e Colaborar para a qualificacdo do entorno em que estdo inseridos os campi, com
planejamento urbanistico que favoreca o bairro e a regido nos quais a Unifesp
esteja presente.

A seguir, apresentamos graficos que informam o quadro de &reas de terrenos e
areas construidas em cada campus. A variacdo quantitativa é decorrente de condi¢des
objetivas, de negociacéo e disponibilidade de terrenos no momento em que cada campus
foi negociado junto com prefeituras e governo federal. Alguns campi contam com grandes
terrenos (embora parte deles com protecdes e restricbes ambientais), como em Diadema,
Séo José dos Campos, Osasco e Zona Leste. Outros tém baixa disponibilidade de areas,
como Guarulhos e Baixada Santista.

Grafico 6.29 - Area de terrenos por campus da Unifesp

Fonte: ProPlan Unifesp
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Gréfico 6.30 - Area construida por campus da Unifesp
Fonte: ProPlan Unifesp
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A Unifesp realizou planos diretores de infraestrutura em seus campi com
instalagbes de maior complexidade de instalacdes, séo eles Diadema, Baixada Santista e
Sé&o Paulo. Os demais campi contam com instrumentos simplificados de planejamento de
projetos e obras, pois apresentam situacdes de risco e gargalo de infraestrutura menos
complexos.

S&o objetivos dos PDlInfras:

e orientar a consolidagdo e o crescimento de cada campus, com caracterizagdo
gualitativa e quantitativa de espacos existentes e almejados, adotando critérios de
sustentabilidade ambiental e econémica;

e tomar decisbes de forma democratica e participativa, criando entendimento e
identidade sobre o presente e o futuro do Campus;

e desenvolver planos tematicos (politica de imoéveis e desenho e estudos das
edificacdes, sustentabilidade e mobilidade);
apresentar cenarios e visdo de futuro para cinco, dez e vinte anos;
desenvolver os estudos iniciais para licitagdo de projetos executivos completos;
estabelecer cronogramas fisicos e financeiros para os investimentos, fontes de
recurso e possibilidade de parcerias publico-publicos e publico-privadas.

Nos ultimos anos ocorreu forte queda no orcamento federal e, em particular, dos
investimentos, afetando o MEC e as IFES em seu planejamento de obras. Essa situacdo
exigiu replanejamentos por parte da ProPlan e ProAdm, com alteracdo de conduta
baseada em série historica orcamentaria. Neste novo contexto decorrente de alteracdes
no ambiente externo, buscamos:

e Na&o romper contratos e nem paralisar obras;
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e Renegociar cronogramas com 0S projetistas e construtoras contratados,
estendendo-os no tempo;

e Subdividir obras em blocos e etapas menores para liberar uso parcial do edificio
mesmo sem a finalizag&o integral do conjunto;

e Desde 2016, suspender novas licitagbes de obras de médio e grande porte
(prioridade apenas para pequenas reformas com énfase em seguranca) até que
haja nova disponibilidade or¢gamentaria (atualmente a Unifesp conta com vinte e
um projetos executivos completos e prontos para licitar, sem condicdes
orcamentarias para tanto);

e Procurar fontes alternativas de recursos para investimentos por meio de leis de
incentivo (trés projetos Rouanet aprovados no valor de R$ 30 milhdes), editais
(fomos contemplados com R$ 18 milh6es para obra em Osasco conforme edital do
Fundo Nacional de Direitos Difusos), parcerias publico-privadas (foi lancado
Chamamento de PMI para obras no Campus S&o Paulo). Também foram
realizadas tentativas para obtencdo de apoio por meio de recursos de TAC do
MPF e recursos do BNDES (ambos frustrados até o momento);

e Aprovar resolugcdo de doagbes e patrocinios, para uso em obras menores de
reforma e ampliacbes (normativa aprovada no Consu de fevereiro de 2019,
conforme Resolugéo n° 168/2019).

Em 2019, com o replanejamento das agdes de infraestrutura frente a alteragées no
ambiente externo, a Unifesp ndo paralisou as obras em andamento, concluiu a reforma do
Nucleo de Educagéo Infantil, e iniciou a reforma da Biblioteca do Campus Sao Paulo para
transformacdo no Centro Cultural da Saude da Unifesp, assim como varios outros
investimentos em obras de reformas de menor porte.

Principais obras entregues ou em andamento em 2019

Em 2019, inaugurou a reforma do 4- andar do Nucleo de Educacdo Infantil —
Escola Paulistinha de Educacdo (NEI — Paulistinha) da Unifesp, cujos recursos foram
provenientes de emenda parlamentar de autoria do deputado federal lvan Valente. Entre
as intervencgdes realizadas, estdo a troca do piso da escada e a instala¢éo de corriméos,
a impermeabilizacdo da cobertura do prédio e a instalacdo de piso de borracha para o
solario e quadra, a retirada do revestimento ceramico e a recuperacgédo e revestimento de
tijolinhos da fachada e a sua pintura, a troca do para-raios e a construcdo de uma
plataforma para o gerador de energia.

Em dezembro 2018, a Universidade inaugurou a primeira fase o Hospital
Universitario 2 (HU2) que somam investimentos de R$ 66,9 milhdes do Ministério da
Educacéo entre os anos de 2011 e 2018 para compara de terreno, obras de infraestrutura
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e aquisicdo de mobiliario e equipamentos, para atendimento de qualidade a populacéo,
formacgdo de pessoas, e producdo de pesquisa, contribuindo para a racionalizacdo e a
verticalizacdo do Campus S&o Paulo e missédo da Unifesp na &rea de ensino, pesquisa e
assisténcia em saude. O funcionamento das atividades da primeira fase iniciou-se no
primeiro semestre de 2019, como Hospital-Dia, com atendimento em varias
especialidades de salude. Em 2019, a Universidade aportou novos recursos para
continuidade das obras de infraestrutura do HU2 para a ampliacdo do atendimento
assistencial em salude. Com a concluséo das obras a Unifesp terA em sua infraestrutura
um edificio de 16,32 mil m2, distribuido em quatro subsolo, térreo e 11 pavimentos, com
capacidade de 112 consultérios; Centro Cirargico com seis salas de cirurgia, sala de
preparo e recuperacao pos-anestésica; Centro de Diagnostico, com 10 salas de exames
em diversas especialidades; bem como, salas de medicamentos e de pequenos
procedimentos distribuidos em 5 andares.
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Considerado como porta e acesso ao campus, materializada por meio de uma
grande escadaria que conecta o nivel da calcada ao nivel da praca interna, a Unifesp
iniciou em 2017 a construcdo do Edificio de Acesso, um das trés principais obras
previstas no Plano Diretor de Infraestrutura do Campus Diadema para implantacdo da
primeira fase de expanséo do Instituto de Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas
do campus, com concluséo das obras previstas para o 2021. O edificio é constituido por
oito pavimentos, sendo trés subsolos, térreo e trés pavimentos superiores, além da
cobertura, totalizando, 9,22 mil m2 de &rea construida distribuidas em areas de convivio
localizadas ao longo da escadaria, laboratorios de informatica, praca digital, restaurante
universitario no nivel térreo da pracga interna, salas de aulas, secretaria de graduacéo, e
espacos para entidades académicas situados nos pavimentos superiores.
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No final do segundo semestre de 2019, a Universidade iniciou as obras de reforma
e ampliacdo da Biblioteca do Campus Sao Paulo, com recursos captados pela Lei
Rouanet e interveniéncia da Fundacdo de Apoio a Unifesp (FAPUnifesp), que se tornard o
Centro Cultural em Saude da Unifesp. Até o momento, foram captados pela
FAPUnifesp R$ 7,2 milhdes, com apoio das empresas Johnson & Johnson, Fleury, Aché
Laboratérios Farmacéuticos e Bradesco. As mesmas empresas, entre outras, fizeram
novos aportes em 2019 e pretendem continuar apoiando este projeto em 2020, que tem
previsdo para recebimento no proximo ano. O projeto do Centro Cultural em Saude da
Unifesp contara com novas atividades para atendimento da comunidade académica da
Unifesp e usuarios do nosso complexo de salde, escolas e cidaddaos em geral, em
edificio com 4,70 m2 mil de area construida, acervo de cerca de 1 milhdo de fasciculos de
periédico em salde desde 1853, que somam 165 anos de historia da saude, espacgos
para area de exposicdo da histéria da Escola Paulista de Medicina (EPM) e Escola
Paulista de Enfermagem (EPE), e do Projeto Xingu da EPM, trés andares modernos de
biblioteca com salas de estudos, estacdes de consulta e novas areas administrativas.

S .
CENTRO CULTURAL DA SAUDE UNIFESP

{PROTO OF MOOERNIZACAD DA MBLIOTECA DO CAMSUS SAO PAULO)

No Campus Osasco, a Unifesp continuou as obras de execucdo do Edificio
Central da Escola Paulista de Politica, Economia e Negdcios (EPPEN), na Unidade
Quitatna do campus, em uma parte do terreno de cerca 211 mil m2, compartilhado com
areas publicas, ruas, rua-parque e pragas. O edificio com area de 22,07 mil m2 distribuido
em trés blocos, contara com praga de acesso, auditério de 200 lugares, 6 minianfiteatros
de 80 lugares cada, salas de aulas, bloco da biblioteca, laboratérios de pesquisa,
restaurante universitario, secretarias académicas e areas administrativas. Em 2018, a
Unifesp solicitou recursos para a obra do bloco da biblioteca do Edificio Central,
participando do chamamento do Fundo Nacional de Direitos Difusos (FNDD), tendo sido
escolhida pelo Conselho Federal Gestor desse fundo entre as 60 propostas aprovadas,
com previsdo de execucao em 2020. O recurso captado foi de R$ 19 milhdes, prevendo-
se a construcdo do edificio e a instalacdo, além da biblioteca, do Instituto de Estudos
Avancados da Ordem Econémica e da Cidadania.

134



Obras e servicos de menor porte entreqgues em 2019:

Em 2019, a Universidade realizou em todos os campi servi¢os e obras de reforma
menor porte melhorando e ampliando sua infraestrutura predial para a realizacdo das
atividades académicas e administrativas, principalmente relacionadas a seguranca aos
usuarios. Apresentamos a seguir, as principais obras realizadas neste periodo:

e Campus Diadema: Reforma do Laboratério académico de Quimica, com area de
60 m2, da Unidade José de Filippi, em Eldorado;

e Campus Osasco: reforma e melhorias no layout do Nucleo de Assisténcia ao
Estudantes (NAE) do Campus Osasco, com area 106 mz2, para melhorar a
gualidade do atendimento aos estudantes;

e Campus S&o Paulo: Reforma do Quadro Geral de Baixa Tensdo (QGBT),
melhorando a eficiéncia e seguranca das instalacdes elétricas do campus; reforma
de infraestrutura civil e instalagbes de dois iméveis, com 360m? de area de
intervencdo, situados a Rua dos Otonis; reforma das instalagfes elétricas dos
guadros de distribuicdo dos andares e aquisi¢cao de gerador do edificio do Instituto
de Farmacologia (INFAR);

e Campus Guarulhos: Manuten¢cdo de pintura do bloco do antigo espacgo
administrativo, de 700 m?; colocacdo de guias de jardim; recuperacdo dos
equipamentos de chiller e tratamento antichamas nas paredes Teatro Adamastor,
de 430 m?; regularizacéo do alarme de incéndio do edificio académico; demoligdo
da antiga caixa d'agua;

e Campus Baixada: Reforma do piso dos sanitarios, somando 70 m?, do 3° e 5°
andar do edificio académico; e reforma do Nucleo Interprofissional de Pesquisa e
Atendimento no Envelhecimento (NIPAE), ambas na Unidade Ana Costa; troca do
disjuntor de média tens&o da Unidade Carvalho de Mendonga;

e Campus Zona Leste: reforma e readequacdo geral do edificio de extensdo, com
area de 930 m?, iniciada no final do segundo semestre de 2019, para abrigar o
Curso de Geografia, primeira graduacdo do campus, envolvendo as areas
biblioteca, refeitério e area de convivéncia, numero de salas de aulas, areas
administrativas e secretaria académica, e instalacdo de plataforma elevatoria para
acessibilidade;

e Campus Sao José dos Campos: Iniciadas as acbes para implantacdo e
operacionalizagdo do Laboratorio Multiusuarios da Biotecnologia, Unidade Talim,
com a execucdo de instalagOes elétricas do laboratorio e a subdivisdo de uma
area de 65,50 m?, implementacdo de melhorias no Laboratério de Computacéo
Biomédica, na Unidade Talim, com a instalacdo de divisérias e execucao de
instalacdes hidraulicas.

6. GESTAO DE CUSTOS

Custos € uma area da contabilidade que, através da coleta, classificagdo, registro
e andlise de dados financeiros e fisicos das atividades da instituicdo produz, com base em
evidéncias, informacdes gerenciais que auxiliam nas andlises de desempenho, controle e
tomada de decisbes. Se constitui em uma forma de analisar os gastos, permitindo
identificacdo de problemas e melhorias possiveis.

De carater estratégico, sua aplicacdo na Administracdo Publica Federal vem se
intensificando com o aprimoramento de ferramentas, modelos e normativos.

A legislacdo estabelece a necessidade de manutencédo do sistema de custos,

135



conforme paragrafo 3° do artigo 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal, transcrito a seguir:

§ 3° A Administracdo Publica manterd sistema de custos que permita a avaliacédo e
0 acompanhamento da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial.

Muito se discute hoje sobre o custo das universidades federais, mas qual seria o
parametro ideal para avaliacdo de custos das IFES? Diversos atores tém desenvolvido
ferramentas e métodos em busca da definicdo de custos dos 6rgdos da administragédo
publica federal - entre eles, as &reas técnicas do governo federal, como a Secretaria do
Tesouro Nacional, responséavel pelo controle contabil e de custos, e 0 entdo Ministério do
Planejamento e Desenvolvimento, agora integrado ao Ministério da Economia -, com o
objetivo de oferecer informacéo transparente e acessivel a sociedade como um todo. Para
fornecer informacédo estratégica de gestdo e tomada de decisdo no ambito do governo
federal, foram também criados recentemente os painéis de custos e custeio, disponiveis
nos enderecos.
(https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-
federal), (http://paineldecusteio.planejamento.gov.br/)

Em atendimento a Portaria STN n° 157/2011, que cria o sistema de custos do
governo federal e atribui sua gestdo a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a mesma
através da ferramenta citada, apresenta os custos das diversas unidades parametrizados
por “pessoas”, e permitindo comparar érgaos e unidades por item de despesa.

O painel do Planejamento que trabalha com a logica de gastos e ndo parametriza
uma unidade de custo, também ndo permite comparagcdo entre O6rgdos, mas gera
informagdes totais e por itens de despesa e/ou subelementos.

Conforme observado, o conceito de custo difere do de gasto: o segundo
corresponde ao total do valor despendido e o primeiro esta atrelado a eficiéncia,
estabelecendo o valor por unidade certa de medida, conforme o parametro desejavel.
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Universidade Federal De Santa Catarina  19.709,19

Encargos Patronais
&g Universidade Federal De Sao Paulo  11.558,93

Energia Elétrica e - Universidade Federal Do Ceara  23.210,08
a Universidade Federal Do Parana  16.755,83

g-:_;,_'_._'____l__:-: e : — Universidads Fedoral Do Rio De Jansiro  14.309.10

Universidade Federal Do Rio Grande Do Sul  17.879,61
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O grafico acima compara o “custo per capita” o que representa maior eficiéncia no
uso de seus recursos, sob a otica de “custo por servidor’, de 10 universidades federais,
entre as melhores do pais, com caracteristicas assemelhadas a da UNIFESP. Como
observado, a Unifesp possui o menor “custo per capita” entre elas, quase 20% a menos
gue a segunda com menor custo. Resultado semelhante ja ocorreu em 2018, conforme
gréfico abaixo:

e = = Forca de Trabalho (Média) Custo per Capita
X % Universidade F... .
: Universidade Fedaral De Alagoes
X x [ 33200 Wil
U *
x X Universidade F... 3829

Unijversic

i 4 I Iniversidade F..
Universidade Federal Da Integrac... Universidath

Universidade Federal Da Paraiba

Universidada Federal De Alfenas =
Universidade Federal De Campin... 196,37 M

(130 i o R s PR [l SR e s

Uneersdade Federal De Pe...
26245 Mi

Item de Custo (CAP)

Uriversidade .., el gV

Agua E Esgoto Evolugdo do

Apoio Administrativo i 2018 dezembro

- s L Universidade Federal De Alagoas 2911523
Copa E Cozinhia Universidade Federal De Golas 17.924,58

Demais Servicos Prediais - Universidade Federal Do Minas Gerais  16.119.31
: - > > ® : Universidade Federal De Pernambuce  21.548.76
Encargos Fatronais o : Universidade Federal De Santa Catarina  19.224.35

Universidade Federal De 530 Paulo 1119819
Universidade Federal Do Ceara  27.800,16
Universidade Federal Do Parana 20.193.64

Energia Elétrica

Universidade Fedoral Do Rio De Janciro  14.861.39
Universidade Federal Do Rio Grande Do Sul 16.887.49

Fazer gestdo de custos € gerenciar de forma inteligente e eficiente os recursos
disponiveis. Apesar de mostrar, conforme os quadros anteriores, eficiéncia na aplicacdo
de seus recursos, a Unifesp encontra-se em fase inicial de aprimoramento do seu modelo
de gestdo de custos. Em 2018 criou nova estrutura de centro de custos, o que permitira
apuracdo vertical e horizontal dos custos, com a apuracdo de valores por estrutura
organizacional (exemplos: por campus, por unidade universitaria ou por departamento)
por tipo de gasto (exemplos: com TI, com servicos ou com atividades finalisticas) e por
estrutura fisica (exemplos: por laboratério, por edificio ou por unidade de assisténcia). A
nova estrutura ja se encontra cadastrada e validada no SIORG - porém ainda encontra
obstaculos operacionais para efetiva operacao.

Importante também destacar que a gestdo de custos permite diferentes
abordagens e parametrizacdes. Por se tratar de avaliacdo estratégica, o ideal é que seja
focada também e especialmente no produto, o que induz o sistema a reiteradamente
buscar especificar metodologias para apuracdo do chamado custo aluno. Nada mais
justo, ja que a matriz orcamentaria que estabelece critérios para rateio do orcamento de
custeio destinado as universidades federais € baseado, boa parte, no conceito de aluno
equivalente. O préprio Tribunal de Contas da Unido estabeleceu como indicador para
avaliacdo das IFES o custo aluno.
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A seguir figuram os valores apurados para a Unifesp, conforme indicadores
estabelecidos pelo TCU.

Gréfico 6.31: Numero de alunos equivalentes

NUMERO DE ALUNOS EQUIVALENTES

29.092,5 30.070.5

=
251215 — 29.092,5

25.022,5

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: TCU, com dados extraidos da apuracéo de aluno equivalente (Decisdo 408/2002),
do Censo da Educagéo - INEP e do SIAFI

Gréfico 6.32: Custo Aluno equivalente

Custo Corrente Aluno Equivalente TCU-2013/2019
(Valores Atualizados)

50w 460738

43.719,9
4OM" \.\36‘2‘57,2 36.440,1 33.597,6 33.474,6
411991 31.369.4
30mil . adats o —
31.3851 31.519,7 31.729,2
20mil 29.0580 590580
10mi
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. Custo Corrente / Aluno Equivalente (Incluindo os 35% das Despesas do(s) Hu(s)
. Custo Corrente / Aluno Equivalente (Excluindo as despesas do(s) Hu(s)

O grafico acima aponta ligeiro aumento do custo/aluno, com valores atualizados

pelo IGP-M FGV para 31/dez de cada ano.
Desta forma, ndo custa relembrar que “estas quedas no custo/aluno, ndo podem

138



ser definidas apenas como economia por aumento de eficiéncia da gestdo, mas tém
impactado a qualidade e abrangéncia de contratos de servigos, compras de insumos,
equipamentos e mobiliario, além de reducado drastica no ritmo de obras e modernizacdo
das infraestruturas da universidade.”

Também importante refor¢car a informacéo abaixo, ja apresentada no relatério
referente ao exercicio de 2018:

“Em 2017, o MEC produziu a Nota Técnica 04/2017, que pretendia apresentar o
custo/aluno das universidades federais. Com base nos valores apresentados neste
estudo, a Unifesp seria a universidade com maior valor por aluno. Ocorre que a
metodologia aplicada possui inimeras inconformidades, entre elas:

a) calcula o custo do aluno de graduacéo, mas aplica no célculo valores
absolutos, incluindo alunos de residéncia médica e de pds-graduagéo, por
exemplo;

b) utiliza o total do custo de pessoal, incluindo aposentados e pensionistas;

c) soma os valores gastos com hospital;

d) ndo leva em consideragcdo as especificidades de diferentes cursos,
tratando igualmente por exemplo, alunos de Administracdo e Medicina;

e) utiliza o valor dos recursos de capital na composicao;

f) comparacdo simples entre diferentes universidades, sem levar em
consideracdo questdes de estrutura fisica, idade das instalacbes e da
propria instituicdo (que impacta nos itens utilizados de aposentados e
pensionistas), localizagéo regional e custo de vida da regido, entre outros;

g) viés por impossibilidade de separar custos especificos de ensino, extensdo
e pesquisa.”

Gréfico 6.33 - Custo/aluno Unifesp de 2014 a 2017
Nota Técnica MEC x Custo corrente TCU sem e com HU x Apuracdo FORPLAD 1
Obs: Linha continua valores nominais, deflagdo utilizando IGP-M FGV.
Para efeito de comparacdo com a Nota Técnica do MEC, a série vai até a mesma data de 2017

.’-‘-:-"'*-"U‘:j"-" FORPLAD 1 C Listo correntelabme equivalente linckindo os 33% dos despesas dols) HULSI TCL
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No grafico acima, temos os valores do custo aluno da Unifesp descritos na referida
nota técnica, e os valores que utilizam a mesma base de dados da nota (Siafi e Censo do
Ensino Superior), retirando-se os valores de aposentados e pensionistas, recursos de
capital e valores de custeio do hospital (com a manutencédo da folha de pagamento);
levando em consideracdo o aluno ponderado a partir do peso de grupo, apurado pelo
grupo de trabalho de Custos do Forum de Pré-Reitores de Planejamento e Administracédo
das IFES, além do custo corrente calculado a partir dos indicadores do TCU.

“A definicdo de critérios para apuragdo do custo aluno ainda demanda maiores
estudos, mas com certeza ndo pode considerar aposentados, recursos de capital e
hospitais.”

Outro importante parametro utilizado pelas universidades federais, no contexto da
elaboracédo de sua matriz de reparticdo orcamentéria — Matriz ANDIFES, € o conceito de
UBC - Unidade Bésica de Custeio.

Para célculo do valor do custo unitario por aluno equivalente, calculado com base
nos indicadores da Matriz Andifes, ligeiramente diferente dos parametros estabelecidos
pelo TCU.

Para o calculo da UBC foram apurados os gastos de todas as IFES em 468
subelementos de despesas, agrupados em 22 diferentes itens de despesas, o resultado,
considerando o periodo 2016/2020 é o seguinte:

Grafico 6.34 — UBC — valores Nominais e Atualizados

UBC -Valores Nominais e Atualizados - 2016/2019

2.5M=Ihdes 3Mi'hées
2.498,69 2 S
2Mi||-.5e; S 2Mi|hée;
1 . 5 Milhdes 1 . Shf lhdes
1M|Inao 1M'Ihho
500 500
0 0

2015 2015 2015 2015
.TAE @ usC @ Valores Atualizados

O valor representa a unidade de custeio por aluno equivalente levando em
consideracdo todas as Universidades Federais, e diferente dos indicadores do TCU néo
leva em consideragdo o custo com pessoal, mas apenas o custeio para funcionamento, e
considera o valor liquidado no exercicio .

Em resumo, é possivel concluir, quanto a Unifesp, que segundo critérios
estabelecidos pelos 6rgaos técnicos do governo federal, € uma das universidades com
menor custo de funcionamento, a partir do parametro CMS, ainda ndo consolidou sua
ferramenta propria de apuracdo de custos devido dificuldades operacionais, mas quando
estiver 100% implementada se constituirh em importante ferramenta para decisdes e
planejamento estratégico.
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6. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2013 foi instituido o Departamento de Gestdo e Seguranca Ambiental (DGA)
gue tem como escopo apoiar, orientar e implementar as acbes e politicas de
responsabilidade socioambiental e sustentabilidade na instituicdo, auxiliando no processo
administrativo e desempenho ambiental.

O DGA trabalha tecnicamente em conjunto com as Divisdes de Gestdo Ambiental
existentes nos campi da UNIFESP desde 2015. Estas, por sua vez, operacionalizam
todas as atividades da &area de gestdo ambiental em seus respectivos locais, e estdo
administrativamente vinculadas a Direcdo Administrativa em cada campus.

Bimestralmente ocorrem Camaras Técnicas de Gestdo e Segurangca Ambiental
(CT-GSA) que sado reunibes que ocorrem por videoconferéncia. Participam: DGA,
Divisdes de Gestdo Ambiental e Diretores Administrativos dos campi.

Em 2015 foi instituida a Politica de Exceléncia em Sustentabilidade Ambiental
na Unifesp (Pensa), que consiste em um conjunto de principios e diretrizes necessarios a
implantacdo ou adaptagbes de agbes institucionais para a promogao do desenvolvimento
sustentavel da Unifesp e da sociedade. No mesmo ano, foi instituida a Politica de
Residuos Sélidos (PRS), cujo o objetivo de difundir na universidade diretrizes referentes
ao gerenciamento de residuos sélidos de todas as classes, as responsabilidades dos
geradores de residuos sélidos e aos instrumentos de boas praticas ambientais.

Ainda em 2015, houve a implantacéo do Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel
da Unifesp (PLS-Unifesp) que contém eixos referentes as praticas de sustentabilidade e
de uso racional de material de consumo, energia elétrica, agua, geracao de esgoto e frota
de veiculos. Além disso, o PLS-Unifesp visa o fortalecimento ao programa de coleta
seletiva, dos programas de qualidade de vida no ambiente de trabalho e também das
praticas de sustentabilidade nos processos de compra e contratagao.

Em 2016 foi criado o Sistema de Gestdo Ambiental (SisGA) que possui um modulo
exclusivo para o0 gerenciamento das metas e obtencdo de resultados semestrais,
fornecidos pela Comissdo Gestora do PLS-Unifesp. Houve também o langamento de
campanhas anuais sobre consumo de agua e energia elétrica.

Também em 2017 foi instituida a Politica de Seguranga Biolégica (Pbio), que
estabelece normas técnicas de seguranca e mecanismos de gerenciamento sobre a
construcdo, o cultivo, a producdo, a manipulacdo, o transporte, a transferéncia, a
importacdo, a exportacdo, o armazenamento, a pesquisa, a liberacdo no meio ambiente e
o descarte de qualquer material que ofereca risco biolégico. Suas diretrizes consistem em:
prevenir, reduzir, controlar ou eliminar riscos inerentes as atividades que possam
comprometer a saude humana, animal, vegetal e do meio ambiente, além de estimular o
desenvolvimento de melhores préaticas na area de biosseguranca e biotecnologia. No
mesmo ano, o0s termos de referéncia para contratacdo de servicos de limpeza e
conservacéao foram revistos.

Acdes do Departamento de Gestdo e Seguranca Ambiental (DGA) em 2019:
o Oferta de trés turmas do curso “Seguranga em Laboratérios: Aspectos
Ambientais e Ocupacionais”;
o Capacitacdo de 807 pessoas em cursos e eventos oferecidos pelo DGA,
totalizando 156 horas de ac¢des desenvolvidas, conforme quadro abaixo:
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NUumero de

Data ou periodo de Carga horéaria e O, 11

Nome da acédo Natureza L ~ caso de cursos,
realizacéo (h) estudantes
aprovados
Seguranca em laboratorios:
aspectos ambientais e Curso 25/02/2019 a 45 208

. . 14/04/2019
ocupacionais - turma 1

Informacgdes sobre produtos
quimicos - onde buscar e como Evento 19/03/2019 4 34
interpretar? - turma 1

Conexao Meio Ambiente, Unifesp e
Nés: Abertura do Més do Meio Evento 10/06/2019 4 60
Ambiente na Unifesp (Reitoria)

Conexdo Meio Ambiente, Unifesp e

NGs: apresentagdo de trabalhos Evento 17/06/2019 4 26
(Reitoria)

Seguranca em laboratérios:

aspectos ambientais e Curso 24/06/2019 a 45 257

. . 11/08/2019
ocupacionais - turma 2

Conexdo Meio Ambiente, Unifesp e
N6s: Encerramento do Més do Meio Evento 26/06/2019 4 19
Ambiente na Unifesp (Reitoria)

Informacdes sobre produtos
quimicos - onde buscar e como Evento 11/07/2019 4 21
interpretar? - turma 2

IV Semana do Servidor Publico:

Consumo consciente e coleta Evento 30/10/2019 1 15
seletiva
Seguranca em laboratérios:
aspectos ambientais e Curso Zgé}fgggfga 45 188
ocuiacionais" - turma 3
Manutengdo de campanhas de consumo consciente e o Reduc¢éo de 30% no consumo de 4gua
sustentavel, sendo quatro delas institucionais (agua, entre 2014 e 2019
energia elétrica, copos descartaveis e impressdo em
papel), tendo os seguintes resultados: 152 346 m*am 2019

o Reducéo de 35% na aquisicdo de papel

Consumo de Energia Elétrica entre 2016 e 2019
2017 _ Consumo de Papel
12w
2010 I 10
- 8mi \
2015 : G
o
A
0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 i
i
. Ponta .Fum de Ponta 0

2016 2017 2018 2019

142



Reducdo de 96% na aquisicdo de copos

Consumo de Copos Descartaveis descartaveis entre 2016 e 2019
10mi

Qmil

Mi
7 Mmil
H6Mil
5mi
i
3w
2wmil

Mil

Pacotes (100 Unidades)

2016 2017 2018 2019

Seguem ainda:
) Gerenciamento e organizacdo de aproximadamente 200 agdes ambientais
por meio do PLS-UNIFESP (https://www.unifesp.br/reitoria/dga/pls), que sao

revisadas e ampliadas anualmente. Em 2019 foi realizada Consulta Publica para
obtenc¢éo de sugestbes da comunidade quanto a novas metas;

) Participacdo da Rede SustentA¢do SP, formada por 6rgdos publicos do
Estado de Sdo Paulo com foco na disseminacdo de praticas sustentaveis na
gestao publica;

° Realizacdo do | Més do Meio Ambiente da Unifesp em todos os campi;

° Nomeacdo no Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel, como Conselheira Suplente das Universidades da cidade de Sao
Paulo;

° Responsavel pelo cadastramento e acompanhamento de pesquisadores e
projetos no sistema eletrénico do Ministério do Meio Ambiente (SisGen) em
cumprimento a Lei 13.123 de 20 de maio de 2015 (Lei da Biodiversidade);

° Atendimento a demandas da Ouvidoria, conforme Processos
23089.107209/2019-94, 23089.114619/2019-91 e 23089.117953/2019-05;
° Composicdo do Grupo de Trabalho (GT) para elaboracdo do Plano de

Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) no Campus Baixada Santista;

° Aprovagédo, pela Camara Técnica de Gestdo e Seguranca Ambiental, da
Instrucdo Normativa para construcéo de abrigo de residuos (02/07/2019);

° Apoio desde 2014 a Conferéncia P+L e Mudangas Climaticas - Camara
Municipal de Sao Paulo;

° Realizacdo de visita a UFABC para troca de informacbes sobre

implantacdo de projetos de eficiéncia energética;

143


about:blank

° Orientacdes para que as Divisbes de Gestdo de Materiais dos campi,
sigam critérios de compras sustentaveis, essas orientacbes sao realizadas por
meio de camara técnica com 0s responsaveis nos campi. Principais pontos que
devem ser observados:

o identificar os bens, servicos e obras mais adquiridos para verificar a
viabilidade de adotar exigéncias de sustentabilidade nas licitacdes futuras,
optando por produtos equivalentes que causem menor impacto ambiental -
por exemplo, os de maior eficiéncia energética (selos: Inmetro, Procel, etc);

o incluir gradativamente critérios ambientais, além dos previstos em lei,
elaborando especificacdes técnicas claras e precisas dos produtos, bens e
construgbes sustentaveis, incluir também novos critérios nos editais de
compras, servigcos e obras;

o implanta no banco de materiais padronizados da Unifesp os selos de
sustentabilidade, por meio da andlise do Depto de Gestdo Ambiental,
indicando os materiais que atendem aos critérios reconhecidos como
minimos para obtengéo da referida marca.

o efetuar contatos com outros gestores para troca de informacdes e consultar
a area técnica ambiental sempre que possivel.

° Participacdo no Ndacleo de Protecdo Radiolégica e Comissdo de
Insalubridade e Periculosidade da UNIFESP.

Rankings:

o Na categoria Educacéo da 82 edicdo do Anuario Epoca NEGOCIOS 360°, a
Unifesp foi a melhor colocada no ambito Sustentabilidade;

° No ranking elaborado pela Times Higher Education a Unifesp foi
classificada como 32 melhor instituicdo do Brasil no quesito acfes climaticas;

Participacdo do Ul Green Metric desde sua primeira edigdo, em 2010.

\@
ANKING reen
World Univ;rsity Rankins;:&

Atividade feitas pelas Divisdes de Gestdao Ambiental dos campi:

° Elaboracdo de Termos de Referéncia em conjunto;

° Elaboracéo e fiscalizacao de Atas de Registro de Precos;
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Monitoramento do consumo de agua e energia elétrica;

Realizacdo de campanhas para coleta de residuos eletroeletrénicos;
Acompanhamento e participacao de projetos de pesquisa e extensao;
Manutencao da Coleta Seletiva Solidaria;

Realizacao de treinamentos com terceiros;

Participacao da Comissao de Residuos, quando existente;
Realizagdo de regularizac¢des junto a Prefeitura local.
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Este capitulo visa demonstrar a
situacdo e o desempenho financeiro,
orcamentario e patrimonial da gestdao no
exercicio. E composto por balancos,
demonstracdes diversas, declaracdoes e

notas explicativas.

DEMONSTRACOES
CONTABEIS
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1 Demonstra¢Ges Contabeis

1.1 BP - Balanco Patrimonial 2019/2018

Y §
BALANCO PATRIMONIAL
26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - AUTARQUIA
26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018
89.571.071,58

ATIVO PASSIVO
r
ESPECIFICAGAO 2019 2018 AH AV ESPECIFICAGAO 2019
ATIVO CIRCULANTE 100.723.993,01 108.654.605,83  -7,299% 6,076%|PASSIVO CIRCULANTE 412.864.658,46
Caixa e Equivalentes de Caixa 93.206.571.,44 82.974.967,22 12,331% 5,623%| ObriagacGes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto 117.248.355,53
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 5.339.240,01 22.686.527,27 -76,465% 0,322%| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 7.798.133,35
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo -
Estoques 2.176.782,69 2.991.217,26 -27,228% 0,131%| Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes -
Ativos Néo Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo -
VPDs Pagas Antecipadamente 1.398,87 1.894,08 -26,145% 0,000%| Demais Obrigacdes a Curto Prazo 287.818.169,58
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.557.008.316.76 _1.508.382.120,80 3,224% 93,924%|PASSIVO NAO CIRCULANTE 4.174.289.67

Ativo Realizavel aLongo Prazo
Estoaues
Investimentos
Participacdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para

- Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. aPagar a Longo
- Empréstimos e Financiamentos aLonago Prazo

- Fornecedores e Contas a Paaar aLongo Prazo

- Obriagacdes Fiscais aLongo Prazo

- Provisdes aLongo Prazo

- Demais Obrigaces aLongo Prazo

- Resultado Diferido

- TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

2.731.482,46

1.442.807,21

417.038.948,13

71.255.177,21

8.656.442,22

9.659.452,15

6.738.536,82

5.301.661,04

1.436.875,78

96.309.608,40

AH

360,935%
64,547%

-9,915%

2879,653%

-38,053%

-48,479%

0,413%

333.019%

AV

24,905%
7,073%

0,470%

17,362%

0,252%

0,165%

0,087%

25,157%




Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

1.555.630.611.48

1.505.258.407.20

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
Reservas de Capital

Aiustes de Avaliacdo Patrimonial

Imobilizado 3,346% 93.841%
Bens Moveis 33067300566  368.938.076.99 -9.287% 20,189%| Ncocis 46 LUCToS ) : :
Bens Moveis o } 436.033.77347  468.502.130,67  -6,930% 26.303% o tados Acumulados 1.240.693.361.64 1520.727.11823  -18.414% 74.843%
;; gzzﬁzc:f (?aqc?rrgzeiﬁggvaeﬁsc;:%:r?: wl.c')?/:ig o (101.360.767.81) (09.564.053.68)  1.805% -6.114% Resultado do Exercicio (280.108.373,84) 86.289.618,75 -424,614% -16,897%
NEhrnnd N ) Resultados de Exercicios Anteriores 1.520.727.118,23 1.434.879.233,44 5,983% 91,735%
Begzr:’;‘?rl’zfeis i-;gg-giz-ggigg i-igg-igg-igg'g ;"7‘25132//(‘; ;i-ggggﬁ; Aiustes de Exercicios Anteriores 74.617.25 (441.733.96) -116.892%  0.005%
o = P O ok g e ' ' (-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
8 g:3L‘é’;g‘;g'@Zﬁgfgfﬁséfgv’;fg&iiSBfnrsvg‘;’Ve's (6.586.758.80)  (2.815.098.66) 133.980% -0.397%|157a| po PATRIMONIO LIQUIDO 1240693.361,64 _1520.727.11823  -18414% 74,843%
Intanaivel 1.377.705.28 3.123.713,60 -55.895% 0.083%
Softw ares 1.291.519,10 2.936.052,44 -56,012% 0,078%
Softw ares 1.875.527,99 3.815.475,91 -50,844% 0,113%
(-) Amortizacdo Acumulada de Softw ares (584.008.89) (879.423.47) -33,592% -0.035%
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Softw ares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 86.186,18 187.661,16 -54,074% 0,005%
Marcas. Direitos e Patentes Industriais 158.331.79 231.092.61 -31.486% 0.010%
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes (72.145,61) (43.431,45) 66,114% -0,004%
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e - -
Direitos de Uso de Imbveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de - -
ImAveis
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 1.657.732.309,77 1.617.036.726,63 2,517% 100% TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.657.732.309,77 1.617.036.726,63 2,517% 100%
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QUADRO DE COMPENSACOES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO T 2019 T 2018 AH AV ESPECIFICACAO 2019 T 2018 AH AV
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 72.503.727,20 69.982.645,71  3,60% 100,00%|SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 656.843.478,68 817.596.143,06 -19,66% 100,00%
Execucédo dos Atos Potenciais Ativos 72.503.727,20 69.982.645,71 3,60% 100,00%| Execucgdo dos Atos Potenciais Passivos 656.843.478,68 817.596.143,06 -19,66% 100,00%
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 72.390,78 47.041,81 53,89% 0,10% Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar - - 0,00%
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a 72.161.616,42 69.665.883,90 3,58% 99,53% Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a 498.881.041,82 498.881.041,82 0,00% 75,95%
Direitos Contratuais a Executar 269.720,00 269.720,00 0,000 0,37% Obrigagdes Contratuais a Executar 157.962.436,86 318.715.101,24 -50,44% 24,05%
QOutros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Qutros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 72.503.727,20 69.982.645,71  3,60% 100,00% TOTAL 656.843.478,68 817.596.143,06 -19,66% 100,00%
QUADRO DEATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2019 2018 AH |ESPECIFICACAO 4 2019 4 2018 AH
ATIVO FINANCERO 93.206.571,44 82.974.967,22  12,33%|PASSIVO FINANCEIRO 144.435.370,88 132.210.622,57 9,25%
PERMANENTE 1.564.525.738,33 1.534.061.759,41 1,99%| PASSIVO 327.609.709,45 13.533.461,99 2320,74%
SALDO PATRIMONIAL 1.185.687.229,44 1.471.292.642,07 -19,41%




1.2 BO - Balangco Orgamentario

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - AUTARQUIA

BALANCO ORCAMENTARIO

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicbes de Melhoria
Receitas de Contribui¢cdes
Contribuigbes Sociais
Contribui¢des de Intervencdo no Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de Servi¢o Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial

Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servicos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cesséao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais

Servicos e Atividades Referentes a Navegacéo e ao Transporte

Servicos e Atividades Referentes a Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigcos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
Operac0es de Crédito - Mercado Interno
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacao de Bens
Alienacéo de Bens Moéveis
Alienacéo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizac&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracédo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
DEFICIT

PREVISAO INICIAL
10.720.741,00

1.398.967,00
1.398.967,00

9.321.774,00
9.321.774,00

10.720.741,00

10.720.741,00

PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS

10.720.741,00

1.398.967,00
1.398.967,00

9.321.774,00
9.321.774,00

10.720.741,00

10.720.741,00

8.069.127,92

1.164.971,76
1.164.971,76

6.585.270,70
6.585.270,70

318.885,46
112.716,89
206.168,57

8.069.127,92

8.069.127,92
1.443 496.173 47

SALDO
(2.651.613,08)

(233.995,24)
(233.995,24)

(2.736.503,30)
(2.736.503,30)

318.885,46
112.716,89
206.168,57

(2.651.613,08)
1.443496.173 47

TOTAL

10.720.741,00

10.720.741,00

1.451.565.301,39

1.440.844.560,39

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacéo
Créditos Cancelados Liquidos



DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS
SUBTOTAL DAS DESPESAS
AMORTIZACAO DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DOTAGAO INICIAL

1.299.216.833,00
1.161.448.651,00
137.768.182,00
46.557.564,00
45.087.598,00
1.469.966,00

1.345.774.397,00

1.345.774.397.00

DOTAGAO ATUALIZADA

1.386.117.373,00
1.244.399.293,00
141.718.080,00
43.139.815,00
41.688.245,00
1.451.570,00 -

1.429.257.188,00

1.429.257.188.00

TOTAL

1.345.774.397,00

1.429.257.188,00

DESPESAS
EMPENHADAS

1.427.111.316,16
1.196.285.047,17
230.826.268,99
24.453.985,23
24.453.985,23

1.451.565.301,39

1.451.565.301.39
1.451.565.301,39

DESPESAS
LIQUIDADAS
1.400.191.558,52
1.196.285.047,17

203.906.511,35

7.293.524,91
7.293.524,91

1.407.485.083,43

1.407.485.083.43
1.407.485.083,43

DESPESAS
PAGAS
1.315.004.263,99
1.123.032.586,57
191.971.677,42
6.632.732,11
6.632.732,11

1.321.636.996,10

1.321.636.996.10
1.321.636.996,10

SALDO DA
DOTACAO
-40.993.943,16
48.114.245,83

-89.108.188,99
18.685.829,77
17.234.259,77

1.451.570,00

-22.308.113,39

-22.308.113.39
-22.308.113,39

LA T I

DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
InversGes Financeiras
Amortizacdo da Divida

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

3.585.786,04 10.909.957,87 9.037.222,50 7.629.611,26 1.000.368,60 5.865.764,05

3.585.786,04 10.909.957,87 9.037.222,50 7.629.611,26 1.000.368,60 5.865.764,05

9.846.796,98 25.093.970,09 26.725.246,08 25.983.008,39 1.747.759,56 7.209.999,12

9.281.713,15 25.093.970,09 26.725.246,08 25.983.008,39 1.182.675,73 7.209.999,12

565.083,83 - - - 565.083,83 -
13.432.583,02 36.003.927,96 35.762.468,58 33.612.619,65 2.748.128,16 13.075.763,17

TOTAL

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

485.519,76 81.517.833,08 80.111.525,42 598.630,90 1.293.196,52
- 69.584.582,95 69.584.582,95 - -

485.519,76 11.933.250,13 10.526.942,47 598.630,90 1.293.196,52
171.004,84 573.190,69 556.590,69 81.279,89 106.324,95
171.004,84 573.190,69 556.590,69 81.279,89 106.324,95
656.524,60 82.091.023,77 80.668.116,11 679.910,79 1.399.521,47

TOTAL




1.3 DVP - Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - AUTARQUIA
26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL

ESPECIFICACAO

2019

L

2018

AH

AV

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢c6es de Melhoria
Contribuicdes
Contribui¢cGes Sociais
Contribui¢cBes de Intervengao no Dominio Econdmico
Contribui¢do de lluminag&o Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragcdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacao de Servigcos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos
Juros e Encargos de Mora
VariagGes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depdsitos Bancarios e AplicagcGes
Financeiras
Aportes do Banco Central
QOutras VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicbes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucédo Orcamentéaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de
Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reversdo de Reducgéo ao Valor Recuperéavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Varia¢do Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagodes da Autoridade Monetéaria

1.942.486.611,30

7.750.784,46
7.750.784,46

1.641.512.541,26
1.596.026.729,24

45.485.812,02
292.065.420,54

30.632.348,88
33.618.853,41
227.814.218,25
1.157.865,04

1.795.606.788,16

9.079.298,75

9.079.298,75
(2.298,70)

2.461,43
(4.760,13)

1.720.685.863,34
1.687.587.660,42

33.098.202,92
65.430.044,39

17.869.477,70
26.444.673,50
21.115.893,19

413.880,38

8,180% 100,000%

-14,632%

-14,632%
-100,000%

-100,000%
-100,000%

-4,601%
-5,426%

37,427%
346,378%

71,423%

27,129%
978,876%

179,758%

0,399%

0,399%
0,000%

0,000%
0,000%

84,506%
82,164%

2,342%
15,036%

1,577%

1,731%
11,728%

0,060%



Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variac6es Patrimoniais Aumentativas 1.157.865,04 413.880,38 179,758% 0,060%
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.222.594.985,14 1.709.317.169,41 30,028% 114,420%
Pessoal e Encargos 997.094.577,48 878.517.633,28 13,497% 51,331%
Remuneragao a Pessoal 789.009.667,90 676.696.269,86 16,597% 40,619%
Encargos Patronais 154.962.508,13 150.464.074,29 2,990%  7,978%
Beneficios a Pessoal 53.122.401,45 51.357.289,13 3,437% 2,735%
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - - 0,000%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 320.778.439,25 294.419.196,08 8,953% 16,514%
Aposentadorias e Reformas 272.958.637,32 260.296.726,31 4,864% 14,052%
Pensdes 47.455.717,82 33.800.278,96 40,400%  2,443%
Beneficios de Prestac&o Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
QOutros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 364.084,11 322.190,81 13,003% 0,019%

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 105.658.727,62 134.851.806,64 -21,648%  5,439%
Uso de Material de Consumo 6.994.135,49 12.878.456,31 -45,691%  0,360%
Servigos 79.245.916,54 101.129.402,08 -21,639%  4,080%
Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustédo 19.418.675,59 20.843.948,25 -6,838%  1,000%

Variac6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 117.100,75 252.068,38 -53,544% 0,006%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -

Juros e Encargos de Mora 114.884,09 215.908,36 -46,790%  0,006%
VariagGes Monetéarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 2.216,66 36.160,02 -93,870%  0,000%
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -

Transferéncias e Delegag8es Concedidas 196.010.347,31 311.625.810,70 -37,101% 10,091%
Transferéncias Intragovernamentais 158.789.043,73 311.507.277,69 -49,026% 8,175%
Transferéncias Intergovernamentais 3.690,80 - 100,000%  0,000%
Transferéncias a Instituicdes Privadas 49.953,25 50.638,46 -1,353%  0,003%
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -

Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 26.952,63 - 100,000% 0,001%
Execucdo Orgcamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas 37.140.706,90 67.894,55 54603,517%  1,912%
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacgao de 536.229.750,63 23.339.952,90 2197,476% 27,605%
Passivos
Reavaliagédo, Reducao a Valor Recuperéavel e Ajustes p/ 343.406,44 1.073.850,23 -68,021%  0,018%
Perdas
Perdas com Alienagao - 88.248,32 -100,000% 0,000%
Perdas Involuntarias 291.737,76 14.527,38 1908,193%  0,015%
Incorporacao de Passivos 497.402.883,07 - 100,000% 25,607%
Desincorporagéo de Ativos 38.191.723,36 22.163.326,97 72,319% 1,966%

Tributérias 1.453.929,56 1.150.980,53 26,321%  0,075%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 1.348.908,19 1.044.980,13 29,085% 0,069%
Contribuigdes 105.021,37 106.000,40 -0,924%  0,005%

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos - -

Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servicos Prestados - -

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 65.252.112,54 65.159.720,90 0,142%  3,359%

Premiacdes - -

Resultado Negativo de Participagdes - -

Operagdes da Autoridade Monetaria - -

Incentivos 65.204.340,25 65.143.840,55 0,093%  3,357%

Subvengdes Econdmicas - -

Participagdes e Contribuicdes - -

Constituicéo de Provises 47.772,29 - 100,000% 0,002%

Diversas VariagGes Patrimoniais Diminutivas - 15.880,35 -100,000%  0,000%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (280.108.373,84) 86.289.618,75 -424,614% -14,420%
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1.4 BF - Balango Financeiro

BALANCO FINANCEIRO

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - AUTARQUIA
26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 i 2018 AH AV ESPECIFICAGAO 2019 2018 AH AV

Receitas Or¢camentéarias 8.069.127,92 9.330.903,46 -13,523% 0,44%|Despesas Orcamentarias 1.451.565.301,39 1.388.075.171,19 457% 79,77%
Ordinérias - - Ordinérias 1.205.711.448,96 1.047.950.158,95 15,05% 66,26%
Vinculadas 8.295.209,37 9.423.086,84 -11,969%  0,46%| Vinculadas 245.853.852,43 340.125.012,24 -27,72% 13,51%

Educacéo 1.500,00 - Educacgéo 29.464.292,79 10.551.509,17 179,24%  1,62%
Previdéncia Social (RPPS) Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 12.813.807,69 80.878.041,29 -84,16% 0,70%
Alienagéo de Bens e Direitos 4.995,00 146.761,25 -96,597%  0,00% Previdéncia Social (RPPS) 172.653.771,93 167.411.595,43 3,13%  9,49%
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 8.288.714,37 9.276.325,59 -10,647% 0,46% Recursos de Receitas Financeiras 19.565.981,70 6.247.648,48 213,17% 1,08%
Recursos a Classificar - - 0,00% Operacao de Crédito - 1.500.000,00 -100,00% 0,00%
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria (226.081,45) (92.183,38) 145,252% -0,01% Alienagédo de Bens e Direitos - 143.723,00 -100,00% 0,00%
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 11.355.998,32 41.603.018,79 -72,70% 0,62%

Outros Recursos Vinculados a Fundos - 31.789.476,08 -100,00% 0,00%

Transferéncias Financeiras Recebidas 1.596.026.729,24 1.687.587.660,42 -5,426% 87,70%|Transferéncias Financeiras Concedidas 158.963.686,68 311.503.572,26 -48,97% 8,74%

Resultantes da Execucdo Orcamentaria 1.554.670.415,42 1.646.846.645,24 -5,697% 85,43%| Resultantes da Execucdo Orcamentaria 150.030.459,37 305.335.747,16  -50,86% 8,24%
Repasse Recebido 1.404.783.274,49 1.341.704.275,18 4,701% 77,20% Repasse Concedido 131.318,44 20.700,00 534,39%  0,01%
Sub-repasse Recebido 149.887.140,93 305.142.370,06  -50,880%  8,24% Sub-repasse Concedido 149.887.140,93 305.142.370,06 -50,88%  8,24%

Independentes da Execucédo Orcamentéaria 41.356.313,82 40.741.015,18 1,510% 2,27% Repasse Devolvido 12.000,00 172.677,10 -93,05% 0,00%
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 40.116.733,14 38.582.641,99 3,976% 2,20% Independentes da Execucédo Orcamentéaria 8.933.227,31 6.167.825,10 44,84% 0,49%
Movimentag¢éo de Saldos Patrimoniais 1.239.580,68 2.158.373,19 -42,569% 0,07% Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 7.756.370,82 5.851.393,02 32,56% 0,43%

Demais Transferéncias Concedidas 314.907,83 - 100,00% 0,02%

Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 861.948,66 316.432,08 172,40% 0,05%
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 132.698.251,98 117.136.552,21 13,285% 7,29%|Despesas Extraorgamentarias 116.033.516,85 38.929.142,19 198,06% 6,38%
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 85.848.087,33 80.583.127,53 6,534% 4,72%| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 80.668.116,11 2.271.683,62 3451,03% 4,43%
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao 44.080.217,96 36.003.927,96 22,432% 2,42%| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 33.612.619,65 36.368.003,39 -7,58% 1,85%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.757.998,82 287.360,16  511,775% 0,10%| Depo6sitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.752.781,09 281.855,94 521,87% 0,10%
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios 1.011.947,87 262.136,56 286,038% 0,06% Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 7.599,24 -100,00% 0,00%

Arrecadacgéo de Outra Unidade 837.304,92 262.136,56 219,416% 0,05% Demais Pagamentos - 7.599,24 -100,00% 0,00%
Demais Recebimentos 174.642,95 0,01%

Saldo do Exercicio Anterior 82.974.967,22 7.427.736,77 1017,096% 4,56%|Saldo para o Exercicio Seguinte 93.206.571,44 82.974.967,22 12,33% 5,12%

Caixa e Equivalentes de Caixa 82.974.967,22 7.427.736,77 1017,096%  4,56%| Caixa e Equivalentes de Caixa 93.206.571,44 82.974.967,22 12,33%  5,12%
TOTAL 1.819.769.076,36  1.821.482.852,86 -0,094% 100,00% TOTAL 1.819.769.076,36  1.821.482.852,86 -0,09% 100,00%




1.5

DFC — Demonstracao de Fluxo de Caixa com analise vertical e anélise horizontal

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - AUTARQUIA
26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ESPECIFICACAO
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuices
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOL SOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Rela¢des Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacéo
Saneamento

2019
43.399.965,41
1.606.865.803,85
8.069.127,92 "

1.164.971,76

6.585.270,70

318.885,46

1.598.796.675,93
1.757.998,82
1.596.026.729,24
837.304,92
174.642,95
(1.563.465.838,44)

L4

(1.250.371.997,39)

(4.838,96)

(323.330.823,72)
(10.514.708,20)

(915.916.490,13)

(120.037,50)

2018
109.783.950,45
1.697.321.299,35
9.184.142,21

1.167.763,41

7.870.036,10

146.342,70

1.688.137.157,14
287.360,16
1.687.587.660,42
262.136,56
(1.587.537.348,90)
(1.126.913.640,42)

(35.768,40)

(274.317.879,12)
(6.661.897,99)

(843.908.530,38)

(1.009.260,32)

AH
-60,47%

-5,33%
-12,14%

-0,24%

-16,32%

117,90%

-5,29%
511,78%
-5,43%
219,42%
100,00%
-1,52%
10,96%

-86,47%

17,87%
57,83%

8,53%

-88,11%



Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
IndUstria
Comércio e Servigos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcao Monetéria da Divida Interna
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraor¢amentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOL SOS
Aquisic&o de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOL SOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

(23.540,94)
(454.816,94)

(6.741,00)

(152.377.373,28)

(152.296.776,60)
(80.596,68)

(160.716.467,77) "

(1.752.781,09)
(158.963.686,68)
(33.168.361,19)

(33.168.361,19)
(32.679.696,63)
(488.664,56)

10.231.604,22
82.974.967,22

(867.194,21)

(113.110,00)

(148.830.681,04)

(148.780.042,58)
(50.638,46)
(311.793.027,44)
(281.855,94)
(311.503.572,26)
(7.599,24)
(34.236.720,00)
146.761,25
146.761,25

(34.383.481,25)
(32.295.286,76)
(2.088.194,49)

75.547.230,45
7.427.736,77

100,00%
-47,55%

-94,04%

2,38%

2,36%
59,16%
-48,45%
521,87%
-48,97%
-100,00%
-3,12%
-100,00%
-100,00%

-3,53%
1,19%

-76,60%

-86,46%
1017,10%

CAIXA EEQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

93.206.571,44

82.974.967,22

12,33%
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1.6 DMPL - Demonstracio das Mutaces do Patrimdnio Liquido

ﬁl.

2
g AT

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

26262 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO - AUTARQUIA
26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

cspesagto parmonol | 0 ot | "eseade | Resoasce | pemas | Rowalos omulados T AEEEE | AT = wo | w
Capital Social (AFAQ) Capital Lucros Reservas 2019 2018 Patrimonial Tesouraria 2019 2018
Saldo Inicial do Exercicio -| 1.520.727.118,23| 1.434.879.233 44 - 1.520.727.118,23 1.434.879.233,44 5,98% 122,57%
Variagdo Cambial -
Ajustes de Exercicios Anteriores (111.382,75) (441.733,96) (111.382,75) (441.733,96) -74,79% -0,01%
Aumento/Reducéo de Capital
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos 186.000,00 186.000,00 100,00%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Resultado do Exercicio (280.108.373,84) 86.289.618,75 (280.108.373,84) 86.289.618,75|  -424,61% -22,58%
Constituicdo/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio
Proviséo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagéo
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagéo
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio -| 1.240.693.361,64] 1.520.727.118,23 1.240.693.361,64 1.520.727.118,23, -18,41% 100,00%




2 Bases Principais Diretrizes Contabeis

2.1 Base de Preparacao das Demonstragdes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdoes Contadbeis da Universidade Federal de S3o Paulo sdo
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n?
200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei n2 10.180/2001 e da Lei Complementar n?
101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual SIAFI, tendo sido extraidas do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

Suas estruturas e composi¢ao estdao de acordo com as bases propostas pelas
praticas contdbeis brasileiras (doravante modelo PCASP), e sdo compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Balanco Orcamentdrio (BO);

[Il. Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI. Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de
tesouraria (conforme art. 12 e 22 do Decreto n? 93.872/1986), exige que todas as receitas
e despesas, orgcamentarias e extraorcamentadrias, sejam controladas em um Unico caixa.
Dessa forma, no BF — Balanco Financeiro, os saldos oriundos do exercicio anterior e os
destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de
Caixa;

2.2 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contdbeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito da Universidade Federal de Sdo Paulo, considerando as opcgodes e
premissas do modelo PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico.
(a) Moeda funcional

A moeda funcional no ambito da Unido é o Real. As eventuais transac¢des
realizadas pelas unidades gestoras da Universidade Federal de Sdo Paulo que envolvam
moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional na data de pagamento do
compromisso, empregando-se a taxa de cambio vigente.

(b) Caixa e equivalentes de caixa
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Refere-se a valores registrados na conta Unica da Universidade Federal de Sao
Paulo, liberados pelo Tesouro Nacional por meio do limite de saque com vinculagdao de
pagamento.

(c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com adiantamentos referentes a folha de pagamento (132 Saldrio, Férias,
etc.) e suprimento de fundos.

(d) Estoques

Compreendem o almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entrada
dos bens de consumo, os mesmos sao avaliados pelo valor de aquisicdo. O método para
mensuracao e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H4 também
a possibilidade de reducdo de valores do estoque mediante as contas para ajustes, perdas
ou reducdo a valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de
mercado.

(e) Ativo realizadvel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e mensurados
pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacGes e correcées
monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacoes.

(f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens modveis e imdveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando
tiverem vida util definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, constru¢cdo ou producdo sao incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios,
eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

(g) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producao, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
reducdo ao valor recuperdvel (impairment).

(h) Depreciacdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

168



O valor depreciado dos bens iméveis da Universidade Federal de Sdo Paulo é
apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel do
bem, utilizando-se, para tanto, o Método da Pardbola de Kuentzle (art 72 da Portaria
Conjunta STN/SPU n2 703, de 10/12/2014), com deprecia¢do calculada a partir do dia em
gue o bem for colocado em condig¢des de uso.

A vida util é definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU),
segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada é zerada e reiniciada a
partir do novo valor.

(i) Passivos circulantes e ndo circulantes

As obrigacdes da Universidade Federal de S3o Paulo sdo evidenciadas por
valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes
encargos das variacdes monetdarias e cambiais ocorridas até a data das demonstracdes
contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdao:
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais, fornecedores e contas a pagar e
demais obrigacdes.

(j) Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes
contdbeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados em
notas explicativas.

(k) Apuracgdo do resultado
No modelo PCASP — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico, é possivel
efetivar a apuracao dos seguintes resultados:
|. Patrimonial;
Il. Orcamentario; e
[ll. Financeiro.

| Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica na confrontacdo
das variacbes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacoes
patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a ldgica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as receitas tributdrias e as transferéncias recebidas,
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que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo
com o modelo PCASP.

As VPD s3do reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econdémicos para a Unido, implicando em
saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assungdo de
passivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A exce¢do se
refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributdrias e as
transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o
gue é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds a
apuracdo, o resultado é transferido para conta de Superdvit/Déficit do
Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstracao das Variacdes Patrimoniais.

[l Resultado orcamentario

O regime orgcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da
Lei n2 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as
receitas orgcamentdrias realizadas e as despesas orgamentarias
empenhadas. O superdvit/déficit é apresentado diretamente no
Balan¢o Orgamentario.

[Il Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orgcamentarios e extraor¢amentdrios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Universidade
Federal de S3o Paulo. No Balanco Financeiro é possivel identificar a
apuracdo do resultado financeiro.

A seguir, sdo detalhados os principais itens dos demonstrativos contdbeis:

3 Notas Explicativas

3.1 Nota 01 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Em 31/12/2019, a Universidade Federal de S3o Paulo apresentou um saldo de

R$5.339.240,01 relacionados aos demais créditos e valores de curto prazo (RS milhares),
assim distribuidos:
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Tabela 7. 1 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo — composigGo

2019 2018 AH AV
13 Salario - Adiantamento 3.722.534,46 16.317.477,47 -77,19% 69,72%
Adiantamento de Férias 1.212,31 5.337.387,18 -99,98% 0,02%
Salarios e Ordenados - Pagamento Antecipado 1.599.482,38 1.015.651,76  57,48% 29,96%
Cred. a Receber por Cessao de Pessoal 16.010,86 16.010,86  0,00%  0,30%
TOTAL 5.339.240,01 22.686.527,27 -76,47% 100,00%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
3.2 Nota 02 - VPDs Pagas Antecipadamente
Em 31/12/2019, a Universidade Federal de S3o Paulo apresentou um saldo de
R$1.398,87 relacionados a Variagdo Patrimonial Diminutiva Pagas Antecipadamente,
refere se a seguros da frota, assim distribuidos (RS mil):
Tabela 7.2 - VPDs Pagas Antecipadamente — composi¢éGo
2019 2018 AH
Prémios de Seguros a Apropriar 1.398,87 1.894,08 -26,15%
TOTAL 1.398,87 1.894,08 -26,15%
Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
3.3 Nota 03 — Obrigacbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Em 31/12/2019, a Universidade Federal de S3o Paulo apresentou um saldo de
R$117.248.355,53 relacionados as Obrigac¢des Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo,
e mediante a andlise horizontal, aferiu-se uma variacdo aumentativa de 64,55%,
decorrente de apropriacdo de provisao de férias a pagar que nao foram lancados no
Hospital Universitario. E por fim reconhecimento de precatério a pagar, bem como suas
atualizagdes no montante de RS 3.169.916,01, lancamento efetuado por 090047 / 00001 -
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3A.REGIAO-PR, assim distribuidos (RS milhares):
Tabela 7. 3 - Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - composigcdo
2019 2018 AH AV
Salarios, Remuneraces e beneficios 71.203.631,79 67.906.977,04 4,85% 60,73%
Ferias a Pagar 42.601.820,16 3.154.475,67 1250,52% 36,33%
Precatorios de Pessoal 3.169.916,01 - 100,00%  2,70%
Beneficios Previdenciarios 5.626,96 5.933,25 -5,16%  0,00%
Entidades de Previd. Privada e Complementar 267.360,61 187.791,20  42,37% 0,23%
TOTAL " 117.248.35553 ~ 71.255.177,16 ~ 64,55% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.
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3.4 Nota 04 — Demais Obriga¢des a Curto Prazo

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de S3o Paulo apresentou um saldo de
R$287.818.169,58 relacionados as Demais Obrigacdes a Curto Prazo, e diante da analise
horizontal apresentou-se uma evolugdo de 2.879,65%. No entanto, tal alteracdo foi
especificadamente no subgrupo de OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO — na conta
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR —TED.

Vale ressaltar que este impacto originou-se devido a uma alteracdao contabil
realizada pela STN, que por sua vez, os TEDs Termo de Execu¢ao Descentralizada,
recebidas, devem constar nas obrigacdes a comprovar, até que a prestagao de contas
seja concluida e aprovada. Contudo impactou o Balango Patrimonial no montante de
R$276.976.755,29.

3.5 Nota 05— Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de Sdo Paulo apresentou um saldo em
aberto de RS 7.798.133,35 milhdes relacionados com as contas fornecedores e contas
pagar, representando o total das obriga¢des a curto prazo (RS milhares).

Tabela 7.4 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composigdo.

31/03/2019 31/03/2018 AH (%)
Circulante
Nacionais 7.749.124,05 8.607.432,92 -9,97%
Estrangeiros 49.009,30 49.009,30 0,00%
N&o Circulante
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 7.798.133,35 8.656.442,22 -9,92%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

A maior parte dos fornecedores e contas pagar do curto prazo se referem aos
fornecedores nacionais, representando cerca de 99,37% do total a ser pago.

Na tabela 5 constam as UGs contratantes com valores mais expressivos de
fornecedores e contas a pagar (RS milhares) na data base de 31/12/2019.

Tabela 7.5 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Orgéo (Unidade Gestora) Contratante

31/12/2019 AV (%)
Hospital Universitario — 152477 1.974.542,67 25,32%
Universidade Federal de Sao Paulo — 153031 5.823.590,68 74,68%
Total 7.798.133,35 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.
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A unidade gestora 153031 é responsavel por 74,68% do total a ser pago. Vale

ressaltar que os Campi (Osasco, Diadema, S3o José, Sdo Paulo, Baixada Santista, Guarulhos

e Reitoria) compdem a UG 153031 - Universidade Federal de Sdo Paulo.

Na tabela apresentada a seguir, relaciona-se os 04 fornecedores mais

significativos e o saldo em aberto (RS milhares), na data base de 31/12/2019.

Tabela 7.6 - Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

31/12/2019 AV (%)
1 - Fundagdo para o Vestibular da Universidade Estadual 3.024.940,66 38,79%
2 - Fundagdo de Apoio a Universidade Federal de Sdo Paulo 1.365.490,20 17,51%
3 - RCA Produtos e Servigos LTDA. 891.230,10 11,43%
4 - SCOPUS Construtora & Incorporadora LTDA. 651.822,48 8,36%
5 — Demais 1.864.649,91 23,91%
Total 7.798.133,35 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

Em relagdo aos fornecedores 1, 2, 3 e 4 eles representam 76,09% do total a ser

pago.

A seguir é apresentado o resumo das principais transagoes:

(1) FUNDAGAO PARA O VESTIBULAR DA UNIVERSIDADE ESTADUAL: Organiza¢3o do

vestibular da Unifesp.

(2) FUNDACAO DE APOIO A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SP: Referente a repasse

dos projetos e servicos de gerenciamento, em execucao;
(3) RCA PRODUTOS E SERVICOS LTDA: Prestacdo de servicos de limpeza com
fornecimento de material para o Hospital Universitario;

(4) SCOPUS Construtora & Incorporadora LTDA: Servi¢o de engenharia, referente

Obra de Osasco.

Em relacdo aos fornecedores 1, 2, 3 e 4, no quadro a seguir sdo detalhadas as

principais transacdes:

Quadro 7.1 - Fornecedores — Principais Transagdes.

] Data de
Fornecedor Objeto Valor .
Referéncia
Fundagdo para o vestibular da Contratagdo para aplicacdo de RS 4.940.000,00 16/08/2018
Universidade Estadual vestibulares nos anos 2019 e 2020 (2 e
— contratos 87/2018 e 57/2019 ambos 31/07/2019
com valores variaveis)
Fundagdo de Apoio a Universidade Repasse de Projetos — Maior valor do RS 3.199.794,00 12/11/2018
Federal de SP projeto Saude Indigena, contrato
121/2018
RCA Produtos e Servicos LTDA Servico de Conservagdo com R$ 901.230,10 01/2018
fornecimento de material , HU — proc. 02/2018
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045766/2015-81 -

SCOPUS Construtora & Incorporadora | Referente Construgdo Ed. Académico RS 71.245.639,00

LTDA — Campos Osasco — contrato 51/2016

4/07/2016

Fontes: SIASG, 2019

3.6 Nota 06 — Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de S3o Paulo possuia um saldo de RS
157.962.436,36 milhdes relacionados a obrigacdes contratuais, relacionados a parcelas de
contratos que serdo executadas nos proximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a tabela 7 (RS milhares), segregando-se essas
obrigagdes, de acordo com a natureza dos respectivos contratos

Tabela 7.7 - Obrigagées Contratuais — Composi¢do

31/03/2019 31/03/2018 AH (%)

Aluguéis RS 8.338.548,49 RS 26.519.703,64 -68,557 %
Fornecimento de Bens RS 23.786.736,31 RS 55.425.472,81 -57,083 %
Empréstimos e Financiamentos

Seguros RS 33.219,43 RS 67.711,76 -50,939 %
Servigos RS 125.803.932,63 RS 236.702.213,03 -46,851 %
Demais

Total RS 157.962.436,86 RS 318.715.101,24 -50,437 %

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

As obrigacbes contratuais relacionadas com Servigos representam a maioria,
ou seja, 79,64 % do total das obrigacdes assumidas pela Universidade Federal de Sao
Paulo ao final de 31/12/2019.

Na continuacdo, apresenta-se a tabela 8 (RS milhares) relacionando-se as duas
unidades gestoras contratantes da Universidade Federal de S3o Paulo, bem como os
valores na data base de 31/12/2019.

Tabela 7.8 - Obrigagbes Contratuais — Por Orgéo (Unidade Gestora) Contratante.

31/03/2019 AV (%)
UG 153031 — UNIFESP —Universidade federal de S3o Paulo R$ 153.159.934,03 96,96 %
UG 152477 — Unifesp — Hospital Universitario RS 4.802.502,83 3,04 %
Total RS 157.962.436,86 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

A unidade gestora 153031 é responsavel por 96,96% do total contratado. (Vale
ressaltar que nesta UG estdo atrelados todos os Campi, Unidade de extensdo e a Reitoria).

Na tabela 9 (RS milhares), relacionam-se os 04 contratados mais significativos
e o seu saldo a executar, na data base de 31/12/2019.
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Tabela 9 - Obrigagbes Contratuais — Por Contratado.

31/03/2019 AV (%)
1 - Scopus Construtora & Incorporadora LTDA. RS 34.103.337,31 21,59 %
2 - Fundacao de Apoio a Universidade Federal de Sdo Paulo RS 23.021.034,15 14,57 %
3 - Incorplan Engenharia LTDA RS$ 6.770.611,75 4,29 %
4 - Especialy Terceirizacao — EIRELI RS 6.602.913,78 4,18 %
5 — Demais RS 87.464.539,87 55,37 %
Total RS 157.962.436,86 100,00

Fonte: SIAFI, 2019.

Em relacdo aos contratados 1, 2, 3 e 4, eles representam 44.63% do total a ser
pago.

A seguir apresentamos o resumo das principais transagdes:
1 - Scopus Construtora & Incorporadora LTDA: Servicos de Engenharia, Construgdo
campus Osasco;
2 - Fundacao de Apoio a Universidade Federal de S3o Paulo: Contratos referentes a
convenios com Orgdos interministeriais, contratos de concurso e gestdo de cursos de
extensao;
3 - Incorplan Engenharia LTDA: Contratagao para realizagdo das Obras dos Campi HUIl e
Diadema;
4 - Especialy Terceirizacao - EIRELI: Fornecimento de refeigdo, concessdao administrativa de
uso nos Campi Baixada Santista e Guarulhos.

3.7 Nota 07 — Imobilizado

O imobilizado da Universidade Federal de S3o Paulo é composto pelos bens
moveis e imoveis, exatamente como foi reconhecido inicialmente, com base no valor de
aquisicdo, construcdao ou producdo. Eles vém sofrendo depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo. Vale ressaltar que sera iniciado o processo de inventario dos bens imdveis e
atualmente estd sendo realizado o inventario dos bens méveis.

Por sua vez, os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sao
incorporados ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a vida util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros. No caso de os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de Sdo Paulo apresentou um saldo de
RS 1.555.630.611,48 bilhdes relacionados a imobilizado.

Na tabela 10 (em RS bilhdes) a seguir, é apresentada a composi¢cdo do
Subgrupo Imobilizado, para os exercicios de 2019 e 2018.
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Tabela 7.10 - Imobilizado — Composigdo

31/12/2019

31/12/2018 AH%

Bens Méveis
(+) Valor Bruto Contabil
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Moveis
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis

436.033.773,47
(101.360.767,81)

1.227.544.364,62
(6.586.758,80)

468.502.130,67 -6,93%
(99.564.053,68)  1,80%

1.139.135.428,87 7,76%
(2.815.098,66) 133,98%

Total

1.555.630.611,48

1.505.258.407,20

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

3.7.1 Bens Moveis

Os Bens Moveis da Universidade Federal de S3o Paulo em 31/12/2019
totalizavam RS$334.673.005,66 e estdo distribuidos em vdrias contas contdbeis conforme

detalhado na tabela 11 (em RS milhares)

Tabela 7.11 - Bens Mdveis - Composigdo

31/12/2019

31/12/2018 AH(%)

Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informatica
Moéveis e Utensilios

184.936.398,19

26.217.062,42
21.354.789,60

339.496.444,65 -45,53%
50.460.978,98 -48,04%
35.496.694,78 -39,84%

Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 9.839.798,77 14.165.096,37 -30,53%
Veiculos 889.364,99 4.121.547,95 -78,42%
Bens Moveis em Andamento 1.446.495,51 2.736.288,55 -47,14%
Bens Moveis em Almoxarifado 19.490.170,29  21.255.624,39 -8,31%
Demais Bens Moveis 171.859.693,70 769.455,00 22.235,25%
Deprecia¢do / Amortiza¢gdo Acumulada (101.360.767,81) (99.564.053,68) 1,80%
Redugdo ao Valor Recuperavel

Total 334.673.005,66 368.938.076,99 -9,29%

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

De acordo com a analise horizontal, a variacdo que aumentou em 22.235,25%

ocorrida na conta Demais Bens Moveis, explica-se pelo motivo do inventario, cujo os bens

ndo encontrados foram transferidos para subconta Bens ndo localizados, acarretando

variacdo diminutiva das subcontas, em comparacao ao exercicio anterior, conforme tabela

12 (RS milhares):

Tabela 7.12 - Demais Bens Mdveis — Composi¢cdo

31/12/2019 31/12/2018 AV(%) AH(%)
Bens ndo Localizados 171.734.829,00 0,00 99,93% 1.71734828%
Pecas ndo Incorpordveis a Iméveis 44.835,23 55.652,59 0,03% -19,44%
Material de Uso Duradouro 80.029,47 713.802,41 0,05% - 88,79%
Total 171.859.693,70  769.455,00 100% 22235,249%

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.
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Dos Bens Modveis registrados na Universidade Federal de S3o Paulo, 42,41%
referem-se a Maquinas, aparelhos, Equipamentos e ferramentas, composto pelo que se
segue a tabela 13:

Tabela 7.13 - Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e ferramentas — Composigdo

31/12/2019 AV(%)
Aparelhos de Medigao e Orientagdo 136.920,83 0,07
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao 1.239.853,12 0,67
Equipam/Utensilios Médicos,Odonto,Lab e Hosp 180.542.040,52 97,62
Aparelho e Equipamento para esporte 7.787,28 0,00
Equipamento de protecédo, seguranga. 349.441,77 0,19
Maquinas e Equipamentos Industriais 297.781,70 0,16
Maquinas e equipamentos energético 756.453,74 0,41
Maquinas e equipamentos graficos 190.255,82 0,10
Magquinas, ferramentas e utensilios 303.008,59 0,16
Equipamentos, pecas e acessoérios maritimo - 0,00
Equipamentos de manobras e patrulhamento 297,30 0,00
Maquinas e utensilios agropecuario 0,00
Equipamentos hidraulicos e elétricos 50.816,46 0,03
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 1.061.741,06 0,57
Total 184.936.398,19 100%

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

3.7.2 Bens Imoveis

Os Bens Imdveis da Universidade Federal de S3o Paulo em 31/12/2019
totalizavam RS 1.220.957.605,82 bilhdes e estdo distribuidos em varias contas contabeis,
conforme demonstrado na tabela 14 (RS bilhges).

Tabela 7.14 - Bens Imdveis — Composigdo

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Bens de Uso Especial 870.153.672,85 807.166.715,94 7,80%
Bens Imdveis em Andamento 296.502.734,43 271.129.755,59 9,36%
Instalagdes 5.007.378,82 4,958.378,82 0,99%
Demais Bens Iméveis 55.880.578,52 55.880.578,52 0,00%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (6.586.758,80) (2.815.098,66) 133,98%
Total 1.220.957.605,82 1.136.320.330,21 7,45%

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.

Ainda, de acordo com a tabela 14, os Bens de Uso Especial correspondem a
70,89% de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da
Universidade Federal de S3o Paulo, perfazendo o montante de RS 1.227.544.364,62
bilhdes em 31/12/2019 a valores brutos.

Em sintese, os Bens de Uso Especial, que em sua composicao detém os
imoveis de uso Educacional, correspondem a 71,06% dos bens, sendo mais relevante na
composicao do patrimonio imobilidrio federal, conforme composicao da tabela abaixo.
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Tabela 7.15 - Bens de Uso especial - Composigdo

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Terrenos, Glebas 46.749.288,48 45.197.603,10 3,43 %
Iméveis de Uso Educacional 618.363.448,64 608.704.248,82 1,59 %
Edificios 113.118.548,43 78.560.462,27 43,99 %
Iméveis Residenciais e Comerciais 47.071.652,29 38.350.699,75 22,74 %
Outros Bens Iméveis de Uso Especial 44.850.735,01 36.353.702,00 23,37%
Total 870.153.672,85 807.166.715,94 7,80 %

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.
(a) Reavaliagao e redugao ao valor recuperavel

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducdo a valor recuperavel,
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido, suas
autarquias e fundagdes tem como base legal a Lei n? 4.320/1964, Lei Complementar n2
101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n? 10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo
descritos, de maneira mais detalhada, constam do Manual SIAFIWeb, Macrofuncao
020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n2 3/2014.

(a.1) Reavaliagao

A Reavaliacido ¢é realizada mediante laudo elaborado por empresa
especializada ou por comissdao composta por técnicos de varias areas.

Vale ressaltar que os valores sdo atualizados sistemicamente a cada ano, na
data base de 31 de dezembro, independentemente da classificacdao, considerando-se os
pardmetros e caracteristicas especificas dos imdveis e precos unitdrios regionais,
atualizados periodicamente.

Quanto a reavaliacdo dos bens moveis, estamos finalizando o inventdério e,
diante disso, serdo constituidas comissdes com responsabilidade para emissdo de
pareceres, bem como laudo em referencia a reavaliacao e avida util e baixa de méveis.

Durante o exercicio de 2019 ndo ocorreram sinistros em bens Imdveis

(a.2) Redugdo ao valor recuperavel de ativos - Impairment

A Universidade Federal de Sdo Paulo iniciard um processo de inventario de
imoveis, desta feita serad analisado qualquer indicacdo de que um ativo possa ter o seu
valor reduzido ao valor recuperavel, sem possibilidade de reversdo desta perda em futuro
proximo.

(b) Ajustes de Exercicios Anteriores realizados em contrapartida no Imobilizado

Em Dezembro de 2019 foi realizado lancamento pela setorial, uma
transferéncia de saldo, conforme descrigdo: “REGISTRO DE SALDO NA CONTA 123119908
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COM BASE NO SALDO DAS CONTAS 897210900, 897211000 E 897211400”, conta a crédito
no montante de RS 186.000,00.

Vale ressaltar que a conta de origem é 897211000 - COMODATO DE BENS -
RECEBIDOS — trata se de bens em comodato recebidos da Fundacdo de Apoio a
Universidade federal de Sao Paulo, cujo valor consta na conta (199121600) desde 2008 —
“REGISTRO REF. A VEICULOS, PROC. 4343/2007-09 FAP-TERMO RESPONSAB.2008/00002.
PATRIMONIO N2 675 A 680”. No entanto constatou se que ja foram devolvidos e o saldo
serd baixado em 2020.

3.7.3 Intangivel

Nossas Marcas e Patentes sdo ativos intangiveis gerados internamente, pois os
gastos com desenvolvimento estdo sendo computados, bem como identificados e
controlados.

Vale ressaltar que que no decorrer do exercicio foram identificadas algumas
patentes que ndo foram finalizadas e ndo gerariam beneficios econémicos futuros,
portanto foram registradas as devidas baixas.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal de S3o Paulo apresentou um saldo de
RS 1.377.705,28 milh&es relacionados a intangivel.

Na tabela 16 (RS milhares) é apresentada a composi¢cdao do Subgrupo Intangivel,

para os exercicios de 2019 e 2018.
Tabela 7.16 - Intangivel — Composigdo

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Software com Vida Util Definida RS 1.875.527,99 RS 3.815.475,91 | -5.084,42

%
Software com Vida Util Indefinida
Marcas Direitos e Patentes - Vida Util Definida RS 158.331,79 RS 231.092,61 -3.148,56

%
Marcas Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida
Direito de Uso de Imdvel - Prazo Determinado
Direito de Uso de Imdvel - Prazo Indeterminado
Amortiza¢do Acumulada - RS 656.154,50 -R$922.854,92 | -2.889,95

%
Reducdo ao Valor Recuperavel de Intangivel
Total R$ 1.377.705,28 | RS 3.123.713,60 | - 5.589,53 %

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util Definida, que
representa cerca de 88,51% do grupo.

Quanto as baixas efetuadas ao longo do exercicio, foram RS 1.746.008,32,
sendo o maior valor em Software com Vida Util Definida. As baixas foram oriundas do
inventario, tendo sido constatado que boa parte dos Softwares com Vida Util Definida,
eram caracterizados como locagdao de software, dentre outros, posteriormente
registrados com as devidas baixas.

179



O conhecimento produzido pela
universidade, sua exceléncia e relevancia,
precisam ser amplamente divulgadas e
noticiadas para a comunidade. Coletar,
organizar, analisar essas informacfes faz
parte da boa prética na gestao universitaria
e proporciona que a politica institucional
seja baseada em fatos e evidéncias.
Escolhemos, por isso, apresentar neste
capitulo a politca de dados da

universidade criada no ano de 2019.

OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

Com a publicagdo da Lei de Acesso
a informacédo Publica — Lei n° 12.527/2011
e atendendo ao Decreto 8.777 de 11 de

maio de 2016 que instituiu a politica de
Dados Abertos do Poder Executivo Federal
a Unifesp vem organizando suas
informacfes, ndo somente para cumprir a
legislagdo vigente, mas também para
apresentar a comunidade todo o trabalho
realizado pelos seus gestores, corpo
docente, discente e servidores técnico
administrativos. Cada vez mais dados sao
solicitados pelos rankings nacionais e
internacionais, imprensa, 0Orgdos de

governo e comunidade em geral.
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1. Politica de dados da Unifesp

Frente a necessidade de ampliar e qualificar o uso de dados, indicadores e metas,
a Unifesp estabeleceu, através da resolu¢do 178 de 2019, as diretrizes da Politica de
dados da instituicdo. Essa politica compreende trés grandes areas: dados estratégicos,
dados abertos e dados de pesquisa.

Os dados estratégicos sdo os dados baseados em indicadores para o
planejamento estratégico da gestdo da instituicdo. Colaboram para definir metas, orientar
a politicas, planos e a tomada de decisdo da alta gestao, fornecer dados para rankings e
subsidiar a prestacdo de contas a 6rgdos de controle, comunidade académica e a
sociedade. Conferem unidade e coeréncia a instituicdo e possibilitam a tomada de
deciséo, construcdo de politicas, relatérios de gestdo, comunicagéo de resultados e visao
de futuro.

Os dados abertos sdo “dados publicos representados em meio digital,
estruturados em formato aberto, processaveis por maquina, referenciados na rede
mundial de computadores e disponibilizados sob licenca aberta que permita sua livre
utilizagdo, seu consumo ou cruzamento.” (INSTRUC;AO NORMATIVA N° 4, 12 de abril de
2012 , Art. 2° VID*. A politica de dados abertos é nacional e cabe a universidade a
elaboragéo do Plano de Dados Abertos.

Finalmente, os dados de pesquisa sdo dados resultantes de projetos de
pesquisas, sejam financiados ou ndo, gerados no ciclo de vida da investigagdo. Os dados
devem ser gerenciados e compartilhados de forma a garantir o maior beneficio possivel
para o avango cientifico e tecnologico. Visa o0 racionamento de recursos, sua
reprodutibilidade e permite promover novas pesquisas, gracas a possibilidade de reuso e
compartilhamento (Plano de Gestdo de Dados - FAPESP).

Infografico 8.1 — Politica de dados da Unifesp
Fonte: Proplan, 2019

Politica
Nacional de
Dados
Abertos

Plano de Politicade Politicade
| Dados Dados Dados de
= Aber'tos Estratégicos Pesquisa
| Aprovada em set. Previsdo set. 2020
Aprovado 2019
CETI/UNIFESP
em 07/05/2018
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As grandes areas possuem caracteristicas em comum, sendo possivel encontrar
interseccdo entre as definicbes de dados, ou seja, um dado de pesquisa pode ser aberto
e estratégico ao mesmo tempo.

Para proporcionar o processamento e a visualizacdo de dados estratégicos para a
Alta Gestéo, garantir que a tomada de deciséo e o Planejamento Institucional acontegam
baseados em dados, indicadores e metas, institui-se o Escritdrio de Dados Estratégicos
Institucionais.

1

O Edados atua em regime de cogestao, principio ético, politico e administrativo
que prevé formato colaborativo de gestdo, com estrutura, equipe e recursos
compartilhados para atender aos objetivos estabelecidos. Este regime busca garantir a
eficiéncia, a transversalidade e o equilibrio entre as partes envolvidas e, a partir desta
perspectiva, sdo estabelecidas as responsabilidades dos envolvidos: Proplan, STI, CRBU
e Pl

Tabela 8.1 — Equipe Edados
Fonte: Proplan, 2019

PROPLAN STI CRBU PI

Pr6 reitores de Superintendente Coordenacdo  Pesquisador
Planejamento institucional
Diretoria de Assessoria de

Planejamento planejamento e

Institucional governanca

Coordenadoria de

Avaliagéo e
Indicadores de
Risco

A tabela 8.1 apresenta os gestores de cada setor que séo responsaveis pela co-
gestdo do Edados. As equipes de cada agente serdo alocadas a partir dos objetivos,
necessidades e estruturas necessarias ao funcionamento do escritorio.

S&o atribuicdes do Edados:
I.  Propor estrutura, boas praticas, andlise e visualizacdo de dados estratégicos;
Il. Estabelecer ecossistema de demanda, coleta, curadoria, processamento,
analise, visualizacdo de dados, formulacao de indicadores e séries histéricas;
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lll.  Organizar os fluxos, equipes e recursos para implantagdo e manutencéo da
politica;

IV.  Prospectar continuamente bancos externos, internos e fazer predicdo das
necessidades, antecipando dados e indicadores, operando demandas
espontaneas tanto quanto induzidas;

V. Organizar e responder aos rankings, censos, dados a serem solicitados para o
governo, 6rgdos de controle e outros meios externos de classificacdo e
mensuragao;

VI.  Apoiar o Pesquisador Institucional (PI) e o Procurador Educacional Institucional
(PEI), através de Auxiliares Institucionais (Als).

VIl.  Interagir com os observatorios institucionais da Unifesp.

O Edados tem trabalho também na melhoria de captacdo de informacdes e dados. Os
produtos ja desenvolvidos pelo escritério sdo:

1) Portal do Egressos: um espaco virtual de comunicacéo entre a Universidade e
seus ex-alunos de graduacdo e de poOs-graduacdo e tem como objetivo
promover o0 encontro de antigos colegas unifespianos, oferecer atividades e
servigos institucionais, estimular a continuidade dos estudos, colaborar para a
ampliagdo de oportunidades profissionais, cientificas, culturais e académicas
além de gerar informacdes agregadas sobre as atividades desenvolvidas por
seus ex-alunos, mostrando suas contribuicdes aos diferentes desafios sociais
e 0 historico compromisso institucional com a formac¢ao humana.

1)} Somos Unifesp: desenvolvido para facilitar o0 mapeamento das competéncias
da UNIFESP, identificar os pesquisadores, suas especialidades e producéo
cientifica, além de informacdes sobre Unidades, Programa de Pds-graduacéo,
ativos de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos laboratérios,
dentre outras informacdes.

1)} Portal de indicadores da graduacao: portal com indicadores estratégicos, tais
como, taxa de evasdo, retencdo e sucesso dos cursos de graduacdo da
universidade. Recortes de analises por raca/etnia, faixa de renda, ano de
ingresso, etc.

V) Preenchimento de rankings: preenchimento dos rankings internacionais e
nacionais importantes para dar visibilidade a todo o conhecimento e educacéo
de qualidade que s&o produzidos na instituicao.

2. Prémios

Um dos meios de mensurar o mérito, exceléncia e relevancia da Instituicdo é o
reconhecimento dos prémios que seu corpo docente recebe, como forma de avaliacdo
independente realizada pelos seus pares, num ambiente académico e de pesquisa cada
vez mais informado e competitivo, nacional e internacionalmente.

O quadro a seguir destaca os prémios, nacionais e internacionais, de Meérito
Cientifico e na categoria, exclusivamente, de 1o. lugar em apresentacdes, artigos
cientificos, teses e posteres. Com este critério, totalizaram, em 2019, 6 premiacfes de
alto nivel.
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Descricdo do Prémio Professor/Departament
o Premiado
1 Pesquisador Emérito do Conselho Nacional de Desenvolvimento Elisaldo Carlini
Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ)
2 Prémio Anténio Champalimaud de Viséo Instituto da Viséo
(Ipepo)
3 Certificacdo de Reconhecimento de Qualidade Assistencial em Cardiologia
Boas Préticas Clinicas em Cardiologia nos trés eixos: Sindrome
Coronariana Aguda (SCA), Insuficiéncia Cardiaca (IC) e
Fibrilagédo Atrial (FA)
4 Prémio Abeu Editora Unifesp
5 Conselho Nacional das Fundacdes de Apoio as Instituicdes de Soraya Soubhi Smaili
Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnolégica
(Confies)
6 Prémio Capes de Tese na categoria Nutricdo Nelson Inacio Pinto Neto

3. Conselho Estratégico Universidade Sociedade — CEUS

O CEUS é um 6rgao de carater consultivo, cuja finalidade é assessorar o
Conselho Universitario (Consu) e demais conselhos centrais da Universidade Federal de
Séo Paulo, de modo a ampliar o dialogo entre a Unifesp e a sociedade brasileira.
Compete ao Ceus debater e propor: temas de interesse local, regional, nacional e
internacional que orientem as ac¢Bes de ensino, pesquisa e extensdo da Unifesp;
metodologias de ensino inovadoras, baseadas em problemas, evidéncias e contextos
reais, indicando o perfil de profissional para o século XXI que esteja alinhado com as
necessidades da sociedade brasileira; parcerias para o desenvolvimento de inovagbes
cientificas, sociais e tecnoldgicas com os setores publico e privado, além do terceiro setor;
parcerias para o aperfeicoamento e inovagcao em politicas publicas nas trés esferas de
governo; parcerias com movimentos sociais, 6rgdos de classe e entidades da sociedade
civil para acbes de ensino, pesquisa e extensdo; parcerias publico-privadas para
investimentos estratégicos da Unifesp, incluindo novas infraestruturas e areas de
pesquisa; metodologias de avaliacdo do estudante egresso da Unifesp, analisando sua
insercdo no mundo do trabalho e sua atuagdo em favor do desenvolvimento de uma
sociedade justa, ética e sustentivel, formas de avaliacdo das politicas de acesso,
inclusédo e permanéncia dos estudantes na Unifesp.

O Ceus também recebera a prestacao de contas anual, com foco nas atividades e
nas acbes académicas e orcamentarias da Unifesp, garantindo a transparéncia e o
controle social. Ele € composto por representantes internos da Unifesp em cargos de
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direcdo e/ou representacgéo (discente, docente e de técnicos) e por 60 representantes da
sociedade civil e 6rgdos publicos, com mandato de dois anos.

Em 2019 foram realizadas 3 sessofes
com os temas:

e insergdo social da universidade,

e cortes orcamentarios,
pesquisa com impacto social, extenséo
universitaria e defesa de educacéo.
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Anexo

Anexo 01 - Indicadores TCU 2018

(o]
g;
3

Variavel ou Indicador definido pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU

2018

2019

" 9.1.1.1|Custo corrente incluindo 35% das despesas do(s) Hospital(is) Universitario(s) - HU(: R$ 859.670.661,37| R$ 1.006.596.238,32
€ 9.1.1.2|Custo corrente excluindo as despesas do(s) HU(s) R$ 752.405.789,09 R$ 954.112.679,94
“=’ 9.1.1.3|NUmero de alunos tempo integral 22214,56 22708,52
g_ 9.1.1.3.1|Numero de alunos equivalentes 29092,55 30070,47
3 9.1.1.4|Numero de professores equivalentes 1617,50 1654,00
8 9.1.1.5|Numero de funciondrios equivalentes incluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 3724,25 3724,25
9.1.1.6|NUmero de funciondrios equivalentes excluindo aqueles a servico no(s) HU(s) 1762,25 1762,25
9.1.2.1|Custo corrente / aluno equivalente (incluindo os 35% das despesas do(s) HU(s)) R$ 29.549,52 R$ 33.474,58
9.1.2.1.1|Custo corrente / aluno equivalente (excluindo as despesas do(s) HU(s)) R$ 25.862,49 R$ 31.729,22
9.1.2.2|Aluno tempo integral / nimero de professores equivalentes 13,73 13,73

@ |9.1.2.3.0/Aluno tempo integral / numero de funciondrios equivalentes (incluindo funcionarios 3 5,96 6,10
3 9.1.2.3.1|Aluno tempo integral / nimero de funcionarios equivalentes (excluindo funcionarios g 12,61 12,89
T [9.1.2.4.0|Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (incluindo funciondriog 2,30 2,25
§ 9.1.2.4.1|Funciondrio equivalente / nimero de professores equivalentes (excluindo funcionario 1,09 1,07
= 9.1.2.5|Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,82 0,83
=) 9.1.2.6|Grau de Envolvimento com Pés-Graduacdo (GEPG) 0,27 0,27
9.1.2.7|Conceito CAPES 4,53 4,44
9.1.2.8|Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 4,93 4,94
9.1.2.9|Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 55% 58%
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Anexo 04 - Relatério das Areas de Correigdo

Memo. N° 01

lIma. Sra. ANDREA RABINOVICI

DD. Chefe de Gabinete da Reitoria.

Assunto: Relatério “Conformidade da Gestdo e Demandas dos Orgaos de Controle — ANO 2019.

Prezada Senhora,

Sao Paulo, 02 de janeiro de 2020

Cumprimentando-a, informo resumo da atuacdo da Comissdo Processante Permanente - CPP no
periodo de 01 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019, que sera demonstrado por meio das tabelas 01

e 02, 03 e 04.

Solicito que estas informacg8es sejam encaminhadas a Controladoria Geral da Unido — CGU,
para acompanhamento das atividades de correicdo desta Universidade. A tabela 01 apresenta quantitativo de
Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares (PAD) vigentes atualmente na Comisséo Processante

Permanente, bem como aqueles que tiveram julgamento com deciséo final ao longo deste ano de 2019.

Nesta tabela sdo demonstradas a quantidade de processos: em andamento na CPP, na
chefia de gabinete, aguardando parecer juridico da Procuradoria, em julgamento na Reitoria, aguardando
recurso e que tiveram julgamento com decisao final administrativa.

A Tabela 01 corresponde aos processos em Instrucdo, Julgamento e Julgados em 2019.

Tabela 01

2019

Em Instrucéo

Em Julgamento

Julgados[1]

Total

16

43

64

[1] Tipos de julgamento na tabela 02
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A tabela 02 corresponde aos tipos de julgamentos efetivados em 2019.

Tabela 02
Tipo de Com Sem Suspenséo De A
Deciséo Ressarcimento | Ressarcimento | Convertido | Oficio | Pedido
ao Erario ao Erario em multa
Arquivamento 02 22 - - -
Abertura de - 04 - - -
PAD
Adverténcia - 02 - - -
Suspensao - 02 01 - -
Demissao 01 05 - - -
TAC - - - 01 03
Subtotal 03 35 01 01 03
Total 43

188



A tabela 03 corresponde ao total de processos em andamento/instrucdo e que foram

julgados até 31/12/2019
Tabela 03

Processos em
Andamento/Instrucéo até

Processos Julgados

Total Geral Processos

até 31/12/2019
31/12/2019
46 43 89
Respeitosamente,

Prof. Dr. Silvio Eduardo Duailibi
Presidente
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