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O Relatério de Gestdo da Universidade
Federal de Sao Paulo apresenta as principais acoes

e conquistas em 2020.

MENSAGEM DA
REITORIA

A pandemia causada pela Covid-19 trouxe ao
Brasil e ao mundo uma nova realidade, afetando a
dindmica de vida e de trabalho da sociedade, assim
como inumeros desafios para a Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp). O cenario exigiu
medidas sanitarias imediatas para a preservacao da
vida de nossa comunidade e, simultaneamente, a
construgdo de solugbes para a continuidade das
atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao e,
principalmente, de assisténcia em nossos hospitais
universitarios (Hospital Sdo Paulo e Hospital
Universitario 2), ambulatorios e nos estudos da

vacina de Oxford em cooperacao internacional.
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Foram criados comités que permitiram uma acdo imediata e que subsidiaram o
processo de tomada de decisdo, tais como o Comité de Acompanhamento e Enfrentamento
do Coronavirus, com especialistas de referéncia da nossa area da saude e do hospital
universitario, e o Comité de Comunicagao, fundamental para garantir uma comunicagao
clara com a comunidade Unifesp e com a sociedade, principalmente sobre os estudos da
Vacina de Oxford. Foram inumeras acbes de enfrentamento a Covid-19 e a Unifesp se
destacou: pela a criacdo de uma Unidade atendimento ambulatorial para Insuficiéncias
Respiratorias (UIR) a qual realizou mais de 17 mil consultas entre o inicio da pandemia até
o final do ano; pela a ampliagdo do Laboratério de Virologia e Diagndstico da Covid-19, que
faz parte da RedeVirus do MCTI e passou a realizar mais de 15 mil testes por més; pela
organizacao de 186 projetos de pesquisa sobre a Covid-19; pelos protocolos de tratamento
de pacientes internados(as) e em estado grave. Além disso, a Unifesp atendeu e deu
suporte aos(as) seus(suas) residentes meédicos(as) e multiprofissionais, estudantes das
areas de saude e servidores(as) da linha de frente e da logistica, promovendo ag¢des de
saude e protegao individual, assim como treinamentos para que pudessem dar continuidade
a formacao e ao atendimento de pacientes. Inimeras agdes de divulgacéo e contato com a
sociedade foram realizadas, entre as quais destaca-se a criagdo do portal sobre o
coronavirus visando o esclarecimento a populagao e website para arrecadacédo de doagdes
destinadas ao Hospital Sdo Paulo (HSP/HU Unifesp).

Destacamos, também, a Camara Técnica para Compras e Servigos, por meio da
qual a Unifesp conduziu um amplo processo de compras de forma coletiva entre varias
universidades trazendo grande economia para a administracdo publica, assim como o
desenvolvimento de estratégias de atuagcdo como o Plano Emergencial para Permanéncia
Estudantil com disponibilizacao de computadores, internet e cestas basicas para estudantes
mais vulneraveis socioeconomicamente, Plano de Formagédo Docente para apoio ao ensino
remoto, discussdo de estratégias pedagdgicas, e a constituicdo da Rede de Apoio ao(a)
Docente Unifesp. Adicionalmente, houve uma grande forga tarefa de docentes na condugao
das pesquisas sobre Covid-19 envolvendo, vacinas, farmacos, medidas terapéuticas,
impactos socioecondmicos, educacao remota, entre outros.

Nossa comunidade, em 2020, totalizou 13.740 estudantes de graduacdo, 5.424
estudantes de pds graduagdo, somando-se a eles 1.622 professores(as), quase em sua
totalidade doutores(as) e atuando em periodo integral (dedicacao exclusiva ou 40 horas), e
4.017 técnicos(as) em educacao lotados(as), em mais de 60%, em nossos hospitais
universitarios. A Unifesp foi protagonista na expansao do Ensino Superior publico nos
ultimos anos. Em 2005, possuiamos 5 cursos de graduac¢ao na area da saude, e em 2020,
54 cursos distribuidos em todas as areas do conhecimento, tendo 100% dos cursos notas 4
e 5 (maxima). Vale destacar o alto indice de preenchimento de vagas novas na graduagao:
96,2% em 2020, demonstrando um resultado superior a média das demais universidades

Na pés-graduacao stricto sensu, a Unifesp manteve a experiéncia bem estabelecida
com reconhecimento nacional e internacional em seus 71 Programas de Pds-Graduagao
stricto sensu (PPGs), com notas significativamente superiores a média nacional, e contando
com a aprovacao de dois novos doutorados em 2020. Devido a pandemia, tivemos atrasos
nos prazos de conclusdo dos(as) estudantes, porém com uma baixissima taxa de
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desisténcia de apenas 1%. Eventos internacionais, novas parcerias com
instituigdes/universidades estrangeiras consolidadas e a continuidade na implantagcdo do
Programa Capes Print foram fundamentais para o processo de internacionalizagdo da
Unifesp.

A nossa Agéncia de Inovagao Tecnoldgica e Social (AGITS-Unifesp) atuou para que
as atividades de pesquisa e desenvolvimento na Unifesp pudessem resultar em agdes
inovadoras, como novos produtos, processos e servigos, que contribuissem para solugdes
de problemas da sociedade. Destacamos as agées como o AGITSDay, Pint of Science e o
crescimento do numero de pedidos de patentes depositadas e concedidas pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Apesar da pandemia e das limitagbes orgamentarias dos ultimos anos, a Unifesp
manteve as suas atividades extensionistas, com uma significativa participacao de
estudantes, docentes e técnicos(as). Muitas agdes passaram por adaptagdes para
contemplarem o isolamento social, mas continuaram ocorrendo e outras tiveram um grande
crescimento devido a conjuntura sanitaria, como é o caso do Telessaude que, de 2.275
estudantes matriculados(as) em 2019, passou para 8.015 em 2020 (aumento de 252%).
Entre as atividades de extensdo, destacamos o VI Congresso Académico da Unifesp,
evento anual, cujo tema foi “Ciéncia e Universidade: Transformagdes para a sociedade”,
realizado em formato virtual, que se estabeleceu como um espago de discussao sobre o
papel da ciéncia em temas relevantes de todas as areas do conhecimento, e de
apresentacdo de mais de 1730 trabalhos de estudantes. Devido ao formato remoto, o
Congresso alcangou uma participagdo muito significativa: 26 mil participantes, sendo quase
50% de pessoas externas a Unifesp e com origens em diversos estados do Brasil e também
de outros paises.

Em termos de avaliagdo externa, muito nos orgulha constar como primeira federal
(18 em conjunto com mais trés universidades e a terceira (3%) dentre todas as
universidades do Brasil pelo conceituado Times Higher Education (THE) - World University
Ranking 2021. Importante salientar que no ranking de impacto social do THE, a Unifesp
atingiu altos conceitos em diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
sendo a primeira universidade no Brasil em igualdade de género (e sétima no mundo) e em
reducéo das desigualdades.

Seguimos adotando um modelo de governanga com forte participagao das estruturas
colegiadas, atendendo a Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB) e seu Estatuto nos niveis estratégico e tatico e finalizamos o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020 com um balango positivo sobre os objetivos
e metas concluidos - com 10 das 12 Diretrizes Instituintes com média de execugao de
acdes bem sucedidas acima de 80%. Em 2020 trabalhamos intensamente e de forma
participativa, usando ferramentas digitais devido as limitacbes impostas pela pandemia,
formulamos o PDI para o préximo quinquénio e o novo Projeto Politico Pedagdgico, que
passam a estar vigentes em 2021.
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Ao analisarmos os resultados alcancados pela Unifesp em 2020, observamos que se
trata de um desempenho muito positivo diante de uma realidade econémica nada favoravel.
Entre 2013 e 2020 a queda de valores de custeio da universidade foi expressiva (37%) e de
capital, gigantesca (perda de 77%).

Em 2020 esta queda acentuada na Lei Orgamentaria Anual (LOA), que foi
subdividida em duas leis: a primeira, a LOA original, contava com apenas 40% do
orcamento discricionario e o restante dependeu de aprovacgéo suplementar do Congresso e
ocorreu apenas no més de junho de 2020. Este dispositivo, criado para cumprir a meta
fiscal e manter o teto dos gastos, trouxe atrasos nos pagamentos e inseguranga nos
contratos e operagao da universidade.

Os recursos totais de custeio deflacionados pelo IGP-M FGV foram de R$
169,11 milhdes (2013) para R$ 106,08 milhdes (2020). Uma queda de 37%. No que diz
respeito aos recursos extraordinarios para o combate a Covid-19, a Unifesp recebeu cerca
de R$ 16 milhdes, que foram integralmente aplicados na assisténcia e pesquisa na area
assistencial do Hospital Universitario. Os recursos de investimentos foram ainda mais
afetados nos ultimos anos. O valor referente a 2020 seguiu em queda, contando com
apenas R$ 3 milhdes na LOA e os recursos de emendas de bancada - que seriam
destinados a obras em andamento - foram realocados para o governo do Estado para o
combate da covid-19.

Houve portanto, uma queda ainda mais expressiva que contrasta com os
valores de R$ 88,36 milhdes de capital obtidos em 2014,, chegando a R$ 19,94 milhdes,
uma queda de 77% em relagao a 2020. Ainda em fase final de consolidagdo da expansao,
esta queda de recursos impactou severamente nosso desenvolvimento.

A Unifesp procurou suprir no que foi possivel essa queda por meio de novas
estratégias para investimentos em infraestrutura, como uso de leis de incentivo fiscal
(Rouanet), recebimento de recursos do Fundo Nacional de Direito Difusos e Termos de
Ajuste de Conduta (resultante de cooperagcao com o MPF) e estruturacao de parcerias para
novos projetos.

Apesar do grave corte orcamentario pelo qual passa o ensino superior publico e a
ciéncia, tecnologia e inovagéo no Brasil, resistimos e atuamos fortemente no combate a
pandemia na maior crise sanitaria, politica, econdmica e social de décadas, mostrando a
nossa capacidade e essencialidade para a sociedade brasileira. Unimos esforcos e
conhecimento de forma cooperativa e colaborativa como nunca antes e isso nos permite
dizer que, em 2020, apesar das fortes adversidades, seguimos a nossa missao, formando
“profissionais e cidadaos conscientes, criticos e tecnicamente habilitados, nas mais diversas
areas, preparados para transformar a realidade e desenvolver o pais, na construcdo de uma
sociedade mais justa, democratica, plural e sustentavel, por meio de ensino, pesquisa,
extensao, gestdo, cultura, assisténcia, inovagao tecnoldgica, social e em politicas publicas
atuando como universidade publica, gratuita, laica e socialmente referenciada” (Missao da
Unifesp). Somos uma universidade publica a servico de uma sociedade mais justa, com
equidade, diversidade e sustentabilidade.
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Neste capitulo apresentamos a finalidade e a
forma de atuacdo da Unifesp, com informacdes
sintéticas sobre quais as circunstancias em que
atuamos, nossa missdo e visdo, estrutura
organizacional, ambiente externo e cadeia de valores
que promovemos.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

A Unifesp, consolidada ha mais de 87 anos
no Campus Sao Paulo, cuja Escola fundadora é de
1933, estende-se agora como uma Universidade
que possui seis campi em funcionamento e um em
implantacao, se consolidando em todas as areas do
conhecimento, realizando com exceléncia atividades
de ensino, pesquisa e extensdo nos seis campi
implantados: Sao Paulo (Escola Paulista de
Medicina e Escola Paulista de Enfermagem),
Baixada Santista (Instituto de Saude e Sociedade e
Instituto do Mar), Guarulhos (Escola de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas), Diadema (Instituto de
Ciéncias Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas),
Sao José dos Campos (Instituto de Ciéncia e
Tecnologia) e Osasco (Escola Paulista de Politica,
Economia e Negdcios). O Campus Zona Leste, que
abriga o Instituto das Cidades, esta em fase de
implantacao.
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Em 2020 o Brasil e 0 mundo todo passaram por uma situagao atipica, que muito
rapidamente, mudou a dinamica de vida e de trabalho de todas as pessoas. Com a
chegada do Coronavirus (SARS-CoV-2) e a decretacao da pandemia mundial, a Unifesp
rapidamente reorganizou os campos de ensino, pesquisa, extensdo, tanto quanto da
gestdo, para que pudesse transpor as dificuldades estabelecidas pelo contexto que se
estabeleceu no inicio de 2020.

A nossa Universidade Federal de Sdo Paulo tem cumprido o seu papel. Ao
mesmo tempo que ofereceu assisténcia aos pacientes da covid-19, vem
reorganizando suas atividades, inclusive o ensino. Em pouco tempo, nos habilitamos
e nos preparamos para as atividades emergenciais de maneira digital. N6s estamos,
hoje, em um periodo de quatro meses enfrentando a pandemia. Nesse periodo
registramos mais de 140 projetos de pesquisa no Conselho Nacional de Etica em
pesquisa s6 na area da covid-19. Em meio a 500 projetos da Conep, a Unifesp
contribuiu com mais de 140 projetos. Isso mostra o enorme engajamento dos
pesquisadores que estdo também na atuagdo da primeira vacina, em colaboragéo
com a Universidade de Oxford, mas também participando dos estudos da vacina
brasileira.

Prof.2 Soraya S. Smaili
Reitora da Unifesp
(trecho do discurso de abertura do VI Congresso Académico da Unifesp, 13/07/2020)

E importante destacar o papel da Unifesp no ambito desta reorganizacao interna e,
também, as suas agdes de gestdo, de extensido e projetos de pesquisa de combate a
Covid-19, em um ciclo virtuoso de reorganizagdo, apoio institucional para o ensino,
pesquisa e extensdo, e combate a pandemia.

Em uma breve linha do tempo, em 29 de fevereiro de 2020 a Unifesp, o Hospital Sdo
Paulo e o Complexo HU da Unifesp apresentaram o Comité de acompanhamento das
acbes sobre a epidemia do coronavirus - covid-19. No mesmo dia em que a Organizacao
Mundial da Saude declarou o novo coronavirus como pandemia, a Unifesp informava sobre
a criacdo do Comité de Acompanhamento da Comunicacao, reunindo a Diretoria do
Hospital Sdo Paulo e Complexo Hospital Universitario da Unifesp (HSP-HU) e o
Departamento de Comunicacéo Institucional (DCI), que proveu a instituicdo de um Plano de
comunicagao para a comunidade interna, para a sociedade e a midia. Em 13 de margo,
diante das novas diretrizes dadas pelo cenario global, foi criado o Comité de Enfrentamento
do Coronavirus e a Camara Técnica Permanente para Compras e Servigos. Em 16 de
margo foram suspensas as aulas da graduacgéo, e em 17 de margo, foram publicadas dez
novas diretrizes da Unifesp. Em 22 de abril o Portal coronavirus.unifesp.br ganha novas
funcionalidades. Seguiram-se novos comunicados e ac¢des para estruturagado da instituicao
que sao exemplificados a seguir:

e Comunicado 4 - Portaria n° 732: Regime de trabalho remoto para os servidores técnicos administrativos
em educacao
e Comunicado Prae: funcionamento dos Nucleos de Apoio ao Estudante (NAE) e do Servico de Saude do
Corpo Discente (SSCD) (Portal da Unifesp/ Boletim da Reitoria — 17/03)
e ProAdm lanca manual para procedimentos de limpeza voltados ao enfrentamento do Covid-19.
° Unifesp lidera_chamamento publico para aquisicdo de materiais e equipamentos de enfrentamento a
covid-19.
e Participe do Mapeamento de Acesso a Informacdo para estudantes da Graduacdo
e Em nota técnica, Unifesp destaca consequéncias da pandemia na populacdo carceraria de Sdo Paulo
e Material educativo:
o uso de mascaras cirurgicas
o UsodeEPI-COVID-19
e Departamento de Psiquiatria presta ajuda online a Profissionais de Saude (publico interno)



https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4319-comunicado-01-comite-de-enfrentamento-do-coronavirus-da-unifesp
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4319-comunicado-01-comite-de-enfrentamento-do-coronavirus-da-unifesp
https://news.un.org/pt/story/2020/03/1706881
https://news.un.org/pt/story/2020/03/1706881
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4316-nota-a-unifesp-somente-informa-por-canais-oficiais-sobre-o-coronavirus
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4319-comunicado-01-comite-de-enfrentamento-do-coronavirus-da-unifesp
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4319-comunicado-01-comite-de-enfrentamento-do-coronavirus-da-unifesp
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4325-comunicado-2-suspensao-das-aulas-de-graduacao-a-partir-de-segunda-feira-16-03
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/4335-coronavirus-dez-novas-diretrizes-da-unifesp-determinadas-em-16-03
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/4335-coronavirus-dez-novas-diretrizes-da-unifesp-determinadas-em-16-03
https://coronavirus.unifesp.br/
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4333-comunicado-4-portaria-n-732-regime-de-trabalho-remoto-para-os-servidores-tecnicos-administrativos-em-educacao
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4333-comunicado-4-portaria-n-732-regime-de-trabalho-remoto-para-os-servidores-tecnicos-administrativos-em-educacao
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4343-comunicado-prae-funcionamento-dos-nucleos-de-apoio-ao-estudante-nae-e-do-servico-de-saude-do-corpo-discente-sscd
https://www.unifesp.br/boletins-anteriores/item/4343-comunicado-prae-funcionamento-dos-nucleos-de-apoio-ao-estudante-nae-e-do-servico-de-saude-do-corpo-discente-sscd
https://www.unifesp.br/campus/sao/hidden/coronavirus/1283-proadm-lanca-manual-para-procedimentos-de-limpeza-voltados-ao-enfrentamento-do-covid-19
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/4417-unifesp-lidera-chamamento-publico-para-aquisicao-de-materiais-e-equipamentos-de-enfrentamento-a-covid-19?highlight=
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/4417-unifesp-lidera-chamamento-publico-para-aquisicao-de-materiais-e-equipamentos-de-enfrentamento-a-covid-19?highlight=
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/4409-participe-do-mapeamento-de-acesso-a-informacao-para-estudantes-da-graduacao?highlight=
https://www.unifesp.br/noticias-anteriores/item/4539-em-nota-tecnica-unifesp-destaca-consequencias-da-pandemia-na-populacao-carceraria-de-sao-paulo
http://www.hospitalsaopaulo.org.br/noticias/item/514-hsp-material-educativo-uso-de-mascaras-cirurgicas
http://www.hospitalsaopaulo.org.br/noticias/item/512-material-educativo-sobre-uso-covid-19
http://www.hospitalsaopaulo.org.br/noticias/item/503-hsp-departamento-psiquiatria-presta-ajuda-online-profissionais-saude-publico-interno
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No ambito da assisténcia, extensdo e pesquisa a Universidade contribuiu de
diferentes maneiras durante o ano de 2020, que demonstramos, de forma a exemplificar, a
sequir:

e Projeto Xingu - Coordenado pela Unifesp - Indios recebem cartilha sobre prevencdo ao novo
coronavirus e sdo orientados a ndo sair de aldeias de MT.

Unifesp e Fundacao Tide Setubal fardo mapa da desigualdade do coronavirus em S&o Paulo.
EPE/Unifesp cria campanha para cuidados com as criancas durante a quarentena.

Unifesp desenvolve pesquisa com médicos residentes que estdo atuando no combate a covid-19.
Pneumologia da Unifesp oferece orientacdes gratuitas sobre a covid-19 via internet

Unifesp e institutos federais de Goias desenvolvem lampada descontaminadora com luz ultravioleta
Acao da Unifesp pretende conscientizar a populacdo sobre o uso de mascaras

Grupo de pesquisa do Campus Zona Leste propde medidas para contencdo da covid-19 nas periferias
Campi Diadema e Guarulhos realizam ciclo de encontros sobre educacdo e formacdo em tempos e
cenarios de pandemia

Unlfeso participara de teste devacma para cowd 19 desenvolwda por Oxford

e Pesquisadores da Unifesp criam aplicativo de mapeamento da lotacdo nos transportes coletivos

Na pesquisa, foram identificados 357 projetos sob a tematica do COVID -19, sendo 6
projetos de pesquisa que usam animais, portanto, “devem ser analisados pela Comissao de
Etica no Uso de Animais, ou colegiados similares, visando a qualificacdo dos projetos e
evitando o uso inapropriado ou abusivo de animais.” (CEUA Unifesp, 2021) Projetos que
envolvem seres humanos e animais vertebrados relacionados a SARS-CoV-2/Covid-19 sao
315 e, portanto, sdo submetidos ao Comité de Etica e Pesquisa - CEP/Unifesp além de 36
projetos que n&do envolvem seres humanos ou animais vertebrados. A lista completa com o
titulo dos projetos esta apresentada no capitulo 8.

Apds um crescimento exponencial a Unifesp passa por um periodo de consolidacao.
Neste sentido, procuramos capacitar o quadro de servidores, melhorar equipamentos,
infraestrutura e produzir pesquisa, ensino e extensdo com qualidade.

Obtivemos, em 2017, conceito maximo (5) no recredenciamento da universidade, o
que foi um feito importante, por ter sido o primeiro depois da criagdo da Unifesp. Apenas 13
universidades federais no pais tém esse conceito e, considerando todas as universidades,
sdo 30. E, ainda segundo os dados do EMEC, a unica entre as universidades publicas e
privadas que possui IGC (indice Geral de Curso), Cl (Conceito Institucional), CI-EaD
(Conceito Institucional- EaD) com nota 5. Temos uma tradicdo muito grande na pesquisa
que nos da destaque, ndo s6 na area da saude, mas também muito bem classificados em
areas como Educacéo, Ciéncias Sociais e Engenharias.

A expansdo foi muito significativa, mas ao mesmo tempo teve qualidade e nos
colocou entre as maiores universidades do nosso pais. E importante salientar que antes da
criacdo da Unifesp, ndés nao apareciamos em nenhum sistema de avaliagdo, porque nao
éramos uma universidade. Sempre que se avaliava a EPM (Escola Paulista de Medicina),
ela ndo conseguia atingir os critérios e parametros de universidade, pois era uma escola de
uma area especifica. A partir da criacdo da Unifesp, comegamos a figurar como
universidade e passamos, inicialmente, para o grupo das 10 primeiras e, agora, para o das
5, porque expandimos.

O VI Congresso Académico da Unifesp, evento anual, cujo tema foi “Ciéncia e
Universidade: Transformacdes para a sociedade", transformou-se frente a pandemia e foi,
pela primeira vez, realizado completamente online. O desafio posto de adequar um evento
de tradicdo presencial para o ambiente virtual foi vencido e superado, estabelecendo novos
parametros que redesenharam elementos antes limitadores, como integracao, participacao
da comunidade académica e da sociedade pela dificuldade de mobilidade, acesso a
diferentes campi e compatibilizacdo das atividades com os horarios de permanéncia da
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https://ceua.unifesp.br/
https://cep.unifesp.br/
http://emec.mec.gov.br/
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comunidade académica em cada campus. Este formato, durante os 5 dias de sua realizagao
- entre 13 e 17 de julho de 2020, em horario ampliado (das 9h as 22h) permitiu mais de 25
mil inscrigdes, com 1.731 trabalhos submetidos, 6.900 autores; 110 sessoes cientificas, 350
debatedores, 200 monitores, 25 profissionais da Tl, 60 palestras e mesas, em formato
acessivel por intérpretes de libras, que trouxeram 240 palestrantes nacionais e
internacionais, abarcando diferentes areas do conhecimento, convergentes entre os campi e
tematicas institucionais, temas atuais e discussdes tematicas sobre programas de PIBIC,
PIBEX, Monitoria, PET, PAD, PIBITI, PIBID, Observatorios e Pés Graduacgao.

Infografico 2.1 - VI Congresso Académico Unifesp Estratégias e inovagdes foram
Fonte Relatorio do Congresso Unifesp 2020 - Org. Gabriela de Brelaz implantadas para atender este novo formato,
tais como, apresentacdo de trabalhos em
video posters, envolvendo docentes e
discentes, e que foram disponibilizadas no
sitte  do Congresso de forma aberta,
Congl’eASSO plataforma que também abriga as

1 discussbes cientificas e palestras. O
Academlco langcamento da primeira edicdo dos anais do
UNIFESP 2020 Congresso abre a perspectiva da consulta e
utilizacdo por meio do acesso balizado com
licenca aberta no repositério da Unifesp. O
trabalho continuo e integrado entre a
presidéncia do Congresso, a comissao de
organizagdo central e dos campi e o0s
setores envolvidos como STl e DCI
possibilitaram uma aproximacéo inédita com
a sociedade e a comunidade académica,
foram 52% participantes advindos de publico
externo a Unifesp e 48% de participagao da
comunidade académica da Instituigao.

Ciéncia e Universidade: Transformagées para a Sociedade

A evolucéo da submissao de trabalhos entre 2018 e 2020, indicada pelo grafico 2.1,
reflete quedas das bolsas de Iniciacao Cientifica CNPq, especialmente no ano de 2019,
resultantes de novas politicas governamentais. No entanto, a iniciagao cientifica, quando
considerando todas as suas modalidades, é responsavel por parcela valorosa dos trabalhos
apresentados, cerca de 40%. Isto denota sua importdncia na formagao de nossos
graduandos. Observamos, também, maior crescimento da participacédo da pds-graduacgao, o
que demonstra que a cultura de aproximacao de diferentes niveis de pesquisa na Unifesp
(graduacédo e poés graduacao) promovida pelo Congresso e a possibilidade de maior
participacdo da comunidade externa, em fungédo de novo formato, tém contribuido para este
cenario.


https://repositorio.unifesp.br/handle/11600/58731
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Gréfico 2.1 - VI Congresso Académico Unifesp - evolugao da submissao de trabalhos por programa
Fonte: Relatério do congresso Unifesp 2020 - Org. Gabriela de Brelaz
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A analise dos trabalhos submetidos por area de conhecimento nos indica a
predominancia das ciéncias da saude por esta ser abarcada por grande numero de
programas de pos-graduacédo, inclusive pelo pioneirismo e longevidade na histéria da
Unifesp. Entretanto, as areas abarcadas pela expansao da Universidade, ja estabelecem
maior participacgéao e visibilidade, como demonstra o grafico 2.2.
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Grafico 2.2 - VI Congresso Académico Unifesp - submissao de trabalhos por area de conhecimento
Fonte: Relatério do Congresso Unifesp 2020 - Org. Gabriela de Brelaz
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Uma pesquisa de opinido do VI Congresso Académico da Unifesp foi realizada para
avaliar o grau de satisfacao dos participantes que obteve 8.459 respostas. Destacamos que
nas avaliagoes que levantaram desde a forma de comunicacdo, plataforma, apoio técnico
até valor das palestras, mesas e apresentagdes de trabalhos, atividades culturais, a maioria
dos respondentes optou por valores entre 4 e 5 de uma escala entre 1 e 5, sendo o menor
valor correspondente a péssimo e o maior a excelente. O grafico 2.3 apresenta a avaliagao
geral do Congresso (variando de 1 a 10) e corrobora com o destaque dado acima.

Grafico 2.3 - VI Congresso Académico Unifesp - avaliagéo geral do Congresso - pesquisa de

opinido sobre a satisfacdo dos participantes
Fonte: Relatério do Congresso Unifesp 2020 - Org. Gabriela de Brelaz *valores ndo consideram a segunda casa decimal
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A Missao, Visao e Valores da Unifesp que detalhamos a seguir foram definidos pelo
PDI 2016-2020 e revistos pelo PDI 2021- 2025:

MISSAO

Formar profissionais e cidadaos conscientes, criticos e tecnicamente habilitados, nas
mais diversas areas, preparados para transformar a realidade e desenvolver o pais, na
construgdo de uma sociedade mais justa, democratica, plural e sustentavel, por meio de
ensino, pesquisa, extensao, gestao, cultura, assisténcia, inovagao tecnolégica, social e em
politicas publicas atuando como universidade publica, gratuita, laica e socialmente
referenciada.

VISAO

A Unifesp pretende ser cada vez mais reconhecida pela Sociedade como uma
Universidade Publica:

» Democratica: plural, inclusiva e solidaria.
» Autbnoma: critica, ousada, independente, com autonomia intelectual e cientifica.

« Transformadora: questionadora, criativa, cooperativa e indutora do
desenvolvimento com justiga social e ambiental.

» Comunicativa: produtora e difusora do conhecimento socialmente referenciado, na
defesa da vida e da educacdo publica, combatendo as desigualdades e os racismos
estrutural e institucional.

VALORES

—

Etica, integridade e respeito a coisa publica

Defesa da vida, da educacéo publica e da dignidade humana
Autonomia universitaria, politicas e gestado participativas
Compromisso publico e social com a reducéo das desigualdades
Democracia, transparéncia e equidade

Liberdade de pensamento e de expressao

Cooperacao, solidariedade e empatia

Qualidade e relevancia no ensino, pesquisa, extensao e gestao

© o N o g k&~ D

Unidade na diversidade, com pluralismo cientifico e formacao critica

10. Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental.

A Unifesp completou 25 anos em 2019, porém, desde a criagdo da escola Paulista
de Medicina em 1933, contamos com 87 anos de dedicagdo ao ensino, pesquisa e
extensdao. Podemos observar no infografico que segue as principais conquistas da Unifesp
ao longo desses anos.
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Infografico 2.2 - Linha do Tempo da Unifesp

Fonte: Proplan, 2019

No contexto da localizagdo da Instituicdo apresentamos no infografico abaixo a
localizagao dos Campi e hospitais universitarios da Unifesp, sendo a grande maioria dos
Campi localizados na regidao metropolitana de Sao Paulo com exceg¢do do Campus Sao
José dos Campos que se localiza no Vale do Paraiba e o Campus Baixada Santista no
litoral do Estado de Sao Paulo.

Infografico 2.3 - Campi e Unidades de extensao da Unifesp

Fonte: Proplan, 2018
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Considerando que entre o ano de 2005 e 2017 a Unifesp ampliou suas vagas
presenciais de graduacao em 1062%, seis vezes mais que o conjunto do sistema de ensino
superior brasileiro. Essa enorme expansao modificou a caracteristica da instituicao, de
escolas da area de saude concentradas no campus sede em Sao Paulo, para uma
universidade plena, com seis campi e um campus em implantacao (e cursos de EaD).
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Passamos de 5 cursos de graduagao em 2005, concentrados no campus sede, para
54, em 2020, perfazendo, desde 2005, uma ampliagao de 1080%.

A Unifesp tem se destacado em manter um alto indice de preenchimento de vagas
novas na graduacao, desde 2009 sempre acima dos 90%, e no ano de 2020 preenchemos
96,2%, ocupando 2.925 das 3.039 vagas ofertadas, distribuidas em 54 cursos. O
preenchimento de vagas novas esta acima da média das universidades publicas que esteve
em 80,9%, mesmo quando é destacada a média das universidades federais no valor de
90,2% e muito superior aos 23,7% da média das universidades privadas no ano de 2019,
segundo o Censo da Educagéo Superior'. Sdo 13.740 estudantes de graduacdo, 5.424
estudantes de pods graduacdo, somando-se a eles 1.622 professores, quase em sua
totalidade doutores e atuando em periodo integral (dedicagdo exclusiva ou 40 horas), e
4.017 técnicos em educagado como indicam os grandes numeros a seguir:

Tabela 2.1 - Grandes numeros da Unifesp
Fonte: Pro-Reitorias e setores da Unifesp, 2020

Unifesp N° Matriculas/ Unidades N°
Inscrigoes
Cursos de graduacéo 54 13.748 Reitoria 1
Cursos de mestrado académico 60 2.818 Pro-Reitorias 7
Cursos de mestrado profissional 10 628 Hospital Universitario (HSP e HU2) 1
Cursos de doutorado 45 1978 Campus (Zona Leste em 7

implantagéo)

Residéncia médica 91 1.082 Unidades Universitarias 9
Residéncia Multiprofissional 16 386 Restaurantes Universitarios (com 6
preparo e sem preparo de
alimentos)
Especializagado e aperfeigoamento 147 4121 Laboratorios (de pesquisa e 756
didaticos)
Cursos de extensao 284 34.896 Salas de aula 232
Eventos de extensao 770 109.450 Auditérios 9
Programas ou projetos de extenséo 443 6.958 Bibliotecas 7
Estudantes ingressantes na 50,2% 1.526

graduagéo por reserva de vagas

Total de estudantes na graduagéo 13.740

TINEP, Censo da Educacéo Superior, 2019.
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Total de estudantes de pos
graduagéo
(stricto sensu)

5.424

Dados gerais

Corpo ativo da Unifesp (docentes, 8.193 Area total territorial 1.221.578,75

TAEs, contratos temporarios, residentes

médicos e multiprofissionais,

estagiarios)

Aposentados e pensionistas 3.271 Area total construida 272.366,92

Total 11.464 Imoveis proprios 92
Imoveis alugados 23
Imoveis cedidos 43

Nos seis Campi da Unifesp, juntamente com o Campus Zona Leste em implantacéo,
temos a presencga de novos estudantes de graduacgio, pés-graduacédo e extensdo a cada
ano, demonstrada pela quase completude da ocupagédo das vagas novas na graduacéo e
por meio da construgdo de importantes didlogos e agendas com os municipios onde estido
instalados. A estrutura organizacional da Unifesp é elemento fundamental para a construgao
de conhecimento e na contribuicdo para uma realidade mais justa, local, regional e
nacionalmente.

Passamos de 52 para 54 cursos atualmente em funcionamento na Unifesp, com
abertura, em 2020, dos dois cursos de graduacdo em Geografia (Bacharelado e
Licenciatura) no Campus Zona Leste (em implantagcao), aprovado pelo Conselho
Universitario em outubro de 2019, conforme resolucéo 176.

Grafico 2.4 - Expansao dos cursos de graduacao da Unifesp
Fonte: Prograd Unifesp, 2020
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Estrutura organizacional

Apresentamos na forma de um organograma o sistema formal de relacionamentos
da Unifesp, que controla como as pessoas coordenam suas agdes e usam 0S recursos para
atingir os objetivos organizacionais. Como apresentaremos no capitulo 3, sobre modelo de
governanca, as estruturas decisorias sdo colegiadas, com representantes eleitos, e as
estruturas executivas sdo ocupadas por um reitor e seu gabinete, pro-reitores e diretores,
todos subordinados a seus respectivos Conselhos. O Conselho Universitario (Consu) é o
6rgdo maximo da instituicdo e possui 6rgaos assessores, como o Conselho Curador e
comissdes. A assessoria juridica é prestada pela Procuradoria Federal, com escritério na
Reitoria.

Infografico 2.4 - Organograma da estrutura organizacional da Unifesp
Fonte: DCI Unifesp, 2019
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Ambiente Externo

O ano de 2020 foi um ano marcado pelo impacto da COVID-19. Ele exigiu forte
determinacdo da instituicdo na construcdo de estratégias para suas atividades meio e fim,
acompanhamento de sua comunidade académica, estudantes, TAE e docentes, partindo de
experiéncia e conhecimento acumulados, fez-se diagnosticos das condicbes institucionais
para o ensino e trabalho remotos, necessidades basicas e de acesso dos estudantes,
inovando em estruturas e recursos.

Medidas emergenciais foram tragadas a partir de levantamentos feitos, tais como o
levantamento sobre as condi¢cbes institucionais para o ensino remoto, as condi¢cbes
socioecondmicas e de acesso as tecnologias de informacdo e comunicagdo dos/as
estudantes da graduacédo. Levantamento da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis, no inicio
da pandemia, contou com a participagdo de 8.181, numero significativo no ambito da
totalidade dos estudantes da graduacéo.

Grafico 2.5 - Percentual de respondentes por ano de ingresso
Fonte: PRAE, 2020
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Um panorama sintese do entendimento das condigcbes dos/as estudantes revela
nuameros significativos e que expressam o impacto da realidade posta pela pandemia, como
alteracao de renda familiar, 40% dos estudantes indicam que a renda familiar foi reduzida
em até 50% e 11% indicam que a reducao foi superior a 50%. Foi aberto um edital de
auxilio emergencial Covid para os estudantes em situagdo de vulnerabilidade em
decorréncia da pandemia.

Realidade que coaduna com os motivos para nao acompanhar as aulas, apontados
pela Terceira edicdo do estudo do Cetic.br|NIC, Painel TIC COVID 19:

Os motivos mais citados pelos entrevistados para o nao
acompanhamento de atividades educacionais remotas foram a necessidade
de buscar emprego (56%); de cuidar da casa, dos irmaos, filhos ou de outros
parentes (48%); e a falta de motivagao para assistir as aulas (45%).
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Entre os usuarios das classes AB, os principais motivos foram néo
conseguir ou nao gostar de estudar a distancia (43%); cuidar da casa, dos
irmaos, filhos ou outros parentes (38%) e falta de motivagéo (35%). Ja entre
os individuos das classes DE, as questdes mais apontadas foram a
necessidade de buscar um emprego (63%), de cuidar da casa, dos irmaos,
filhos ou outros parentes (58%) e a falta de equipamentos para acessar as
aulas (48%).

Terceira edigdo do estudo do Cetic.br|NIC.br, 5 de novembro de 2020

Percebe-se, no ambito dos/as estudantes da Unifesp, que alimentos e agua potavel,
produtos de higiene e limpeza, medicamentos e privacao de sono e repouso somam-se a
falta de condi¢des para estudo, 8% dos estudantes indicam condicdes ruins de estudo, sem
local adequado em casa; 35% de estudantes tém locais compartilhados para estudo, além
da sobrecarga de tarefas, que geram condigdes limitadas para dedicacao aos estudos.

Os respondentes do questionario que relataram que estavam com itens de
necessidades basicas nao atendidos em decorréncia da pandemia, como mostra o grafico
2.6, foram contactados pelos NAEs (Nucleo de Apoio ao Estudante) de cada Campus.

Grafico 2.6 - Necessidades de itens basicos pelos estudantes da Unifesp em decorréncia da
pandemia.

Fonte: PRAE, 2020
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Estas condigdes se agravam quando consideramos estudantes beneficiarios do
PAPE - Programa de Auxilio Para Estudantes.
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Grafico 2.7 - Condigbes para estudo domiciliar - beneficiarios PAPE
Fonte: PRAE, 2020
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E delimitam, como indica a tabela a seguir, as horas disponiveis para os estudos.

Tabela 2.2 - Horas disponiveis para estudos
Fonte: PRAE, 2020

Quantidade de Horas Disponiveis para
se Dedicar aos Estudos no Momento

De Duas a Quatro Horas Por Dia. 51%
De Quatro a Seis Horas Por Dia, 1.593

Mais de Seis Horas Por Dia 1.065
Uma Hora Por Dia. 1.014
De Onde Estou, ndo Tenho Condicoes|
de Estudar Durante a Pandemia

Foram levantadas as condi¢cdes de acesso e disponibilidade de equipamentos para
uso nas atividades académicas remotas. A partir dessas informagdes foram realizados pela
universidade editais que contemplavam os estudantes com computadores (através de
empréstimo institucional) e pagamentos de auxilios ou chips para acesso a internet.

19



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020

Grafico 2.8 - Equipamentos e percentual de acesso a internet
Fonte: PRAE, 2020
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Outra preocupacgao importante, levantada pela mesma pesquisa, trata da saude

mental e revela um quadro preocupante de piora ou agravamento da saude mental, como
demonstra o grafico a seguir.

Grafico 2.9 - Avaliagéo sobre salide mental
Fonte: PRAE, 2020
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Concomitante aos diagndsticos do impacto da pandemia na vida dos/as estudantes
foram feitas ag6es académicas emergenciais, tais como:

e Continuidade do processo de chamadas e matriculas do Vestibular 2020,

Viabilizagdo da colagao de grau dos formandos por meio eletrénico;

e Alternativas para oferta de atividades académicas durante a suspensdo de
calendario académico, as chamadas Atividades Domiciliares Especiais (ADE);

e Unidades Curriculares Optativas Emergenciais;

e Possibilidade de continuidade de estagios obrigatérios/nao-obrigatérios, assim como
trabalhos de conclusao de curso (TCC);
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Assim como foi realizado o Plano Emergencial para Permanéncia
Estudantil durante a pandemia por coronavirus na Unifesp visando (1) garantir a
permanéncia estudantil no cenario de pandemia; (2) evitar a evasdo académica; (3)
minimizar os efeitos das desigualdades sociais, raciais e de género no ensino; (4)
promover a saude mental e prevenir agravos a saude de estudantes; e, (5) garantir a
acessibilidade e inclusao digital de estudantes. Destaca-se algumas acoes:

e Manutengao de todos os auxilios do PAPE.

e Editais emergencial Covid que beneficiou 304 estudantes mais vulneraveis com
auxilio adicional durante dois meses. Por insuficiéncia dos recursos do PNAES
recebido pela Unifesp, tal acdo ndo pode ser ampliada e sequer mantida, apesar de
necessaria.

e Entrega de 450 cestas basicas completas para estudantes de todos os Campi.

e Edital emergencial para empréstimo de computadores. A partir de julho foram
disponibilizados 1200 computadores para empréstimo, atendendo todos/as
estudantes que solicitaram.

e [Edital emergencial de auxilio para internet. Por trés meses, 273 estudantes
receberam auxilio de 70,00 para custear a internet. Este edital foi substituido pelo
Projeto Alunos Conectados RNP/MEC que disponibiliza chip de internet. Em ambas
as acoes todos/as estudantes que solicitaram foram atendidos/as.

e Atendimento remoto nos NAEs de cada Campus, com especial atencao as questoes
de saude mental.

e Atendimento para estudantes de graduagdo, pds-graduacéo e residentes com sinais
e sintomas suspeitos para Covid-19 no Servigo de Saude do Corpo Discente.

Também foram avaliadas, pela Pro-reitoria de Graduacdo, logo no inicio da
pandemia, as condigbes de trabalho para que os docentes da Universidade pudessem
ministrar disciplinas em formato remoto.

Foi feito um levantamento onde 80,68% (n=1386) dos docentes preencheram o
questionario. Os respondentes por Campus s&o apresentados na tabela:

Tabela 2.3 - Docentes respondentes ao levantamento por Campus
Fonte: Prograd, 2020

B [ T
Baatssrtsn | 201 | 230 |e709
Dnsern | 255 | 272

Guarahos |22 | 260 [eoso
Osasco | 95 | 123 |77.24«]

10

Os docentes respondentes relataram que se sentiam preparados ou parcialmente
preparados (82,1%) para ministrar suas unidades curriculares de maneira ndo presencial e
97,9% tinham condi¢des boas ou limitadas para trabalhar em casa durante a pandemia.
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Grafico 2.10 - Sentimento de preparagéo dos Grafico 2.11 - Condigdes para lecionar remotamente
docentes para utilizar ferramentas digitais Fonte: Prograd, 2020
Fonte: Prograd, 2020 )
100e¢ e Boas, Tenho um Espaco Adequado e
1003 . Sim . Disponibilidade para Trabalhar Sempre que Preciso
: 90 Limitadas, Tenho Espaco para Trabalhar,
90« . Parcialmente mas Preciso Dividir com outras Pessoas, e/ou Estou
* N0 Sobrecarregados(a) com Atividade Domésticas
80% 80% e/ou Cuidado com Filhos ou outro Familiar
70% 704 el
60% 60
504 50%
40 40%
30% 30%
20% 204
10% 10
(4}73 O
Os docentes respondentes Grafico 2.12 - Acesso a internet pelos docentes
relataram que se sentiam preparados ou Fonte: Prograd, 2020
parcialmente preparados (82,1%) para 160
ministrar suas unidades curriculares de g @ S Tootis Bt Lt oty Crarals Coyicilae
maneira nao presenCiaI e 97,9% tinham Q0e; . Sirm, Tenho Banda Larga com Baixa Capacidade
condi¢cdes boas ou limitadas para trabalhar 80% ®" 3 It st apenss peio Flano ge Dados
em casa durante a pandemia. o oo
p 704 @
Em relacdo ao acesso a internet, 60%
99% dos docentes respondentes 50
informaram que tem internet banda larga
em sua residéncia (sendo 72,5% com alta 404
capacidade). 30%
203
10%
O% &

Apds a analise dos dados produzidos pelo levantamento, foram oportunizadas aos
docentes cursos de formacdo, discussdo de estratégias pedagogicas que foram
transformadas e aprimoradas, e a constituicdo da Rede de Apoio ao Docente Unifesp .
Entre as acbes realizadas:

e ciclo de debates semanais com os docentes para articulagdo entre o processo de
ensino-aperfeicoamento e as tecnologias digitais;
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e compartiihamento de tutoriais no ambiente virtual de aprendizagem da Rede de
Apoio;

e FAQ técnico;

e Orientagdes aos cursos, camaras de graduacdo e unidades académicas para o
levantamento das UCs de cada curso que poderiam ser desenvolvidas em ensino
remoto emergencial.

Em relagdo aos servidores da Unifesp foi feito um levantamento das necessidades
em teletrabalho durante a pandemia pela Pré-reitoria de Gestdo com Pessoas (ProPessoas)
com a finalidade de realizar um diagnéstico da atual situacdo de trabalho e planejamento
de estratégias para adequacbes do trabalho e para um futuro retorno as atividades
presenciais.

A pandemia e as medidas sanitarias adotadas para conter a COVID-19 impuseram
um novo e inesperado contexto de distanciamento fisico, acarretando em desafios e
adequagbes do trabalho na Unifesp. A situagdo impds uma rapida decisdo pela
implantagéo imediata do teletrabalho durante o periodo da pandemia.

Em uma situacdo atipica, muitos profissionais tém dividido seu tempo entre o
trabalho, participagdo em praticas educativas dos filhos, cuidados a criangas e idosos,
cuidado da casa e autocuidado. Além do acumulo de tarefas e de possiveis vivéncias de
medos e ansiedades desencadeados pela preocupagdo com o contagio pelo novo
coronavirus, muitos trabalhadores ainda tém enfrentado dificuldade de acesso a tecnologia
e/ou de acessos limitados aos recursos necessarios para o trabalho.

Dos 5.550 servidores no quadro funcional da Unifesp no momento do estudo, 3.833
sdo Técnicos Administrativos e 1.717 docentes. Destes, 1.984 servidores acessaram ao
questionario.

Pelo levantamento realizado pelo Nucleo de Atencdo a Saude/DSTra/Propessoas,
em julho de 2020, observou-se que 2.778 (50%) servidores, de todos os campi, estdo em
teletrabalho durante a pandemia do novo coronavirus, sendo 1.349 (48,5%) TAEs e 1.429
(51,5%) docentes (tabela 2.4).
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Tabela 2.4. Distribuigao dos servidores em teletrabalho na Unifesp (julho/2020).
Fonte: Levantamento interno do NAS/DSTra/ProPessoas, 2020 (ndo publicado).

Osasco | 50 | 118 [ 168 |
__
SaoPaulo | 588 | 415 | 1.003]
__-

Dos 2.778 servidores em teletrabalho, 1.560 (56%) responderam ao questionario
online, que coletou respostas durante o0 més de julho de 2020. Na apresentagdo dos
resultados, foram considerados os dados referentes a estes trabalhadores

Os trabalhadores da Unifesp que vivenciaram a experiéncia do teletrabalho como
positiva, destacaram ser esta a opgdo mais segura para o0 momento, com aumento da
produtividade em relagao ao presencial (especialmente em relagcao as reunides), com ganho
de tempo devido a nao necessidade de deslocamento entre trabalho e residéncia.
Destacaram percepcdes de melhora na qualidade de vida, na alimentacéo, no autocuidado
e da saude mental, além de alivio emocional devido a tensées no ambiente de trabalho e
maior motivagdo. Por outro lado, muitos perceberam a experiéncia como negativa,
principalmente pela falta de preparo e treinamento para a execugao das atividades de modo
remoto.

Houve redugéo na renda familiar de 60% dos servidores da Unifesp, sendo que em
3,5% dos respondentes essa diminui¢ao foi maior ou igual a 50% da renda.
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Grafico 2.13 - Alteragéo da renda familiar dos servidores da Unifesp
Fonte: Levantamento interno do NAS/DSTra/ProPessoas, 2020 (ndo publicado).
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Em relacédo as condigbes de trabalho foi possivel identificar que cerca 34% dos
servidores (entre docentes e TAEs) possuem condi¢des limitadas de trabalho, tendo que
dividir o local de trabalho ou esta sobrecarregado com outras atribuicdes e que 4%
disseram nao possuir local adequado de trabalho.

Grafico 2.14 - Condigbes domiciliares para teletrabalho.
Fonte: Levantamento interno do NAS/DSTra/ProPessoas, 2020 (ndo publicado).
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Quando as informagdes sao perguntadas por sexo, observou-se que as mulheres
possuem mais dificuldade em conciliar o trabalho com as atividades domésticas, sendo que
46,7% delas disseram que essas dificuldades ocorrem mais de 4 vezes por semana.
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Gréfico 2.15 - Dificuldade em conciliar o trabalho com atividades domésticas.
Fonte: Levantamento interno do NAS/DSTra/ProPessoas, 2020 (ndo publicado).
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Em relacdo a saude do servidor, chamou a atencdo a frequéncia de relatos de
negligéncia a tratamentos prévios de saude devido ao medo de contaminag¢ao, o aumento
de percepcao de irritabilidade, impaciéncia, ansiedade, medo, desadnimo e falta de
motivagdo, sono irregular e a sensacado de incapacidade laboral devido a situagdo de
pandemia.

Entre os servidores que ja apresentavam problemas de saude mental no momento
pré-pandemia (n = 216), 51,9% perceberam piora destes quadros, 54,3% dos docentes
perceberam essas mudangas e, entre os TAEs, 50,7%.

Grafico 2.16 - Percepgéao de piora nos problemas de saude mental na pandemia
Fonte: Levantamento interno do NAS/DSTra/ProPessoas, 2020 (ndo publicado).
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Cerca de 10% dos servidores da Unifesp desenvolveram problemas de saude
mental durante a pandemia, em que os docentes sdo a categoria que apresentou a maior
porcentagem (11,2%).
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Grafico 2.17 - Desenvolvimento de problemas de saude mental em servidores que nao
possuiam doencas pré-existentes

Fonte: Levantamento interno do NAS/DSTra/ProPessoas, 2020 (né&o publicado).
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Ficaram evidentes os relatos de apreensao e receios com a possibilidade de retorno
ao trabalho presencial. As preocupacbes se dao especialmente em relagdo ao
distanciamento fisico entre os trabalhadores, fornecimento de equipamentos de protegao
individuais (EPIs), estrutura fisica dos prédios da universidade, higienizacdo dos ambientes
de trabalho, aglomeragbées em transporte publicos e em relagdo ao registro da presenca e
de cumprimento da jornada de trabalho, hoje realizados através do ponto biométrico.

Muitos manifestaram o desejo sobre a possibilidade de um modelo de trabalho
hibrido, aliando atividades em trabalho presencial e em teletrabalho.

Considerando o levantamento das necessidades, a Unifesp, por intermédio da
ProPessoas, vém desenvolvendo estratégias para mitigar os impactos negativos da
pandemia e das adaptagdes por ela impostas na rotina dos trabalhadores:

e Atendimento no Nucleo de Assisténcia a Saude do Funcionario (NASF): O
NASF esta atendendo em pronto atendimento trabalhadores com sindrome
gripal, orientando-os para a testagem de COVID-19 e comunicando os
resultados via ligacao telefénica.

e Acolhimento no Nucleo de Atengcdo a Saude (NAS): Aos trabalhadores em
que sao identificados niveis elevados de ansiedade, é realizado acolhimento
individual, de forma remota, encaminhados a assisténcia psicologica e/ou
meédica quando necessario € acompanhados na evolugao do quadro.

e Cartilha da Psicologia para os pais: foi elaborada uma cartilha para os pais
das criancas assistidas pelo Servico de Psicologia Infantil do NASF, seu
objetivo foi fornecer orientagdes a fim de prevenir agravos na saude mental
das familias e cuidado psicossocial.

e Incentivo a pesquisas sobre a COVID-19 e saude mental dos trabalhadores.

e FElaboracdo de_video homenageando os servidores e funcionarios que
trabalham no Hospital Sdo Paulo e Nucleo de Assisténcia a Saude do
Funcionario

e Manual de orientacdes a chefia e equipes quanto ao teletrabalho.
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e Planejamento da adequacédo do teletrabalho: A ProPessoas tem mantido
contato com especialistas sobre o tema a fim de estudar, planejar e viabilizar
o teletrabalho na Unifesp, em funcdes e tarefas possiveis.

e Planejamento da retomada ao trabalho presencial: A ProPessoas, em
conjunto com outras esferas da universidade, tem discutido a viabilidade e
adequacdo dos ambientes de trabalho para a retomada ao trabalho
presencial.

O Hospital Sdo Paulo (HSP) tem papel fundamental no enfrentamento a pandemia

sendo importante para o ensino e a pesquisa nos cursos da area da saude da Unifesp. Esta
localizado no Campus Sao Paulo, na Vila Clementino.

Ao longo de sua historia, o HSP tem sido fundamental para que a Unifesp
desempenhasse um importante papel na formulagao e implantagdo de importantes politicas
publicas na area da saude, sendo hospital escola referéncia para os 7 cursos de
graduacao e de 38 programas de poés-graduacido (doutorado, mestrado académico e
mestrado profissional - 2445 estudantes) assim como campo de estagio para 1535
residentes médicos e 608 residentes multiprofissionais.

Salientamos que o HSP ocupa a posicao de maior hospital universitario na rede
federal, sendo responsavel pela cobertura de uma area de 5 milhées de habitantes de Sao
Paulo, possui 740 leitos, sendo um dos principais hospitais de referéncia quaternaria para a
rede de assisténcia do Estado e da Cidade de Sio Paulo, atuando de “Portas Abertas”, isso
significa que esta aberta a toda a populagao para atendimento pelo SUS.

Assim, o HSP/HU/Unifesp, além do atendimento assistencial a populag¢ao da cidade
de Sao Paulo pelo SUS, cumpre com a missao da Unifesp na formagao de profissionais de
exceléncia em todas as areas da saude, pois sdo ambientes ricos para o aprendizado
multidisciplinar e inter ambulatorial, permitindo aos estudantes de graduacéao,
pos-graduacao e residentes atingir um conhecimento mais abrangente proporcionado pela
convergéncia de temas abordados por diferentes especialidades, possibilitando a formacéao
profissional de exceléncia.

Desde o inicio da pandemia, margco de 2020, o hospital ndo mediu esforgos para o
enfrentamento da pandemia. Toda a capacidade instalada da instituicao foi disponibilizada
para esta finalidade. Foram realizadas contratacdes de mais de 500 profissionais dos quais,
em fevereiro de 2021, ainda sdo mantidos 300 em atividade.

O grafico a seguir apresenta a evolugao dos leitos de UTI e enfermaria COVID no
Hospital Sdo Paulo. Foram disponibilizados até 81 leitos de UTI para atendimento a
COVID-19 ao longo do periodo, contudo apenas 35 desses foram credenciados pelo SUS.
Ao todo foram disponibilizadas 6.436 diarias de UTI sem credenciamento, com taxa de
ocupacado sempre acima de 80%, o nao credenciamento destes leitos representa uma
perda de receita de RS 10.297.600,00.
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Grafico 2.18 Evolugao de leitos de UTI e enfermaria
Fonte: HSP/HU/Unifesp, 2020
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Houve um aumento significativo nos gastos com EPI's em 2020. Os gastos eram
de R$ 2,2 milhdes no ano de 2019 e passaram para R$ 16 milhdes no ano de 2020
(627%), e um aumento total de R$ 30.3 milhdes em insumos (39% a mais em relagdo a
2019).

Apesar de toda a dificuldade financeira, ndo foram medidos esforcos para atender
a todos os pacientes que buscaram nossa instituicdo. Até o més de fevereiro de 2021 foram
realizados no Pronto Atendimento COVID 17.467 consultas, 1.373 internacbes de
pacientes, 8.977 testes de PCR realizados em pacientes e foram aplicadas 6.000 vacinas
nos colaboradores.

Os atendimentos de outras demandas nao foram interrompidos. Foram internados
19.489 pacientes e realizados 2.226.126 procedimentos ambulatoriais ao longo do ano de
2020

Gostariamos de destacar também a atuagdo da Unifesp e do Hospital Sdo Paulo
HU/Unifesp no combate a Covid-19 na cidade de Sao Paulo, no que tange a assisténcia, o
desenvolvimento da vacina junto a Universidade de Oxford e de farmacos e tratamentos no
combate ao coronavirus. Tratam-se de pesquisas de ponta e em colaboracdo com as
melhores instituicbes nacionais e internacionais. De mais de 2000 projetos cadastrados no
Comité de Etica em Pesquisa da Unifesp, 720 envolvem o Hospital Sdo Paulo e 168
estudos especificos relacionados a Covid-19.
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a Unifesp se estabelece hoje como uma
das principais universidades brasileiras,
destacando-se nos rankings nacionais e
C internacionais. De acordo com (IGC) -
indice Geral de Cursos, indicador de
qualidade calculado anualmente que
®

avalia as instituicbes de educacédo

WORLD superior considerando a nota média dos
UN'VERS'TY cursos de graduagdo, a média dos

conceitos atribuidos pela Capes e a
RAN KINGS distribuicdo de estudantes nos diferentes

niveis de ensino, a Unifesp atingiu a nota

maxima (5) nas ultimas cinco avaliagdes.

WORLD
No ranking CWUR (2020-21) a
UNNERS[W Unifesp ficou na posicdo 595 no ranking
RANKINGS que contempla 2.000 universidades e se

estabelecendo como a 42 universidade
federal e a 72 no Brasil.

No QS World University Rankings 2021, a Unifesp se estabelece como a segunda
(22) universidade federal e a quarta (42) no Brasil.

Somos a quinta (52) Universidade na América Latina segundo o THE - Latin America
University Rankings 2020, com destaque para os indicadores de ensino e pesquisa. E,
como demonstra a tabela que segue, nos mantivemos entre as dez primeiras nos ultimos
quatro anos.

Fig. 2.1 - Latin America University Rankings 2020
Fonte THE 2020

Ranking Position 2017 to 2020

No conceituado THE - World University Ranking 2020, a Unifesp estabeleceu-se
como a quarta (4?) universidade federal brasileira e a sexta (6%) dentre todas as
universidades do Brasil.

A Unifesp pontua como uma das melhores universidades do pais no THE Impact
Rankings 2020, entre 768 universidades de 85 paises, aparecendo nas principais
colocagdes nas seguintes ODS:
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Fig. 2.2 -

ODS.5: Igualdade de Género - primeira (12)

no Brasil dentre todas as Universidades
e na sétima (7°) posicao entre 768
universidades de 85 paises;

IGUALDADE
DE GENERD

0ODS.13: Acdes Climaticas - segunda
(22) melhor instituicao Federal no
Brasil e nonagésima primeira (912)
no mundo;

ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

ODS.17: Parceria para as Metas:
quarta (4%) melhor Federal no Brasil e
101-200 no mundo

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAO

THE Impact Rankings 2020
Fonte: THE, 2020

0ODS.10: Reducao das Desigualdades

- primeira (1) no Brasil dentre todas

as Universidades e nonagésima (90°)
no mundo;

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A
(=)

h 4

1

ODS.16:; Paz, Justica e Instituicoes
Eficazes - terceira (3?) melhor Federal
no Brasil e 201-300 no mundo;

1

PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

(14

W
—_——
]

ODS.1: Sem Pobreza - quarta (4?)
melhor Federal no Brasil e
octagésima (80%) no mundo

ERRADICAGAO
DA POBREZA

T dil
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ODS.2: Inovacao na Industria e

Infraestrutura - quarta (42) melhor

Federal no Brasil e 201-300 no
mundo

ODS.8: Trabalho Decente e
Desenvolvimento Econémico - quarta
(4%) melhor Federal no Brasil e
octagésima oitava (88%) no mundo

INDUSTRIA, INOVAGAD

TRABALHO DECENTE
E INFRAESTRUTURA

E CRESCIMENTO
ECONOMICO

i

ODS.4: Educacao de
Qualidade - quarta (5% melhor
Federal no Brasil e 101-200
no mundo

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|

Presente em seis importantes municipios do Estado de Sao Paulo (Sdo Paulo,
Santos, Diadema, Guarulhos, Sdo José dos Campos e Osasco) a universidade manteve
sua parceria e atuagdo junto as prefeituras e diferentes secretarias municipais (saude,
educacgao, assisténcia social, urbanismo e obras) impactando no desenvolvimento local e
também na provisdo de servicos publicos. Também destaca-se em redes internacionais,
celebrando acordos com diferentes paises em continuo processo de internacionalizagao.
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Infografico 2.5 - Acordos Internacionais da Unifesp
Fonte: SR, 2020

* Numero de Acordos Por Pais (Qtd.)

Cadeia de valor

A cadeia de valor visa demonstrar como uma organizagao gera valor para suas
partes interessadas. Recursos sao consumidos e capitais sao aplicados em processos que
resultam em produtos/servicos que trazem impactos para a sociedade e para o0 meio
ambiente. Para 6rgdos da administragao publica, os retornos e os impactos gerados se
traduzem em beneficios que serdo destinados a sociedade como um todo.

Infografico 2.6 - Cadeia de valor da Unifesp
Fonte: Proplan, 2018

Atividades finalisticos

Pesquisa

et

Assistencla Hospiral UivesiiariolU| [N et e s Sociedade mais iformada

- Profissionals qualficades

Avango de pesquisa clentfica
Apcio go deservolvimento Nodional
Fortolecmento do sefor piblico
ity diy ;
Qualidade de vida
Inclusso sacial
Susteniobiidods

Pessoas: O quadro de pessoal é composto pelos técnicos administrativos em
educacgao e pelos docentes, sendo que no hospital universitario em funcionamento existem
funcionarios contratados no regime CLT por meio de convénio com a Sociedade Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina (SPDM).
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Capital intelectual: Refere-se as inovagdes tecnolégicas, bem como ao
desenvolvimento de sistemas de informagéao, processos e produtos. A Unifesp, além de sua
estrutura de tecnologia da informagao, conta com a Agéncia de Inovacdo e Tecnologia
Social (AGITS) para o gerenciamento de patentes de propriedade intelectual geradas em
suas atividades de pesquisa.

Infraestrutura: Trata-se da infraestrutura que a universidade utiliza para a
realizagao de suas atividades e os investimentos para novas instalagdes. Atualmente, ela é
composta pela Reitoria, os 6 campi (Sao Paulo, Osasco, Guarulhos, Diadema, Sao José
dos Campos, Baixada Santista e Zona Leste em implantacao), hospital universitario e o
hospital universitario Il inaugurado em 2019.

Financeiro: S0 os recursos com 0s quais a universidade pode realizar compras de
bens e contratacbes de servigos para operacionalizagao de seus processos e realizagcao
dos investimentos necessarios. A verba do 6rgao para o custeamento de seus servigos é
proveniente de recursos ordinarios dos orcamentos de custeio e investimentos, além de
repasses por meio de convénios e agéncias de fomento.

Relacionamento: Representa os publicos cujo relacionamento € essencial para a
manutengdo e o desenvolvimento de suas atividades. Os stakeholders da Unifesp sdo
representados por estudantes, fornecedores, comunidade local, imprensa, associagoes e
orgaos da administracao publica.

Meio ambiente: Corresponde aos recursos naturais consumidos pela Unifesp em
suas atividades principais e de apoio, tais como agua, ar e energia, bem como as agdes de
gerenciamento de elementos que possuem potencialidade de impacto no meio ambiente,
como agentes biologicos e residuos, também sao considerados.

A geracao de valor nos processos da Unifesp

Processos: A transformacdo dos recursos e capitais nos produtos/servicos da
universidade se da por meio de seus processos, que sao divididos em finalisticos e de
apoio. Os primeiros estdo diretamente ligados a finalidade da instituicido e sdo constituidos
pelas atividades de ensino, pesquisa e extensido. Os processos de apoio visam dar suporte
as atividades-fim e sdo essenciais para a gestdo e manutengao das operagdes. Envolvem
atividades ligadas a assisténcia estudantil, gestdo administrativa, governanga e gestao de
riscos, gestdo com pessoas e relagdes internacionais.

Produtos principais: Esses processos resultam em seus produtos/servigos
principais que sao a formagao dos estudantes como profissionais altamente capacitados, a
producdo académica (referente as publicacbes cientificas em revistas especializadas), a
assisténcia e o cuidado na area de saude, a inovacido e geracdao de novas tecnologias
patentes de propriedade intelectual, a difusdo e a divulgacao cientifica.

Impactos: A atividade da universidade gera impactos positivos na sociedade como
https://meet.google.com/tdo-dxgx-ntsum todo. Os estudantes encontram maiores
oportunidades de insercdo e crescimento profissional, bem como o acesso a carreira
académica. Empresas privadas, governos e terceiro setor podem se beneficiar do aumento
da quantidade de pessoal qualificado no mundo do trabalho. A producéo cientifica nacional
é fortemente impactada pelas atividades da universidade, considerada instituicdo de
exceléncia no ensino superior. A producdo de conhecimento e formacao de profissionais
pela Unifesp, baseada em evidéncias cientificas e problemas complexos da sociedade
contemporanea, colabora com a tomada de decisdes informadas do setor publico e privado
e para o desenvolvimento nacional do pais, com sustentabilidade e equidade. Por fim, a
promocdo de inovacdo tecnolégica, por meio de suas atividades de pesquisa, traz
beneficios a populagcdo como um todo, em termos de qualificagao de servigos, informacao e
maior qualidade de vida.
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Fig. 2.3 - Quadro de Dirigentes
Fonte: Proplan, DCI, 2020

REITORA

Soraya Soubhi Smaili
E graduada em Farmacia
Bioquimica, mestrae
Doutora em Farmacologia
e livre-docente. Professora
titular na Unifesp é bolsista
de Produtividade em Pesqui- %
sado CNPq- Nivel 1C.E
reitoria da Unifesp, estando
em segundo mandato
consecutivo.

PRO-REITORIA DE

CHEFIADE GABINETE  leda Maria Longo Maugéri

GRADUACAO (PROGRAD)
Graduada em Ciéncias § 7

Bioldgicas modalidades P
Meédicas, mestra e doutoraem ",J
Microbiologia e Imunologia. o
Na Unifesp € professora
associada, é Superintende de
Administracao da Reitoria
desde 2018 e Chefe de
Gabinete desde 13/11/2020.

Andrea Rabinovici Chefe de Gabinete
entre 24/07/2017 a 12/11/2020

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E CULTURA
(PROEC)

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS ESTUDANTIS

(PRAE) Anderson da Silva Rosa

E graduado, mestre e doutor
em Enfermagem. E professor
associado na Unifespe
atualmente estd no cargo de
Proé-Reitor de Assuntos
Estudantis.

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAOE
PESQUISA P

Pedro Fiori Arantes ESQUISA (PROPGPQ)

-
Bacharel, mestre e doutor na I ' '

area de Arquitetura e Urbanis-;
mo. E professor associado e

atualmente estd no cargo de
Pré-Reitor de planejamento.

PRO-REITCRIA DE
PLANEJAMENTO
(PROPLAN)

=2 P 4
PRO-REITORIAEM
GESTAO COM PESSOAS

(PROPESSOAS)

" PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO
(PROADM)

Tania Mara Francisco

E bacharela em Administracio
e especialista nas areas de
Gestéo Publica, Responsabili-
dades Fiscais e Negociagao
Coletiva.

Na Unifesp é administradorae
Proé-Reitora de Administragao.

—

VICE-REITORA

Andrea Rabinovici
E bacharela e licenciadaem

Ciéncias Sociais, especialista

~ em Turismo Ambiental e

doutora em Ambiente e
Sociedade. Na Unifesp é
professora associada, foi
Pro-Reitora de Assuntos
Estudantis de, Chefe de

- Gabinete da Reitoria de e

atualmente é Vice-Reitora.

Nelson Sass Vice-Reitor entre
08/05/2017 a22/10/2020

Isabel Marian Hartmann
de Quadros

Graduada em Ciéncia Biologi-
cas modalidade Médicas e
doutora em Psicobiologia. E
professora associada e
Pré-Reitora de Graduagdo na
Unifesp.

Raiane Patricia Severino
Assumpcio

E graduada em Ciéncias
Sociais especialistas em
Docéncia em Salide, e mestrae
doutora em Saciologia.

E professora associada e est4
no cargo de Proé-Reitora de
Extensao e Cultura.

Lia Rita Azeredo Bittencourt
Graduada, mestra e doutora
em Medicina, na dreade
Pneumologia e livre-docente.
E professora associada na
Unifesp, estd no cargo de
Pré-Reitora de Pos-Graduagao
e Pesquisa.

Elaine Damasceno

Bacharela em Direito. Advoga-
dainscrita na OAB/SP. Espe-
cialista em Direito Tributario e
Compliance e Integridade
Corporativa. Na Unifesp, é
assistente em administracdo e
Pré-Reitora de Gestdo com
Pessoas.

Murched Omar Taha Pré-Reitor
entre 24/04/2017 a 12/03/2020
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SUPERINTENDENTE DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS GUARULHOS
e ad

INSTITUTO DE SAUDE
E SOCIEDADE

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS SAO JOSE DOS

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS SAO PAULO

Lidiane Cristina da Silva

Bacharela em Engenharia da
Computacio e mestre em
Informdtica e Gestéo do
Conhecimento, E professora
da carreira EBTT e na Unifesp,
exerce afungdo de Superin-
tendente de Tecnologia da
Informacao.

Magali Aparecida Silvestre

E pedagoga mestre e doutora
em Educagdo. E professora
associada na Unifesp e atual
Diretora Académica do
campus de Guarulhos.

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS OSASCO

DIRETORIA ACADEMICA
CAMPUS DIADEMA

=

Luciana Massaro Onusic

Graduada em Ciéncia
Contabeis mestre e doutora
em Administrago. E professo-
ra associado da Unifesp e atual
Diretora Académica do
campus Osasco

Dério Santos Janior

E bacharel em Engenharia
Quimica, mestre e doutor em
Quimica. Tem experiencia na
area de Quimica Analatica,
com énfase em métodos
Instrumentais de Analise,
Atualmente & Diretor
Académico do Campus
Diadema.

Coordenador Administrativo

JfAcadémico da Unidade Zona Leste

Igor Dias Medeiros

Graduado em Ciéncias
Biologicas (bacharelado e
licenciatura), mestrado em
Aquicultura e doutorado em
Biologia Celular e Molecular. E
professor associado na
Unifesp e atualmente Diretor
Pré-Tempore do Instituto do
Mar.

Virginia Junqueira
Graduada em Medicina,
mestrado em Medicina
Preventiva, doutorado em

Ciéncias, pés-doutoradoem
Economia Politica da Satde. E
professora Associada na
Unifesp e atualmente é
Diretora Pré-Tempore do

Instituto Satide e Sociedade.

Regiane Albertini de Carvalho

Graduada em Fisioterapia,
mestra e doutora em Engenha-
ria Biomédica. Na Unifesp é
professora adjuntae
atualmente é Diretora
Académicado Campus Sao
José dos Campos

Horacio Hideki Yanasse
Diretor Académico entre
13/12/2016a212/12/2020

Rosana Fiorini Puccini

Graduada e doutoraem
Medicina na area de Pediatria
e livre docente, Professora
titular na Unifesp, e atualmen-
te & Diretora Académica do
campus S&o Paulo.

ESCOLA PAULISTA DE
MEDICINA -EPM

ESCOLA PAULISTA DE
ENFERMAGEM - EPE

Marcos Antonio de Moraes
Xavier

E doutor em Geografia mestre
em Geografia Humana
Licenciado em Geografia,
experiéncia na drea de
Geografia Urbana e Regional.
Atualmente € professor
associado da Unifespe
coordenador administrativo/a-
cadémico da unidade Zona
Leste

Manoel Jodo Castello Girdo

Graduado em Medicina,
Residéncia Médica, Mestrado,
Doutorado e Livre-Docéncia
em Ginecologia. E professor
Titular na Unifesp e atualmente
Diretor da Escola Paulista de
Medicina.

Emilia Inoue Sato

Diretora da Escola Paulista de
Medicina entre 20154
12/05/2019

Alexandre Pazetto Balsanelli

Graduado em Enfermagem,
especialistaem UTI, mestree
doutor em Ciéncias. Atual-
mente & professor adjunto na
Unifesp e Diretor da Escola
Paulista de Enfermagem

Janine Schirmer

Diretora da Escola Paulista de
Enfermagem entre 18/04/2019 a
22/10/2020.



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 'I_'l"'.iu .

A Unifesp adota um modelo de governanca
participativo que conta com estruturas colegiadas de
representacdo e deliberacdo, prevendo a "gestao
democratica do ensino publico", como ordena o Artigo 206
da Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (Lei 9.394/1996) e o Estatuto da Unifesp. O
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2020
definiu entre seus eixos estruturantes um modelo que prevé
‘o desenvolvimento de um principio educativo capaz de
organizar 0s processos e a propria pratica das instituigdes,
com a multiplicagdo dos espacos, o reconhecimento dos
atores e a estimulacdo das agdes ancoradas no exercicio
de uma pratica de cidadania ativa. Isso permite tornar mais
eficazes os processos de gestao e, principalmente, facilitar
que o protagonismo social seja mais intenso e
generalizado” (p.12).

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICOE
GOVERNANCA

O PDI é o instrumento que traca as diretrizes e os
objetivos do planejamento estratégico da instituicdo para o
quinquénio, mas também para o longo prazo. O PDI vigente
durante o ano de 2020, denominado PDI 2016-2020 €, ao
mesmo tempo, realista e ousado, pois prepara o futuro da
Unifesp com foco especial na consolidacdo dos campi
criados durante o periodo de expansao do Reuni, propde a
ampliacdo de suas atividades com vistas a adequacgao de
seu projeto pedagédgico e langa as bases de projetos
convergentes que buscam estruturar as diversas areas de
conhecimento sobre as quais atua. Tal configuragcdo de
realismo e ousadia implica: (a) preparar os nossos jovens
para os desafios do mundo atual; (b) elaborar pesquisas
cada vez mais voltadas para a solugdo das questbes
humanas mais prementes; e (c) construir um caminho de
mao com a sociedade que nos apoia e para quem todo o
nosso trabalho esta direcionado.
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Balango do Plano de Desenvolvimento Institucional concluido (2016-2020)

Em 2020 a Unifesp concluiu o ciclo quinquenal do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional pelo Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2020. Os objetivos
estratégicos e resultados apontados neste relatério foram estabelecidos pelo PDI. Vale
lembrar que a acbes implantadas e realizadas pelas areas vinculadas ao PDI durante o
quinquénio 2016 -2020 foram balizadas pelas diretrizes instituintes conforme descritas na
tabela 3.1, tendo o solido propdsito em dar continuidade a trajetéria de destaque trilhada
pela Unifesp entre as Instituicdes Federais de Ensino Superior.

Tabela 3.1 - Diretrizes Instituintes PDI 2016-2020
Fonte: Proplan, 2020

1 Reconstrucao do Projeto Pedagodgico Institucional

Acesso, Inclusao, Permanéncia e Avaliagao dos Estudantes e Acompanhamento dos Egressos

4 Integracao das Atividades-Fim

Convergéncia do Conhecimento

Ampliagao da Relagao entre Universidade, Sociedade e Politicas Publicas

2
3 Aprimoramento das Politicas de Gestao e Atencao Integral aos Servidores
5

Articulacdo entre a Avaliacio Institucional e o Planejamento em Todos os Niveis

Processos, Fluxos e Procedimentos de Governanca Adequados e Institucionalizados

Politicas de Inclusao e Perm: ia, de Direitos Humanos e Relativas a Questoes
Etnico- ais e de Género: 30 e Desenvolvimento

as de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade: Implantagdo e Desenvolvimento

Planejamento e Qualificacdo da Infraestrutura Universitaria

Comunicacao e Interacido Académica: Midiatica e nao Midiatica

Apresentamos a seguir um balango resumido do nosso desempenho em relacao as
Diretrizes e Metas previstas no Plano (o relatério completo sera apresentado em documento
a parte do Relatorio de Gestdo e publicado no site da instituicdo até abril de 2021).
Ressaltamos que o indicador de desempenho esta atrelado a realizacdo das diretrizes

instituintes propostas pelos setores participantes do plano.
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Diretriz Instituinte 1 (DI 1) - Reconstru¢ao do Projeto Pedagégico Institucional-PPI

Tabela 3.2 - Diretriz 1
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada

DIRETRIZ 1

% MEDIA DE
E[;E’ ?c?éfgg;m N° DE AGOES REALIZACAO
DA DIRETRIZ

8%

PROPONENTE |N

PROGRAD

PROPESSOAS
PROPGPQ
PROEC
PROPLAN
PROADM

SR
ST
AGITS

SEAD

IEAC

MEDIA FINAL

930/

100%
100%

910»
0/

[PROGRAD | 4 |
(PRAE [ -]
[PROPESSOAS | 1 |
[PROPGPQ | 1|
[PROEC_ [ 1 |
[PROPLAN | 1 |
[PROADM [ -]
SR | 3 |
s | 1|
acts | - |
seaD | 2 |
Z
[MEDIAFINAL |14 |

DI 1 é composta por 14 objetivos especificos e 73 acdes. A média de realizagao das
acoes foi de 90,71%, sendo que as mais relevantes, como a formulacao e aprovagao do PPI
atingiram 100%. O novo Projeto Pedagdgico Institucional foi realizado com uma
metodologia inovadora, que permitiu a coleta, discussao e redagcado de propostas por meio
de um aplicativo construido em parceria com a Universidade da Califérnia (Social Apps
Lab). Processo que foi coordenado pela ProPlan e mediado por comités editoriais locais,
comités tematicos e técnicos. As mais de 500 propostas recebidas foram revisadas,
sintetizadas, fundidas e as 87 resultantes foram levadas a uma votacao e opinido por um
juri sorteado entre a comunidade académica. A rodada seguinte, com 45 propostas
selecionadas, foi de votagao universal, também por meio de um app, com mais de 1,7 mil
participantes e mais de 1,2 mil votos nas propostas que foram ranqueadas entre “a instituir”
(as 15 primeiras), “a considerar’ (as 20 seguintes) e as 10 ultimas a desconsiderar. O
documento ainda foi analisado por membros dos conselhos finalisticos (CG, CPGPq, COEC
e CAE) e levado a votacéo final no Conselho Universitario, onde recebeu 4 emendas e foi
aprovado por unanimidade em sessao extraordinaria em 3/2/21. O documento esta vigente
e disponivel em:_https://www.unifesp.br/reitoria/proplan/pdi-2021-2025-volume-ii-ppi. O novo
PDI 2021-25 contempla 3 Objetivos Estratégicos relacionados a implementacido do PPI.
Dentre as principais metas que nao foram plenamente alcangadas, as seguintes acdes, em
curso, pretendem ser concluidas em 2021: Investir no aprimoramento das diversas
modalidades pedagodgicas e educacionais com destaque para a insercdo de novas
tecnologias do ensino a distancia (EaD); mobilidade académica internacional, com politica
linguistica, faltando finalizar a aplicagédo do teste TOEFL-ITP para a mobilidade internacional
de estudantes (56% da meta atingida); aprovacdo no Consu da Politica Institucional para
Formacdo Docente para promover a formagcdo docente integrada e permanente para
atuacgao nas diversas modalidades educacionais dentro e fora da instituicao.
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Diretriz Instituinte 2 (DI 2) - Acesso, inclusdao, permanéncia e avaliagcao dos
estudantes e acompanhamento de egressos

Tabela 3.3 - Diretriz 2

Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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40%
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18

MEDIA FINAL

86,60%

O protagonismo de execugao das metas desta diretriz € sobretudo da PRAE, que
alcancou o desempenho de 88% das suas 54 acbes previstas. Entre as acdes realizadas
pela PRAE com sucesso, destacam-se: realizacdo e execugdo dos editais do programa de
auxilio aos estudantes, em todos os anos; fortalecimento dos NAE em cada campus;
atendimento das necessidades médicas e odontologicas dos estudantes por meio do
Servico de Saude do Corpo Discente; manutencdo dos editais para os Restaurantes
Universitarios, com acompanhamento diario da qualidade da alimentacdo e pesquisa de
satisfacdo dos usuarios; editais de bolsa de iniciagdo a gestao-BIG até 2019; editais
Pro-Cultura até 2018; editais PRAE eventos até 2018. As agdes nao executadas, como os
referidos editais em 2019 e 2020, foram decorrentes da falta de orgamento para tanto. Outra
meta ndo executada e que merecem atencdo para o proximo ciclo sdo os encontros de
mobilidade internacional entre os estudantes, organizados pela SRI. Seminarios e encontros
programados pela PRAE e SRI ndo deveriam ter sido cancelados na pandemia e poderiam
ter adotado o formato online. A PROGRAD teve desempenho de 100% de execugdo de
suas duas importantes metas nesta diretriz: o langamento anual de editais de transferéncia
em todos os anos de vigéncia do PDI e a abertura de editais de reingresso, desde 2017 —
ambas as agdes com objetivo de preencher vagas ociosas da graduagdo. A PROEC
também alcancou 100% de execugao com a manutengao de editais de bolsas de extensao,
com a média anual de 100 bolsas. Nao foram registrados avangos nas metas de avaliagao
da insergdo profissional dos egressos, o que deve novamente merecer atengao no PDI
2021-2025.

40



UNIEESP
JUE-TEER N

RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020  iiximissi:

Diretriz Instituinte 3 (DI 3) - Aprimoramento das politicas de gestao e atencao integral
aos servidores

Tabela 3.4 - Diretriz 3
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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Nesta diretriz, o protagonismo foi da Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas, com 46
acbes com desempenho médio de 76%. Destacam-se entre as metas alcancadas: a
consolidacdo da nova Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas, com seu novo organograma e
regimento; aprovacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, a constituicdo das
divisbes de Gestdo com Pessoas em todos os campi; a promog¢ao de eventos com docentes
e TAEs recém concursados; a implementacao da flexibilizagao da jornada de trabalho de 30
horas conforme a lei; integracdo dos processos de avaliacdo de desempenho docente; a
criacdo da Politica de Saude e e Seguranga da Comunidade Académica. Os demais
proponentes de acdes alcancaram 100% de execugéo (ProPGPq, PROEC, ProPlan, STl e
AGITS) totalizando 13 agdes; com excegcdo da SEAD, com execucao de apenas 26%,
sobretudo capacitagdes online para servidores e docentes, devido a falta de profissionais na
secretaria para se dedicarem aos eventos, acao que foi parcialmente sanada em 2020 com
os esforgos para formagao associados as atividades remotas emergenciais, em especial na
graduacdo. Dentre as agbes e metas com baixo desempenho, para que sejam reforcadas
no préximo ciclo: modernizar o sistema/softwares funcionais em dialogo com o SIORG;
melhorar os dados estatisticos da area; ampliar a assisténcia e divulgacdo (materiais
educativos) na area de saude do trabalhador; ampliar a oferta de cursos de capacitacdo e
parcerias internas e externas de pds-graduacio; avangar com a execugao de desempenho
dos TAEs; aprimorar os instrumentos de dimensionamento e alocagao a forca de trabalho
para o acompanhamento de vagas, mobilidade interna e externa e efetivacdo de concursos.
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Diretriz Instituinte 4 - Integracao das atividades-fim

Tabela 3.5 - Diretriz 4
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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3%

9%

3%

0

Esta DI prevé a realizacdo de agdes que fortalecam o principio constitucional de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensido, envolvendo as Prod-Reitorias de
Graduacao, Pesquisa e Pos, e Extensao e Cultural; e também, significativamente, ProPlan,
SR, STI, AGITS e SEAD. Foram realizadas 112 agdes, com média de realizacdo de 89,46%
- resultado bastante satisfatorio. Dentre as agdes mais relevantes realizadas estdo: agoes
integradas da ProGrad e PROEC para a curricularizacdo da extensao, incluindo sistema de
acompanhamento, alteragdo na pasta verde, aprovagao de Resolucido de regulamentacao
da curricularizacao; a PROEC modernizou seu sistema (SIEX), pactuou regras e fluxos com
o DCI e os campi para divulgagao das agdes extensionistas, ampliou seu rol de indicadores,
criou novas politicas (como a dos Observatorios institucionais e tematicos, em conjunto com
a ProPlan) e ampliou as agbes culturais; a ProPGPq consolidou estratégias de
pos-graduacdo e pesquisas integradas convergentes, com criacdo de Escritorio de
Integridade Académica e Comissao permanente, além de outras agdes anti-plagio,
modernizou seus comités técnicos, estimulou a criagao do Instituto de Estudos Avancados e
Convergentes (antes chamado de Centro de Pesquisas Convergentes) e a Politica de
Inovacdo, dando origem a AGITS (antigo NIT), que realizou diversas acbes para sua nova
estruturacao; a a STI implementou os quatro sistemas previstos, com excegado de um;
ProPlan e o DCI atuaram para propiciar visibilidade da inter-relacdo entre as areas fins, com
estratégias de divulgacao cientifica e celebragdes dos 25 anos da Unifesp; a SRI realizou
workshops e webinarios de divulgacao cientifica com parceiros internacionais. Sdo poucas
as metas nao alcancadas nessa Diretriz Estratégica, cabendo destacar apenas a pendéncia
em relacéo ao sistema informatizado de mobilidade do servidor.
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Diretriz Instituinte 5 (DI 5) - Convergéncia do conhecimento

Tabela 3.6 - Diretriz 5
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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A DI de convergéncia de conhecimento foi sobretudo coordenada pelas
Pro-Reitorias de Planejamento e de Pdés-Graduagao e Pesquisa. Foram 26 acgbes, com
84% de média de realizagdo. A ProPGPq realizou em 100% todas as 10 acbes previstas,
com destaques para a criacdo do Instituto de Estudos Avancados e Convergentes (que,
assim que criado, ja implementou polos em todos os campi e agodes interdisciplinares em
saude e impacto nas relagbes humanas); a criacdo e estruturagdo de Catedras
multidisciplinares; a implementagao da Politica de Inovacdo multidimensional (tecnoldgica,
social e em politicas publicas), atraindo para a ProPGPq o NIT, que passou a adotar uma
forma de Agéncia, com novas atribuigdes; a aprovagao de novos 6rgaos complementares
multiusuarios e multicampi como o Biobanco, o Nubio e o Cochrane; agbes de integragéo de
pesquisadores, professores visitantes e pos-doutorandos em conhecimentos convergentes.
Coube a ProPlan, com 90% de execucdo das 6 acdes previstas, entre elas: o Escritério de
Dados Estratégicos (EDados), cooperagbes multidisciplinares (com o MPF/SP, por
exemplo), editais multissetoriais de pesquisa e a construgdo da politica de observatérios
multicampi. A STI realizou o langamento de portais de integracdo, como o dos 25 anos, o
dos periddicos e o sistema Somos. Os sistemas de monitoramento da produgao da Unifesp
e de dados de pdés-graduacdo e pos ainda estdo em construcdo. A AGITS iniciou varios
eventos, mas ainda ndo os que foram programados para premiar pesquisadores-inventores.
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Diretriz Instituinte 6 (DI 6) - Ampliacao da relagao entre universidade, sociedade e
politicas publicas

Tabela 3.7 - Diretriz 6
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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MEDIA FINAL

A DI 6 é composta por 24 objetivos especificos e 125 acdes. A média de realizacao
das acdes foi de 90%, sendo que as mais relevantes, como a criagdo e implementagéo do
Conselho Estratégico Universidade-Sociedade (CEUS) e as acbes de Extensdo e de
Inovacao socialmente referenciadas. A PROEC manteve e ampliou cursos extensionistas
em atencao basica no SUS, em momento decisivo no Brasil na formagao profissional em
saude, capacitando milhares de profissionais; desenvolveu a Politica de Cultural, com
diversas agdes, fomentando a pluralidade de expressodes e a diversidade das manifestacoes
artisticas e culturais, ampliando as parcerias com instituicdes de carater cultural (bibliotecas,
museus, SESC). A ProPlan coordenou a criagdo, implementacdo, regulamentagdo e
secretariou os trabalhos do CEUS, desde o final de 2018, com 60 representantes da
sociedade civil e setores publico e privado. Termos de cooperacdo com Prefeituras,
Secretarias, MPF, Ministérios foram realizados no periodo, com apoio da ProPlan e
Gabinete — fortalecendo a rede de relagdes institucionais da Unifesp. A AGITS também
realizou 34 acgdes, bem sucedidas, de estruturagcdo da Agéncia e o estabelecimento de
novos canais e eventos para dialogar com sociedade, empresas e setor publico com foco
em inovagao e empreendedorismo com impacto social. A SEAD atuou em cursos de
Direitos Humanos com a Escola do Parlamento e ampliou suas frentes de atuagao incluindo
novos publicos. A meta que ainda precisa avangar € a 6.8: Ampliar e fortalecer programas
de especializagdo e mestrado profissional em areas de expansao do mercado de trabalho e
de novas tecnologias e em temas de relevancia social e estratégica para o pais — nesse
periodo a preferéncia continuou sendo a abertura de mestrados académicos.
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Diretriz Instituinte 7 (DI 7) - Articulagao entre a avaliagao institucional e o
planejamento em todos os niveis

Tabela 3.8 - Diretriz 7
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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Esta Diretriz envolve diversos setores da Universidade, com protagonismo da
ProPlan e da Superintendéncia de TI. A ProPlan coordenou a elaboragao e implementagao
do PDI 2016-2020 e do planejamento para o proximo quinquénio, o PDI 2021-2025, criou a
Camara Técnica de PDI e passou a coordenar a gestdo de dados estratégicos da
instituicdo. Para tanto, estruturou um setor novo, com a diretoria de Planejamento
Institucional, duas coordenadorias e oito novos servidores atuando na area. Criou o
Escritério de Dados estratégicos, o EDados, cuja governanca € compartilhada com STl e
CRBU, e iniciou a implementagao de um sistema de gestdo e monitoramento informatizado
de dados, indicadores e metas - que abastecem o Relatério de Gestdo, Rankings, Censo
institucional e avaliacdo continuada. A principal acdo na area de Tecnologia de Informacéao
foi a implantacdo do Sistema GESCON, que segue em processo de implementagédo (com
56% executado). O sistema foi concebido e colocado no ar, atendendo o Conselho
Universitario e todos os Conselhos Centrais. Progressivamente esta incluindo os campi,
com suas congregagcbes e conselhos. O sistema permite informatizar agendas e
convocagdes, registros de atas e votacbes, presenca de representantes, garantindo
integridade, transparéncia, comunicacao e registro institucional das tomadas de decisao nos
colegiados da universidade. A ProPGPq também teve importante agdo, em conjunto com o
EDados em dados de pesquisa, acompanhamento permanente de preenchimento de
prestacdes de conta e sistemas de avaliacdo. Ainda nesta diretriz novas regulamentacoes
foram realizadas para o planejamento em todos os niveis, incluindo a revisdo da
regulamentacdo para criagcdo de novos cursos, novas unidades universitarias, orgaos
complementares e outras estruturas académicas e administrativas da Unifesp.
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Diretriz Instituinte 8 (DI 8) - Processos, fluxos e procedimentos de governancga
adequados e institucionalizados

Tabela 3.9 - Diretriz 8
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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Esta DI exigiu uma coordenacao importante de STl e da ProAdm em conjunto com
as pro-reitorias finalisticas e os campi, para fortalecer sistemas de gestdo académica e
administrativa integrados, processos de descentralizagdo na gestdo de orgcamento da
Unifesp. A ProAdm consolidou as Camaras Técnicas de Gestao - atualmente em numero
de 11 - que constituem espagco institucional fundamental para a gestao participativa, com a
constru¢cdo de normas, diretrizes, manuais, fluxos e procedimentos entre técnicos das areas
correspondentes a cada Camara, envolvendo gestao central e os campi nestas definigdes.
A ProAdm também coordenou a implementacéo do sistema informatizado de processos - o
SEIl, a politica e comité de gestdo de riscos e o programa e plano de integridade, todos
fundamentais no aprimoramento da governanca participativa que norteia a Unifesp. Os
organogramas, mapeamento e acompanhamento das areas administrativas foram
atualizados, incluindo a revisdo do sistema de centros de custos. O STI também cumpriu
papel central na implementacdo dos novos sistemas informatizados de gestdo (ou
aprimoramento dos existentes), reformulados em conjuntos com as areas fim, entre eles:
para a nova estrutura de centro de custos, para o inventario de patriménio, para mobilidade
dos servidores, para estagio probatério, para comissao de permanente de processo, para
bolsas de auxilio estudantil (PAPE), para progressdo docente, para gestdo de conselhos,
para gestdo ambiental, para geracao de diplomas, para concursos publicos, para matricula
e rematricula, para cursos de extensdo (SIEX), para planejamento orgcamentario, para
convénios etc. Do ponto de vista de descentralizagbes ocorreram: descentralizagdo nos
empenhos, compras e contratos, em de processos para estagio outgoing dos estudantes,
em contratagdes de pequenas obras e na definicdo da alocacado do orgamentaria local.
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Diretriz Instituinte 9 (DI 9) - Politicas de inclusdo e permanéncia de direitos humanos
e relativas a questoes étnico-raciais e de género: implantagao e desenvolvimento

Tabela 3.10 - Diretriz 9
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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A DI de inclusdo e diversidade mobilizou especialmente as Pro-Reitorias de
Assuntos Estudantis e de Extensdo e Cultura, com 11 objetivos, 38 acbes e 97% de
desempenho. A PRAE promoveu atividades sobre questdes étnico-raciais e de género para
os estudantes (incluindo iniciativas em todos os campos, seminario anual e curso EAD no
tema). A PROEC realizou diversas ag¢des voltadas a cultura negra e indigena, entre elas o
fortalecimento da Catedra Kaapora, o apoio a proposta da Licenciatura Indigena, a criagao
da comissao de notérios saberes populares e tradicionais, e a realizacdo da semana da
Consciéncia Negra. Atuou pelo fortalecimento da Universidade Aberta da Terceira Idade, na
criacao de orgaos complementares (como o Nucleo Trans, o CAAF e a Catedra Caapora),
na criacdo do Comité permanente de Respeito a Diversidade e Cultura de Paz, na criacao
do NEPE de assisténcia a pessoa trans (Prof. Roberto Farina). A PROEC ainda teve agbes
de acolhimento de refugiados, com oferta de cursos de portugués, com apoio ao Memorial
Digital do Refugiado e criagdo do NEPE sobre migracdes e interculturalidades. A ProGRAD
garantiu no sistema de ingresso, conforme a lei, a reserva de vaga para deficientes e foi
instituida comissdo de Acessibilidade de Inclusdo para a acolhida e adaptagbes da
universidade. Ja ProPGPq criou comissdes de agbes afirmativas para estudar a politica de
cotas na pos-graduacao.
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Diretriz Instituinte 10 (DI 10) - Politicas de gestao ambiental e sustentabilidade:
implantacdo e desenvolvimento

Tabela 3.11 - Diretriz 10
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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100%

A maioria das acdes de gestdo ambiental e sustentabilidade s&o desenvolvidas pela
Pré-Reitoria de Administragao, que mantém a diretoria de Gestdo Ambiental (DGA), e pela
Pré-Reitoria de Planejamento, que atua nas dimensdes ambientais associadas a terrenos,
obras e edificios. A ProAdm e seu DGA elaboraram as Politicas de Gestdo Ambiental
(Exceléncia em Sustentabilidade Ambiental-PENSA; Residuos Sdlidos-PRS; e Seguranca
Biologica-PBio), definiu métricas e indicadores para essas politicas, elaborou o primeiro
Plano de Logistica Sustentavel da Unifesp e junto aos campi, emitindo relatérios anuais e
informatizados de execucgado. Cabe ainda ao DGA, como meta a ser alcangada no proximo
periodo a aplicacdo das métricas e indicadores da politica ambiental. A ProPlan realizar o
mapeamento de areas verdes em todos os campi e legislacdes incidentes, assessorar os
relatérios e negociagdes com a Cetesb, em especial nas situacbes de remediacdo e
descontaminacao de solo, e na definicdo de diretrizes para eficiéncia energética e no uso de
recursos hidricos nos novos edificios. Ainda cabe a ProPlan as diretrizes para eficiéncia no
uso de recursos na modernizagdo dos edificios antigos - planejamento iniciado mas nao
implementado. A ProPessoas implementou parcialmente os cursos previstos de formagao
das equipes técnicas em boa administracdo nas politicas de gestdo ambiental e
sustentabilidade - o que precisa ser ampliado no préximo ciclo. STl e ProAdm
implementaram o Sistema de Processos informatizados - SEI, que resultou numa enorme
economia de papel e impressdo. STI e CRBU também ampliaram sistemas e acervos de
digitais e e-books, com economia de papel, impresséo e espaco fisico nas bibliotecas.
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Diretriz Instituinte 11 (DI 11) - Planejamento e qualificagdo da infraestrutura
universitaria

Tabela 3.12 - Diretriz 11
Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada
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A DI 11 conta com 59 acbes planejadas, destas 40 capitaneadas pela ProPlan que,
em conjunto com as divisdes de infraestrutura dos campi, atuam na area e tem a missao de
atender as novas demandas e consolidar e modernizar o parque edificado da Unifesp. No
periodo de 2016-2020 foram realizados Planos Diretores completos (PDInfras) nos trés
campi mais complexos (Sao Paulo, Diadema e Baixada Santista), planos urbanisticos para
Osasco, Guarulhos e Zona Leste - e em andamento para SJC. Foram desenvolvidos
estudos de demanda, dimensionamento, termos de referéncia e contratagdo de Projetos
Executivos em todos os campi, num total de mais de 30 edificios de médio a grande porte
com projetos completos para construgcado ou reforma. Na execugao de obras o desempenho
foi fortemente limitado pela queda de orgamento discricionario de investimento a partir de
2016, situacdo agravada pela PEC 95 (Teto dos Gastos), pela crise econdmica e pelas
prioridades do atual governo federal. Com isso, s das obras previstas foram executadas ou
estdo em execucgado. A ProPlan foi ativa na formulacao de alternativas, obtendo autorizagao
para trés obras incentivadas (Lei Rouanet em parceria com a FAP) - uma delas em
andamento e com captagcdo acima de R$ 10 milhdes -, venceu um edital do Fundo de
Direitos Difusos - com R$ 15 milhdes para obra em Osasco - e realizou um Chamamento de
Manifestacao de Interesse Privado, com 14 empresas interessadas e 3 apresentando
propostas. Atualmente realiza novos chamamentos para estudos de concessao e parcerias
para os Centros de Oncologia e o de Longevidade. A ProPlan e divisdbes dos campi também
atuaram intensamente na regularizacao e licenciamento de iméveis - nem sempre obtendo
sucesso, dada a complexidade de algumas adequagdes; e na melhoria dos contratos e
planos de manutengcdo - que acabaram prejudicados, novamente, pelos cortes de
orcamento e pessoal terceirizado.
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Diretriz Instituinte 12 (DI 12) Comunicagao e interagao académica: midiatica e nao
midiatica
Tabela 3.13 - Diretriz 12

Fonte: Proplan, 2020
*média final ponderada

DIRETRIZ 12

% MEDIA DE
PROPONENTE |ne EE;EDEC::BHJ:FE:I:)\;OS ETEL;@%&
PROGRAD
PRAE
PROPESSOAS
PROPGPQ
PROEC
PROPLAN
PROADM
SR
STI
AGITS
SEAD
EA

MEDIA FINAL

100%
100%
100%

100%
100%

0

100%

A ProPGPq e o IEAC tiveram uma politica ativa de divulgagéo cientifica, com o
Programa "Ciéncia uma hora destas?", Revista Entreteses, TED Talk, Webinarios (parte
deles organizados pelo IEAC) e mapeamento de pesquisadores e temas - atuando com
destaque em 2020 nos temas relacionados a pandemia Covid-19. A AGITS também atuou
em eventos de divulgagao cientifica, inovacao e empreendedorismo, melhorou seu site e
material de comunicacdo. A PROEC também ampliou sua interagao nas midias sociais e
garantiu um bolsista em cada campus com foco na comunicagao das agdes extensionistas.
A ProPessoas realizou parcialmente a meta de promover cursos ou treinamentos na area
de comunicagcdo. A STl ampliou a oferta de ferramentas para interacdo académica,
sobretudo durante a pandemia, permitindo as condi¢cdes para o Congresso Académico e 0s
ambientes virtuais para as atividades remotas. Além dos setores mencionados, o
Departamento de Comunicagao Institucional tem sido decisivo em aprimorar e ampliar os
mecanismos e meios de comunicacao interna e externa, de forma a obter o maior alcance
possivel (conforme apresentado na tabela 3.14 deste Relatério), e a Editora Unifesp na
elaboragdo de uma politica editorial consistente (ver subcapitulo Editora Unifesp), como
prevé esta Diretriz.
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Modelo de governanga

A Unifesp adota um modelo de governanga com forte participacdo das estruturas
colegiadas, atendendo a Constituicido Federal, a LDB e seu Estatuto, como ja mencionado
na introducdo deste capitulo. As instancias colegiadas de participagcdo e deliberacao
ocorrem nos niveis estratégico e tatico.

Infografico 3.1 - Modelo de Governanga
Fonte: Proplan, 2018
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No nivel estratégico, o 6rgao deliberativo maximo da instituicido é o Conselho
Universitario (Consu), que conta com comités e conselhos assessores ou tematicos. O
Consu é, assim, amparado por cinco conselhos centrais tematicos: de Graduagao (CG); de
Pés-Graduacdo e Pesquisa (CPGPq); de Extensdo e Cultura (CoEC); de Assuntos
Estudantis (CAE); de Planejamento e Administracao (CoPLAD); e de Gestdo com Pessoas
(ConPessoas). A composicao e atribuicdes de todos os conselhos foram revistas na reforma
estatutaria de 2017-2018.

O Consu também é assessorado pelo Conselho Curador na analise de contas,
relatérios de gestdo e aquisicdo de imodveis, entre outros aspectos patrimoniais da
instituicdo. A alta administracdo ainda conta com comités estratégicos tematicos (como o de
Riscos e o de Tecnologia da Informacao). No nivel dos campi, ainda em ambito estratégico,
estdo os conselhos de campus e/ou congregacgoes.

No nivel tatico, as instancias colegiadas s&o: camaras técnicas (detalhadas a
seguir), camaras académicas (de Graduagdo, Pdés-Graduacao e Extensdo e Cultura),
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conselhos dos departamentos académicos e o grupo de trabalho permanente de Controle e
Acompanhamento Orgamentario (GT-CAO).

As camaras técnicas sdo uma novidade e destaque no modelo de gestédo
participativa da Unifesp, envolvendo os técnicos de todos os campi em areas afins para
definicdo de normativas, fluxos e procedimentos de cada area, produzindo uma unidade no
nivel tatico a partir do processo de deliberacdo coletiva no ambito técnico. As camaras
técnicas sao tematicas, nas areas de: compras; contratos; controladoria; convénios e
andlise de prestacdo de contas; gestdo ambiental; servigos; patrimdnio; infraestrutura;
desenvolvimento institucional e tecnologia da informagcdo. Também sao realizadas camaras
técnicas ampliadas, onde sdo discutidos assuntos pertinentes a duas ou mais areas (por
ex.. compras, contratos e controladoria, gestado ambiental e servigos). Algumas das cAmaras
desdobram-se em um espaco executivo, de cooperacao técnica entre a Reitoria e os campi,
denominados mesas técnicas.

A universidade realiza processos de dialogo aberto e escuta da alta direcdo com a
comunidade académica, por meio de audiéncias publicas (tornadas obrigatérias na revisdo
do Estatuto), aprovada pela Resolugdo Consu n® 183, de 22 de junho de 2020, em seu
artigo 17, paragrafo 10.

A Unifesp também experimenta processos de democracia direta, por meio de
assembleias e, mais recentemente, combinacdo de encontros presenciais com um sistema
de participagao digital (App Civist), desenvolvido em parceria com a Universidade da
Califérnia — Berkeley. O Projeto Pedagdgico Institucional foi revisto por meio de comités
editoriais locais, de uma assembleia intercampi e do uso do referido software livre de
plataforma aberta. Compreendemos que é papel da universidade a experimentacdo nos
processos de gestdo e deliberagcdo, produzindo inovagbes democraticas que, depois,
podem servir a sociedade.

Desde 2016, todos os conselhos e congregacdes dispdem de um sistema integrado
de informacgdes e transparéncia, denominado Gescon (Gestdao de Conselhos da Unifesp)
que monitora agendas, pautas, presencas e atas de todos os conselhos da Unifesp. As
convocacOes para as reunides, justificativas de auséncia e lista de presenca tém sido
realizadas por meio desse sistema informatizado. O acesso, via intranet, permite a qualquer
membro da comunidade académica acompanhar todas essas informagdes e relatorios.
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Grafico 3.1 - Frequéncia da comunidade académica nos principais Conselhos da Unifesp em 2020
Fonte: Gestao de Conselhos - GESCON da Unifesp, 2020

@ 2019 @ 2020

Conselho Universitario 554% L0

Conselho de Assuntos Estudantis

A participagcado nos conselhos centrais tem sido monitorada de forma sistematica
pelo Gescon que, mais recentemente, também acompanha a participacdo nas
congregacdes e conselhos de departamentos. Esse monitoramento permite a instituicao
adotar acdes de estimulo a presenca nessas instancias deliberativas e de governanca
participativa. O gréfico acima apresenta o indice de presenca no Conselho Universitario
(Consu) e demais conselhos centrais. A meta é que todos os conselhos alcancem qudrum
de presenga de, ao menos, 50% a 60% em todos os conselhos. O Ano de 2020 indica uma
participagao expressiva nos diferentes conselhos que, também, é resultado dos conselhos
passarem a ser feitos online, frente as restricbes da Covid-19, e que reduziu o impacto da
mobilidade exigida para participagdo presencial em uma universidade multicampi.

No apoio interno a governanga, além do Conselho Curador, a Unifesp conta com a
Auditoria Interna (Audin) e com a Ouvidoria (ver detalhamento sobre a Ouvidoria no proximo
item deste relatério). A relagdo com a sociedade foi aprimorada, com a criagao, em 2018,
do Conselho Estratégico Universidade-Sociedade.

Do ponto de vista executivo, no nivel estratégico, a alta administracdo é composta
pela Reitoria, pro-reitorias e secretarias, bem como pelas diretorias académicas das
unidades universitarias. Ha processos eleitorais que envolvem a consulta a comunidade
académica no caso da escolha para reitor, diretores académicos e diretores de campus,
havendo a aprovacao de listas triplices pelo Conselho Universitario (no caso de reitor) e de
conselhos de campus e/ou congregacgdes (no caso dos diretores). O reitor € nomeado pela
Presidéncia da Republica e os diretores, diretamente pelo reitor. A universidade tem
realizado consultas a comunidade académica no formato paritario entre categorias
(docentes, técnicos e estudantes), proporcional a presenca em urna (segmentos mais
mobilizados na consulta tém maior peso na formula final). Desde que as consultas tém sido
realizadas, a Unifesp historicamente sempre foi representada pelo primeiro indicado nas
listas triplices.

No nivel tatico a gestao é realizada pelas diretorias, departamentos e coordenagdes
da Reitoria e pro-reitorias e, localmente, pela diretoria administrativa de cada campus. No
nivel operacional, a gestdo é realizada cotidianamente pelas chefias e equipes das

53



UNIEESP
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 Lp'-:'gm—.g;

divisbes administrativas e pelos coordenadores tanto de cursos de graduagédo e
pos-graduacao, quanto de projetos e programas de extensédo e cultura. Todos os técnicos e
docentes, independentemente da posicdo e nivel na carreira, podem participar das
instancias colegiadas, sejam elas de nivel estratégico ou tatico. Isso favorece um modelo de
governanga participativa ndo apenas democratico, mas também de aprendizado e de
aperfeicoamento continuo, pois na cadeia de prestacao de servico, membros que estdo nas
mais diversas fungdes e posicdes podem atuar conjuntamente no planejamento e
monitoramento de suas areas de atuacdo — em especial por meio das camaras técnicas e
académicas.

Externamente, a Unifesp € acompanhada em sua governanga por 6rgaos de apoio
(com os quais mantém projetos e financiamentos em comum, como Finep, Fapesp, CNPq e
Capes), pela assessoria juridica prestada pela Advocacia-Geral da Unido (AGU) e
Procuradoria Federal, e por 6rgaos de controle, como TCU, CGU e Ministério Publico.
Mantém ainda parcerias com o Legislativo e prefeituras onde estao instalados seus campi
(Sao Paulo, Santos, Diadema, Guarulhos, Sao José dos Campos e Osasco).

A relagdo com o governo federal é mediada sobretudo pelo Ministério da Educacgao
(MEC), embora também realize agbes e planejamento em conjunto com o Ministério do
Planejamento (atualmente vinculado ao Ministério da Economia), Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Ministério da Cultura (atualmente vinculado ao Ministério da Cidadania). Como
autarquia federal, a Unifesp recebe orcamento direto do Tesouro da Unido como sua
principal fonte de recursos. A subordinagao ao governo federal é, contudo, indireta, uma vez
que a Constituicido Federal prevé, em seu artigo 207, a autonomia universitaria (“As
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira
e patrimonial (...)". Na relagdo com o governo federal a Unifesp participa de féruns das
instituicdes federais de ensino superior, como a Andifes (Associagdo Nacional dos
Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior) e de féruns tematicos de
pré-reitores, o que permite importante intercambio entre as instituicbes e negociagao
conjunta de pautas com o Governo e o Legislativo.

Principais canais de comunicagao com a sociedade e partes interessadas

A Unifesp utiliza amplamente diferentes canais para se comunicar com o publico
interno e externo, o que inclui o espago do portal, redes sociais, revistas, livros, ouvidoria e
um conselho especifico para o dialogo com a sociedade.

Os resultados obtidos pelo Departamento de Comunicagdo Institucional
(DCl/Unifesp) foram impactados desde margo de 2020, quando instancias deliberativas da
Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) decidiram pela tomada de agbes cruciais para
o enfrentamento da pandemia de covid-19. Nesse emergencial contexto, o DCI/Unifesp teve
grande parte do seu trabalho direcionado para atender as imensas e importantes demandas
de informar a comunidade interna, principalmente sobre as atividades Domiciliares
Especiais (ADEs), o funcionamento da Pés-graduacéo, o trabalho remoto, e a sociedade, no
que tange a publicizagdo dos testes clinicos da vacina produzida pela Universidade de
Oxford, que foram realizados pela Unifesp, e pesquisas cientificas sobre a covid-19, além
da criacao do portal sobre o coronavirus e website para arrecadacdo de doagbes
destinadas ao Hospital Sdo Paulo (HSP/HU Unifesp). E importante ressaltar o trabalho
intenso de divulgacdo do Congresso Académico Unifesp 2020, evento realizado pela
primeira vez de forma virtual. A campanha para propagar informagdes sobre o congresso e
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estimular a participagdo alcangou quase 26 mil inscritos, sendo cerca de 40% dos
participantes néo pertencentes a comunidade Unifesp.

No campo da producao de noticias, o Setor de Jornalismo e Assessoria de Imprensa
foi responsavel por 645 publicagbes no portal da Unifesp, um aumento de 109,41% em
relacdo a 2019. Foram 165 publicacdes especificas sobre o tema covid-19, incluindo
noticias, pesquisas e webinarios. Ja na imprensa nacional e internacional, a Unifesp obteve
mais de 15.800 inser¢gbes, mais do que o dobro registrado em 2019, sendo a maioria delas
consideradas positivas ou neutras. A equipe também realizou 1.223 atendimentos com
pedidos de informagdes ou entrevistas. A pandemia criou a oportunidade de posicionar a
marca da Unifesp como uma das principais fontes brasileiras cientificas sobre saude e foi
possivel, também nessa esteira, divulgar pesquisas na areas de Ciéncias Exatas e Ciéncias
Humanas, por intermédio do oferecimento de sugestdes de pautas.

Impulsionado pelo alto volume de produgdo de informagdes sobre agdes de
enfrentamento da covid-19, o Setor de Gestdao de Midias Sociais elaborou contelidos
especificos e formatados para os canais oficiais da Unifesp nas plataformas sociais digitais,
sendo responsavel por 2.677 postagens. O alto volume de divulgacbes associado a
conteudos acerca da pandemia do novo coronavirus viabilizaram um aumento expressivo
da audiéncia nas redes sociais. Os numeros comprovam o resultado positivo de seguidores
nos perfis da instituicdo, no comparativo com os dados finais de 2019:

Tabela 3.14 - Unifesp nas Redes Sociais - niUmero de seguidores
Fonte: DCI, 2020

Nimero de -
Seguidores 2018 2019 2020 Aem %
Facebook 47.497 63.535 77.820 2

Instagram 62.110
Medium -

YouTube m 18.124
Twitter E 4.871

Esse crescimento proporcionou maior visibilidade das agdes, pesquisas, eventos e
servicos da Unifesp, fortalecendo o bom relacionamento entre a instituicdo e seus
seguidores, comprovado pelo baixissimo indice de ruido nas timelines da Unifesp nas redes
sociais.

Cabe-se ressaltar que foi estabelecido recorde histérico com a publicacdo sobre os
testes da vacina da Universidade de Oxford, cerca de 616 mil de alcance no Facebook, o
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maior indice registrado pelo perfil. No mesmo sentido, a noticia foi a mais curtida no
Instagram (7.826). Com base nesses indicadores, destaca-se que os canais oficiais da
Unifesp nas plataformas de midias sociais digitais ndo constituem apenas um simples
espaco de interagdo entre a instituicdo e o publico, mas também atuam como um espacgo
informativo de relevancia e de reconhecimento nacional e internacional.

Ainda como fruto da atuagdo nos canais oficiais nas redes sociais, foi possivel
realizar o direcionamento de 202.410 acessos ao Portal Unifesp, principal da instituicao, e
15.654 acessos ao especializado no coronavirus. Os portais Unifesp e Coronavirus
registraram um total de 6.442.347 e 48.983 acessos, respectivamente.

Para atender o alto indice de publicagbes no portal, nas redes sociais e, ainda,
executar as solicitagbes internas, como a produgdo de artes para o grande volume de
webinarios que foram realizados pela Pré-Reitoria de Pds-graduacgédo e Pesquisa (ProPGPq)
e pelo Instituto de Estudos Avancados (IEAC/Unifesp), o Setor de Comunicagao Visual -
Design produziu 151 artes para webinarios, 186 artes para as Eleicbes Unifesp, 90 artes
para o Congresso Académico Unifesp 2020, além de outras 480 pecas para outros eventos.
Para a edicao da revista Entreteses, foram diagramadas 114 paginas, com a elaboracao de
infograficos e ilustracdes, além da capa, para a qual foi produzida arte especifica utilizada
pela primeira vez desde a criacdo da publicacdo. Para divulgacao, foram preparadas
imagens para compartilhamento nas redes sociais Facebook e Twitter, e postagens em
formato carrossel explicativo para o Instagram. Foram também elaboradas 10 marcas
institucionais, com elaboracdo de manual de aplicagdo. Também foram concebidos trés
sites: Unifesp no enfrentamento da covid-19, Doe HSP e Redes de apoio aos Estudantes. O
setor também cuidou da publicacao de 36 artigos nos perfis do Medium @unifesp e
@federaisSP, além da criagdo de pecas para convites, apresentacdes, relatorios e
sinalizacgéao, totalizando 43 pecas.

Outro setor importante para a produgdo de conteudos institucionais, o de
Audiovisual, produziu 70 pecgas entre videos e animagdes, totalizando 2h45s de duracéo,
que ultrapassa em tempo a producao de um filme comercial cinematografico de longa
metragem. Um ponto fundamental a ser sinalizado é que, apesar de nao contar com
servidor especifico para traducdo em libras dessas pecas, o setor produziu em torno de
45% das pegas audiovisuais com acessibilidade (locu¢do com legendas e/ou tradugdo em
libras). Os numeros do setor demonstram que foram publicados no Canal Unifesp no
YouTube, 244 pecgas audiovisuais, sendo 12 animacdes, 144 transmissdes ao vivo e 88
videos e slideshows. Além do YouTube, as pegas foram publicadas nas redes sociais
oficiais da Unifesp, como Instagram, Facebook e LinkedIn, além de serem distribuidas por
meio do aplicativo para celular WhatsApp. O setor criou e consolidou o formato E Fato
Unifesp, canal direto entre a alta administracdo da universidade e os publicos interno e
externo.

O Setor de Fotografia foi muito afetado pela necessidade de distanciamento social.
Portanto, acentuou, por meio de trabalho remoto, organizagcdo de banco de dados,
tratamentos de imagem e acbes pontuais de cobertura, como a visita do Ministro da
Educacao a Unifesp. No campo da midia impressa, apesar das dificuldades impostas pelo
distanciamento social e trabalho remoto, o DCIl/Unifesp decidiu produzir, ao menos, uma
edicdo da revista Entreteses, a qual abordou as pesquisas desenvolvidas pelos estudantes
de graduacao no ambito dos programas de Iniciagao Cientifica.

Um setor fundamental no DCIl/Unifesp, o de Revisdo de Textos, atua de forma
transversal, atendendo todos os setores do departamento, além de executar demandas de
diversos setores da administracdo. Nesse contexto, grande parte do ano de 2020 foi
marcada pela intensificacdo na producdo de materiais que promovessem a comunicacao
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virtual, em razao do isolamento imposto pela circulagdo do coronavirus na cidade de Sao
Paulo. Essa realidade colocou o DCIl/Unifesp sob alta demanda. Assim, o setor atendeu
demandas envolvendo 136 documentos ou artes e produziu resumos em lingua inglesa com
base em 27 artigos publicados em revistas cientificas no idioma citado, com o intuito de
divulgar os estudos na pagina da Unifesp no Twitter. Em um ano de eventos virtuais, os
webinarios e o Congresso Académico Unifesp 2020 foram destaque nas revisdes feitas pelo
setor, as quais incluiram os anais do ultimo evento citado. Também realizou a revisédo e
copydesk dos textos que compuseram a edigcdo n° 13 da revista Entreteses, além de
trabalhos encaminhados pelas proé-reitorias, como o Guia de Reabertura das Atividades de
Pesquisa e o Projeto Pedagodgico Institucional.

Finalizando, é importante ressaltar que, em outubro de 2020, ingressaram no
DCl/Unifesp dois professores visitantes selecionados pelos editais n.° 564/2019 e n.°
565/2019 da Proé-Reitoria de Pés-Graduacgao e Pesquisa (ProPGPq). Dentre as atribui¢des
de Franklin Larrubia Valverde estdo o planejamento do processo de discussao, elaboragao
e acompanhamento da implantagdo da Politica de Comunicagdo da Unifesp e o
planejamento e execugdo do programa de treinamento de agentes de comunicagéo para a
criacdo de nucleos de comunicagao nos campi da instituicdo. Dentre as atribuicbes de
Luciana Moherdaui estédo, entre as mais importantes, a elaboragédo de novos projetos e de
reformulagdo da area de comunicacgao digital, no que tange a conteudo e tecnologia, para o
Portal Unifesp, Portal da revista Entreteses, intranet e site DCl/Unifesp.

Editora Unifesp

Fig. 3.1 - Marca da Editora Unifesp O livro, em sua materialidade, torna o leitor
Fonte: site editora, 2021 sensivel a temporalidade do pensar, com as

pausas, digressbes, inflexbes que se
desdobram na sequéncia das paginas,
E D | TO R A fazendo aquele que 1é compartilhar o trabalho

do pensamento e da escrita.
UNIFESP

Com esse espirito, a missdo da Editora é
trazer ao publico as criagbes dos
pesquisadores da Unifesp e de outras
universidades, do passado e do presente, e
fazer com que seus trabalhos possam ser
apreciados. O trabalho feito na universidade
impacta diretamente nossas vidas. As
ciéncias exatas, bioldgicas, humanas e
sociais e o desenvolvimento da tecnologia
conformam nossa vida em sociedade. E
preciso conhecé-las e refletir sobre elas. A
Editora é responsavel por abrir esse caminho
de divulgagdo do trabalho que se faz na
universidade e pela reflexao sobre ele, nas
distintas areas do saber.
Cynthia Sarti
Diretora da Editora Unifesp
Fonte: site da editora, 2021
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A Editora Unifesp, criada em 2008, é resultante de um movimento de transformacgao
e de busca de uma nova identidade para a instituichio como universidade plena,
representando a diversificagdo dos campos de conhecimento e das novas problematicas de
pesquisa que se desenvolvem. Seu catalogo, composto por 158 livros, é construido de
forma cuidadosa e conta com traducbes de obras consagradas, trabalhos inéditos de
professores universitarios e ensaios.

Em 2020 foram publicados 10 novos livros e editados 22 livros e, recebeu dois
Prémios nas categorias:

i.  3° Lugar na Categoria "Ciéncias Sociais" no Prémio ABEU 2020
ii.  3°Lugar na Categoria "Linguistica, Letras e Artes" no Prémio ABEU 2020

A Fundacao de Apoio a Universidade Federal de Sao Paulo, FapUnifesp,

garante a Editora Unifesp seu carater universitario. Estreita a relagdo entre a

comunidade académica e o processo de producéo de livros. E agente facilitador para

a transformacéo de teses, e pesquisas, em obras académicas. Do ponto de vista

pratico, as atividades administrativas relacionadas a produgéo dos livros publicados

pela Editora tém sido de responsabilidade gerencial da Fundagéo. (...) Com isso, a

Editora cria alicerces de gestdo estruturados, facilitando a implementagéo e
execucgao de modelos de trabalho contemporaneos.

Jair Ribeiro Chagas

Diretor-Presidente FapUnifesp.

Ouvidoria

A Ouvidoria da Unifesp € um 6rgao assessor da Reitoria e uma unidade setorial do
Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal, cujas atividades desempenhadas
seguem em conformidade com as orientacbes normativas e a supervisdo técnica do 6rgao
central que é a Controladoria-Geral da Unidao (CGU), por meio da Ouvidoria-Geral da Uniao
(OGU). Assim, a Ouvidoria da Unifesp integra a Rede Nacional de Ouvidorias, prevista pelo
Decreto n. 9.492/2018, coordenada pela OGU, e todas as ouvidorias que fazem a adesao
utiizam a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo (Fala.BR) como
sistema de registro de manifestacoes.

Neste sentido, a Ouvidoria da Unifesp vem atuando como uma instancia de
promocdo da participagao do cidaddao na administracido da Universidade e de protecéo e
defesa dos direitos dos usuarios dos servicos prestados a sociedade.

Desta forma €& responsavel por receber, analisar e encaminhar denuncias,
reclamacodes, elogios, sugestdes, solicitacdes de providéncias e pedidos de simplificagdo
referentes aos servigos e as acdes de agentes publicos da Unifesp, exercendo um papel
mediador e conciliador, com o0 objetivo de aprimorar a gestdo publica e os servigos por ela
oferecidos contribuindo para a satisfacdo dos usuarios, conforme previsto no Decreto n°
9.492, de 5 de setembro de 2018, que regulamenta a Lei n°® 13.460, de 26 de junho de
2017.

De modo complementar, € também de responsabilidade da Ouvidoria garantir ao
cidadao o acesso as informagdes, nos termos da Lei de Acesso a Informagao (LAI) Lei n°
12.527/2011 e do Decreto n® 7.724/2012.

Todas as manifestagcbes devem estar obrigatoriamente registradas na Plataforma
Fala.BR. Desta forma, as manifestacbes recebidas por carta também sao igualmente
registradas na Plataforma, assim como as manifestacdes realizadas pelos cidadaos durante
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o atendimento presencial, por e-mail ou telefone. Durante os atendimentos, sao
esclarecidas as duvidas e o cidadao é orientado quanto aos procedimentos de registro no
Fala.BR.

O resultado do trabalho realizado pela Ouvidoria da Unifesp, no que refere-se aos
indicadores de quantitativo de manifestagdes recebidas, de perfil dos usuarios, de indice de
satisfacdo com o atendimento prestado pela Universidade e pela Ouvidoria, pode ser
acompanhado diariamente no Painel Resolveu?, cujas informacdes estao disponibilizadas
pela Controladoria-Geral da Unido. O link de acesso ao Painel Resolveu? é:
http://paineis.cqu.gov.br/resolveu/index.htm

No ano de 2020 a Ouvidoria recebeu 393 manifestagdes, das quais 252 foram
encaminhadas para tratamento interno, 26 manifestacbes foram arquivadas e 115 foram
encaminhadas para outros 6rgdos, pois o assunto tratado nao era de competéncia da
Universidade para atendimento.

No grafico 3.2 demonstra-se o percentual de manifestagdes tratadas pela Ouvidoria
no ano de 2020, por tipo.

Grafico 3.2 - Percentual de atendimentos por classificagdo do motivo
Fonte: Ouvidoria, 2020

.Denﬂncias .Solicitacées .Rcclanmcéos
@clogios .Sugestées @ Comunicacoes
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As areas que mais receberam manifestacbes
de Ouvidoria no ano de 2020 seguem apresentadas no

gréfico.

Grafico 3.3 - Areas mais demandadas E-sic
Fonte: Ouvidoria, 2020

@ Ouwvidoria

. Camara de Juizo de Admissibilidade

. Coordenacio Geral da Universidade Aberta do Brasil (UAB)
@ Pro-Reitoria de Gestio com Pessoas

@ Pro-Reitoria de Graduagio

@ Outras areas

Com relagdo a satisfagdo dos usuarios com a
resposta recebida, considerando um total de 23
questionarios respondidos, em 48% os cidadaos
classificaram o atendimento como satisfatério, 22%
dos cidadaos consideraram o atendimento para a sua

demanda parcialmente satisfatério e 30%
mostraram insatisfeitos com a resposta recebida.

se

Grafico 3.4 - Satisfagdo dos usuarios com o trabalho da

Ouvidoria
Fonte: Ouvidoria, 2020

. Muito Satisfeito
. Satisfeito

@ Regular

. Insatisfeito

@ Muito Insatisfeito

A respeito do atendimento aos pedidos de
acesso a informagcdo, no ano de 2020 a
Universidade recebeu 319 solicitacdes, das quais 32
foram encaminhadas para outros 6rgaos por nao
relacionar-se a assunto custodiado pela Unifesp, 2
foram reclassificadas como manifestacdo de
ouvidoria e 285 foram efetivamente respondidas
pelas areas detentoras da informagao requerida.

O grafico 3.5 disponibiliza os dados das solicitagdes
de informacao, conforme o tipo de resposta

Graéfico 3.5 - Tipo de resposta aos pedidos de acesso a
informagéao
Fonte: Ouvidoria, 2020:

1,2%

.Conccdido
@ Parcilamente Concedido
@ Negado

de Inf o]
.Pergunla Duplicada/Repetida

.Orgéo Mao tem Competéncia
para Responder Sobre o Assunto

@Encaminhada para outro orgio
. Reclassificadas
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Os assuntos mais relacionados aos pedidos de acesso a informacao no ano de
2020, seguem apresentados no grafico abaixo:

Gréfico 3.6 - Assuntos mais demandados Fala.BR
Fonte: Ouvidoria, 2020

. Gestédo de Pessoas

. Alunos/Assisténcia ao Estudante
. Questoes Administrativas

. Questoes Académicas

@ Gestio Tecnologia da Informacao

@ outros

Assim, as areas que mais receberam pedidos de acesso a informagdo em 2020
podem ser verificadas no proximo grafico:

Gréfico 3.7 - Areas que mais respondem pedidos de acesso & informacéo
Fonte: Ouvidoria, 2020

@ Ouvidoria
@ Propessoas
@ Prograd
@ Proplan
@ Proadm

@sTi

@ Outros

Além disso, por meio da LAI, os solicitantes que se sentiram insatisfeitos com
a resposta recebida e ou que julgaram o atendimento insatisfatério, ou mesmo nao
concordarem com a negativa de acesso a informacado e a justificativa apresentada pelo
6rgao, podem interpor recurso, ou seja, podem encaminhar o seu pedido para nova analise
e resposta, em quatro instancias recursais.
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A 12 instancia recursal é representada pela autoridade hierarquicamente superior a
aquela que produziu a resposta inicial, a 22 instancia corresponde a autoridade maxima do
6rgao, na 3?2 instancia o recurso é submetido a apreciacdo da CGU, que analisara o pedido
e os historicos de respostas e as justificativas apresentadas para a negativa de acesso ou o
acesso parcialmente concedido e emitira um parecer para cumprimento pelo 6rgdo e a 42
instancia recursal ou Comissao Mista de Reavaliacdo de Informacdo (CMRI), é composta
por representantes de dez ministérios, e avalia as negativas de acesso a informacao, bem
como os pedidos de desclassificacdo de informacdes classificadas como restritas ou
sigilosas pelo 6rgao, mas que o cidadao entende que deveriam tornar-se publicas.

No ano de 2020 a foram impetrados junto a Unifesp 37 recursos, sendo 75,7% de 12
instancia, 18,9% 22 instancia e 5,4% de 3? instancia.

Entretanto, o resultado da Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios, que no ano de
2020 avaliou 55 questionarios, mostra que com relacdo ao acesso concedido de
informacao, a satisfacdo dos usuarios com o atendimento pleno do seu pedido obteve uma
média 4,5 em uma escala de 1 a 5 sendo 1 para "ndao atendeu" e 5 para "atendeu
plenamente”. Com relagdo a compreensao da resposta enviada, a avaliagao dos cidadaos
obteve uma média de 4,62 em uma escala de 1 a 5 sendo 1 para "dificil compreensao" e 5
para "facil compreensao".

O tempo médio de respostas na Plataforma Fala.BR que atualmente abarca tanto as
manifestacdes de ouvidoria como os pedidos de acesso a informacéo, estdo abaixo dos
prazos previstos na legislacdo. Em 2020 o tempo médio de resposta para as manifestagdes
de ouvidoria esteve em torno de 25 dias e somente 3% das manifestagbes foram
respondidas fora do prazo total previsto de 60 dias. Quanto aos pedidos de informacao o
tempo médio de resposta foi de 19 dias.

Em termos de cumprimento dos itens de transparéncia ativa avaliados pela CGU,
atualmente a Unifesp cumpre totalmente 61,2% dos itens avaliados, cumpre parcialmente
18,3% e nao cumpre 20,4%.

As informacgdes relativas ao trabalho da Ouvidoria no atendimento da LAl pela
Unifesp estao disponibilizadas no Painel Lei de Acesso a Informagdo e podem ser
acessadas no link: http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
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Em 2013 a Unifesp iniciou a implantacdo de
Gestao de Riscos, quando — por meio da Camara
Técnica de Compras (estrutura de Governanga no
patamar tatico) — editou a Orientacdo Normativa n°
03/2013 e criou os instrumentos de avaliagdo e
prevencao de riscos nos processos de contratacdo da
Unifesp.

GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES
INTERNOS

Desde entdo, muito antes da edicdo da
Instrucdo Normativa (IN) Conjunta MP/CGU n° 01, de
10 de maio de 2016 e do Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017, vem aprimorando seu modelo, por
meio da aplicagdo de metodologias consagradas,
avaliando e estabelecendo ag¢des mitigadoras para os
riscos mapeados em suas atividades, inicialmente
operacionais, taticas e, em sequéncia, estratégicas.

Em 2020, a emergéncia sanitaria aliada a
elaboragdo dos novos PPl (Plano Pedagdgico
Institucional) e PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional), houve certa paralisacdo nos trabalhos do
Comité de Gestéo, Risco e Governanga, isso porque a
implementacdo de um novo PDI requer novo
mapeamento de riscos, baseado nas novas diretrizes e
objetivos tracados, bem como, a mudancga de contexto
do pais, especialmente politico e econémico, que altera
a dimensao aplicada nas avaliagdes, e define a
necessidade de novos planos de a¢cdes mitigadoras.

Assim, abaixo o planejamento para o Comité de
Gestao Riscos e Controles exercicio 2021/2022:

1. Elaborar mapa de riscos a partir do novo
PDI;

2. Classificar os riscos conforme a politica
de riscos da instituicao e o apetite la definido

3. Definir agdes mitigadoras e atores
responsaveis pela condu¢ao das mesmas.

4. Avaliar os resultados referentes ao PDI
anterior quanto aos riscos e o resultado das agdes
empreendidas.
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O Comité de GRC foi criado por meio da Portaria n® 1645, de 12 de maio de 2017, e
é composto pela alta gestdo da universidade tendo como atribuicdo estabelecer a politica
de gestao de riscos da Unifesp, revisar a politica de planos de gestdo de riscos e analisar
0s riscos estratégicos da instituicao.

Em sua politica, a Unifesp classificou os riscos em estratégicos, operacionais, de
comunicagdo e de conformidade, que devem ser abordados conforme sua tipologia
(operacionais, legais, financeiros/orcamentarios e de imagem/reputacao). No que diz
respeito aos riscos tatico-operacionais e as instancias de governanga, como as camaras
técnicas de gestdo e camaras académicas, e os gestores médios e operacionais (diretores
administrativos, coordenadores, chefes e gestores de contratos, entre outros) vém
realizando um trabalho continuo de identificacdo, avaliacéo, classificacdo e mitigacdo de
riscos nas mais diversas areas (compras, finangas, orcamento, analise de prestagao de
contas, convénios, contratos, servigos e infraestrutura). A metodologia foi aplicada também
nos diversos campi, que avaliam e monitoram seus riscos.

Para que chegassemos a esse resultado foram realizados treinamentos e oficinas
em diversas areas, além do envio de servidores para capacitagdes externas, especialmente
conduzidas pela CGU, e para acompanhamento de seminario, com a participacao dos
gestores do controle interno (CGU e Audin).

Além das analises tematicas, a Unifesp realiza sistematicamente a avaliagdo de
riscos em suas licitagdes, que se iniciou em 2014 para as licitagdes e contratos de obras e
servigos de engenharia. No final de 2017, esse processo foi estendido para todas as demais
licitacOes.

Destacamos a crescente integracdo da gestdo de riscos nos processos
organizacionais, bem como sua relevante aplicacdo nos processos de tomada de decisdes.

Infografico 4.1 - Gestéo de riscos e controles internos

Fonte: ProAdm, 2019

MissSo & ‘ﬁ"‘

Vistio

Valores ) Plono estratégico | plano de agdio | processos

Alta Adminigtragao Consy

Auditoria

Auditoric interna avalia a eficécia e o gerenciamento de riscos, a efetivi- 3 esiratégicos
dade do sistema de controle interno, propde acbes de melhoria Inha de defesa

Comité de governanca e gestdo de riscos [supervis@o dos controles inferncs!
Compliance. Integridade & Ouvidoria

riscos
taticos ; i 1 i e
Gestores e outras instancios de governanga (cdmaras, comités, conselhos|,

s controles internos da gestao, fluxos, normas, processos
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Em 2018 a UNIFESP iniciou a implantagdo do seu Programa de Integridade, com a
edicao da Portaria 2.712 de 12/2018. Em 2019 publicou seu Plano de Integridade. A referida
portaria estabelece as instancias responsaveis pela Gestao da Integridade na UNIFESP, e
vincula o Comité de Integridade ao Comité de Governanca, Riscos e Controles.

O modelo de integridade implantado, além de observar o conjunto de normativos
existentes na APF, também tem como referéncia o planejamento estratégico institucional,
expresso no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional, bem como, o Plano de
Governanga e Gestao de Riscos, proprio Plano de Integridade, Regimentos Internos da
Unifesp, manuais e fluxos das areas da integridade.

O plano descreve essa forte vinculacdo ao Planejamento Estratégico e ao Plano de
Riscos Institucionais. Também descreve os atores da integridade e suas fungdes, além de
definir a area executiva e seu papel, cronograma de avaliacido do plano e agdes.

Compdem o Comité de Integridade a Ouvidoria, a CEPUblica — Comisséo de Etica
Publica, a Procuradoria Federal, representante da area de pessoal (Pré-reitoria de Gestao
com Pessoas), a Auditoria Interna, a CPP- Comissdo Processante Permanente, que
também representa a CJA — Comissao de Juizo de Admissibilidade, a AGG - Assessoria de
Gestdo e Governanga (Unidade de Gestdo de Integridade), a Gestora de Integridade da
Unifesp, a gestora do PAR.

Por ultimo, compde o Plano de Integridade o “Mapa de Riscos da Integridade”, que é
acompanhado e integra o PAINT — Plano Anual de Auditoria da AUDIN - Auditoria Interna da
UNIFESP.

Em 2020 as principais agoes empreendidas no ambito da Integridade foram:

e Acompanhamento do fluxo definido entre as areas de integridade para alinhamento
do tratamento de denuncias;

e Avaliagdo do plano, momento no qual se identificou algumas melhorias a serem
realizadas:

A. Insercédo no Plano e no comité do CEP (Comité de ética em Pesquisa), bem
como da encarregada da implantacdo da LGPD (lei geral de protecédo de
dados)

B. Definicdo de fluxos referente a denuncias sobre racismo, assédio e outras
questdes de discriminagao.

C. Necessidade de aprimoramento do fluxo para identificacdo de Conflito de
Interesses.

D. Necessidade de revisdao do plano de integridade sob a ética do novo PDI
(Plano Diretor Institucional)

E. Necessidade de revisdao do mapa de riscos da integridade, para classificacdo
dos riscos e eventual adequagao, no que couber, apds revisao com foco no
novo PDI.

e Implementacido do programa continuado de capacitacdo em Integridade, com o
oferecimento de diversos webinarios com temas relacionados

e Melhorias na pagina da Integridade Publica — Unifesp, de forma a disponibilizar
informagdes, documentos, bem como acesso rapido as paginas das areas que
compoe o comité

Alguns resultados importantes ja puderam ser observados nesse periodo, como:

e Transparéncia ativa - Diminuicdo do tempo de respostas da Ouvidoria;
e Criacdo da CJA (Comissao de Juizo de Admissibilidade) - diminuicdo do tempo de
julgamento e do custo efetivo para realizagdo dos processos;
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e Clareza e melhorias dos fluxos para sociedade e comunidade universitaria;

e Aprimoramento e revisdo do regimento da CEP — Comissao de ética Publica;

e Envolvimento da Procuradoria Federal e orientagdo préxima para decisdo de
conflitos e respostas;

e Mapa de riscos da integridade como objeto do PAINT da AUDIN;

e Finalizacdo do Portal da integridade: https://integridadepublica.unifesp.br/ , para
acesso rapido da comunidade e toda sociedade as areas de integridade da
instituicao.

Fig 4.1- Portal de Integridade
Fonte: ProAdm, 2020

INTEGRIDADE PUBLICA

HoME  COoMImE D INTECRIDADE  SETORTS BESPOMIAVEIS  DOCUSMESTOE v CALESDMRED

O QUE E INTEGRIDADE PUBLICA ?

£ um conjunto de agbes e iniciativas que sio trabathadas para o aumento
da transparéncia, a gestdo eficlente e eficaz dos recursos, a adogdo de
controles @ acompanhamento das agbes e mecanismos de punicBo a
agentes plblicos ou ndo por desvios. O objetivo desse conjunto de aghes
de forma estruturada € proteger a Administragio Piblica contra riscos de
comupgio e garantir & adequada prestaclo de servicos & socledade,

estreitando a relagio entre o Estado e a populagio.
Fonie de pesquisa: ©GU - Guia de Integridade Pablica
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INIVERSLE : FEL
DE SAC PAULD

Os resultados obtidos pelas areas-fim da
Universidade Federal de Sao Paulo seréo
apresentados neste capitulo. Os graficos, tabelas e
indicadores com informacgdes institucionais seréo
comparados, sempre que possivel, com o cenario
nacional e com outras instituicbes federais de
educacédo. Indicacdes de solugao e justificativas da
gestao também serdo apresentadas neste capitulo.
As metas referem-se ao ano de 2020, periodo em
que se encerra o PDI 2016-2020 e serado
apresentadas juntamente com os dados de ensino,

pesquisa, extensao e cultura.

RESULTADOS DA GESTAO

Conforme apresentado no Capitulo 3, em 2020 a
Unifesp concluiu o ciclo quinquenal do seu Plano de
Desenvolvimento  Institucional. Os  objetivos
estratégicos e resultados apontados neste relatorio
foram estabelecidos durante o quinquénio 2016
-2020. Nesse sentido, os Objetivos Estratégicos do
PDI 2016-2020 que estdo relacionados as
atividades-fim no periodo vigente do relatério sdo:

1. Reconstrugdo do Projeto Pedagodgico
Institucional;

2. Acesso, inclusdo, permanéncia e avaliacéo
dos estudantes e acompanhamento dos
egressos;

3. Integracao das atividades-fim;
4. Convergéncia do conhecimento;

5. Ampliacdo da relagcdo entre universidade,
sociedade e politicas publicas;

6. Politicas de inclusdo e permanéncia, de
direitos humanos e relativas a questdes
étnico-raciais e de género: implantagdo e
desenvolvimento.
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Na Tabela 5.1 estdo listados os principais programas e projetos/iniciativas
associados aos Objetivos Estratégicos Finalisticos.

Tabela 5.1 - Agbes prioritarias da gestao com principais iniciativas finalisticas

Fonte: Proplan/ Unifesp, 2020

20 Principais programas e iniciativas da
Unifesp 2020

Vinculagao aos Objetivos Estratégicos Finalisticos (*)

Finalizagao do Projeto Pedagégico
Institucional por meio de processo
participativo digital em escala - App/Civist

Congresso Académico
reunindo PIBID, PIBIC, PIBIT, entre outros

Lideranca na execugéao

ProPlan

Estimular Ingresso: comunicagéo e
divulgagao dos cursos de graduagéo da
Unifesp para estudantes do ensino médio

Gabinete
Diregdes Campi
PROEC, ProPGPq,
ProGrad e Prae

Otimizar ocupacgao de vagas ociosas:
modernizagdo do sistema de matricula e
transferéncia externa/interna

ProGrad

ProGrad

Acao para Redugao da Retengao: estudo
e orientagdo em UCs de alta reprovagao e
programas de nivelamento

Construgao de proposta para Politica
Institucional de Desenvolvimento do
Docente da Graduagao

ProGrad

Estimulo a interdisciplinaridade por meio
de oferta de Unidades Curriculares
presenciais multicampi

ProGrad

Agdes de Curricularizagdo da Extensao
nas atividades de graduacdo, incluindo o
registro de horas extensionistas

ProGrad

Fortalecimento da AGITS Agéncia de
Inovagao Tecnolégica e Social da Unifesp

ProGrad
PROEC

Internacionalizagao da PG (Pés
Graduagao) com o Programa PAEC OEA e
grupo Coimbra, e CAPES-Print

ProPGPq
Gabinete
ProPlan
PROEC

Avaliacao Interna dos Programas de PG
e apoio no relatério da Plataforma Sucupira

ProPGPq
SRI

ProPGPq
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Implementagdo do Novo Fluxo para
Recursos de Pesquisa com RTI Fapesp,
Capes/Proap e FINEP

ProPGPq

Criagao e Implementagéo da Politica e do
novo Processo Seletivo Simplificado
para Prof Visitante

ProPGPq

Fortalecimento dos Observatoérios
Institucionais e Tematicos da Unifesp

PROEC
ProPlan

Implantagéo do Plano de Direitos
Humanos na Unifesp

PROEC

Elaboragéo e Implantagéo da normas de
Projetos Académicos de Prestagao de
Servigo (PAPS)

PROEC

Execugdo de agdes em consonancia com o
Plano de Cultura da Unifesp

PROEC

Realizagdo de Programas para a ampliar o
acesso a universidade de estudantes
negros, pardos, indigenas e refugiados —
Programa Abdias Nascimento, Cursinhos
populares, Pré-Pec G

Programa Auxilio para Estudante (PAPE)
com vulnerabilidade socioeconémica e
subsidio de alimentagdo nos Restaurantes
Universitarios.

PROEC

Construgdo e implantagdo da Politica de
Dados Institucionais da Unifesp

PRAE

PROPLAN
STI
CRBU

(*) 1. Reconstrugdo do Projeto Pedagdgico Institucional; 2. Acesso, inclusdo, permanéncia e avaliagdo dos estudantes e
acompanhamento dos egressos; 3. Integragdo das atividades-fim; 4. Convergéncia do conhecimento; 5. Ampliagdo da relagéo entre
universidade, sociedade e politicas publicas; 6. Politicas de inclusdo e permanéncia, de direitos humanos e relativas a questdes

étnico-raciais e de género: implantagao e desenvolvimento

—

vinculagao principal

impactos positivos em outros objetivos estratégicos

Apresentamos a seguir os resultados alcangados, com comentarios ao lado de cada
infografico e tabela. Organizamos em fungcdo dos Objetivos Estratégicos Finalisticos, com

detalhamento para:

Graduacao

oM~

Perfil do ingressante e Assisténcia Estudantil
Pos-Graduacéao

Agéncia de Inovacao e Tecnologia Social
Secretaria de Relagbes Internacionais
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6. Perfil Docente
7. Cultura e Extensdo
8. Acoes finalisticas no PDI 2016-2020

1. GRADUACAO

Os principais resultados da Unifesp no ensino de graduagao, incluindo séries
histdricas, indicadores, metas e analises para orientacdo das iniciativas sao apresentados
nesta sesséo.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da Covid-19 em todo o pais € o0 mundo,
afetando também as universidades, que suspenderam suas atividades presenciais em
meados de margo de 2020. Na Unifesp, que oferece um unico curso EaD de graduacao do
total de 54 cursos ofertados, a suspensdo das aulas presenciais foi seguida de um periodo
de planejamento e organizagao da instituicdo e da comunidade, para permitir a retomada
dos cursos de graduacgao por meio do ensino remoto emergencial. Entre as inUmeras agoes
preparatorias, houve questionarios e levantamentos de demandas entre estudantes e
docentes. A partir dos levantamentos, foram realizadas acbes de auxilio emergencial, de
empréstimos de computadores e auxilio para conexao de internet para estudantes. Para
docentes, foram planejados diversos cursos de capacitagdo para o ensino online, com
discussbes de estratégias e opgdes pedagdgicas para o formato remoto, além da formagao
da Rede de Apoio Docente da Unifesp. A partir de julho, as aulas do semestre letivo 1/2020
foram retomadas, com grande adesao dos cursos, que mantiveram a oferta de mais de 90%
das turmas e disciplinas previstas, em ensino remoto. O segundo semestre de 2020
também foi realizado remotamente, com a excecao de algumas atividades praticas pontuais
de formagao em cursos da area da saude, permitidas mediante detalhado planejamento de
normas de biosseguranca e de distanciamento social. O ano letivo de 2020 foi finalizado
em de margo de 2021, o que justifica a auséncia de alguns dados académicos
consolidados referentes a 2020. Apesar das dificuldades, a Unifesp conseguiu finalizar os
procedimentos de matricula para os ingressantes do vestibular, além de viabilizar processo
de colacdo de grau por meio eletrbnico, para permitir que os estudantes sigam suas
trajetorias profissionais.

A Unifesp apresenta um crescimento no nimero de matriculas desde 2005, ano em
que comegou sua expansao. As vagas do ensino de graduacgao presencial cresceram 958%
entre os anos de 2005 e 2019, enquanto no ensino superior, incluindo a rede publica e
privada, cresceram apenas 86% no mesmo periodo. O grafico 5.1 apresenta a evolugao das
matriculas na graduagao da Unifesp e do Brasil, onde se observa que a linha de tendéncia
de crescimento da Unifesp tem inclinagdo ascendente comparada com a linha do Brasil.

A comemoracao dos 25 anos de existéncia em 2019 com forte expansao realizada

pela Unifesp, e em 2020 com a decretagao da pandemia mundial ocasionada pelo Corona
virus, a instituicdo manteve a qualidade e exceléncia no ensino de graduacéo.
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ESACHE

Grafico 5.1 — Expanséo das matriculas de graduagéo da Unifesp comparada ao Brasil
Fonte: Sistema de Informagées Institucionais Universitarias (Siu) da Unifesp, 2020 e Censo Inep, 2019
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Mesmo com o cenario atual de restricdo orcamentaria imposta pelo momento
econdmico e pelo Governo Federal, em 2020 foram abertos dois novos cursos de
graduacao na Zona Leste, previstos no PDI 2016-2020: os cursos de Bacharelado em
Geografia e Licenciatura em Geografia. Além disso, em setembro de 2020 foi publicado ato
autorizativo para a oferta do curso de Direito, no campus Osasco, o segundo curso publico
de Direito da area metropolitana de Sao Paulo, com seu primeiro ingresso em 2021. O
grafico 5.2 apresenta a série histérica da quantidade de cursos ofertados pela universidade
desde 2015 por Campus.

Grafico 5.2 - Expansao de cursos de graduacgao ofertados pela Unifesp
Fonte: Siu-Unifesp, 2020
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A partir de 2017 houve uma estabilizacdo na oferta de novas vagas para
estudantes ingressantes na Unifesp, com um aumento de 60 vagas novas em 2020,
referente a abertura dos cursos de Geografia, atingindo a meta prevista para 2020. A
ocupacgao das vagas pelos estudantes aumentou de 93,3% em 2018 para 98,2% no ano
seguinte. Em 2020, a pandemia devido ao Covid-19 impactou os processos de matricula,
com uma suspensao temporaria do cronograma de matriculas e posterior retomada usando
estratégias online e envio de documentos pelo correio. Ainda assim obtivemos uma
ocupacgao de 96,2% das vagas ofertadas. O grafico 5.3 apresenta a evolugao da Unifesp em
abertura de vagas anuais para os estudantes ingressantes e a ocupagao dessas vagas.

No ano de 2019, ultimo ano em que foi publicado o Censo da Educacéo Superior
pelo INEP, antes da confeccdo deste relatério, a ocupacdo de vagas ofertadas para os
cursos de graduacao foi de 69,5% nas universidades publicas e de 22,6% nas instituicoes
privadas (Grafico 5.4). Fortes ac¢des de divulgacdo da universidade em redes e midias
sociais, como apresentado no Capitulo 3, assim como a participagdo em feiras de
profissbes e de universidades, também a melhora na classificagdo nos rankings
internacionais, sao fatores que tém contribuido para que a Unifesp seja uma das principais
universidades do pais e, consequentemente, sua taxa de ocupagao subir em 2019, e se
manter elevada em 2020, apesar do impacto da pandemia sobre a ocupag¢do das vagas,
como mencionado anteriormente.

Grafico 5.3 - Numero de vagas oferecidas versus numero de ingressantes matriculados
Fonte:Siu-Unifesp, 2020
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Gréfico 5.4 - Vagas novas no ensino superior preenchidas e ociosas na Unifesp e no Brasil
Fonte: Siu-Unifesp, 2020 e Censo da Educagédo Superior, 2019
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Ao observar o numero de matriculados (Grafico 5.5) este numero tem se mantido
estavel desde 2017, atingindo a meta esperada para 2020, com pouco mais de 13700
estudantes matriculados(as).

Grafico 5.5 - Estudantes matriculados e ingressantes na Unifesp (Qtd)
Fonte: Siu-Unifesp, 2020 e Censo da Educagédo Superior, 2019.
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Em 2019 houve um aumento de 6% no numero de estudantes ingressantes, numero
que permaneceu estavel em 2020. O grafico 5.6 apresenta os numeros absolutos de
estudantes ingressantes, concluintes e desistentes no decorrer dos anos. Cabe ressaltar,
que os numeros de estudantes concluintes e desistentes em 2020 se referem apenas ao
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primeiro semestre do ano devido a suspensao temporaria do calendario académico em
funcdo da pandemia de Covid-19. Observamos que o numero de concluintes esta
anormalmente baixo em relacdo aos anos anteriores e projetamos que o numero de
desistentes podera aumentar. A suspensdo das aulas presenciais em decorréncia da
pandemia de Covid-19 atrasou cerca de 3 meses o calendario académico. Assim, o
segundo semestre letivo de 2020 foi finalizado no més de margco de 2021, e os registros
académicos para colacdo de grau estavam em fechamento. Impacto semelhante é
observado quanto ao numero de desistentes, pois somente ao se fechar o processamento
do 2° semestre é que teremos os dados finais, tanto para concluintes como para
desistentes.

Gréfico 5.6 — Estudantes ingressantes, concluintes e desistentes na Unifesp (Qtd)

Fonte: Siu-Unifesp, 2020
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O conceito de evasao, na literatura, € um fenbmeno que pode ser medido em
diferentes facetas: a evasdo do curso, a evasao da instituicdo e a evasao do sistema. Nesse
relatério utilizam-se dois conceitos diferentes: o estudante desistente, aquele que deixou a
instituicdo, e a taxa de evasao, um indicador proposto pelo TCU — Tribunal de Contas da
Uniao.

A taxa de evasao é um indicador que considera estudantes que, tendo iniciado o
curso, sairam da instituicdo. Além da taxa de evasao, ainda utilizam-se as taxas de
retencdo e sucesso como medidas para a graduagido. A taxa de retencdo mostra os
estudantes com um ou mais anos de atraso em relagdo ao tempo previsto de formado e a
taxa de sucesso € um indicador calculado pela relagdo entre os alunos diplomados e os
ingressantes, ou seja, do nimero de estudantes ingressantes quantos conseguiram finalizar
0 Seu Curso.
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Infografico 5.1 — Taxas de sucesso, retengéo e evasao na graduagao da Unifesp

Fonte: Microdados do Inep: Disponivel em http://portal.inep.gov.br/basica-levantamentos-acessar; Observagao:
Dados de 2020 s&o consolidados apenas em 2021, por isso ainda ndo constam
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Em 2019, a taxa de sucesso da Unifesp foi de 55%, enquanto a média das IFES foi
de 48%. Embora mostre uma ligeira queda na taxa de sucesso em relagéo a 2018, os niveis
ainda séo 10% mais altos que a taxa de sucesso média do periodo de 2013-2017 na prépria
Unifesp. Os formandos em 2015 acabaram prejudicados por uma situagao adversa vivida
pela Unifesp, pois houve em 2015 o cancelamento de um semestre académico em um dos
campi (Guarulhos, campus com maior numero de estudantes), o que deve ter contribuido
para a reduzida taxa de sucesso nesse ano.

Em 2019, chegamos a menor taxa de retencéo desde 2015 (9%), taxa que vinha se
mantendo constante nos dois anos anteriores, em torno de 10%. Estudos sobre unidades
curriculares de alta reprovagao, com proposta de estratégias administrativas (ex: aumentar
oferta de UCs) e pedagdgicas (ex: UCs de nivelamento, como o pré-calculo, investimento
na formacdo docente, maior aproximacdo da coordenagdo do curso para orientar os
estudantes em suas trajetérias) para evitar retengao de estudantes estdo sendo realizadas.

Para reduzir a evasdo, a Prograd e a Prae estdo realizando um diagnéstico
detalhado das causas relatadas pelos estudantes desistentes, com o intuito de promover
acbes direcionadas a prevencédo da evasdo. A taxa de evasdao em 2019 foi de 11%,
ligeiramente mais baixa que no ano anterior, e também abaixo da média dos valores das
outras IFES em 2019, 16%. No entanto, devido ao cenario de pandemia em que o mundo
se encontra, cabe ressaltar que as taxas de evaséo, retengao e sucesso poderao ter seus
valores bastante alterados, e consequentemente, poderemos ter um panorama mais
negativo para 2020 e 2021. Estudo do SEMESP sugere que a taxa de evasao entre todas
as universidades brasileiras podera alcangar a marca de 34% em 2020.

O tema da evasao é complexo e esta sendo estudado pela Comissado de Estudos
do Perfil do Estudante de Graduagao (Cepeg), comissdao conjunta da Prograd, Prae e
Proplan. Em estudos realizados anteriormente percebe-se que a evasao se concentra nos
estudantes de primeiro e segundo ano, e que o motivo da evasao se deve a varios fatores,
tais como, problemas de mobilidade, financeiros, etc.

A Unifesp esta atuando fortemente para reduzir a evasdo, analisando causas e
atuando para a melhoria das condicbes de transporte e acesso aos campi, das
infraestruturas de ensino e oferecendo auxilio permanéncia aos estudantes de menor renda.

Na analise do perfil socioecondmico dos estudantes ingressantes na universidade
em 2020, observa-se que 48,5% dos estudantes nao pretendem morar na cidade do
Campus, o que acarreta em um maior tempo de deslocamento. Observa-se também que
49,5% dos estudantes acreditam que levardo mais de 1 hora para chegar a Universidade.
Esses indices permanecem em niveis estaveis desde 2017.
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Grafico 5.7 - Pretensdo do estudante residir na cidade do campus
Fonte: Relatério CEPEG, 2020
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O grafico seguinte apresenta os modais de transporte que serdo mais utilizados
pelos estudantes ingressantes de 2020. 80,5% dos estudantes irdo utilizar transporte
coletivo publico, municipal ou intermunicipal. Apenas 4,2% utilizarao veiculo préprio (carro e
moto). Ressalta-se que os ingressantes de 2020 so6 tiveram 15 dias de aulas presenciais,
quando foram suspensas as atividades presenciais de ensino na grande maioria das
universidades, devido a pandemia da Covid-19. Assim, questdes e dificuldades decorrentes
de distancia e deslocamento dos estudantes devem ter um menor impacto sobre a evasao
desses estudantes, enquanto que outras dificuldades decorrentes da pandemia e da
necessidade de manter as atividades de ensino de maneira remota (ensino remoto
emergencial), devem ter um impacto diferenciado sobre o percurso académico dos(as)
estudantes.
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Grafico 5.8 - Deslocamento do estudante para o seu Campus (tipo e modalidade)
Fonte: Relatério CEPEG, 2020
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Entre 2014 e 2019, 63% dos cursos de graduacado da Unifesp foram avaliados por
missao in loco do MEC (33 cursos de um total de 52). O Conceito de Curso (CC) é a nota
final de qualidade e a avaliagdo mais completa e rigorosa do MEC em relacédo aos cursos
superiores, com notas entre 1 e 5 (exceléncia).

A Unifesp demonstrou um resultado superior a média das demais instituicbes
superiores, com 100% dos cursos com notas 4 e 5, sendo 60,6% dos cursos avaliados com
nota maxima, enquanto a média brasileira é de 20% para essa faixa. Ao final de 2019,
foram avaliados 5 cursos, dentre eles o curso de Direito que teve sua avaliagdo in loco
como parte do processo de autorizacdo do curso, e obteve o conceito 5 (como os demais
cursos avaliados), para inicio de suas atividades em 2021 (Grafico 5.9). Em 2020, devido a
pandemia, ndo houve visitas para avaliagcao in loco dos cursos de graduagcao. A meta para
2021 é manter as boas avaliagdes com notas 5 e aumentar as de nota 4.
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Grafico 5.9 — Conceito de cursos na graduagao
Fonte: Prograd, 2020 e Censo Inep
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Gréfico 5.10 — Ranking do indice Geral de Cursos de Graduacéo (IGC)

Fonte:: Inep/Mec, 2018
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No ranking do indice Geral de Cursos de graduagdo (IGC), ranking publico mais
importante de comparacao das instituicdes de ensino superior, a Unifesp esta em 4° lugar
entre as universidades brasileiras avaliadas pelo MEC, com nota média de igual a 4,11, de
acordo com o ranking mais recente disponivel, referente a 2018 (Grafico 5.10). As
instituicbes situadas com notas acima de 4,01 até 5,0 constituem apenas 1,6% do total de
instituicdes. E nessa faixa de exceléncia que se encontra a Unifesp. As suas concorrentes
melhor colocadas sao instituicdes de grande porte e tradicdo, que nao tiveram expansao
recente comparavel com a da Unifesp. A Universidade, com exce¢do dos seus cinco cursos
pioneiros da saude, é uma instituicdo jovem, com menos de 15 anos de expansao, atingindo
agora 54 graduacdes em 2020, e mais dois novos cursos iniciando em 2020. Isso nos da
um potencial de avangar posi¢cdes no ranking, a medida que nossos cursos e infraestrutura
dos campi se consolidam progressivamente.
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A Unifesp mantém uma politica de programas institucionais de bolsas académicas
para estudantes de graduacdo. Elas sdo ofertadas mediante editais, processos seletivos
nos quais as melhores propostas e projetos sdo selecionados.

Grafico 5.11 — Bolsas de programas institucionais para estudantes de graduagao
Fonte: Prograd, 2020
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Desde 2014, o numero total de bolsas disponiveis tém se mantido relativamente
estavel (Grafico 5.11), apesar de um numero crescente de estudantes na universidade,
havendo sempre uma importante demanda ndo atendida. Paralelamente, a instituigdo
possibilitou a certificagdo de estudantes que atuam como voluntarios nesses diferentes

programas, de maneira a reconhecer a participacdo nessas importantes iniciativas
extracurriculares.
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2. PERFIL DO INGRESSANTE E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Unifesp avalia o perfil socioeconémico e cultural de estudantes ingressantes
desde o ano de 2011. As informacgdes obtidas nessa pesquisa tém norteado decisdes
estratégicas e fundamentais para garantir a permanéncia dos estudantes da universidade.

Percebe-se que desde a implantacido da Lei 12.711. de 29 de agosto de 2012, houve
uma grande alteracao no perfil de renda de estudantes ingressantes. A lei de cotas foi
implementada em 100% de sua totalidade no ano de 2016. Com isso, observa-se que a
partir desse ano a porcentagem de estudantes cotistas que ingressaram na universidade
passaram a representar 50% do total de vagas que temos na instituicao (Grafico 5.12).

Grafico 5.12 — Implementagéo da politica de cotas na Unifesp
Fonte: Siu/Unifesp, 2020
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Também se observa alteracao na origem escolar do/a estudante, que no ano de
2020 tivemos 53% de estudantes ingressantes provenientes de escola publica (Grafico
5.13).
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Grafico 5.13 — Proveniéncia do ensino médio do estudante ingressante na Unifesp
Fonte: SIIU Unifesp, 2020
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Cabe ressaltar que nem todos os estudantes provenientes de escola publica utilizam
as vagas de cotistas. Se o/a estudante se classificar nas posi¢coes relativas a ampla
concorréncia, esse/a estudante, mesmo que optado pela reserva de vaga, ocupa uma vaga
do sistema de ampla concorréncia.

Gréfico 5.14 — Racaletnia e cor do estudante ingressante Do ponto de vista de
poitgnsi’_tle/ggifes 2020 racal/etnia/cor, houve uma

’ P estabilizacido entre os anos de

2015 a 2020, como pode ser

@ Erancoramareio (@) Negro (@ Incigena visto no grafico 5.14. A
porcentagem de negros/as
entre estudantes

70 70,7 , . "
70 665 684 65 6% ingressantes estd proxima,

também, da porcentagem
desta categoria no Estado de
Sao Paulo (36%), cuja
informacao foi atualizada pela

2
ou

208 334 314 334 303

, ; : 29.3 Fundacdo Seade no ano de

A renda familiar de estudantes ingressantes também sofreu importante alteracao:
em 2015 eram 48,9% dos/as estudantes que ingressaram na universidade na faixa de até 5
salarios minimos, passando a 60,8% em 2020 (Grafico 5.15). A proporcédo entre as duas
faixas de renda (abaixo ou acima de 5 salarios minimos por familia) alcangada pela Unifesp,
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por meio da politica de cotas, esta proxima a distribuicdo de renda por faixas de ingresso
avaliadas pela Fundacao Seade para o Estado de Sao Paulo.

A mudancga de perfil de renda apds a Lei de Cotas é fundamental para compreender
os novos desafios colocados pela universidade publica brasileira no século XXI. Ao
contrario do que afirma parte da midia ou relatérios que induzem politicas publicas (como o
de autoria do Banco Mundial “Um Ajuste Justo: Analise de Eficiéncia do Gasto Publico no
Brasil”, de 2017, que afirma que "65% das vagas sao ocupadas pelos 40% mais ricos",
p.136), o perfil de estudante das Instituigbes Federais de Ensino Superior ndo é
majoritariamente de elite, como foi no passado. Com o sistema de ingresso unificado
Enem-Sisu e a politica de cotas, inclusao e permanéncia, as universidades publicas estao
cada vez mais plurais e democraticas.

Grafico 5.15 — Renda do estudante ingressante na Unifesp
Fonte: Cepeg/Unifesp por meio de formulario preenchido pelos ingressantes, 2020
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Para tentar medir a vulnerabilidade de estudantes ingressantes da Unifesp a CEPEG
criou um indicador de vulnerabilidade que combina a classificacdo da renda do grupo
familiar e a escolaridade do pai e/ou da mae de forma que quanto menor o valor do indice,
maior € a vulnerabilidade socioecon6mica do/a estudante ou, em outras palavras, indices
baixos indicam maior vulnerabilidade.
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Grafico 5.16 — indice de vulnerabilidade sociocultural dos ingressantes na Unifesp
Fonte: Cepeg/Unifesp por meio de formulario preenchido pelos ingressantes, 2020
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No grafico 5.16 observa-se que de 2012 a 2018 houve expressivo aumento da
inclusdo dos segmentos de rendas de até trés salarios minimos, mudando a composigao do
perfil de estudantes mais marcadamente pela renda familiar do que pela escolaridade do pai
/ mae. A partir de 2018 observa-se uma variacdo menor desses indicadores. Em 2020,
manteve-se estavel a participagdo de ingressantes vindos de familias com pai e mae sem
ensino superior e renda acima de 3 salarios minimos. Novos estudantes com esse perfil
representam mais de um quarto do total de ingressantes. No mesmo ano, foi registrado a
proporgcao de ingressantes vindos de familias com pai e mae sem ensino superior completo
em 48,1%. As outras duas faixas de vulnerabilidade sociocultural tém reduzido sua
participagao.

A Unifesp, mesmo com as fortes restricbes orgamentarias dos ultimos anos, tem
procurado garantir uma politica de auxilios e bolsas que viabilize a permanéncia estudantil,
reduza a evasdo e qualifique sua inser¢cdo na vida universitaria. Os auxilios, totalizando
R$ 7.310.771,67 (para moradia, alimentagdo, transporte, creche e auxilios emergenciais
em fungdo da pandemia), sdo oferecidos a estudantes em situacdo de vulnerabilidade
(menos de 1,5 salarios minimos per capita/més). Além dos auxilios, a Prae ainda conta com
dois tipos de bolsas afirmativas: PBP (indigenas e quilombolas), que utilizou R$ 235.200,00
em 2020; e Promisaes (Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior) com total de
R$ 14.928,00, ambos sdo programas com orgamento diretos do MEC. A queda no numero
de auxilios em 2018 refere-se a uma reanalise realizada pela instituicdo para verificar
mudangas na condi¢do socioecondmica dos estudantes que pertenciam ao programa
(Grafico 5.17). Em 2019 e 2020 a mediana do total de auxilios retorna para valores
proximos a 2017, mas com uma redistribuicdo dos tipos de auxilio de acordo com a
vulnerabilidade socioeconémica dos/as estudantes.
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Grafico 5.17 - Bolsas do PAPE pagas por ano
Fonte: Sistema PAPE, Unifesp, 2020
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O numero de auxilios pode variar no decorrer do ano, pois os estudantes mudam
sua condicdo socioecondmica ou deixam o programa por outros motivos, tais como,
formatura, desisténcia ou trancamento do curso.

No grafico 5.18 sdo apresentados os numeros de auxilios por tipo, recebidos pelos
estudantes nos ultimos sete anos. Houve um aumento no numero de auxilios transporte e
alimentagdo comparando com o ano anterior € uma diminuigao no auxilio Creche. O auxilio
Creche é pago aos estudantes que possuem filhos de até 6 anos completos e a diminuigao
ocorreu no més de janeiro de 2020, onde houve a formatura de diversos estudantes, pais ou
maes.
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Gréfico 5.18 — Gréfico: Bolsas de auxilio do Programa PAPE
Fonte: Sistema PAPE,2020
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Cabe ressaltar que os auxilios moradia, alimentacao, transporte e creche nao foram
suspensos durante a pandemia. Além do pagamento das bolsas do programa PAPE, para
assegurar a permanéncia estudantil, conforme descrito no capitulo 2, outras acbes foram
realizadas e podem ser visualizadas no infografico abaixo.

Infografico 5.2 - A¢des de Assisténcia Estudantil em

decorréncia da pandemia
Fonte: PRAE/ Unifesp, 2020

O grafico 5.19 apresenta o perfil

g U Audios Energencaie do “estudante trabalhador’ que tem
= ingressado na universidade por meio da
vﬁ;, politica de cotas e, em geral, ocupando

as vagas dos cursos noturnos. Esse perfil
de estudante ¢é desafiador para a
universidade, pois a conciliacdo entre

'- - | estudo e trabalho n&o é simples.
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Grafico 5.19 — Ocupacgao dos estudantes ingressantes
Fonte: CEPEG, 2020

- . Sim, Tenho um
45

Trabalho Remunerado
40+ :’0;@
35

. Sim, Tenho um

30« Trabalho nao Remunerado
25%
20- . Nao Trabalho e Nao
15, Estou a Procura de
: Trabalho
10«
5, . MNao Trabalho e Estou
: a Procura de Trabalho
O« o — £ 5 R Y

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Em 2020, 19,94% dos/as ingressantes disseram ter uma ocupagao remunerada, e
menos de 1% declararam ter ocupacao nao remunerada. Dos 79,43% que nao trabalhavam,
40,75% estavam a procura de emprego.

Grafico 5.20 — Responsavel pela manutengao

da renda familiar.
Fonte: CEPEG, 2020

O perfil de estudante trabalhador
.SeusF’ais .Ou:r:-] F‘c-::o.:a.?»ua Mae também pOde ser visto no gréﬁCO 5.20
@scurai @ Vocé Mesmo onde 245% dos/as  estudantes
ingressantes no ano de 2020 sao os
responsaveis pela renda familiar. Esse/a
estudante precisa trabalhar para manter a
familia e, muitas vezes, dependem da
assisténcia estudantil para permanecerem
na universidade.

Cinco dos sete campi (zona leste
em implantagdo) da Unifesp estdo na
RMSP. Os campi da Baixada Santista e
Séo José dos Campos tém procedéncias
distintas; o primeiro conta com 35,97% de
estudantes do préprio litoral e o segundo
com 67,44% dos estudantes vindos do
interior do Estado.
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Grafico 5.21 — Detalhamento por campus dos ingressantes em 2020: regido de procedéncia
Fonte: Formulario ingressantes 2020, Cepeg
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Grafico 5.22 — Residéncia durante a graduagao
Fonte: Formulario ingressantes 2020, CEPEG
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Um dos  principais  motivos
mencionados por estudantes para a
ocorréncia da desisténcia da universidade
refere-se ao tempo de deslocamento até o
Campus. No grafico 5.22 pode-se observar
que 29,4% dos/as estudantes ingressantes
pretendem residir até 5 km de distancia do
Campus, sendo que 48,46% disseram que
nao pretendem residir no mesmo municipio
onde esta localizado o Campus.
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3. POS-GRADUAGAO

No ensino de poés-graduacido stricto sensu, a Unifesp tem sua trajetéria e
experiéncia bem estabelecida com reconhecimento nacional e internacional. Atualmente
com 71 Programas de Pdés-Graduacido stricto sensu (PPGs), enfrentou o desafio de
consolidar esses programas em 6 dos seus Campi e com 36 no Campus Sao Paulo, 08 no
Campus Sao José dos Campos, 02 no Campus Osasco, 08 no Campus Guarulhos, 08 no
Campus Diadema e 08 no Campus Baixada Santista (Grafico 5.23). Esses PPGs séao
compostos por 45 cursos de doutorado, 60 de mestrados académicos e 10 de mestrados
profissionais.

Grafico 5.23 - Oferta de cursos de mestrado e doutorado na Unifesp por campus
Fonte: Siiu Unifesp,2020
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O gréafico 5.23 demonstra os cursos de mestrado académico, profissional e
doutorado por Campus. Em 2019 submetemos sete APCNs (solicitagdes de Cursos Novos
a CAPES). So foram aprovados os cursos de Doutorado Ciéncias Sociais e Doutorado
Historia da Arte. Foram indeferidos Mestrado Académico Cidades e Politica (ZL), Mestrado
Académico Fisica (Diadema), Mestrado Académico Direito (Osasco), Mestrado Profissional
Alimentagao Escolar (BS), Doutorado Profissional Inovagao Tecnoldgica. Em 2020 a CAPES
nao abriu calendario para solicitar APCNs. A meta de 2021 é solicitarmos as APCNs
indeferidas e mais um Mestrado Profissional em Praticas Académico em Praticas
Avancadas em Enfermagem (EPE). Em 2021 a CAPES estabeleceu que sera um ano
sabatico para implementagdo do novo modelo de avaliagao desta agéncia. A ProPGPq vem
desenvolvendo agdes de suporte aos PPGs em suas autoavaliagbes, revendo, analisando e
orientando os PPGs quanto as suas producdes (com ajuda da ferramenta ColetaProd), as
atividades didatico-pedagdgicas e participacédo de discentes nestes produtos, auxiliando no
preenchimento do Coleta na Plataforma Sucupira, otimizacao dos fluxos académicos com a
criacdo da pasta académica da Pdés-Graduacdo e sistematizacdo de acgdes da
Poés-Graduacdo no SEI . A meta em 2025 é consolidar e melhorar a qualidade dos nossos
cursos de pos-graduagao existentes com a avaliagdo da CAPES da quadrienal 2022-2025.
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Grafico 5.24 — Evolugéo das matriculas na pos-graduacéo stricto sensu
Fonte: Siiu/Unifesp, 2020
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As matriculas na pés-graduacéao stricto sensu tiveram um discreto aumento com
um total de 5.424 em 2020 estudantes matriculados em doutorado, mestrado académico e
mestrado profissional. A meta para 2020 ndo foi atingida no previsto de 37%, o que
acreditamos ter sido pelos cortes das ofertas de bolsas pelas agéncias de fomento,
principalmente pela CAPES e devido a pandemia que limitou principalmente as atividades
praticas de pesquisa na pds-graduacdo. Acreditamos que com o findar da pandemia e um
aporte maior de fomentos para ensino, pesquisa e extensao, um crescimento de 3% em
2021 e 5% em 2025 (Grafico 5.24).

A taxa de sucesso e retengdo na poés-graduacido, nos niveis de mestrado
(académico e profissionalizante) e doutorado, para estudantes com formatura/defesa
prevista para 2020 teve uma queda relativa a 2019, que podemos justificar pela pandemia,
haja visto que até a CAPES permitiu uma prorrogagao nos prazos de defesas. Porém a taxa
de evasao foi menor.

Dos 1040 inscritos no mestrado em 2018, 37% concluiram o curso no tempo certo,
63% estdo atrasados em relagdo ao prazo ideal e 2% desistiram. Dos 362 inscritos no
doutorado, 37% concluiram o curso no tempo certo, 62% estao atrasados em relagao ao
prazo ideal e apenas 1% desistiram. A taxa de evasdo da pds-graduacao na Unifesp €, em
média, muito baixa. (Infografico 5.3). A meta em 2021 sera resgatar a taxa de sucesso
(Mestrado: 58,3% Doutorado: 60,9%) e retengédo (Mestrado: 31,6% Doutorado: 32,2%) de
2019. A meta de 2025 sera uma taxa de sucesso maior no Mestrado de 67% e no
Doutorado de 70%, uma taxa menor de retengdo no Mestrado de 20% e no Doutorado de
20% e nao deixar a taxa de evaséo superar no Mestrado 6% e no Doutorado 5%.
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Infografico 5.3 — Taxa de sucesso, retencéo e evasao para formandos em 2020 na

pds-graduacao stricto sensu
Fonte: Siiu/Unifesp, 2020
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O grafico 5.25 apresenta as avaliagdes feitas pela CAPES para nossos cursos de
doutorado e mestrado na quadrienal 2013-2016. Neste periodo de avaliacdo a Unifesp
ampliou o nimero de cursos com notas 4 e 5, mas teve dois doutorados e trés mestrados
descredenciados, o que produziu uma forte mobilizagdo da ProPGPq, tanto para avaliagao
e diagndstico interno, quanto para atuacao junto aos cursos afetados e aos demais, para
que tal evento ndo se repita novamente. Aguardamos a proxima avaliagdo quadrienal de
2017-2020, com publicacdo das notas no decorrer do ano de 2021 para vermos 0s
resultados dessas acgoes.
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Grafico 5.25 — Avaliagdes Capes dos cursos de mestrado e doutorado da Unifesp
Fonte:http:/avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2, 2020
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De acordo com o diagnéstico interno, os programas que tiveram maiores notas na
avaliacdo CAPES resultaram de maior tempo de dedicacao de orientadores ao programa,
proporcao orientador/aluno mais adequada, inser¢ao do nome dos alunos nas publicagdes
com o dos orientadores, maior insercdo do aluno nas atividades de pds-graduacao
(aulas,atividades junto a sociedade, pesquisa e inovagao), internacionalizagao, maior
numero e nivel mais elevados das publicacbes. Ja os programas com queda na nota de
avaliacdo estao orientados a realizar autoavaliacdo e melhorar a relagao orientador/aluno
no que tange ao numero de publicagdes, além de promover a internacionalizacao,
convergéncia de programas para se fortalecerem, insergao social e avaliagdo de egressos,
entre outras medidas. Essas fragilidades estdo sendo sanadas com agdes do IEAC, do
Programa CAPES Print de internacionalizacdo, controle de dados de alunos e docentes da
Pos-Graduacéo e orientagbes sistematicas aos programas de pos-graduacao pela Propgpq.

A Unifesp mantém um quadro de notas da pods-graduagao significativamente
superior a média nacional. Mantém 13,7 e 7% dos seus cursos de doutorado e 8,5 e 4% dos
de mestrado com notas de 6 e 7 respectivamente (cursos de exceléncia), enquanto a média
nacional para essa mesma faixa de exceléncia é de 6,8 % com nota 6 € 4,3% com nota 7. A
proxima avaliacao quadrienal acontecera em 2021.
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Grafico 5.26 — Comparagao da avaliagdo da pds-graduagéo na Unifesp e no Brasil
Fonte: http://avaliacaoquadrienal.capes.gov.br/resultado-da-avaliacao-quadrienal-2017-2, 2020
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A Unifesp mantém um importante programa de bolsas de pds-graduacdo em
conjunto com a CAPES. Em 2020 manteve-se a redugdo no aporte a essas bolsas como
ocorreu em 2019: 484 bolsas de Mestrado, 558 de Doutorado e 77 de Pds-Doutorado,
representando um saldo negativo de 137 bolsas de Mestrado, 140 de Doutorado e 13 de
Poés-Doutorado em comparagao a 2018. A oferta de bolsas tem um fluxo dindmico ano a
ano, em fungao das notas dos programas e do orgamento CAPES a elas destinado. Bolsas
de Pdés-Graduagao de outras agéncias, em 2020, como CNPq corresponderam a 120 bolsas
de Mestrado, 135 de Doutorado e 14 de Pés-Doutorado e FAPESP 32 bolsas de Mestrado,
39 de Doutorado e 61 de Pés Doutorado.

A Unifesp também tem investido na ampliagdo de programas de pdés-graduacao
interdisciplinares, que promovam conhecimento convergente baseado em problemas
complexos do mundo contemporédneo. No PDI 2016-2020 essa medida passou a ser uma
prioridade, incluida nos objetivos estratégicos finalisticos. Atualmente os programas
baseados em problemas transdisciplinares representam 18% do total, mais de 80% da meta
de 22% estabelecida para 2020. Agées de incentivo da Unifesp para esses programas e a
criacao do Instituto de Estudos Avancados em 2019 estdo sendo fundamentais para que a
convergéncia de conhecimento a partir de temas/problemas complexos, em vez de
disciplinas, seja um vetor para ampliacdo e reorganizagdo dos programas de
pos-graduacdo. A ampliacdo das bolsas estd associada a ampliagcdo das notas dos
programas e a previsao orgamentaria da CAPES.
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Grafico 5.27 — Numero de bolsas Capes na

pos-graduagao da Unifesp
Fonte: https:/sac.capes.gov.br/, 2020
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A Unifesp tem na pesquisa do
mesmo modo que a de ensino de
graduacgao e pos-graduacao sua exceléncia
nacional e internacional .Atualmente a
Unifesp conta com 489 grupos de pesquisa
no CNPq, e 324 docentes com bolsas de
produtividade do CNPq em diferentes
niveis. Nos ultimos anos, com a queda de
orcamento do CNPq, docentes tém sido
aprovados para o recebimento da bolsa,
mas cortados por falta de recursos
disponiveis. No grafico 5.28 abaixo
encontra-se 0 aumento para 489 grupos de
pesquisas da Unifesp no CNPq.

Grafico 5.28 — Ampliagdo do numero de grupos de pesquisa CNPq cadastrados
Fonte: http.://dgp.cnpg.br/dgp/
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Grafico 5.29 — Docentes produtividade CNPq
Fonte: http.//www.cnpq.br/documents/10157/5f43cefd-7a9a-4030-945e-4a0fa10a169a, 2020
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O financiamento da pesquisa e pés-graduagao € outro tema relevante, que conta
com o apoio de agéncias e 6rgéos de fomento como CNPq, CAPES, Finep e Fapesp. Os
recursos junto ao CNPq, CAPES e Finep apresentaram queda expressiva decorrente de
redug¢ao no orgamento desses 6rgaos (Grafico 5.30).

Grafico 5.30 — Recursos de fomento a pesquisa e pds-graduacao
Fonte: http://aquila.fapesp.br/scdi/
http.//memoria.cnpg.br/painel-de-investimentos
http.//www.unifesp.br/reitoria/proadmin/projetos-finep/termos-cooperacao-vigentes-2017
http./transparencia.capes.gov.br/transparencia/xhtml/PesquisaEntidadeEnsino.faces, 2020

Total de Fomento Pesquisa e Pos: ; -
CNPQ, CAPES, FINEP EFAPESP [ e ol Cichl

CNPQ 31,0 223 152 10,5 16,2 14,5
CAPES (Excetuando Fomento de Exceléncia) 270 29,0 26,2 27.8 230 21,3
FINEP 55 9.4 30 11 53 046
FAPESP 436 42,6 345 524 475 39,7
Total em milhdes de reais 1071 103,3 789 21,8 920 76,1
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O grafico 5.31 apresenta os valores dos auxilios e bolsas em milhdes de reais.
Esses dados se referem as informagdes da Unifesp.

Grafico 5.31 — Recursos de auxilios e bolsas da No ano de 2020, a ProPGPq junto
pds-graduacao a sua Coordenadoria de Pesquisa fez um

Fonte: ProPGPq,2020 levantamento de pesquisadores envolvidos

@ Auxilios (Milhoes de Reais) nas pesquisas relacionadas a pandemia do

@ oisas (Milhses de Reais) @ Total (Em Milhses de Reals) COVID-19. Foram identificados 357

150 7 4 projetos relacionados ao tema na
instituicio e destes, 168 projetos

120 responderam ao levantamento. O grafico
5.32 apresenta o numero de projetos por
Campus. E possivel observar que toda a
universidade esta envolvida com tematica
da pandemia, ndo somente a area da
saude, pois em todo os Campi ao menos
um projeto foi desenvolvido associado ao
tema
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Grafico 5.32 — Numero de projetos relacionados a pandemia Covid 19 por Campus.
Fonte: Propgpq, 2020.
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A partir das necessidades prementes da pandemia, a Unifesp mobilizou varios
recursos orgamentarios junto a editais das agéncias de fomento para a pesquisa da
COVID-19. Nos projetos que participaram do levantamento, 53% nao possuem
financiamento,14% s&o financiados pelo CNPq, 13% pela Fapesp e 8% pela Capes (Grafico
5.33)
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Grafico 5.33 — Financiamento de projetos relacionados a pandemia Covid 19.
Fonte: Propgpq,2020
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Nos projetos que responderam do levantamento observou-se que 44,6% sao
projetos em parceria com outras instituicdbes (Grafico 5.34) e apenas 25,6% dos
projetos avaliados ndo continham estudantes de pds-graduagao associados a pesquisa
(Grafico 5.35).

Grafico 5.34 — Projetos em parceria com outras Grafico 5.35 — Participagéo de estudantes de

instituicdes relacionados ao Covid 19. pos-graduacao nos projetos relacionados ao
Fonte: Propgpq, 2020 Covid 19.
Fonte: Propgpq, 2020
@ sin @ Nao @ sin @ Nio
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4. AGENCIA DE INOVAGAO TECNOLOGICA E SOCIAL - AGITS

A Agéncia de Inovacdo Tecnoldogica e Social — AGITS foi lancada em 2019
substituindo o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT), a partir da aprovacao da Resolugao n°
170 do CONSU, de 10 de abril de 2019 e destacou-se por realizar as primeiras
transferéncias de conhecimento cientifico produzindo resultados, que, na pratica, podem ser
aplicadas em beneficio da comunidade cientifica e consequéncia da sociedade.

Compreendendo as politicas publicas, em direcdo as modalidades de inovagao
tecnoldgica, social, a politica de inovagao vem assumir o papel da universidade como um
ecossistema que proporciona pesquisa, desenvolvimento, capacitacido cientifica e
tecnologica e empreendedorismo. Como meta, este ambiente incentiva a colaboragao entre
a universidade e o setor produtivo publico e privado, apoio ativo as atividades de
transferéncia de tecnologia, participagdo estratégica nos esforcos de desenvolvimento
regional, nacional e internacional, promovendo o empreendedorismo e o cooperativismo
entre estudantes e outros atores do ecossistema para estimular a inovagdo na comunidade
académica e incentivar a inovacao aberta em plataformas colaborativas e o uso de licencas
alternativas.

Embora sendo um érgéao vinculado a Pré-Reitoria de Pds-Graduacéao e Pesquisa, a
AGITS esta atuante em outras instancias académicas, tais como: outras Pro-Reitorias,
Gabinete da Reitoria, Fundacdo de Apoio, Unidades Académicas (Campus Diadema, Sao
José dos Campos, Sao Paulo, Guarulhos e Osasco). A AGITS conta com analises juridicas
e um fluxo estabelecido, tendo atraido propostas de invengdes, parcerias e iniciativas com
escritérios descentralizados nos campi, e iniciativas como a Embrapii e laboratérios de
inovacdo. Reforcamos a representacdo local que se manteve refletida no conselho de
administracdo da agéncia. Aceleramos e participamos de processos inéditos junto a
Procuradoria da Unifesp, com pareceres referenciados sobre confidencialidade e acordos
de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. A AGITS reformulou o site e criou atrativos
audiovisuais em sua pagina como o lancamento do Podcast AGITS e também vem
distribuindo mensalmente uma newsletter para a comunidade e parceiros.

Apesar da pandemia da COVID-19, a qual imp6s mudanga na atividade de trabalho
presencial para atividade remota, houveram ajustes nas demandas das estratégias
previstas, com a realizacdo de eventos de grande repercussdo académica utilizando
recursos audiovisuais. O evento mencionado foi denominado “AGITSDay” e que possibilitou
reunir 439 participantes nas diferentes atividades patrocinadas pelo evento. O AGITS day
foi o maior evento sobre empreendedorismo e Ciéncia da Unifesp em formatos variados:
mesas-palestras transmitidas pelas redes da Unifesp, oficinas de inovacao exclusiva para
pessoas inscritas no evento e lounges experience para até 50 pessoas conversarem com
parceiros. Ressaltamos aqui as oficinas de inovagao para promover a proximidade com as
areas P&D&I de empresas que buscam impacto social positivo. E também a participacao na
organizacao do Pint of Science /SP que aponta para a disseminagcao, sem fronteiras, do
conhecimento critico, com debates e encontros entre pesquisadores, estudantes e a
populacdo. A AGITS promoveu uma disciplina virtual para alunos de graduagdo da
instituicdo, para que os estudantes selecionados recebessem mentoria do Sebrae com
aulas introdutdrias sobre empreendedorismo, identificacdo de um perfil empreendedor,
importancia de inovacgéo e criatividade e visdo do interesse do mercado. Assim, a AGITS
reconhece a importadncia em motivar, institucionalizar e garantir esforgos para que as
atividades de pesquisa e desenvolvimento na Unifesp possam resultar em acoes
inovadoras, como novos produtos, processos e servigos, que contribuam para efetivar as
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acdes de inovagéo e colaborar com todos aqueles que buscam por solu¢des de problemas
da sociedade.

Tabela 5.2 - Esforgos de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao na Unifesp
Fontes: INPI, AGITS-Unifesp , Parque Tecnoldgico, Departamento de Convénios (PROADM), 2020

Resultados de esforgos de C&T&l 2016 | 2017 2018 2019 2020

Namero de Empresas com Base |0 0 0 0 0
Tecnolégica Incubada

Namero de Empresas com Base |0 0 0 0 0
Tecnoldgica Graduadas nos ultimos dois

anos

Numero de  Propostas  Recebidas | 7 25 24 17 6

(propostas de invengéo)

Numero de Pedidos de Patentes |3 5 4 2 7
Depositados (INPI ou Instituicbes
Internacionais)

Numero de Patentes Vigentes (concedidas | O 1 4 2 6
pelo INPI)

Numero de Instituicdes de Ensino e de | 0 0 0 9 9
Pesquisa Envolvidas no Parque

Tecnolégico

Numero de Empresas Participantes do | 0 0 0 3 4

Parque Tecnoldgico

Numero de Protecbes Transferidas para | O 0 0 2 0
Empresas-Sociedade

Numero de Eventos e Oficinas de P&D |5 7 10 4 6
Realizadas ou Patrocinadas  pela

Instituicdo

Numero de Parcerias-Convénios-Termos 3 6 5 6
de Cooperagido Vigentes com Foco em

P&D

Numero de ©pedidos de patentes |63 68 71 74 76

depositados (INPI ou internacionais) com
cotitularidade (acumulado, excluindo-se as
arquivadas)
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Numero de pedidos de programas de |1 1 3 0 0
computador depositados

Numero de pedidos de programas de |0 3 3 0 0
computador concedidos

Numero de Spin-offs criadas 0 0 0 0 0

5. SECRETARIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS

A Secretaria de Relagbes Internacionais da UNIFESP estd comprometida e
engajada com a expansao da internacionalizagdo e em consonancia com as demandas da
sociedade brasileira e com o desenvolvimento de politicas publicas. Em tal contexto, a
politica institucional de internacionalizagdo permite que nossa qualidade no ensino, na
pesquisa e na extensdo, nos leve a ascensao internacional, de maneira participativa e
colaborativa nao sé com os paises do Norte, mas também com um impacto transformador
como a Universidade do Sul Global. As metas Institucionais e ag¢bes da UNIFESP na
internacionalizagao, possibilitaram a realizagdo de 16 eventos internacionais, 5 termos de
compromissos assinados, a implantacdo de 63 bolsas no Programa Capes Print, além de 63
parcerias com instituicbes estrangeiras consolidadas. A UNIFESP reitera seu
comprometimento com a qualidade e fortalece com a sua politica de internacionalizagéao a
sua pesquisa, o0 seu ensino e a extensao.

O fortalecimento e expansao das agdes de cooperacao internacional, da mobilidade
académica, da pesquisa e da visibilidade no cenario internacional, faz da UNIFESP uma
Universidade Publica de qualidade e em ascensao internacional, com perfil dindmico e
colaborativo, integrando o ensino, a pesquisa e a pds-graduagao no ambito internacional.

A participacdo da Unifesp no programa Capes-Print e as acbes da Secretaria de
Relagdes Internacionais, dos acordos de cooperagao, co tutelas e mobilidade académica,
possibilitaram a implantagao de 63 bolsas as quais, possibilitaram a interagao e integracao
do nosso corpo docente, dos nossos discentes e de nossos técnicos com 0s nossos
parceiros estrangeiros e com as universidades internacionais, além de permitir a realizagao
de mais de dez eventos internacionais em nossa Universidade.

Derradeiramente, cabe apontar que a Unifesp reitera deste modo seu
comprometimento com uma politica vigorosa de internacionalizacao que fortalece as areas
de pesquisa, ensino e extensdo e atraindo novos parceiros e ampliando, assim, sua
diversidade regional e internacional.

O infografico 5.4 apresenta os paises onde foram realizados acordos de cotutela no
ano de 2020.
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Infografico 5.4 — Acordos de Cotutela
Fonte: SRI, 2020
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Houveram diversas instituicbes parceiras que realizaram atividades com a Unifesp
no ano de 2020. O infografico abaixo apresenta o nimero de instituigbes por pais.

Infografico 5.5 — Instituicdes parceiras
Fonte: SRI, 2020
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Das instituicbes parceiras foram implementadas 63 bolsas em diferentes tipos, entre
bolsas de capacitacéo, doutorado, pés-doutorado, etc, como pode ser visto no Grafico 5.36,
em 34 diferentes instituicbes ao redor do mundo (Grafico 5.37).
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Grafico 5.36 — Numero de bolsas implementadas por tipo.
Fonte: SRI, 2020
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Grafico 5.37 — Numero de bolsas implementadas por universidade.
Fonte: SRI, 2020
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Em uma acdo realizada pela SRI em 2020 foram perguntados aos docentes
credenciados nos programas de pos-graduacao qual era a sua rede de contatos. O mapa a
seguir apresenta os paises em que os docentes da Unifesp possuem rede de cooperagao:
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Mapa 5.1: Paises da rede de cooperagao dos docentes cadastrados em programas de
pés-graduagao da Unifesp.
Fonte: SRI, 2020
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lilds = 60 a 300 colaboragdes; azul = 3 a 59 colaboragdes; verde = 1 a 2 colaboragdes

Os paises marcados em lilas apresentam entre 60 e 300 colaboracdes, em azul
entre 3 e 59 colaboragbes e em verde 1 ou 2 colaboragdes. Observa-se que a rede de

contatos dos docentes cadastrados nos programas de pos-graduacao da Unifesp é bastante
extensa.

No mesmo estudo foi pesquisado a origem dos co-autores de trabalhos publicados
pelos docentes da Unifesp. Foram pesquisados 3500 artigos mais recentes da Web of
Science e os paises dos co-autores estao apresentados no mapa abaixo:
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Mapa 5.2: Paises de origem de coautores de trabalhos publicados na Web of Science pelos docentes

da Unifesp.
Fonte: SRI, 2020
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A Unifesp foi uma das 36 instituicbes selecionadas para participar do Programa
Institucional de Internacionalizacéo (Print) da Capes, que tera duragao de quatro anos, com
inicio a partir de novembro de 2018. O Programa Capes-Print tem como objetivo incentivar
a internacionalizacao de instituicdes de ensino superior e de institutos de pesquisa no
Brasil, a fim de incrementar o impacto da produciao académica e cientifica oriunda dos
programas de poés-graduacao (PPG). O projeto da Unifesp foi estruturado em areas
estratégicas, incluindo projetos de pesquisa desenvolvidos em colaboragao com diversos
paises. Ele financiara os seguintes itens: auxilio para missdes de trabalho no exterior, e
manutencao de projetos e bolsas no pais e no exterior. Somados os projetos e o recurso
institucional, o valor sera, em média, de R$ 7,4 milhdes por ano, chegando a cerca de R$
26 milhdes em quatro anos.
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Grafico 5.38 — Projetos aprovados Print da Capes Print (valores anuais)

Fonte: http.//print.sites.unifesp.br/en/, 2020
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Dentre as atividades do Capes Print, a Unifesp promoveu em 2020, 16 eventos:

Webinar Aging decreases humoral responses to infections and vaccination

Webinar Why we should develop vaccines and drugs against infectious diseases specifically
for the relevant target groups? The impact of age and other factors on immune responses

Webinar Covid-19-induced inflammation: role of innate immunity in cytokine storm

Bases moleculares do cancer e sua importancia no tratamento oncoldgico (Congresso
Académico Unifesp)

Webinar Dealing with the unknown to protect patients and healthcare personnel

Webinar Mapping Circuits and Brains with the Tools of Network Science and Connectomics

Webinar Immune Response to Sars-CoV-2

Webinar Control of VSG expression by a phosphoinositide-regulated telomeric expression
site complex

Webinar Estratégias para analise comportamental de roedores e o que os ratos falam...

Webinar Covid-19 and dementia in long-term care institutions: a cross-country perspective

Webinar The rise of new authoritarianism and the crisis of capitalism from the perspective of
the global periphery

Webinar Como a Educagédo Médica enfrentou o COVID-19: Mudangas e impacto com base
na BEST EVIDENCE MEDICAL EDUCATION (BEME)

Webinar Towards understanding individual variability in response to stress and trauma
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Webinar Catching cognition in the act: new ways to track visual processing, attention and
learning in mice

Webinar Can we prevent dementia?

Webinar Educacgao Interprofissional em Saude: experiéncias e pesquisas na Universidade
do Minho (Portugal)

6. PERFIL DOCENTE

Entre 2016 e 2020 a Unifesp ampliou o numero de docentes em 5,9%. O grafico
5.39 apresenta o crescimento do nimero de docentes nesse periodo, por campus. No ano
de 2020 passamos a contar com 1.622 docentes divididos entre os Campi da Unifesp.

Grafico 5.39 — Numero de docentes por Campus
Fonte: Sistemas Administrativos da Unifesp,2020
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Desses 1622 docentes, quase a totalidade deles, 97,7% possuem o titulo de
doutorado, conforme apresentado no grafico 5.40. Todos os concursos realizados pela
instituicdo para os Campi de expansao tiveram como pré-requisito o titulo de doutor. Nesse
sentido, a Unifesp se destaca quando se compara com outras instituicdes do setor publico e
privado, onde apenas 63% dos docentes do setor publico e 25,8% do setor privado
possuem o titulo de doutorado (Censo da Educacao Superior, 2019).
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Gréafico 5.40 —C'Iritulagéo d(c)jcentfe na Unifesp Do mesmo modo, o regime de
Fonte: S’StemaSEzuTa”;’gg"j“l‘ﬁ;E "’ngées”ece”” da tempo integral (com dedicagéo exclusiva

ou de 40 horas) é superior ao restante do
.Doutores .Mestres .Especialista Setor_ publico e q_uase quatro~ vezes
superior ao setor privado. A opg¢ao pelo
tempo parcial de 20 horas tem sido
reduzida progressivamente, e néo
contamos com professores horistas. Esse
perfil favorece a presenca de docentes
totalmente dedicados a instituicao, além
de envolvidos com ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria. Esse é
um dos motivos do sucesso e da
exceléncia da Unifesp nas avaliagbes e
rankings.
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Grafico 5.41 — Regime de trabalho dos docentes
Fonte: Sistemas administrativos da Unifesp e Censo da Educagao — Inep, 2019
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A seguir apresenta-se o0 elevado numero de docentes envolvidos com a

pos-graduagdo e que atendem aos critérios da Capes e da Unifesp para credenciamento.
Esses docentes tém demonstrado produtividade, capacidade e disponibilidade necessarias
para ingressar na pos-graduacao, além de terem apresentado orientagbes concluidas na
graduacédo. No ano de 2020, 86,20% dos docentes da Unifesp estdo credenciados em

algum programa de pés-graduacio.
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Grafico 5.42 — Docentes credenciados na pds-graduagdo (Doutorado + Mestrado

Académico + Mestrado Profissional)
Fonte: Siiu/Unifesp, 2020
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No grafico abaixo verificamos a proporcdo de estudantes por docente, tanto na
graduacdo quanto na pos-graduacdo. E importante o somatdrio, pois os docentes tém
dedicacdo a ambos os niveis de formacdo, e a propor¢gao de docentes responsaveis por
estudantes de pods-graduacdo é desconsiderada nas avaliagbes quantitativas que
mensuram esse indicador. Além disso, os estudantes de pds-graduagao exigem dedicagao
muito superior dos docentes, em termos de tempo despendido com orientagdo e
colaboragdo em pesquisa. O objetivo € melhorar o coeficiente com a reducdo da evasao de
estudantes na graduagdo e com a ampliacdo de oferta de cursos e vagas na

poés-graduagao.

Grafico 5.43 — Relagao estudante/docente na graduacao e pés-graduagao
Fonte: Siiu/ Unifesp, 2020
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7. EXTENSAO E CULTURA

As acbes de extensdo e cultura resultam da relagao entre discentes, docentes e
técnicos administrativos em educacdo com a sociedade, por meio de processo formativo,
cultural e cientifico, que se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel.

O fomento as atividades de extensdo € influenciado pelas mudancas de
compreensdo e priorizacdo da extensdo universitaria pelo Ministério da Educagao e, por
conseguinte, a disponibilidade de recursos financeiros. A despeito das limitagdes
orcamentarias dos ultimos anos, a Unifesp mantém suas atividades extensionistas, e conta
com uma significativa participagéo de estudantes do crescente envolvimento de docentes e
técnicos. Essa mobilizacdo é resultado de uma politica universitaria de valorizacdo do
trabalho extensionista na progressao funcional e no processo formativo dos estudantes.
Mesmo com o cenario da pandemia, as acbes de extensao da Unifesp ndao pararam. Muitas
passaram por adaptagcdes para contemplarem o isolamento social, mas continuaram
ocorrendo como pode ser visto no grafico 5.44.

Grafico 5.44 — Acles de extensdo desenvolvidas
Fonte: SIEX — Sistema de Informagédo de Extenséo, 2020
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Grafico 5.45 — Numero de projetos e agdes de extensao desenvolvidos
Fonte: SIEX — Sistema de Informagédo de Extensao, 2020
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As acgbes de extensdo compreendem uma ampla variedade de atividades
académicas e na Unifesp ocorrem por meio de Programas, Projetos, Eventos, Cursos de
Extensdo, Residéncia Médica, Uni e Multiprofissional, Cursos de Especializagao
(Pos-Graduagao Lato Sensu) e Aperfeicoamento, assim como por atividades especificas,
como o Projeto Académico de Prestacao de Servico (PAPS) e as Empresas Juniores.
Somadas a essas agdes, houveram avancos com outras atividades transdisciplinares e
multicampi vinculadas a politica de Observatorios (Grafico 5.46), a coordenadoria de cultura
e a coordenadoria de direitos humanos, como as promovidas pela Catedra Kaapora, Nucleo
TransUnifesp, NEAB (Nucleo de Estudos Afrobrasileiros), Cursinhos Populares, Escolas de
Cidadanias e Universidade da Pessoa Idosa (UAPI).

Grafico 5.46 — Observatorios da Unifesp
Fonte: SIEX — Sistema de Informagé&o de Extensédo, 2020
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Desse conjunto de atividades extensionistas, destacamos o aumento de 7,3% nas
acOes relativas a cursos e eventos (1054), uma redugéo de 3,19% em programas de
residéncia médica (91) e uma estabilidade na pds-graduacao lato sensu (143) em relagao
as acbes do ano anterior, que ao todo somaram 1054 acbes extensionistas, com a
participacao de 4.121 estudantes com vinculo ativo no ano de 2020.

Grafico 5.47 — Numero de estudantes com vinculo ativo no ano de 2020.
Fonte: SIEX — Sistema de Informagéo de Extensao, 2020
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Gréfico 5.48 — Porcentagem de estudantes que receberam bolsa de extenséo
Fonte: SIEX — Sistema de Informagéo de Extenséo,2020

O numero de docentes participantes de acbes de extensdo tem aumentado
significativamente nos ultimos anos, chegando a 1348 docentes em 2020 (Grafico 5.49).

Grafico 5.49 — Numero de docentes participantes de projetos de extensao aprovados e em
andamento

Fonte: SIEX — Sistema de Informagédo de Extenséo, 2020

1.348

Dos 147 cursos de especializacao e aperfeicoamento ofertados em 2020 na Unifesp,
a maioria foi na modalidade presencial (90,5%). Os cursos a distancia foram responsaveis
por um numero expressivo de alunos participantes, sendo a maioria sem cobranga de
mensalidade, ou seja, financiados por programas e sistemas publicos, quer sejam por
convénios, editais ou por termos de execugao descentralizados (TED), como a Universidade
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Aberta do Brasil (UAB) e a Universidade Aberta do SUS (UNA-SUS). Nesse sentido, &
prevista uma oscilagdo no numero de ofertas ano a ano, dependendo dos recursos federais
para a abertura de novos cursos.

Grafico 5.50 — Cursos de especializagao e aperfeigopamento presenciais e a distancia
Fonte: SIEX — Sistema de Informagéo de Extenséao,2020
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As atividades de extensdo a distancia, em geral, sdo realizadas por meio de
parcerias com aporte de recurso financeiro para custear a operacionalizagao das agdes.
Neste sentido, ha alto grau de oscilacdo da oferta, como observado no Telessaude Brasil
Redes-Unifesp, Programa UNA-SUS e SUPERA. O Telessaude teve 2275 estudantes
matriculados em 2019 e passou para 8015 (252,31%) em 2020. Ja o UNA-SUS, que apesar
de apresentar nimeros reduzidos em 2017 e 2018 (810 alunos) em funcdo do numero
menor de vagas no Programa Mais Médicos, ampliou em 38% o numero de matriculados
em 2019 (total de 1319) mas reduziu em 84,7% o numero de matriculados, totalizando 202.
A Universidade Aberta do Brasil da Unifesp - UAB/UNIFESP segue a mesma tendéncia,
tendo em 2017 seu maior numero de alunos matriculados, total de 6255 e em 2020, em
novo edital de cursos, o total foi de 1601.Por fim, Sistema para Detec¢ao do Uso Abusivo e

Dependéncia de Substancias Psicoativas (SUPERA) que nao teve novas matriculas em
2020.

112



UNIFESP
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 risiayas:i

Grafico 5.51 — Numero de estudantes matriculados na UNA-SUS e na UAB
Fonte: SIEX — Sistema de Informagé&o de Extensao, 2020
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Grafico 5.52 — Numero de estudantes matriculados no SUPERA e no TELESSAUDE
Fonte: SIEX — Sistema de Informag&o de Extensédo, 2020
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Os 16 programas de residéncia multiprofissional apresentam estabilidade ao
longo dos anos, resultado da sua consolidagdo como parte da politica publica da formagao
em saude e reconhecimento perante a comunidade académica e a sociedade, totalizando
386 residentes. Em 2020, houve uma redugdo no numero de programas de residéncia
médica, totalizando 91, com 1.082 ofertas de vagas para residentes.

113



UNIEESP
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 mﬁﬁm

L)\\I

Grafico 5.53 — Numero de estudantes matriculados na residéncia médica e na residéncia

multiprofissional
Fonte: SIEX — Sistema de Informagéo de Extenséo,2020
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O grafico 5.54 apresenta o numero de docentes da instituicdo integrantes de equipes
de eventos e integrantes de cursos de extensdo. Observa-se que houve um aumento na
participagao dos cursos de extensdo em 2020.

Grafico 5.54 — Numero de docentes da instituigdo proponentes de eventos e cursos de extenséo.
Fonte: SIEX — Sistema de Informagéo de Extens&o,2020
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8. ACOES FINALISTICAS NO PDI 2016-2020

Principais ag¢des cadastradas no PDI e associadas aos Objetivos Estratégicos
Finalisticos.

Apresentamos a seguir as principais acbes em andamento associadas aos
Objetivos Estratégicos Finalisticos (OEF). Elas estdo organizadas em tabelas especificas
para cada OEF, indicando proponente, objetivos especificos que pretendem cumprir,
principais a¢des, numero total de agbdes por proponente e taxa de sucesso no cumprimento
da meta. Os quadros permitem ao leitor verificar a diversidade de iniciativas em andamento
para cumprir 0s objetivos da instituicao.

A coluna da direita indica a taxa de sucesso na execugao da totalidade das acdes
(com mais de 75% de execucdo). Tal porcentagem deve ser considerada tendo em vista
que o prazo para a conclusdo das acgdes foi o prazo de encerramento do PDI 2016-2020,
em 31 de dezembro de 2020.

1. Reconstrucao do Projeto Pedagégico Institucional

No. de % de
Acobes acoes
- N rgn ~ i 0,
Proponente Objetivos Especificos Planos de agio Previstas c::cslﬁ’i g
Totais as
Prograd Promover a formagao docente integrada e| Implementacdo de Politica Institucional 29 88%
permanente para atuacdo nas diversas| Destinada a Formagio Docente.
modalidades educacionais.
Agbes conjuntas para Formacgao
Docente em 2018.
Processos, fluxos e procedimentos de| Concluir todas as agbes estabelecidas
governanca adequados e institucionalizados. para Reformulagdo do Regimento
Interno da Pro-Reitoria de Graduacgéao.
Consolidar a integracdo, a mobilidade| Instituir processo de revalidagdo de
académica e a insercdo internacional da| diplomas de graduagédo expedidos por
Unifesp. instituicbes de ensino estrangeiras.
Investir no aprimoramento das diversas | Elaborar, aprovar e implantar o Curso
modalidades pedagégicas e educacionais| Superior Tecnolégico em Design
com destaque para o ensino a distancia (EaD) | Educacional - 1° Curso de Graduagao
EaD da Unifesp.
Propgpq Consolidar a integracdo, a mobilidade| Processo de internacionalizagéo dos 10 97,00%
académica e a insergdo internacional da| Programas de Pos Graduagéo.
Unifesp
Proec Contribuir com a construgao participativa do| Ampliar a participacdo da equipe da 3 100,00%
PPl - espagco para o inédito e aberto a| PROEC no processo de reconstrugdo
diferentes percursos formativos,| do PPI.
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considerando-se diferentes grupos sociais e
comunitarios e diferentes civilizagoes.
Proplan Reconstruir o PPl consoante os principios e| Gestdo do processo do PPl e 10 100,00%
eixos estabelecidos no PDI 2016-2020. implantacdo de plataforma
SRI Desenvolver uma politica linguistica para a| Aplicagéo do teste TOEFL — ITP. 5 91,00%
instituicio com o intuito de promover a
diversidade cultural e a internacionalizagao.
Apoiar a pesquisa e o ensino. Instalar e disponibilizar o Sistema
SAGE.
SEAD 8 75,00%
2. Acesso, inclusdo, permanéncia e avaliacdo dos estudantes e
acompanhamento dos egressos
No. de % de
Acoes acoes
Proponente Objetivos Especificos Plano de agédo Previstas >75%
Totais concluid
as
Prograd Propiciar através do sistema de reingresso a| Ocupar anualmente vagas ociosas da 9 100%
ocupacao de vagas ociosas. graduagao.
Ocupar vagas remanescentes
provenientes do vestibular.
Proec Garantir bolsas de extensdo para assuntos | Fomento de projetos e programas de 8 100,00%
vinculados a programas e projetos. extensao.
Curricularizagédo da extensao. Implementagéo da curricularizagéo da
extensdo nos cursos de graduagao
(taxa de programas e projetos
interdisciplinares em extensao)
Garantir bolsas de extensdao para assuntos| Fomento de projetos e programas de
vinculados a programas e projetos sociais. extensdo.
Fortalecer os cursos de aperfeicoamento e| Sistematizacdo dos cursos de
especializagao. aperfeicoamento e especializagéo.
Prae Assegurar condi¢cées necessarias e suficientes | Recepgado de estudantes ingressantes. 54 88,00%
para o completo desenvolvimento dos
estudantes do ensino superior.
Auxilio a estudantes em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica.
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Atendimento de saude para
estudantes.

Acdes de apoio pedagdgico para os
estudantes

Atividades educativas com temas
pertinentes as especificidades
estudantis de cada campus.

Garantir a qualidade das refeigdoes
servidas nos restaurantes
universitarios e manter subsidios
financeiro para alimentagdo dos
estudantes da graduagéo.

Criar ambientes agregadores para os egressos
com vista a manutengdo de seus vinculos
institucionais.

Apoiar e financiar projetos que visem criar,
melhorar e/ou avaliar agées de permanéncia
estudantil.

Bolsa de Iniciagéo a Gestao (BIG)

Promover e buscar financiamento para projetos
e atividades culturais, apoio a participacao de
estudantes em eventos cientificos, politicos e
esportivos.

Edital pré cultura e PRAEventos

Criar condicoes e acessibilidade para
estudantes com deficiéncia.

Acolhimento de estudantes com
deficiéncia na matricula, constituicao
da Camara Técnica de Acessibilidade
e Inclusédo da Unifesp.

Manter os estudos sobre o perfil de estudantes
ingressantes na graduagdo da Unifesp
(Aprimorar o acompanhamento e a integragao
do estudante ao longo de seu percurso
académico e

profissional na instituigcao)

Relatorio anual do perfil de estudantes
ingressantes

essas e spinoffs

mapeamento de alunos e ex-alunos da
Unifesp, e suas respectivas
tecnologias promovendo a interface
com empresas de base tecnoldgica ou
empreendimentos relacionados para
construgdo de uma rede "business to
business" Unifesp

ProPlan Avaliagdo da insergao Produgéo e sistematizagdo de dados 1 100%
sobre egressos pelo EDADOS
profissional dos egressos
AGITS Mapear egressos da Unifesp com geracdo| Realizar pesquisa e atividades para 1 40,00%
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3. Integracao das atividades-fins

No. de % de
Acgoes acoes
- - rgn ~ i 0,
Proponente Objetivos Especificos Plano de agio Previstas >75%
concluid
Totais as
Prograd Garantir a valorizagdao e a institucionalizacdo| Implementar a curricularizagdo da 9 100,00%
das atividades de extensdo e cultura na| extensdo nos cursos de graduagio
formagdao dos estudantes, promovendo a
insercdo da extensdo nos curriculos dos
cursos de graduacgao.
Propgpq Consolidar estratégias de poés-graduagcao e| Processo de reestruturagdo da 10 100,00%
pesquisa integradas e convergentes Propgpq
Proec Ampliar e fortalecer a extensao universitaria Reformulagao do SIEX. 20 93,00%
Pactuagcdo de regras e fluxos para
divulgagdo em conjunto ao DCI .
Estreitar e alinhar a comunicagéo com
as CAEC.
Estreitar e alinhar a comunicagéo
entre os diretores dos campi
Desenvolvimento de uma interface para a
obtencgao de dados
SEAD Ofertar disciplinas multicampi Ofertar a disciplina multicampi de 21 83,00%
célculo
Disponibilizar o polo EaD Unifesp Disponibilizar o polo EaD UNIFESP
para as atividades de capacitagéo e
extensdo em EaD
Institucionalizar o AVA - Ambiente Virtual de| Migrar e integrar o Moodle da
Aprendizagem voltado a Graduagao Graduagao
ProPlan Incentivar a criagdo do Centro de Pesquisas | Apoio a ProPgpq na criagdo do Centro 14 87,00%
Convergentes (IEAC)
4. Convergéncia do conhecimento
No. de %
Acobes de agoes
Proponente Objetivos Especificos Plano de agao Previstas >75%
concluidas
Totais
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Propgpq Integrar pesquisadores colaborativamente em |Processos de integragdo de pos 10 (100,00%
pesquisas convergentes - Incentivar a criagdo do |doutorandos.
Centro de Pesquisas Convergentes, aberto a toda
a comunidade unifespiana.
Processo de avaliagdo dos programas
de pods graduacao existentes
ProPlan Mapear os projetos de pesquisa intra/intercampi |Colaboragéo entre Escritério de Dados 6 190,00%
com vistas a avaliar as potencialidades de [(EDADOS) e Dados de Pesquisa
formacgao convergente
5. Ampliacao da relagao entre universidade, sociedade e politicas publicas
No. de %
Acodes de acdes
Proponente Objetivos Especificos Plano de agéo Previstas || >75%
concluida
Totais s
SEAD Regimento do COMFOR Elaboragédo do Regimento do COMFOR 13 169,00%
Oferta de cursos de extensdo de curta duragdo |Oferta do curso de Direitos Humanos em
parceria com a Escola do Parlamento
Curso Superior de Tecnologia em Design Criagdo do TEDE
Educacional — TEDE
Proplan Ampliar o dialogo com a sociedade civil e seus [Criagdo do Conselho Estratégico 13 |72,00%
movimentos sociais, em todos os niveis, com Universidade Sociedade — CEUS
participagdo em conselhos
Ampliar e consolidar a cooperagdo com 6rgaos [Atuagédo junto aos campi e gabinete na
publicos, em todos os niveis articulagdo com 6rgéos publicos
6. Politicas de inclusdo e permanéncia, de direitos humanos e relativas a questoes
étnico-raciais e de género: implantacao e desenvolvimento
No. de 9
Acodes de agoes
- - g ~ i 9,
Proponente Objetivos Especificos Plano de agio Previstas | >75%
concluida
Totais s
Proec Organizar e implementar cursos de extensdo ou |Realizar a¢gdes voltadas a cultura negra 19 |100,00%

disciplinas eletivas que proporcionem uma reflexao
critica sobre as tematicas afins com esta diretriz.

e indigena

Articular os grupos de estudo, estudantes e
docentes que desenvolvem projetos de extensao e
pesquisa ligados as tematicas (Unifesp Mostra sua
Arte — execugdo de acdo em consonancia com o
Plano de Cultura da UNIFESP)

Realizar acbes de extenséo integradas
multi e intercampi
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UNIFESP

=

Criar alternativas para ingresso e acolhimento de
refugiados, indigenas e quilombolas (Programa
Académico Abdias Nascimento de ampliagdo de
acesso de estudantes negros, pardos e indigenas)

Adotar agbes para o acolhimento de
refugiados

Politicas de
transgéneros

inclusdo e permanéncia para

Ampliagdo do espago para acolhimento
e acompanhamento multiprofissional e
transdisciplinar para comunidade trans

modalidade EaD, vinculados ao Projeto
Telessaude

Prae Realizar editais de auxilio financeiro para|Auxilio financeiro para estudantes 100,00%
estudantes estrangeiros (Programa Auxilio para |estrangeiros
Estudante (PAPE) com vulnerabilidade
socioecondémica.
Realizar edital do Programa de Bolsa Permanéncia |Programa de Bolsa Permanéncia para
(PBP) do Ministério da Educacdo (MEC) para |estudantes indigenas e quilombolas
estudantes indigenas e quilombolas.
Manter a realizacdo de eventos, atividades |Atividades sobre as questbes étnico -
educativas, rodas de conversa e agbes sobre as |raciais e de género para estudantes.
questoes étnicos- raciais e de género para
estudantes.
SEAD Cursos de extensdo de curta duragiao Oferta de cursos de extensdo, na 85,00%

120




UNIFESP

=

RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 iistsy s

NIV

SIEAT

ER ]
LE SAC Pay

FEDERAL
o

ALOCACAO DE
RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

Neste capitulo apresentaremos informacdes
de gestdo orcamentaria e financeira, gestido de
pessoas, gestdo de licitagcdo e contratos, gestédo
patrimonial e de infraestrutura, gestdo da tecnologia
da informacao, gestdo de custos e sustentabilidade
ambiental.
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1. GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Os recursos financeiros constituem insumos essenciais para o desenvolvimento
das atividades principais e de apoio de qualquer entidade, seja ela publica ou privada. No
caso da Unifesp, a maioria dos recursos sdo oriundos dos orgcamentos de custeio e
investimentos da Unido. As despesas tipicas, como pessoal, material de consumo, servigos
de terceiros, entre outros, bem como investimentos em obras para a construgéo e reforma,
sao custeadas por meio do orgamento publico.

No uso de seus recursos, a Unifesp atende aos critérios estabelecidos na
legislagdo, em especial a_Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/00, também conhecida
como Lei de Responsabilidade Fiscal . Para o exercicio de 2020, também foram
consideradas a_Lei 13.971/19 — Plano Plurianual, a Lei 13.898/2019 — Lei de Diretrizes
Orgcamentarias e a_Lei 13.978/2020 — Lei Orcamentaria Anual, além de decretos de
programacao orcamentaria e financeira, e todas demais legislagdo e normas vinculadas.

O Plano Plurianual vigente no exercicio de 2019 estabelecia eixos estratégicos,
dos quais pelo menos trés deles estavam diretamente relacionados com as universidades
federais. A partir dos eixos estabelecidos, existiam programas tematicos governamentais
para atingimento dos objetivos propostos, entre eles o programa 2080 — Educacgao de
Qualidade para Todos, onde foram alocados os principais recursos executados pela
Unifesp.

Em 2020 a Lei 13.971 instituiu o0 novo PPA, que estara vigente até final de 2023.

A diretriz estabelecida no novo PPA estabelece como prioridade a Educacao
Basica. O Programa voltado a Educacédo Superior — 5013, esta vinculado a Diretriz 10, e
tem a meta relacionada ao PNE.

Também é possivel observar que para os exercicios 2021 a 2023 existe uma
evidente diminuicdo dos recursos previstos para o programa.
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Fig 6.1 — Diretriz estabelecida no novo PPA
Fonte: Proadm

PROGRAMA: 5013 - Educacao Superior - Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensdo

Diretriz 10 - Dedicacdo prioritaria 4 qualidade da educacio basica, especialmente a educacio
infantil, e a preparacao para o mercado de trabalho

Orgado Responsavel:  Ministério da Educacdo

Valor 2020 -
Orcamento Fiscal da Seguridade Social 11.156.724 23.903.420
Despesas Correntes 10.499.035 22.618.490
Despesas de Capital 657.688 1.284.930
Recursos Nao Orcamentarios 6.754.236 29 047.000
Créditos e Demais Fontes 4.040.688 19.646.606

Gastos Tributarios 2.713.548 9.400.393

Valores Globais 17.910.959 52.950.420
70.861.379

OBJETIVO: 1237 - Fomentar a formacio de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia
estudantil, e a inovacao de forma conectada as demandas do setor produtivo e as
necessidade da sociedade em um mundo globalizado.

META: 052E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduacdo em 10 pontos percentuais em

consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano Nacional de Educacao

Observamos ainda que nao existe no PPA nenhum investimento prioritario
estruturante do ensino superior ou previsto para a UNIFESP.

Fig 6.2 — Plano Plurianual - PPA 2020-2023

Fonte: Proadm

PLANO PLURIANUAL - PPA 2020 - 2023

Programas finalisticos do PPA 2020-2023 sob responsabilidade do Ministerio da Educacao (Lei n® 13.971/2019).

Programa 5012
Educagdo Profissional e

Programa 5013

Programa 5011
Educacgdo Basica de Qualidade

Educacdo Superior

Tecnoldgica

Objetivo: Elevar a qualidade de Educagdio | |Objetiva: Ampliar o acesso a educagdo Objetivo: Fomentar a formagdo de pessoal
Basica, promovendo o acesso, a profissional e tecnoldgica, em especial nos | |qualificado, fortalecendo a assisténcia
permanéncia e a aprendizagem com cursos técnicos e de qualificacio estudantil, e a inovacdo de forma conectada
equidade. profissional, adequando-se a oferta as as demandas do setor produtivo e as

demandas do setor produtivo. necessidades da sociedade em um mundo
Meta: Atingira meta de 6,0 noldeb globalizado.
Sintético, perenizando o Fundeb com a Meta: Elevar para 5 milhdes o total de
ampliacdo da complementacio da Unido. matriculas em cursos técnicos e em cursos | |Meta: Elevara taxa bruta de matricula na

de gualificacao profissional, até 2023. graduagdo em 10 pontos percentuais, em
Unidades Responsaveis: SEB, SEMESP, consendncia com o disposto na Meta 12 do
FNDE Unidade Responsdvel: SETEC Plano Nacional de Educagdo.

Unidades Responsaveis: SESU, SERES, CAPES
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PLANO PLURIANUAL - PPA 2020 - 2023

Programas finalisticos do PPA 2020-2023 sob responsabilidade do Ministério da Educacdo (Lein® 13.971,/2019).

Programa 5014

Estatisticas e Avaliactes

Programa 6015
Educagao Infantil

Programa 6016
Educagdo Especial

Educacionais
Objetivo: Realizarestudes, levantamentos
estatisticos, exames e avaliacBes

educacionais, buscando o aprimoramento
continuo e a adequacgio 4s demandas, &
complexidade da oferta educacional e a
diversidade e amplitude do territério
nacional, de forma a oferecer evidéncias
abrangentes e fidedignas sobre a educagio
brasileira que contribuam para a indugdo da
melharia do ensino ofertado.

Meta: Realizar 100% dos estudos,
levantamentos estatisticos, exames g
avaliagdes educacionais, conforme
planejamento anual.

Objetivo: Ampliar a oferta de educacdo
infantil em creches, de forma a atender, no
minimao, 50% das criangas de até 3 anos
ateé o final da vigéncia deste PNE.

Meta: Taxa de acesso a educagao infantil
em creches (%)

Unidades Responsaveis: SEB, FNDE

Objetivo: Elevar a gualidade de
Educacio Especial, promovendo o
acesso,a permanéncia e a
aprendizagem com equidade,

Meta: Universalizar a taxa de
atendimento, para a populaciode 4 a
17 anos, na educagio especial, em
conformidade com a meta 4 do Plano
Macional de Educagio.

Unidade Responsavel: SEMESP

PLANO PLURIANUAL - PPA 2020 - 2023

Programas finalisticos do PPA 2020-2023 sob responsabilidade do Ministerio da Fducagdo (Lein? 13.971/2019)

INVESTIMENTOS PRIORITARIOS * |l INVESTIMENTOS PRIORITARIOS * INVESTIMENTOS PRIORITARIOS *

Apoio a implantagdo de Escolas para
Educagio Infantil.

Construgdo, Reforma e Modemizagao de
Campi das Instituicdes da Rede Federal de
Educacio Profissional, Cient(fica e
Tecnolégica no Estado de Goias;

Construcdo, Reforma e Modermizagdo dos
Campido Instituto Federal do Espirito
Santo [IFES);

Construcdo, Reforma e Modernizacdo dos
Campi do Instituto Federal do Tecantins
(IFTO).

Apoio a Entidades de Ensino Superior ndo
Federais;

Construgdo do Campus Govermnador
Valadares da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF);

Construgdo do Campus Universitdrio da
Facuidade de Medicina de Marilia
(FAMEMA);

Construgdo do Novo Pronto-Socorro do
Hospital de Clinicas da Universidade Federal
de Uberldndia (UFU);

Construgdo e Equipamento do Hospital
Universitdrio do Sertdo (UFCG);

Implantacio do Hospital Universitario da
Universidade Federal do Acre (AFAC);

Implantacdo da Reitora da Universidade
Federal do Morte do Tocantins.
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ACAO GOVERNO

20GK - FOMENTO AS
ACOES DE GRADUACAO,
POS-GRADUACAO,
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

20RK - FUNCIONAMENTO
DE INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO
SUPERIOR

4002 - ASSISTENCIA AO
ESTUDANTE DE ENSINO
SUPERIOR
8282 - REESTRUTURACAO
E MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS
DE ENSINO SUPERIOR
00P1 - APOIO A
RESIDENCIA EM SAUDE
0487 - CONCESSAO DE
BOLSAS DE ESTUDO NO
ENSINO SUPERIOR
15R3 - APOIO A EXPANSAO,
REESTRUTURACAO E
MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS
DE ENSINO SUPERIOR
20RJ - APOIO A
CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A
EDUCACAO BASICA
20RX - REESTRUTURACAO
E MODERNIZACAO DOS
HOSPITAIS
UNIVERSITARIOS
FEDERAIS
0509 - APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO BASICA
219V - APOIO AO
FUNCIONAMENTO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS
DE EDUCACAO SUPERIOR
21C0 - ENFRENTAMENTO
DA EMERGENCIA DE
SAUDE PUBLICA DE
IMPORTANCIA
INTERNACIONAL
DECORRENTE DO
CORONAVIRUS
5013 - EDUCACAO
SUPERIOR — GRADUACAO,
POS-GRADUACAO,
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
20TP - ATIVOS CIVIS DA
UNIAO
0181 - APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIS DA UNIAO
2004 - ASSISTENCIA
MEDICA E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MILITARES
E SEUS DEPENDENTES
212B - BENEFICIOS
OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS,

UNIEFESP

RERAA W RABER
[ELLLI LIRS

Tabela 6.1 - Despesa realizada por Programa e Ag¢ao- Unifesp 2020
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

DESPESAS REALIZADAS POR PROGRAMA E AGAO - UG UNIFESP 2020

DOTACAO
ATUALIZADA

287.337,00

87.201.532,00

9.855.662,00

3.694.371,00

13.300.000,00

114.338.902,00

506.760.411,00

339.218.201,00

4.363.307,00

25.300.630,00

DESTAQUE
RECEBIDO

1.000.000,00

7.116,38

69.766.937,47

1.834.596,27

8.556.154,97

731.219,78

530.808,09

200.000,00

2.052.324,29

84.679.157,25

DESTAQUE
CONCEDIDO
(1)

CREDITO
EXECUTADO = CREDITO
DESPESAS POR EXECUTADO = DESPESAS
EMPENHADAS = PROVISAO POR LIQUIDADAS
RECEBIDA/CO = DESTAQUE
NCEDIDA(2)
1.278.145,46 147.497,00
1.800,00  82.858.093,90 1.800,00  54.395.871,54
9.855.661,99 8.102.641,48
3.694.366,60 2.372.887,98
69.766.937,47 69.766.937,47
1.834.596,27 620.409,50
8.556.154,97 1.115.748,25
731.219,78 4.785,00
1.300.000,00  1.300.000,00
530.808,09
100.000,00 26.103,22
13.752.528,61 9.935.237,29
1.800,00 | 194.258.513,14  1.300.000,00 1.800,00 | 146.488.118,73

746.466.014,25 | 250.746.026,00

338.177.594,92 13.000,00

5.636.443,61 1.511.702,00

39.219.740,27  17.076.706,00

746.466.014,25

338.177.594,92

5.636.443,61

39.219.740,27

125

DESPESAS
PAGAS

147.497,00

54.312.854,64

8.102.641,48

2.372.887,98

65.461.519,29

620.213,94

1.115.748,25

4.785,00

1.349,05

9.935.237,29

142.074.733,92

701.625.027,77

312.419.141,47

5.167.867,12

36.111.128,91
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EMPREGADOS, MILITARES
E SEUS DEPENDENTES
216H - AJUDA DE CUSTO

PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A
AGENTES PUBLICOS

4572 - CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS

FEDERAIS EM PROCESSO

DE QUALIFICACAO E

REQUALIFICACAO

09HB - CONTRIBUICAO DA
UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E
FUNDAGOES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE
PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS
0032- PROGRAMA DE

GESTAO E MANUTENGAO

DO PODER EXECUTIVO
0005 - SENTENGAS
JUDICIAIS TRANSITADAS
EM JULGADO
(PRECATORIOS) (3)
0901 - OPERACOES
ESPECIAIS: CUMPRIMENTO
DE SENTENCAS JUDICIAIS
0536 - BENEFICIOS E
PENSOES INDENIZATORIAS
DECORRENTES DE
LEGISLACAO ESPECIAL
E/OU DECISOES JUDICIAIS
0909 - OPERACOES
ESPECIAIS: OUTROS
ENCARGOS ESPECIAIS
000Q - CONTRIBUICOES A
ORGANISMOS
INTERNACIONAIS SEM
EXIGENCIA DE
PROGRAMACAO
ESPECIFICA

00PW - CONTRIBUICOES A

ENTIDADES NACIONAIS
SEM EXIGENCIA DE
PROGRAMAGAO
ESPECIFICA
0910 - OPERAGOES
ESPECIAIS: GESTAO DA
PARTICIPAGAO EM
ORGANISMOS E
ENTIDADES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS
2095 - FOMENTO A
PROJETOS DE
IMPLANTAGAO,
RECUPERACAO E
MODERNIZAGAO DA
INFRAESTRUTURA DE
PESQUISA DAS
INSTITUIGOES PUBLICAS
(CT-INFRA)

2204 - BRASIL NA
FRONTEIRA DO
CONHECIMENTO
6067 - APOIO E FOMENTO A
PROJETOS DE DEFESA DE
DIREITOS DIFUSOS

5015 - JUSTICA

21C0 - ENFRENTAMENTO
DA EMERGENCIA DE
SAUDE PUBLICA DE
IMPORTANCIA
INTERNACIONAL
DECORRENTE DO
CORONAVIRUS
8585 - ATENCAO A SAUDE
DA POPULAGCAO PARA

21.600,00

98.510,00

102.318.706,00

978.081.365,00

3.724.024,00

3.724.024,00

7.240,00

7.240,00

8.200,00

80.082,00

88.282,00

237.532,62

237.532,62

6.070.909,94

6.070.909,94

840.466,00

6.302.359,28

21.400,00 21.400,00 19.650,00
98.510,00 5.400,00
149.254.146,53 53.457.151,00 149.254.146,53 149.254.146,53
1.278.873.849,58 322.804.585,00 1.278.780.739,58 1.204.596.961,80
3.723.024,00 3.723.024,00
3.723.024,00 3.723.024,00
6.267,00 6.267,00 5.744,50
6.267,00 6.267,00 5.744,50
8.200,00
80.081,84 77.998,85 77.998,85
88.281,84 77.998,85 77.998,85
237.532,62 62.870,46
237.532,62 62.870,46
6.070.909,94
6.070.909,94
840.466,00
6.238.329,18 3.803.340,59 3.803.340,59
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PROCEDIMENTOS EM
MEDIA E ALTA
COMPLEXIDADE

5018 - ATENCAO
ESPECIALIZADA A SAUDE
201 - IMPLEMENTACAO DE
POLITICAS DE ATENGAO A

SAUDE

21BG - FORMACAOQ E
PROVISAO DE
PROFISSIONAIS PARA A
ATENCAO PRIMARIA
5019 - ATENCAO PRIMARIA
A SAUDE
20K3 - AVALIAGAO E
INCORPORACAO DE
TECNOLOGIAS DE SAUDE
5020 - DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO,
TECNOLOGICO E
PRODUTIVO EM SAUDE
20R9 - REDUCAO DA
DEMANDA DE DROGAS
5032 - REDE DE SUPORTE
SOCIAL AO DEPENDENTE
QUIMICO: CUIDADOS,
PREVENGAO E
REINSERGAO SOCIAL
21AR - PROMOCAQ E
DEFESA DE DIREITOS
PARA TODOS
21AS - FORTALECIMENTO
DA FAMILIA
5034 - PROTECAO A VIDA,
FORTALECIMENTO DA
FAMILIA, PROMOGCAO E
DEFESA DOS DIREITOS
HUMANOS PARA TODOS

Total

7.142.825,28

215.985,00

338.000,00

553.985,00

1.299.500,00

1.299.500,00

1.925.648,00

1.925.648,00

200.000,00

1.431.114,00

1.631.114,00

1.096.239.813,00 103.540.672,09 3.724.824,00 1.492.024.396,30 324.104.585,00

7.078.795,18

215.985,00

338.000,00

553.985,00

1.299.500,00

1.299.500,00

1.925.648,00

1.925.648,00

200.000,00

1.431.114,00

1.631.114,00

3.803.340,59 3.803.340,59
338.000,00 338.000,00
338.000,00 338.000,00

3.724.824,00 1.429.557.335,21  1.350.896.779,66

(1) Os recursos concedidos correspondem a descentralizagGes de créditos referentes a sentencgas judiciais e pagamentos
referentes a gratificagdo por encargo de curso ou concurso a docentes de outras Instituicbes de Ensino Superior referentes a

participacdo em Bancas de Concursos ou ministragcdo de aulas para capacitagdo de servidores.

(2) As provisées de crédito referem-se a movimentagGes de recursos entre as UGs executoras da Unifesp e do Hospital

Universitario.

(3) O crédito desta acdo orcamentaria foi consignado no orcamento da Unifesp, porém sua execucdo orgamentaria e financeira foi
realizada pelos tribunais federais.

O principal programa no qual o orcamento foi executado foi o de Gestdo e

Manutengdo do Ministério da Educacdo — 2109, Com despesas com pessoal ativo
representando cerca de 58% do total, em seguida Previdéncia de Inativos e Pensionistas” —
0089, com cerca de 30%, e o Educagao Superior — 5013, onde estdo alocadas as acbes
referentes ao funcionamento, apoio e fomento a extensao e investimentos, cerca de 10,5%.
Dos R$ 79.690.130 discricionarios (LOA) foram empenhados R$ 79.687.231, o que
representa execucao de 99,99%. A Unifesp executou 98% do total do orgamento, incluindo

dotacao atualizada, destaques e provisoes.
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Tabela 6.2 - Despesa realizada por programa e agéo - Hospital Universitario — 2020
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Despesa realizada por programa e agao - H.U - 2020

Acgao Governo

0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO

20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO

212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES
CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA A0S
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS
DEPENDENTES

09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS
E FUNDACOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
0032- PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO
PODER EXECUTIVO

20RX - REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DOS
HOSPITAIS UNIVERSITARIOS FEDERAIS

5013 — EDUCAGAO SUPERIOR — GRADUACAO,
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

TOTAL

DOTACAO
ATUALIZADA

13.000,00

250.746.026,00

17.076.706,00

1.511.702,00

53.457.151,00

322.804.585,00

1.300.000,00

1.300.000,00

324.104.585,00

PROVISAO
RECEBIDA/CO
NCEDIDA (1)

13.000,00

250.746.026,00

17.076.706,00

1.511.702,00

53.457.151,00

322.804.585,00

1.300.000,00

1.300.000,00

324.104.585,00

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS DESPESAS
LIQUIDADAS PAGAS

246.376.590,55 | 246.376.590,55 = 229.961.963,56

16.425.359,13  16.425.359,13 15.140.185,23

1.339.526,71 |1.339.526,71 1.227.907,44

51.862.722,54 51.862.722,54 51.862.722,54

316.004.198,93

1.300.000,00

1.300.000,00

317.304.198,93

316.004.198,93 | 298.192.778,77

316.004.198,93 | 298.192.778,77

(1) A dotagdo recebida pela Unidade Or¢camentdria 26.445 - Hospital Universitario da Unifesp — foi provisionada para a UG
153031 - Universidade Federal de Sdo Paulo, responsavel pela execugdo orcamentdria e financeira do crédito.

A tabela mostra os Programas e Acbes Orcamentarias executados na Unidade
Gestora Executora do Hospital Universitario da Unifesp, que estdo concentrados em
despesas com a Folha de Pessoal, no programa 2109 - Programa de Gestao e Manutencéao
do Ministério da Educacéo (R$ 322.791.585,00).

A execucdo dos créditos foi realizada pela Unidade Gestora da Unifesp por meio
de transferéncias internas de valores (provisoes).

Os recursos do Programa 5013, na A¢cdo 20RX — Reestruturagdo e Modernizagao
dos Hospitais Universitarios Federais (R$ 1.300.000,00) corresponde a emenda parlamentar
e também foi executado pela UG Unifesp.

Analise de desempenho

Das despesas realizadas no exercicio de 2020, 83% referem-se a Pessoal e
Encargos Sociais, enquanto apenas 2% representa investimentos.

Os valores executados com pessoal incluem folha de pagamento e tributos de

pessoal ativo e inativo.
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Grafico 6.1 - Despesa realizada por grupo — 2020

Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Grupo de Despesa| Despesa Empenhadas
4 Investimentos | 35.477.590,71

3 Outras Despesas Correntes i 222.649.049,89
1 Pessoal e Encargos Sociais | 1.233.897.755,70

2%

. Investimentos
. Outras Despesas Correntes

. Pessoas e Encargos Sociais

Tabela 6.3 - Despesas por fonte de recursos - realizado 2020
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial

Despesa por Fonte de Recurso - Valores Empenhados 2020*

Origem dos Recursos Custeio Investimentos Total
Recursos Proprios 5.142.892,51 543.674,45 5.686.566,96

89.15544310 | 14.240.526,36 [103.355.969,46

Credito Extraordinario p/ 5.739.362,85 507321959 |11.712.582,44
Combate a Covid £

76.468.281,55 3218949,87 |79.687.213,42

1.320.619,00 11.501.220,44 | 12.821.839,44
177.786.599,01 35.477.590,71 |213.264.189,72

¥
i
r
i

*Os valores nao incluem despesas com pessoal e beneficios

**Emendas consignadas nas Unidades Orgamentarias 26.262 — Universidade Federal de S&o Paulo e 26.445 - Hospital

Universitario da Unifesp
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Grafico 6.2 - Ativos e Inativos (em milhdes de reais)
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-2020)

Ativos e Inativos
Despesas Empenhadas ( em Milhdes de Reais)

. Ativos . Inativos
211,43 260,09 321,43

74,82

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfico 6.3 - Ativos e Inativos
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-2020)

. Ativos . Inativos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Entre os exercicios de 2013 e 2020 temos um aumento de 71,33% no total das
despesas com pessoal, sendo o crescimento da despesa com ativos de 41,72% e o
crescimento das despesas com inativos de 143,83%, no mesmo periodo. Com isso, o gasto
com inativos chega atualmente a 41,26% das despesas totais com pessoal, com tendéncia
de alta.

Importante salientar que beneficios da folha de pagamento séo classificados na
ODC — ND 3 - outras despesas correntes custeio. Integram o programa de gestdo e
manutengao 2020, mas séao classificados entre as despesas de custeio.
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Grafico 6.4- Beneficios de pessoal (em milhdes de reais)

Todas as origens e fontes
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-20)
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Grafico 6.5 - Outras despesas correntes -

total de Custeio incluindo Beneficios (em milhdes de reais)
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial (2013-20)

@ UG 153031 @Inflacio @ UO 26262
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50
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Os Beneficios de pessoal sdo compostos por: vale alimentacéao, transporte, creche,
auxilio saude, entre outros. Nos graficos 6.5, 6.6 e 6.7, os valores indicados como UG
153031/Unifesp referem-se a todos os recursos recebidos, inclusive as descentralizacoes
(incluindo recursos CAPES, CNPq, Finep, UNASUS e Residéncia Médica, entre outros). Ja
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as colunas denominadas UO 26262 incluem apenas os valores recebidos diretamente
através de dotagdes consignadas na Lei Orgcamentaria Anual - LOA (incluida nesta
emendas parlamentares, recursos proprios e suplementacgdes).

O Grafico 6.6 apresenta o total de recursos de custeio da Universidade, incluindo
beneficios de pessoal e recursos recebidos por descentralizacao.

Grafico 6.6 - Outras despesas correntes - custeio (em milhdes de reais), excluindo beneficios e

descentralizagdes
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
Deflagado calculada com base no IGP-M FGV (2013-20)

@ UG 153031 @Inflacio @ UO 26262
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Entre 2013 e 2020 a queda de valores de custeio da universidade foi expressiva.
Os recursos totais de custeio deflacionados pelo IGP-M FGV foram de R$ 169,11 milhdes
para R$ 106,08 milhdes. Uma queda de 37,27%.

Investimentos

Os recursos de investimentos foram os mais afetados nos ultimos anos. O valor
referente aos recursos alocados na LOA 2020, R$ 19,94 milhdes, corresponde a apenas
22,56% dos R$ 88,36 milhdes em 2014 (aplicada deflagdo), uma redugéo de 77,43%. Se
comparados os recursos totais da UG, a queda também foi expressiva, a Unifesp contava
com R$ 72 milhdes (R$ 102,09 milhdes aplicada deflagdo) de capital e passou a R$ 35,48
milhdes em 2020, queda de 50,7%, e 65,2% considerada deflacao.

Considerando o atual estagio de consolidagcdo da expansao, com necessidade de
estruturas, mobiliarios e equipamentos, a diminuicdo dos recursos de investimentos
representa prejuizo direto as atividades finalisticas, e ndo s6, mas também afetam
diretamente a gestdo dos recursos de custeio, a medida que estruturas inadequadas
impactam em contratos de concessionarias e prestacao de servigcos. Os impactos em obras
e licitagcoes foram enormes, como comentaremos em tépico especifico adiante.
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Grafico 6.7 - Investimentos (em milhdes de reais)
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
Deflagao calculada com base no IGP-M FGV
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Gréfico 6.8 - Investimentos realizados — 2020
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial
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Dos valores consignados em investimento, a maior parte, 70% foi executado nas
obras em andamento.
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O quadro inclui valores recebidos de todas as origens e fontes, demonstradas ao
lado. Observa-se que 40% dos recursos de investimento executados referem-se a
descentralizagdes. Os valores de investimentos discricionarios originarios da LOA
representam apenas 9% dos investimentos. Os valores provenientes do crédito
extraordinario foram aplicados em equipamentos hospitalares e equipamentos para
pesquisa, todos voltados ao tema da COVID-19.

Gréfico 6.9 - Investimentos por origem - 2020
Fonte: SIAFI - Tesouro Gerencial

@ occ
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Combate a Covid
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Importante salientar que as obras em andamento referem-se a estruturas basicas,
prédios académicos e administrativos com salas de aula, bibliotecas, laboratérios de
informatica, salas de professores e se encontram com seus cronogramas bastante
dilatados devido a reducédo drastica do fluxo orgamentario/ financeiro.

Quanto a distribuicdo do custeio, abaixo vemos grafico retirado do “Painel de
Custeio” do Governo Federal:

Visdo Geral (Custeio
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R$70.558.282

—— .

R$70.558.282
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O quadro demonstra que Limpeza e Conservacado, Energia Elétrica e Vigilancia
foram os principais itens de gasto da Unifesp em 2020.

Destacamos mais uma vez a significativa reducdo dos custos com locacdao de
imoveis entre 2018 e 2020, ndo apenas em valores absolutos, mas em representacédo %,
resultado de relevante trabalho para atingimento da meta proposta, e principalmente, mas
nao so, a implementagao do processo de migracdo dos ambulatérios para o novo HU2 —

Hospital Universitario 2, dentro do projeto de verticalizacdo do Campus Sao Paulo,
conforme se observa abaixo.
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P s
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R$5.268.249
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Cabe salientar que a Unifesp adotou politica de contencao de gastos, especialmente
em seus itens de maior impacto. Acbdes foram empreendidas e os resultados sao bastante
expressivos, inclusive face a forte limitagao orcamentaria.

Analise Gerencial
Para finalidade de analise da aplicagdo dos recursos, dividimos as despesas em:

e Finalisticas: aplicadas diretamente nas atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo e assisténcia; compdem esse valor: bolsas, auxilios, materiais de
consumo, bens de capital relacionados diretamente a essas atividades, inclusive
reformas e obras.

e Apoio: atividades diretamente relacionadas as areas finalisticas, mas que visam
especialmente a manutencdo de laboratérios, equipamentos, infraestruturas, bem
como Servigcos de apoio académico, como os de laboratério, bens de capital de uso
geral, como mobiliarios, ainda que de salas de aula, entre outros.

e Funcionamento: sdo despesas relacionadas por vezes direta e indiretamente com a
atividade finalistica, como energia elétrica, vigilancia, agua, gas, telefonia, limpeza,
entre outros.

e Tecnologia da Informacdo: sdo as relacionadas direta ou indiretamente a atividade
finalistica e inclui gastos com internet, softwares, bens de capital de informatica,
entre outros.

e Outros: tributos, impostos, entre outros, de aplicagao indireta.

Tabela 6.4 - Analise gerencial
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial, 2020

Tecnologia da Informacao e Comunicagao| 7.882.737,25 | 6.748.920,39 | 8.831.017,44 | 5.774.197,08
Apoio a Permanéncia Estudantil 10.259.156,20 10.043.335,04 | 12.035.938,93

Outros [ 270198645 | 1.968217,35
Total ~ [225723.54095|229.891.109,91|220.521.100,93 | 246.187.245,92

136



UNIEFESP
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 lllllilllll

HSIDADE FF
L~_\\ |-. Lo

| 116.692.477,99| 101, 143982 65| 93, 6o 5
5 17 41.134.573,93 56 4,58 | 37. ?76481,?2
| 38.495.366,41 6

Total

Grafico 6.10 - Custeio + investimentos - por area de aplicagéo
Fonte: Siafi - Tesouro Gerencial, 2020
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A aplicacdo de cerca de 73% dos recursos diretamente relacionados as atividades
de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e inovacao (finalistico e apoio) demonstra o
alinhamento da gestdo orgamentaria (execugédo dos recursos) com a finalidade social da
instituicdo e seus objetivos estratégicos. O uso adequado dos recursos é refletido na
melhoria dos indicadores de desempenho da universidade.

Execucao dos pagamentos

As despesas pagas (empenhos do exercicio mais Restos a Pagar) em 2020
totalizaram R$ 1.474.859.856,78 sendo que R$ 33.668.393,16 se referem a investimento,
R$ 204.640.687,25 se refere a custeio e R$ 1.236.550.776,37 se refere a Pessoal e
Encargos Sociais.
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Grafico 6.11 — Valores pagos no exercicio

Fonte: PROAD Unifesp, 2020
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As despesas liquidadas (exercicio mais Restos a Pagar) e ndo pagas no exercicio
de 2020 totalizaram R$ 82.559.979,80, sendo que R$ 11.817.992,64 referente a custeio,
R$ 142.547,23 referente Capital e R$ 70.599.439,93 referente Pessoal e encargos sociais.
Os valores de pessoal e encargos se referem a folha de pagamento de Dezembro de 2020,
o qual foi efetivado no primeiro dia util de 2021. Vale lembrar que, alguns beneficios
empenhados como custeio: auxilio transporte, auxilio alimentagao, auxilio natalidade,
residéncia médica, por exemplo, estdo incluidas no total de custeio mas sao parte
integrantes da folha.

138



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 rizis¥iis

Grafico 6.12 - Restos a pagar
Fonte: PROAD Unifesp, 2020
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Pagar

A UNIFESP tem adotado como estratégia de controle de Restos a Pagar o
acompanhamento mensal dos valores empenhados em cada exercicio financeiro e sua
execugao orcamentaria mediante elaboracdo de planilhas, as quais auxiliam as areas
demandantes de contratagbes de servicos e aquisicbes de bens na verificagdo das
liquidagcdes dessas despesas, visando possiveis cancelamentos de empenhos antes da
inscricdo em restos a pagar. Tal medida ocasionou uma melhora na qualidade da execugéo
de Restos a Pagar Nao Processados, visto que a cada exercicio o montante inscrito tem
diminuido.

Outras medidas foram adotadas pela Universidade com o objetivo de reduzir o

montante de recursos orcamentarios inscritos em Restos a Pagar Nao Processados, dentre
as quais se destacam: a analise dos empenhos passiveis de inscricdo em Restos a Pagar
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em conformidade com os dispositivos legais, em especial com a Lei Complementar n°
101/2000, o art. 36 da Lei n® 4.320/1964, o art. 76, caput, do Decreto-Lei n°® 200/1967, os
arts. 35, 67, 68 do Decreto n° 93.872/1986, Decreto 6.708/2008, Lei 12.708/2012; e o
cancelamento de empenhos no final de cada exercicio financeiro em observancia ao
Manual SIAFI Macrofungao 020317 — Restos a Pagar.

Na analise do quadro acima “Movimentagdo e os saldos de Restos a Pagar de
Exercicios anteriores” — Exercicio de 2020 temos:

Restos a Pagar Processados

Do montante inscrito e reinscrito em 2020 referente a Restos a Pagar processados
(R$ 87.738.913,68), foram pagos R$ 87.726.602,44 que equivale a cerca de 99,98% do
total inscrito/reinscrito, permanecendo R$ 12.311,24.

Restos a Pagar ndo Processados

Em relagdo a modalidade de restos a pagar ndo processados em 2020, foi inscrito
R$ 43.762.461,48 e reinscritos R$ 8.797.967,79, totalizando R$ 52.560.429,27; foram
cancelados R$ 209.656,61 e pagos R$ 36.236.474,68.

Em 31/12/2020 ficou um saldo a pagar de R$ 16.114.297,98, portanto, cerca de
30,66% do montante total inscrito/reinscrito em 2020.

Receitas proprias

Para que os pagamentos das despesas fossem efetuados, a universidade utilizou
recursos ordinarios do tesouro e receitas proprias, tais como receita de receitas de
servigos, aluguéis e arrecadacgao de taxas de inscricdo em concursos.

Ao compararmos o0 montante das receitas arrecadas entre 2019 e 2020, observamos
um decréscimo na arrecadagédo de R$ 2.437.552,59, ou seja, cerca de 29,40%. O maior
decréscimo foi verificado nas receitas referentes aos servigos administrativos, seguido do
das receitas de taxas de inscricdo de concurso publico.

Receitas Proprias
(em reais)Fonte: SIAFI, 2020

Tipo de Receita Valor (2019) Valor (2020)

Aluguéis/Conc. Uso Area Publica 1.165.513,76 1.713.180,56

Servigos administrativos 2.784.521,55 881.554,44
Taxa de registro de Diploma 0,00 140,00
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Servicos de estudos e pesquisas 768.943,32 619.275,82
Servigo Hospitalar 0,00 70,00
Outros servigos de marcas, registros e 12.328,61 52.872,18
patentes

Taxa de inscrigdo concurso publico 3.238.347,01 2.507.185,41
Multas 112.716,89 16.414,64
Alienagao de Equipamentos 4.995,00 20.000,00
Indenizagao de Seguros 0,00 14.373,00
Restituigdo 206.343,23 31.090,73

Total 8.293.709,37 5.856.156,78

2. GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas - ProPessoas/Unifesp € o érgao técnico
com funcdo executiva e de assessoramento as politicas de gestdo de pessoas da
Universidade Federal de Sao Paulo, criada pela Resolugdo n° 101, de 2014 do Conselho
Universitario, tem como missao promover o aprimoramento do potencial humano e a
promogdo da qualidade de vida dos(as) servidores(as) - docentes e
técnico-administrativos(as) em educacao (TAEs) - acompanhando toda a sua vida funcional,
propiciando o desenvolvimento das pessoas em ambientes saudaveis de trabalho,
estimulando a ética e o respeito nas relagdes de trabalho no ambito da universidade e da
sociedade.

Entre suas principais competéncias, enumeram-se:

e Gerir os processos vinculados a vida funcional dos(as) servidores(as), inclusive
a mobilidade funcional;

e Propor e executar a politica e/ou modelos de alocagao de vagas de docentes e
de TAEs nos campi;

e Articular os diversos servicos relacionados ao bem-estar fisico e mental do(a)
trabalhador(a), que compreendem a promog¢ao da saude, assisténcia médica,
prevencao de doencas, pericia e readaptacao funcional;

e Desenvolver acbes, de maneira compartilhada com os(as) servidores(as), que
visem ao estimulo e apoio a qualificagdo e aprendizado profissional e pessoal.

A seguir serdo apresentados os numeros de servidores, por categoria, ativos e
inativos, além das CDs e FGs distribuidas entre os servidores da Unifesp.
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Grafico 6.13 — Forga de trabalho da Unifesp por categoria.

Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2020
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Grafico 6.14 — Forga de trabalho da Unifesp. CDs e FGs
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2020
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Grafico 6.15 — Série histérica da forga de trabalho da Unifesp Grafico 6.16 — Servidores ativos e
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2020 inativos da Unifesp
Fonte:UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle,
2020
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Grafico 6.17 — Distribuicdo de TAES por Campus
Fonte: UNIFESP/ProPessoas/DRH - Oracle, 2020
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Grafico 6.18 - Qualificagcao dos servidores TAEs na Unifesp
Fonte: Propessoas, 2020
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| - Politica de Desenvolvimento dos/as Servidores/as

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Unifesp - PDP, aprovado pela
Resolugdo n° 188, de 2020 do Conselho Universitario estabeleceu as diretrizes
relacionadas ao desenvolvimento do pessoal docente e TAEs, a saber: a) promover acoes
de desenvolvimento, observando o PDI; b) atender as necessidades finalisticas da Unifesp,
atuais e futuras; c) planejar, monitorar e avaliar as a¢bes de desenvolvimento, observados
os principios que regem a Administracao Publica e d)realizar o acompanhamento do
desenvolvimento dos(as) servidores(as) docentes e TAEs.

Vale destacar que o ano de 2020 foi atipico, devido ao impacto do estado de
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente da COVID-19,
culminando com o distanciamento social e implantagéo do trabalho remoto.

As acdes de desenvolvimento dos docentes e TAEs sao realizadas pelo
Departamento de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas/ProPessoas - DDGP/ProPessoas,
em colaboragédo com a Comissao Permanente do Pessoal Docente - CPPD e Comissao de
Desenvolvimento Docente, vinculada a Pré-Reitoria de Graduacéao e pela Comissao Interna
de Supervisdo - CIS-PCCTAE.

O DDGP/ProPessoas é composto por dois nucleos e esta estruturado para
atender as demandas referentes ao desenvolvimento dos(as) servidores(as), incluindo
acdes de treinamento, aperfeicoamento e capacitagdo, consoantes com o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Unifesp, sao eles:
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I - Nucleo de Avaliagao e Desenvolvimento

Responsavel pela implementagado de instrumentos avaliativos correlacionando-os
aos sistemas de gestao e ao Plano de Desenvolvimento Institucional com o intuito de que
estes instrumentos tragam um retorno efetivo quanto ao comprometimento dos(as)
servidores(as) aos objetivos das unidades académicas e administrativas e a melhora dos
processos institucionais.

a) Avaliagao do Estagio Probatorio servidores(as) TAEs
Em 2020 foram liberadas 645 avaliagbes de estagio probatério, sendo: 266
primeira etapa; 159 segunda etapa e 220 terceira etapa.

Grafico 6.19 — Estagio probatério dos servidores TAEs.
Fonte: Propessoas, 2020
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b) Aceleragao da Promogao da Carreira Docente

A aceleracdo da promocado da carreira ocorre quando o docente aprovado no
estagio probatoério do respectivo cargo que atender os requisitos de titulagdo previsto na
legislagdo da carreira fara jus ao processo de aceleragdo da promogao. A analise formal do
processo de aceleracdo é realizada no ambito do DDGP/ProPessoas.

Em 2020 foram analisados 94 processos, assim distribuidos por campus.
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Grafico 6.20 — Aceleragao da carreira docente.
Fonte: Propessoas, 2020
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Il - Nucleo de Capacitacao e Treinamento

Buscando promover o desenvolvimento continuo dos(as) servidores(as) com foco
na efetividade do alcance dos objetivos do DDGP/ProPessoas, alinhando as competéncias
individuais e institucionais, as agbdes de capacitagdo no ano de 2020 foram realizadas com
base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP).

Considerando a diminuicdo do orcamento, foi utilizada como estratégia, para
potencializar as capacitagdes e atender o maior nimero de servidores(as), a promogao de
capacitagcdo mediante o aproveitamento de habilidades e conhecimentos de servidores(as)
do préprio quadro de pessoal, na qual sdao remunerados por meio da Gratificacdo por
Encargos de Curso ou Concurso (GECC).

A utilizagdo dessa estratégia teve como objetivo desenvolver competéncias a partir
das ja existentes na Autarquia, disseminar e compartilhar conhecimento e valorizar os(as)
servidores(as) da Unifesp. Alinhado a isto, houve, também, um nimero significativo de
capacitagdes sem 6nus, por meio da oferta de treinamentos realizados em parceria com
diversas areas.
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a) Cursos

O Programa de Capacitacdo 2020 foi composto pelos seguintes médulos realizados
na Modalidade Ensino a distancia (EaD):

MODULOS
ADAPTACAO E ACESSIBILIDADE

1]

CAODE FORMULARIO E GERENCIAMENTO DE INFORM; = YEDOGLEDOCS)- PADDUACAD COLABORATIVA DL
6| GRAMATICA € REDAAO NO SERVICOPUBLICO |
i

[10{INTRODUCAQ A AVALIACAO DE ESTAGIO PROBATORIO taurons
INTRODUCAO A AVALIACAQ DE ESTAGIO PROBATORIO

sAEMENACETRBAS |

SISTEMAS ELETRONICOS DE INFORMACAO - SEI BASICO - TURMA 3
S

m ISTEMAS ELETRONICOS DE INFORMACAO - SEI BASICO - TURMA 4

SUSTENTABILIDADE. CONSCIENCIA AMBIENTAL

Destes 19 médulos de capacitacdo, sete estdo em andamento, o que totaliza 395
concluintes, contemplando 290 servidores(as), assim distribuidos por campus:

Grafico 6.21 — Servidores que concluiram cursos de capacitacdo.
Fonte: Propessoas, 2020
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15 realizados em parceria com a ENAP, no qual obtivemos a participagdo de 94

servidores/as.

Acbes Realizadas

Adaptacao e Acessibilidade

Cidadinia e Direitos Humanos
Conselhos de Promocao de Igualdade
Racial

Conselhos dos Diretos da Crianca e
do Adolescente

Conselhos dos Diretos da Pessoa com
Deficiéncia

Das Politicas as agoes: Direito da
Pessoa Idosa no

Direitos Humanos da Crianca e do
Adolescente

Direitos Humanos: Uma Declacao
Universal

Educagao em Direitos Humanaos

Promocéo dos Direitos da Populacéo
ituacao de Rua

Promogao e Defesa dos Direitos LGBT

Protecao a Direitos Humanos:
Prevencac e Proibicao da Tortura

b) Treinamentos

Realizagao
UNIFESP
ENAP

ENAP
ENAP
ENAP
ENAP
ENAP

ENAP

ENAP
ENAP

ENAP

Concluintes
2

o

o

2 2
[

)
o)

—_ Q|
~J wW|l=|&

o

3

G
9

Total de Concluntes em 2020

Tratando-se dos treinamentos foram ofertados tanto para servidores(as) TAEs
quanto docentes. Devido ao contexto da pandemia, no qual houve oferta de aulas remotas.
Fez-se necessaria a oferta de treinamento para o pessoal docente. O DDGP/ProPessoas,
ofereceu apoio técnico e operacional a Coordenadoria de Desenvolvimento Docente da
Pré-Reitoria de Graduacgéao, no qual foram ofertados os seguintes cursos:
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2

TREINAMENTO

APRESENTAGCAO DO LEVANTAMENTO SOBRE AS CONDICOES SOCIOECONOMICAS
E DE ACESSO AS TECNCLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO DE
ESTUDANTES DE GRADUACAO DA UNIFESP, NO PERIODO DE DISTANCIAMENTO
SOCIAL PELA COVID-19

ASSENTAMENTO FUNCIONAL - AFD

CICLOS DE DABATES ARTICULACOES ENTRE O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

3 | E AS TECNOLOGIAS DIGITAIS - TEMA: PLANEJAMENTOS DAS ATIVIDADES EMERGEN

7

CIAS DOMICILIARES: MODELOS E DESAFIOS

CICLOS DE DABATES ARTICULACOES ENTRE O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
E AS TECNOLOGIAS DIGITAIS - MAPEAMENTO DAS ACOES INSTIT. EMERG, DE EDUC.
E FORM. P/A INCORP. DE TEC DIGITAIS NO ENS. SUPERIOR

CICLOS DE DABATES ARTICULACOES ENTRE O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
E AS TECNOLOGIAS DIGITAIS - TEMA: ESTRATEGIA DE AVALIACAO NA EDUCACAO
ONLINE

DE DABATES ARTI -OES ENTRE O PROCESSQ ENSINO-APRENDIZAGEM
E ASTECNOLOGIAS DIGIT; TEMA: A GESTAO DO TEMPO E DAS APRENDIZAGENS
EM NOVOS CONTEXT!
CICLOS DE DABATES ARTIC -OES ENTRE O PROCESSC ENSINO-APRENDIZAGEM
E ASTECNOLOGIAS DIGITAIS - TEMA: APRENDIZAGEM NO ENSINC SUPERIOR EM
AMBIENTES DIGITAIS; ACOMPANHAMENTO E EVIDENCIAS DOS PROCESSOS
CICLOS DE DABATES ARTICULAGOES ENTRE O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
E AS TECNOLOGIAS DIGITAIS - EDUACACAO ABERTA UM DEBATE
DESIGN DE ESTRATEGIA PEDAGOGICAS ONLINE: PLANEJAMENTO, PROJETO
E AVALIACAQ
DESIGN DE ESTRATEGIA PEDAGOGICAS ONLINE: PLANEJAMENTO, PROJETO
E AVALIACAO - TURMA 2

m DIALOGO E COLABORACAQ ONLINE

DOCENCIA REMOTA COM O APOIO DO MOODLE - MODULO |

s

vy

DOCENCIA REMOTA COM O APQIO DO MOODLE - MODULO [

ENSINO REMOTO EMERGENCIAL: FORMACAO PRATICA PARA PROFESSORES DO
ENSINO SUPERIOR
ENSINO REMOTO EMERGENCIAL: FORMACAO PRATICA PARA PROFESSORES DO
ENSINO SUPERIOR MODULO |I: AVALIACAC ON-LINE
FORMAGAO DE MEDIADORES{AS) DA CAMARA DE CONCILIACAO E MEDIACAO DE
CONFLITOS NA REITORIA DA UNIFESP
GESTAO DE APRENDIZAGENS
GOOGLE CLASSROOM LAB
INTEGRACAO DOS NOVOS SERVIDORES FEVEREIRO
INTEGRACAQ DOS NOVOS SERVIDORES JULHO 2020

NTEGRACAO DOS NOVOS SERVIDORES SETEMBRO 2020
MOODLE LAB AVANCADO
MOOCDLE LAB BASICO

VIOODLE LAB BASICO - TURMA 2

LANEJAMENTO COM AS FERRAMENTAS SWOT, OKR E 5W2H

RODUGAQ E INTERAGAO AUDIOVISUAL

REINAMENTO DE MINDFULNESS | - FUNDAMENTOS DE MINDFULNESS
TREINAMENTO DE MINDFULNESS Il - PRATICAS DE MINDFULNESS
TREINAMENTO EM PRATICAS DE AUTOCUIDADO E MELHORA DA IMUNIDADE PELA
RESPIRACAO - PRANA 2

ECPP

29
TREINAMENTO EM SERVICO EM MEDIACAO DE CONFLITOS PARA MEBROS DA CJA

TREINAMENTO OPERACIONAL DDGP

Dos 31 treinamentos especificos de curta duragao ofertados em 2020, obtivemos

1972 concluintes, dist

ribuidos por campus:
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Grafico 6.22 — Servidores que concluiram treinamentos de curta duragéo.
Fonte: Propessoas, 2020
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No ano de 2020, foram analisados e deferidos pelo Nucleo de Capacitacao e
Treinamento/DDGP/ProPessoas um total de 801 processos de servidores(as) TAEs efetivos
e temporarios, relacionados ao afastamento Stricto-sensu (18); Licenga Capacitacao (29);
Progressao por capacitacao (419) e incentivo a qualificagao (335).

o
&

c) Demais agoes

Dos 335 processos de incentivo a qualificacdo analisados e deferidos, 81
processos estdo relacionados aos servidores(as) efetivos(as) ativos(as) de nivel médio e
temporarios(as) de nivel superior cujos contratos se encerram em 31 de dezembro de 2020.
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Grafico 6.23 — Incentivo a qualificagao concedido aos TAEs em 2020.

Fonte: Propessoas, 2020
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- Saude do Trabalhador

O Departamento de Saude do Trabalhador - DSTra/ProPessoas tem como
principais objetivos oferecer os subsidios adequados para a promocdo da saude e
qualidade de vida no trabalho, a prevencéo e o tratamento dos agravos e a reabilitacdo
dos(as) trabalhadores(as), favorecendo a melhoria das condicdes e dos ambientes de
trabalho e a organizacdo dos processos desenvolvidos no ambito da Universidade,
combatendo os conflitos interpessoais que culminam para o assédio moral e promovendo
uma cultura de paz na Universidade.

O DSTRa/PRoPessoas é composto pelos Nucleos de Atencdo a Saude/NAS;
Assisténcia a Saude do Funcionario/NASF e Nucleo de Segurancga, Medicina do Trabalho e
Pericias Médicas - SESMT.

No ano de 2020, por meio da Resolugcdo n°184/2020/CONSELHO
UNIVERSITARIO, foi instituida a Politca de Saude e Seguranga da Comunidade
Académica da Unifesp (SSCA-Unifesp), que tem como objetivo no dmbito da Saude do(a)
Trabalhador(a) a organizagcdo do processo laboral visando a promocido da saude e a
melhoria da qualidade de vida do(a) trabalhador(a), assim como a prevencao de doencgas e
acidentes relacionados ao servigo, por intermédio da eliminagdo ou redugao dos riscos no
ambiente de trabalho.

O DSTra/ProPessoas e unidades a ele vinculadas tem como principais atribuicoes
e observadas as diretrizes da Politica SSCA-Unifesp:

° Reorganizar as agdes de saude no ambito da atencéo basica, por meio da
estruturacdo dos servigcos oferecidos no Nucleo de Assisténcia a Saude do Funcionario
(NASF) e buscar as parcerias necessarias para o atendimento das necessidades de saude
mais especializadas e complexas dos trabalhadores, com os departamentos de ensino da
Universidade, incluindo a utilizacdo do Hospital Universitario (HU) e utilizar outros recursos
disponiveis ofertados pela comunidade externa;

° Acompanhar o perfil dos usuarios do plano de saide com o objetivo de
ampliar o atendimento das necessidades de saude dos trabalhadores(as) da Universidade;
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° Estabelecer uma politica de comunicagdo e informagado para as agdes de
saude na Universidade;

° Promover a educacdo permanente em saude para o(a) trabalhador(a) na
UNIFESP em articulagdo com o DDGP/ProPessoas;

° Planejar, coordenar e executar agdes de promogao a saude em todas as
areas e de humanizagéao dos ambientes de trabalho;

° Estabelecer medidas de prevengdo aos agravos a saude dos(as)
trabalhadores(as), promog¢ao de qualidade de vida no trabalho e de readaptacdo nos
diversos ambientes de trabalho da UNIFESP;

° Propor atividades que desenvolvam atitudes de corresponsabilidade entre
todos os membros das equipes de trabalho, nas diferentes areas na gestao da saude,
contribuindo, dessa forma, para a melhoria das relagbes, ambientes e processos de
trabalho;

) Sistematizar e analisar os resultados decorrentes da implementacdo das
acdes propostas pelo Departamento avaliando a sua eficacia.

No ano de 2020, o NASF foi reorganizado para atendimento das sindromes
gripais adotando-se o protocolo de atendimento COVID-19, que funcionou de marco a
setembro de 2020. O DSTra/ProPessoas firmou parceria com o CAISM/Departamento de
Psiquiatria/Unifesp, para suporte ao atendimento do NASF, NAS e SESMT.

As consultas eletivas foram reorganizadas para que os(as) trabalhadores(as)
pudessem marca-las em fluxo continuo. Dessa forma, pode-se observar no grafico a seguir
o0 numero de atendimentos realizados pelo DSTRa/ProPessoas no periodo de margco a
dezembro de 2020.
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Grafico 6.24 — Numero de atendimentos em 2020.
Fonte: Departamento de Saude do Trabalhador, 2020
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lll - Gestao de Vagas e Concursos

A Coordenadoria de Gestdo de Vagas e Concursos (CGVC) atendeu demandas
internas e externas, analisando 1.065 processos eletrénicos e gerando 2.253 documentos;
realizou dois processos seletivos simplificados emergenciais para a contratacao de
pesquisadores(as) para atuar em laboratério de pesquisa Covid-19 e profissionais da saude
para enfrentamento ao Covid-19; implementou processos e fluxos ao Sistema Eletrénico de
Informacao (SEIl); elaborou fluxogramas e manuais; revisou as mascaras de concursos
publicos e processos seletivos simplificados, alterando o formato de recebimento das
inscricoes; personalizou o moédulo de peticionamento eletrénico no SEI para recebimento de
solicitacbes de isencdo da taxa de inscrigdo, atendimento especial, restituicdo da taxa de
inscricdo, alteragdo cadastral, reposicionamento e vistas ao processo; contratou 21
servidores(as) temporarios(as), sendo 6 (seis) professores substitutos, 9 (nove)
professores visitantes e 6 (seis) contratados(as) do processo seletivo simplificado
emergencial; empossou 52 servidores(as) efetivos(as), sendo 32 professores, 20
técnicos-administrativos em educacao; elaborou o pacto de vagas dos campi e hospital
universitario; realizou treinamento para secretariar concursos publicos e processos seletivos
simplificados no formato hibrido e realizou a revisao de formularios.

Em raz&o da declaracao de estado de calamidade publica, reconhecida no Decreto
Legislativo n°® 6 de 2020, a Universidade Federal de Sdo Paulo realizou dois processos
seletivos simplificados emergenciais para formacao de cadastro reserva de profissionais da
saude para enfrentamento ao Covid-19 no Hospital Universitario, edital 107/2020 e para
contratacdo de pesquisadores(as) para atuacdo em laboratério de pesquisa Covid-19, edital
314/2020.

O primeiro certame foi publicado em abril de 2020 e os(as) contratados(as)
iniciaram as atividades a partir de junho de 2020; o segundo edital foi publicado em agosto
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de 2020 e os(as) contratados(as) iniciaram as atividades a partir de outubro de 2020,
conforme demonstrado nos graficos a seguir:

Grafico 6.25 — PSSE - Hospital Universitario Grafico 6.26 — PSSE - Laboratério de pesquisa

(Contratos vigentes até 31/12/2020). Fonte: Propessoas, 2020
Fonte: Propessoas, 2020 Edital 314/2020
Edital 107/2020 i
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No tocante a carreira do magistério superior federal, foram renovados 91 contratos
temporarios, com fundamento na Lei n° 8.745, de 1993, sendo 83 professores visitantes e
oito professores substitutos.

Gréfico 6.27 — Contratos renovados em 2020.
Fonte: Propessoas, 2020
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Grafico 6.28 — Contratos vigentes em 2020.
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Fonte: Propessoas, 2020
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No ano de 2020 foram recebidas 15 solicitacbes de abertura de concurso publico
para a carreira docente, observados os limites de provimento estabelecidos pelo Ministério

da Educacéo.

Grafico 6.29 — Processos Seletivos

Simplificados por Campus.
Fonte: Propessoas, 2020

. Diadema
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A CGVC/ProPessoas é
responsavel pela nomeacao de todos(as)
os(as) servidores(as) docentes e TAEs da
Unifesp e pela posse para todos os campi,
exceto Hospital Universitario, cuja
demanda de posse fica sob
responsabilidade da Coordenadoria de
Recursos Humanos do Hospital
Universitario.

O saldo para provimento dos
cargos autorizado no Quadro de Referéncia
dos Técnico-administrativos(as) em
Educagdo - QRSTA disponibilizados a
Unifesp pelo Ministério da Educagao -
MEC, Oficio n°
52/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-ME,
observou o limite de provimento para o
exercicio de 2020.

155



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020

Demonstra-se no grafico abaixo o nimero de nomeacgdes e posses de TAEs - Nivel

D ( ensino médio) e E (nivel superior) que ocorreram no periodo de janeiro a marco de
2020.

Grafico 6.30 — Nomeacdes e posses nivel D e E em 2020.
Fonte: Propessoas, 2020
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A tabela abaixo relaciona o quantitativo de provimentos concluidos e que estavam

em andamento entre margo € novembro de 2020, realizados pela CGVC/ProPessoas e
CRH/HU:

Oficio 52/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC
Limite Provimento CGVC Provimento HU  Aguardando Nomeacao Saldo

Nivel D 47 32 9 5 1
Nivel E 60

Em relagao ao pessoal docente foram nomeados(as) 35 servidores(as) da carreira

do magistério superior, sendo realizadas 33 posses, no qual houve uma desisténcia e um
prazo de nomeagao suspenso por decisdo judicial.
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Grafico 6.31 — Nomeagao docente em 2020.
Fonte: Propessoas, 2020
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O saldo para provimento do banco de professor equivalente disponibilizado a

Unifesp pelo Ministério da Educacgéao - MEC, Oficio n°
52/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-ME, observou o limite de provimento para o exercicio
de 2020.

Oficio 52/2020/CGRH/DIFES/SESU/SESU-MEC
Limite Provimento

Magistério Superior 65 34

IV - Mobilidade Funcional

A Coordenadoria de Mobilidade Funcional - CMF foi criada para administrar e
operacionalizar processos que envolvam a movimentagao funcional dos(as) servidores(as)
docentes e/ou técnico-administrativos(as) em educacdo, objetivando uniformizar
procedimentos, proporcionar acessibilidade e celeridade a esses servicos.

Por meio da politica de mobilidade proposta pela Pré-Reitoria de Gestao com
Pessoas € com o objetivo de reestruturar os procedimentos vigentes e tornar ageis os
processos das mais diversas modalidades de movimentacdo de pessoal: Alteragao e
Lotacdo, Cessdo, Colaboracdo Técnica, Exercicio Provisério / Licenca para
Acompanhamento de Cénjuge, Readaptacdo, Reconducado, Redistribuicdo, Reintegragao,
Remocao e Reversdo, busca diminuir o tempo de espera entre as solicitacbes e sua
efetivacdo por meio de um fluxo agil e processos orientados para proporcionar maior
rapidez processual, contribuindo com o melhor aproveitamento dos(as) servidores(as) junto
aos campi e HU 1 e 2 da Unifesp.

As modalidades de remocéao e redistribuicdo devem ocorrer fundamentadas nos
normativos legais e em conformidade com o Regulamento referente a Movimentagao de
Servidores(as) no ambito da Unifesp. Destaca-se abaixo as movimentagbes funcionais
ocorridas em 2020:
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Movimi des Efeti de Servis s - Geral Por Campi e Modalidade
= Calaboracs istribui e
Gy || N ma | Sshabocnss ?;i:'l::a o Tecmic Feqriaies| Ramesis il ol e Red;ssl.:'hm L e || EEan | ;
de Lotacio o Técnica s TAE 7 = Docente TAE cio Docente | €0 TAE | Provisorio | Oficio Judicial Sande
Reitoria 5 1 1 1 1 7 9 1 1 2 2 1
l}:u?da 1 1 1 1 1
Santista
Diadema 1 p 3 1 1 1 1
Guarulhos 1 2 5 3 + 2
Oszazco 1 1 1 2 2
HUI 1 1 1 4 + % 1 1
S50 Jozé
dos 2 2 2 1
Campos
Sio Paulo 15 12 13 5 1 4 1 1
Zona Leste 1 1
Total Geral 24 3 8 3 3 1 34 8 32 13 5 10 & 4 4 1
Oba: As @ cies acima nio as solicitacdes que foram indeferidas durante o ano de 2020,

Atendendo as demandas internas da instituicdo, foram realizadas pela
Coordenadoria de Mobilidade no ambito da Unifesp, cinco editais de chamamento publico
de redistribuicdo de servidores e servidoras para a Unifesp.

Principais desafios e a¢o6es futuras

A Unifesp tem como meta permanente manter o equilibrio no seu quadro funcional
(ingressos e egressos), haja vista a importdncia das pessoas para a instituicdo. A
Pro-Reitoria de Gestdo com Pessoas atua para que os/as servidores/as estejam motivados
e em ambiente saudaveis de trabalho, por isso, o engajamento de todas as areas da
ProPessoas em conjunto com a comunidade da Unifesp é primordial para a comunicacao,
eficiéncia, melhoria na qualidade dos servigos prestados a comunidade.

O ano de 2020 foi um ano atipico, com muitos desafios transpostos, que
demonstraram a capacidade de enfrentamento e resiliéncia de todo o quadro de
servidores/as da Unifesp, seja na adaptacdo a uma nova realidade imposta, seja na
capacidade de enfrentamento das inumeras dificuldades decorrentes de uma situagao

inesperada.

A ProPessoas seguira estimulando e aprimorando seus fluxos para atendimento a
comunidade da Unifesp, buscando inovagao e parcerias com a comunidade universitaria
para inovar diante dos diversos e — por vezes — adversos cenarios.

3. GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

As licitagbes na Unifesp sdo realizadas de acordo com as normas legais, em
especial a Lei 8.666/93, que normatiza licitagbes e contratos administrativos, a Lei
10.520/02, que trata do pregéao eletrénico, suas regulamentacgdes, Decreto 5.450/05, que
trata de pregdo na sua forma eletrénica, Lei 12.462/11, que normatiza o RDC, e o Decreto
que a regulamenta 7.581/11. A Unifesp também processa suas licitagdes para registro de
pregos, regulamentado no Decreto 7.892/13, e suas alteragdes, além de toda legislagao
adjacente, em especial as que tratam da relagdo com a fundacdo de apoio, como Leis
8.958/94, 12.863/13, seus decretos regulamentadores e toda demais legislacdo sobre o
tema.

Cabe salientar que os processos de contratagbes da Unifesp sdo submetidos ao
controle de legalidade da Procuradoria Federal.
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Para executar suas atividades a Unifesp realiza contratacbes de bens e servigos que
atendem as funcgdes administrativas e funcionamento de estruturas, bem como de aplicacao
direta em sua atividade-fim, como insumos, bens de investimento mdveis e imodveis,
construgdes e reformas, bolsas e auxilios financeiros destinados diretamente as atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

A analise do numero de procedimentos por modalidade de licitagao evidencia o uso
do Pregao Eletronico como a modalidade preferencial para as contratagdes na UNIFESP.

Tabela 6.5 - Quantidade de licitagdes por modalidade
Fonte: Sistema de gestdo de compras da Unifesp e SIASG, 2020

Convite 0%
Tomada de Pregos 0%
Concorréncia 0%
Pregao 41%
Concurso 0%
Consulta 0%
Regime Diferenciado de Contratagbes Publicas 0%
Adesao a Ata de Registro de Pregos 3%
Dispensa 44%
Inexigibilidade 10%
Nao Aplicavel 1%

As contratacdes diretas também tiveram aumento expressivo devido as contratacbes
realizadas para atendimento ao combate a COVID-19, realizadas com fundamento na Lei
13.979/2020.

Tabela 6.6 - Tabela de aquisi¢des - Lei N°13.979/20

Fonte: Sistema de gestao de compras da Unifesp, 2020

Lei 13.979/20 - COVID

Dispensa Inexigibilidade | Pregao Especial

Qtde. 55 9 8

Valores R$ 14.246.657,28 R$ 664.465,53 R$ 4.065.788,49

Fonte: Sistema Interno de Compras Unifesp
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As maiores contratacbes da Unifesp em 2020 foram Limpeza, Energia Elétrica e

Vigilancia, nesta ordem, seguidas de servigos de apoio técnico-operacional e manutencao e
conservagao de bens imoveis.

A Unifesp tem 250.089 metros quadrados de area construida em suas 8 unidades (7
campi e Reitoria), que abrigam 268 salas de aula e anfiteatros, 88 laboratérios pedagogicos
de graduacdo e outros 28 de informatica voltados a graduacgéo, 473 laboratérios de
pesquisa, 1 Biotério Central (Cedeme) e 22 biotérios secundarios, além de uma grande
estrutura voltada a assisténcia, espacos estudantis, restaurantes e areas administrativas.
Um crescimento de mais de 1.000% em pouco mais de 10 anos justifica a expressiva
participacao de itens basicos de funcionamento na composicao de gastos.

Esta participacdo vem se tornando mais expressiva a medida que o orcamento de
custeio € nominalmente diminuido desde 2014, agravado no contexto do novo regime fiscal,
que impde perda anual aproximada de 10% da capacidade de financiamento das
instituicbes e as levara ao colapso em poucos anos, pois ndo havera viabilidade de
manutengcdo dos servicos basicos e de apoio, que também s&o imprescindiveis e
estratégicos para o cumprimento da missao institucional.

Tipos de contratos 2019 % 2020 %
Géneros de Alimentagao R$ 2.971.140,83 4 R$ 158.439,16 0
Locag&o de Meio de Transporte R$ 965.619,00 1 R$ 320.234,86 1
Locagao de Imoveis R$ 5.268.249,00 8 R$ 5.015.889,34 8
Apoio Técnico Administrativo Operacional R$ 7.523.119,72 1" R$ 7.937.212,84 13
Limpeza e Conservagao R$ 14.599.474,47 21 R$ 12.424.445,83 21
Vigilancia R$ 10.685.804,14 16 R$ 9.800.786,02 17
Manutencéo e Conservagao de Bens Iméveis R$ 4.582.028,86 7 R$ 5.899.988,80 10
Manutengao de bens e equipamentos R$ 1.851.502,64 3 R$ 1.345.488,94 2
Energia Elétrica R$ 12.116.247,64 18 R$ 10.719.790,63 18
Agua e Esgoto R$ 6.542.069,54 9 R$ 3.658.923,94 6
Servigos de Comunicagéo e Tl R$ 1.779.532,00 3 R$ 2.066.154,57 3
TOTAL R$ 68.884.787,84 100 R$ 59.347.354,93 100
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Grafico 6.32 - Principais contratos da Unifesp em porcentagem (*Info Pronto)
Fonte: Siafi U026262, 2020
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Tabela 6.7 - Contratagéo de servigos de energia elétrica (consumo e valores)

Fonte: PLS Unifesp e Siafi UG153031, 2020

ENERGIA kWh Valores
2017 21730188 R$ 8.380.571,77
2018 21581260 R$ 12.538.519,25
2019 23407222 R$ 12.116.247,64
2020 18588814 R$ 10.719.790,63

Houve uma diminuicdo no consumo de energia elétrica em 20,58% no exercicio,
porém, notamos uma diminuicdo de cerca de 11,52% em 2020, o que se justifica pelo
contexto da pandemia e a implantagao das atividades remotas.

Tabela 6.8 - Contratagdo de servigos de agua e esgoto (consumo e valores)
Fonte: PLS Unifesp e Siafi, 2020

Agua e Esgoto Valores m3
2017 R$ 5.068.804,54 158865
2018 R$ 5.446.517,72 156435
2019 R$ 6.542.069,54 152346
2020 R$ 3.658.923,94 88529
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Em 2020 houve uma redugao no consumo de 41,88%, tivemos uma diminuicdo de
44.07% nos valores realizados entre 2019 e 2020.

Importante ressaltar que a contratacdo de servicos de fornecimento de energia
elétrica e agua e saneamento é essencial ao funcionamento da estrutura, e seu consumo
esta diretamente relacionado com a execug¢ao das atividades fins de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagado, ja que constituem itens imprescindiveis ao funcionamento dos
equipamentos de laboratdrios, a tecnologia da informacdo e a assisténcia (Hospital
Universitario e ambulatorios).

Em 2020 houve uma importante reducédo dos valores contratados junto a Fundagao
de Apoio. A queda expressiva guarda relacdo direta com os efeitos causados pela
emergéncia sanitaria, que interrompeu o fluxo de contratagdes, inclusive devido as
adequacbes necessarias a uma nova realidade onde as atividades passaram a ser
executadas de forma remota.

Grafico 6.33 - Contratagdo Fundagéo de Apoio a Unifesp - FAP/Unifesp
Fonte: Siafi, 2020
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Quanto a aluguéis de imoveis, entre os anos de 2015 e 2020 houve uma redugéao de
54,9% na quantidade, e de 67,08% nos valores pagos com locagdo de imodveis
(Considerando os valores deflacionados).

Além das devolugdes de imoveis, a maior parte em decorréncia da implantagdo das
Hospital Universitario 2, estratégia de verticalizagdo adotada pela gestdo disso, também
ocorreram negociacdes com os proprietarios, que possibilitou a reducdo de valores de
alguns aluguéis.
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Grafico 6.34 - Valor gasto com Aluguéis Grafico 6.35 - Imoéveis locados de terceiros
Fonte: Siafi, 2020 Fonte: Sistema de Contratos da Unifesp, 2020

Obs: valores deflacionados pelo IGP-M FGV (em laranja)
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4. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A principal estrutura para tomada de decisao referente a tecnologia da informacgao e
comunicagdo da Unifesp é seu Comité Estratégico de TIC, presidido pela autoridade
maxima, a Reitora, e composto pelos gestores das respectivas areas. O CETIC é previsto
no regimento geral e a nomeacgao de seus atuais membros foi dada pela_Portaria da Reitoria
n. 1542/2017. Esse comité tem como principal responsabilidade definir as entregas da TIC,
em conformidade com outros instrumentos de planejamento da instituicdo, como o Plano de
Desenvolvimento Institucional 2016-2020, em conformidade com a Portaria n. 778, de 4 de
abril de 2019.

O CETIC/UNIFESP também acumula as fungdes do Comité de Governanga Digital,
preconizado no Decreto 8.638, de 15 de janeiro de 2016. As acdes da Tl institucional tém
sido direcionadas para as tecnologias de informagao e comunicagao que possam melhorar
a informacéao e a prestagao de servigos, de forma transparente e eficaz.

Em relacao as estruturas de tomada de decisio, apresenta-se na figura seguinte as
instancias de deliberagdo. O CETIC é o ¢rgdo responsavel pelas decisbes em nivel
estratégico relacionadas a TIC. A Superintendéncia de Tecnologia de Informacédo - STl é o
orgao responsavel pela gestdo da Tl e execugdo do plano estratégico de TIC da Unifesp.

A Camara Técnica de Tl e Comunicagao (CTTIC) é a estrutura de governancga
responsavel pela elaboracéo e proposicao do PDTIC, discussoes e decisdes em nivel tatico
dos temas de TI. E composta por chefias das divisdes de Tl dos campi, diretores da STl e
diretores administrativos dos campi. A Portaria Reitoria 1831 de 03 de maio de 2019 institui
e elenca seus membros. A figura a seguir representa o modelo de Governanca de Tl da
Unifesp.
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Contratagdes mais relevantes de recursos em TI

As contratacbes mais relevantes de Tl estao centralizadas em servigos de links para
conectividade das unidades de toda a universidade. Além disso, destacam-se 0s recursos
aplicados em servigcos de outsourcing de impressao e contratos de manutencdo. A tabela a
seguir demonstra os valores destacados por Campus realizado no ano de 2020:

Tabela 6.9. Aquisi¢des de Tl por Campus
Fonte: Siafi, 2020

Campus Tipo da Verba: Capital
BAIXADA SANTISTA R$ 111.646,90
DIADEMA R$ -
GUARULHOS R$ 51.325,12
OSASCO R$  3.184,00
REITORIA R$ 491.730,00
SAO JOSE DOS CAMPOS R$  5.468,65
SAO PAULO R$ 12.130,23
Total Geral R$ 675.484,90
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As acdes da Tl sdo pautadas em dois documentos importantes para seu
planejamento:

- O Planejamento institucional em Tecnologia da Informagédo € pactuado no
documento Plano Estratégico em Tl - PETI. Sua ultima versao, revisada, PETIC
2016-2020, foi aprovada em 31.10.2016 pelo CETIC. O Mapa Estratégico da TI foi
definido conforme Infografico 6.5. Mapa estratégico PETIC 2016-2020.

- O Plano Diretor de Tecnologia da Informagcao da Unifesp, com vigéncia 2017 - 2020
foi concluido, detalha os processos e organiza as estratégias conforme os objetivos
e diretrizes do PETIC. As acgdes foram elencadas em ordem de prioridade,
considerando a metodologia de Gravidade x Urgéncia x Tendéncia (GUT) e
chegou-se a 55 agbes que foram agrupadas em 4 grandes eixos: Governanga,
Infraestrutura, Servicos e Sistemas.

O presente plano tem como escopo, ainda, decisdes referentes a Tl de toda a
instituicdo, mas que envolve a alocacao de recursos e de capacidades, principalmente mas
nao exclusivamente do érgao responsavel por essa fungéo na instituicdo: o Departamento
de Tecnologia da Informagao.

Infografico 6.2. Mapa Estratégico PETIC 2016-2020
Fonte: STI Unifesp, 2020
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O ano de 2020 foi atipico e revolucionou os sistemas e ag¢des da Tecnologia da
Informacgédo, principalmente relacionados ao teletrabalho e ensino remoto. Muitas agdes
foram desenvolvidas em carater emergencial em todos os setores da instituicdo. Foram
realizadas 63 acbes realizadas pelo STl e 69 acgdes pelas equipes lotadas nos diversos
Campi da Unifesp.
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Transformacao Digital

A transformacado digital € o processo pelo qual uma organizacdo faz uso da
tecnologia com o objetivo de melhorar seu desempenho, suas entregas para os clientes e
com isso garantir que melhores resultados serdo atingidos. Diferente do processo de
automagcao e otimizagao, a transformacgao digital inclui mudangas e inferéncias em produtos,
servigos e modelos de negocios em geral.

Nesse sentido, o ano de 2020 revolucionou os sistemas de teletrabalho e ensino
remoto. A seguir apresentamos alguns dados relacionados ao trabalho remoto:

No periodo de julho de 2020 a dezembro de 2020 o servico de email @unifesp.br
atingiu a média mensal de 3.161.526 emails recebidos e 233.088 emails enviados. Os
dados mensais s&o descritos na figura a seguir:

Gréfico 6.36. email @unifesp.br
Fonte: STI Unifesp, 2020
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Em funcao do tele trabalho aumentou-se muito o uso do Meet, segue o niumero de usuarios
participando ativamente de reunides do Meet mensalmente e sua média.

Tabela 6.10.Meet - nUmero de usuarios

Fonte: STI Unifesp, 2020

Julho | Agosto Setembro Outubro | Novembro Dezembro
Usuarios Ativos Por Més | 190.396 396.955 417.266 426.639 381.497 446.952

166



UNIEFESP
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020  jiisgussit

Com relagédo ao ensino remoto, os dados das aulas criadas no ClassRoom no periodo foi
de:

Tabela 6.11 .ClassRoom - numero de aulas
Fonte: STI Unifesp, 2020

[ [ uho [ Agosto

5. GESTAO DE IMOVEIS E PLANEJAMENTO DAS INFRAESTRUTURAS

A gestdo de imédveis, projetos e obras € coordenada na Unifesp pela Pro-Reitoria de
Planejamento (ProPlan), que possui duas diretorias com esse fim: a Diretoria de
Planejamento e Infraestrutura e a Diretoria de Gestao e Planejamento Imobiliario. A ProPlan
atua definindo as politicas da area, monitorando e orientando tecnicamente as divisbes de
infraestrutura de cada campus.

Para isso, utiliza a Camara Técnica de Infraestrutura, que reune os servidores da
area de toda a universidade, e realiza as Mesas Técnicas de assessoria aos campi ou por
tema relevante. O material apresentado e discutido nas sessdes da Camara Técnica e as
atas das mesas técnicas sao disponibilizadas no site da Pré-reitoria de Planejamento.

Na area de gestao patrimonial imobiliaria e de infraestrutura, a missdo da ProPlan é
procurar o alinhamento estratégico entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Plano Diretor de Infraestrutura (PDInfra) de cada campus, com o objetivo de atender as
metas referentes a qualidade e disponibilidade de espacos fisicos para as atividades
desenvolvidas pela comunidade académica.

As metas gerais no planejamento das infraestruturas sao:

e Atuar para garantir as condicdes necessarias a realizacdo das atividades
académicas existentes;

e Planejar as infraestruturas necessarias as atividades futuras de cada campus, com
énfase na qualidade ambiental, sustentabilidade, inclusdo e acessibilidade, baixo
custo de manutencido e respeito aos projetos pedagdgicos diferenciados de cada
campus e Plano de Desenvolvimento Institucional vigente;

e Atuar para eliminar ou reduzir os riscos aos servidores, usuarios e trabalhadores em
todas as edificacbes universitarias;

e Ampliar agbes de infraestrutura com reformas, adequagdes e construgdes,
promovendo melhorias na acessibilidade e seguranca nas edificacoes;

e Reduzir os gastos com imdveis alugados e, na impossibilidade de aquisicoes,
negociar cessoes gratuitas com prefeituras e SPU;

e Colaborar para a qualificacdo do entorno em que estdo inseridos os campi, com
planejamento urbanistico que favorecga o bairro e a regido nos quais a Unifesp esteja
presente.
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A seguir, apresentamos graficos que informam o quadro de areas de terrenos e
areas construidas em cada campus. Nao estdo contabilizados aqui os iméveis em processo
de negociagao para doagao ou cessdo. A variagao quantitativa é decorrente de condi¢des
objetivas, de negociacao e disponibilidade de terrenos no momento em que cada campus
foi negociado junto com prefeituras e governo federal. Alguns campi contam com grandes
terrenos (embora parte deles com protecdes e restricdes ambientais), como em Diadema,

Sao José dos Campos, Osasco e Zona Leste. Outros tém baixa disponibilidade de areas,
como Guarulhos e Baixada Santista.

Gréfico 6.37 - Area de terrenos por campus da Unifesp

Fonte: ProPlan Unifesp, 2020
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Grafico 6.38 - Area construida por campus da Unifesp

Fonte: ProPlan Unifesp, 2020
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A Unifesp realizou planos diretores de infraestrutura em seus campi com
instalacbes de maior complexidade de instalagdes, sdo eles Diadema, Baixada Santista e
Sao Paulo. Os demais campi contam com instrumentos simplificados de planejamento e de
implantacao das edificagdes, com propostas de projetos e obras, pois apresentam situagdes
de risco e gargalo de infraestrutura menos complexos.

Sao objetivos dos PDlInfras:

e orientar a consolidacdo e o crescimento de cada campus, com caracterizagao
qualitativa e quantitativa de espacgos existentes e almejados, adotando critérios de
sustentabilidade ambiental e econémica;

e tomar decisbes de forma democratica e participativa, criando entendimento e
identidade sobre o presente e o futuro do Campus;

e desenvolver planos tematicos (politica de imoéveis e desenho e estudos das
edificacbes, sustentabilidade e mobilidade), e no caso do PDInfra do Campus SP foi
realizado o Plano de Regularizagao de edificagbes;;

e apresentar cenarios e visdo de futuro para cinco, dez e vinte anos;

e desenvolver os estudos iniciais e preliminares para licitagdo de projetos executivos
completos;

e estabelecer cronogramas fisicos e financeiros para os investimentos, fontes de
recurso e possibilidade de parcerias publico-publicos e publico-privadas.
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Nos ultimos anos ocorreu forte queda no orcamento federal e, em particular, dos
investimentos, afetando o MEC e as IFES em seu planejamento de obras, ao que se
somaram, em 2020, os impactos da pandemia Covid-19. Essa situagcdo exigiu
replanejamento por parte da ProPlan e ProAdm, com alteracdo de conduta baseada em
série historica orcamentaria, procurando mitigar riscos e se antecipar nas situacdes criticas.
Neste novo contexto decorrente de alteragdes no ambiente externo, buscamos:

e Nao romper contratos e nem paralisar obras em andamento (durante a pandemia,
por decretos federais e estaduais, a construcdo foi considerada atividade essencial
nao passivel de paralisagao);

e Renegociar cronogramas com os projetistas e construtoras contratados,
estendendo-os no tempo e/ou suprimindo nas obras servigos nao essenciais que
nao impactam no funcionamento das edificacbes e sua operacionalidade;

e Garantir a seguranca dos fiscais e trabalhadores nas obras, incluindo os operarios
de construcgao civil (0 que diminui o contingente nos canteiros e a velocidade das
obras) devido a pandemia (definido protocolo).

e Avaliagdo permanente do impacto da pandemia na condugao das obras, devido a
escassez de material e aumento de precos, levando a negociagdes de
realinhamento de precos e repactuagdes do planejamento e contratos.

e Subdividir obras em blocos e etapas menores para liberar uso parcial do edificio
mesmo sem a finalizagao integral do conjunto;

e Desde 2016, suspender novas licitagbes de obras de médio e grande porte
(prioridade apenas para pequenas reformas com énfase em acessibilidade e
seguranca) até que haja nova disponibilidade orcamentaria (atualmente a Unifesp
conta com diversos projetos executivos completos e prontos para licitar, sem
condigbes orgamentarias para tanto);

e Procurar fontes alternativas de recursos para investimentos por meio de leis de
incentivo (trés projetos Rouanet aprovados no valor de R$ 30 milhdes), editais de
fomento (fomos contemplados com R$ 15 milhdes para obra em Osasco conforme
edital do Fundo Nacional de Direitos Difusos), parcerias publico-privadas (foi langado
Chamamento de PMI para obras no Campus S&o Paulo em 2019 e desde entado
estuda-se a contratacdo de estudos técnicos de viabilidade para possiveis parcerias
publicos privadas (em chamamento no inicio de 2021). Também foram realizadas
tentativas para obtencdo de apoio por meio de recursos de TAC do MPF (em
negociagdo de R$ 25 milhdes para o Campus Baixada Santista)

e Aprovada em 2019 resolucédo de doagdes e patrocinios, para uso em obras menores
de reforma e ampliagbes (n° 168/2019) que tem permitido pequenas obras e
reformas, como as da Colsan no Campus Sao Paulo.

Em 2020, com o replanejamento das agdes de infraestrutura frente a altera¢des no
ambiente externo, a Unifesp n&o paralisou as obras em andamento como a construcao do
Edificio Académico, Campus Osasco; Edificio de Acesso, Campus Diadema, e reforma da
Biblioteca do Campus Sao Paulo, para transformag¢dao no Centro Cultural da Saude da
Unifesp, assim como varios outros investimentos em obras de reformas de menor porte.
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Principais obras em andamento em 2020

Edificio central do ICQAF, no Campus Diadema. Considerado como porta e
acesso ao campus, materializada por meio de uma grande escadaria que conecta o nivel da
calgada ao nivel da pracga interna, a Unifesp iniciou em 2017 a construgao do Edificio de
Acesso, um das trés principais obras previstas no Plano Diretor de Infraestrutura do
Campus Diadema para implantagao da primeira fase de expanséo do Instituto de Ciéncias
Ambientais, Quimicas e Farmacéuticas do campus. O edificio é constituido por oito
pavimentos, sendo trés subsolos, térreo e trés pavimentos superiores, além da cobertura,
totalizando, 9,22 mil m? de area construida distribuidas em areas de convivio localizadas ao
longo da escadaria, laboratérios de informatica, praga digital, restaurante universitario no
nivel térreo da praga interna, salas de aulas, secretaria de graduacado, e espagos para
entidades académicas situados nos pavimentos superiores. As obras deste edificio
continuam em andamento com previsdo de término em 2021. Estimado em R$ 2 milhdes a
necessidade de empenho para conclusao desta obra.

Fig. 6.2 - Obras de construgéo Edificio de Acesso, Campus Diadema
Fonte: Fiscalizagdo da obra, Unifesp, 2020

Centro Cultural da Saude da Unifesp, no Campus Sao Paulo. No final do
segundo semestre de 2019, a Universidade iniciou as obras de reforma e ampliacdo da
Biblioteca do Campus Sao Paulo, com recursos captados pela Lei Rouanet e interveniéncia
da Fundacgao de Apoio a Unifesp (FAPUnifesp), que se tornara o Centro Cultural em Saude
da Unifesp. Até o momento, foram captados pela FAPUnifesp R$ 9,7 milhdes, com apoio
das empresas Johnson & Johnson, Drogasil/DrogaRaia Fleury, Aché Laboratérios
Farmacéuticos e Bradesco. As mesmas empresas, entre outras, fizeram novos aportes em
2019 e pretendem continuar apoiando este projeto em 2020.
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Fig. 6.3 - Obras de construgéo Centro Cultural em Saude Unifesp, Campus Sao Paulo
Fonte: Maquete eletrénica e fotos da fiscalizagdo da obra, Unifesp, 2020

[

O projeto do Centro Cultural em Saude da Unifesp contara com novas atividades
para atendimento da comunidade académica da Unifesp e usuarios do nosso complexo de
saude, escolas e cidadaos em geral, em edificio com 4,70 m? mil de area construida, acervo
de cerca de 1 milhdo de fasciculos de periddico em saude desde 1853, que somam 165
anos de histéria da saude, espacos para area de exposigao da historia da Escola Paulista
de Medicina (EPM) e Escola Paulista de Enfermagem (EPE), e do Projeto Xingu da EPM,
trés andares modernos de biblioteca com salas de estudos, estacdes de consulta e novas
areas administrativas. Em 2020, frente ao estado de saude publica por conta da pandemia
do Coronavirus, as obras tiveram que ser interrompidas para replanejamento das
atividades, sendo retomados em meados do segundo semestre de 2020, e, desde entéo, as
obras estdo em andamento. A previsdo de conclusdo dos servigos esta programada até o
final do ano de 2021, quando a Universidade disponibilizara para a comunidade dois
andares do Centro Cultural em Saude da Unifesp. Estimada em R$ 4 milhdes a
necessidade de captagao para conclusao desta obra.
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Edificio Académico Central da EPPEN. No Campus Osasco, a Unifesp continuou
as obras de execucdo do Edificio Académico Central da Escola Paulista de Politica,
Economia e Negdcios (EPPEN), na Unidade Quitauna do campus, em uma parte do terreno
de cerca 211 mil m?, compartiihado com areas publicas, ruas, rua-parque e pracas. O
edificio com area de 22,07 mil m? distribuido em trés blocos (norte, sul e biblioteca), contara
com praga de acesso, auditorio de 200 lugares, 6 mini anfiteatros de 80 lugares cada, salas
de aulas, bloco da biblioteca, laboratérios de pesquisa, restaurante universitario, secretarias
académicas e areas administrativas. Em 2018, a Unifesp solicitou recursos para a obra do
bloco da biblioteca desse Edificio, participando do chamamento do Fundo Nacional de
Direitos Difusos (FNDD), tendo sido escolhida pelo Conselho Federal Gestor desse fundo
entre as 60 propostas aprovadas. O recurso captado foi de R$ 21 milhdes (sendo R$ 15
milhdes para obras), prevendo-se a construgdo do edificio e a instalagdo, além da
biblioteca, do Instituto de Estudos Avancados da Ordem Econdmica e da Cidadania. O
recurso foi liberado em dezembro de 2020 para inicio da obra da biblioteca em 2021. A
Universidade pretende entregar o bloco norte e sul para transferéncia do Campus para este
edificio em 2021 e a biblioteca em 2022. Estimado em R$ 8,5 milhGes a necessidade de
empenho para conclusdo desta obra, além do recebimento de mais R$ 11 milhdes pelo
FDD.

Fig 6.4 - Obras de construcao Edificio Académico Central, Campus Osasco.
Fonte: Fiscalizagdo da obra, Unifesp, 2020
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Outras estratégias de captacdo. Como estratégia de captacdo de recursos e
possiveis parcerias com a iniciativa privada, a Universidade vem planejando em conjunto
com a comunidade do Campus o desmembramento do terreno de 211 mil m? de area em
varias lotes, sem prejuizo do interesse publico, onde uma parte poderia ser negociado com
a iniciativa privada para trazer investimentos para o Campus e outra em convénio com a
prefeitura para criacdo e gestdo de parque publico que sera mais opgao de lazer e
convivéncia para a comunidade da Unifesp e sociedade.

Diante do cenario de restricbes orgamentarias, e com estratégia de possibilitar a
implantacdo de infraestrutura e servicos correlatos para a reorganizacao, requalificagao,
ampliagdo, manutencao e gestdo de iméveis de dominio da Unifesp, a Universidade vem
planejando, desde de meados de 2020, a contratacdo de estudos técnicos para elaboragao
de plano de trabalho de estruturacido de analises de viabilidade técnico-operacional,
econdmico-financeira, legislativa para implantagdo de novas estruturas em parceria com a
iniciativa privada, iniciando com proposta discutidas no Plano Diretor de Infraestrutura do
Campus Sao Paulo, mas que poderdo ser estendidas para empreendimentos de outros
campi da Unifesp.

Obras e servigos de menor porte entregues ou em andamento em 2020:

Em 2020, a Universidade realizou em todos os campi servigos e obras de reforma de
menor porte, melhorando e ampliando sua infraestrutura predial para a realizagao das
atividades académicas e administrativas, principalmente relacionadas a seguranca e
acessibilidade aos usuarios. Pequenas obras foram iniciadas em 2020 e continuam em
processo de execugao. Apresentamos a seguir, as principais obras realizadas e concluidas
neste periodo:

e Campus Diadema: Unidade José de Filippi: Reforma das infiltragbes no Galpao da
Engenharia Quimica, Reforma do piso e telhado dos contéineres 7, 8 e 9, Reforma
elétrica do Galpao de Pesquisa (Fase 1), Adequacao da sala de microcirurgias do
biotério. Unidade José Alencar: Reforma de sala para transferéncia do NAE para o
Complexo Didatico; Instalacbes elétricas para 5 novas salas de professores no
subsolo — Prédio de Pesquisa, Compra e instalagdo de grupo motogerador para
atendimento das areas essenciais — Prédio de Pesquisa. Ao todo, somam mais de
750 m? de areas adequadas.

e Campus Osasco: Realizagao de servigos de manutengao geral; Inicio dos servigos
de adequacéo de rufos e calhas do Edificio Académico atual.

e Campus Sao Paulo: Reformas e adequacdes em varios edificios do campus que
somam mais 2.100 m2 Area académica-administrativa, Rua Pedro de Toledo, 861,
869; Infecto Pediatria; Reforma Laboratério NB2 de Microbiologia, 42 andar do
Edificio de Ciéncias Biomédicas; Reforma Telhado e Laje, e espac¢o da Farmacologia
do Edificio Leal Prado; Reforma do Laboratério de Otorrino e Urologia do 1° andar,
Sala dos Freezer, 2° subsolo, Edificio Pesquisa |; Reforma do espaco do Coremu e
NAE, 2° andar; Adequacdo de espaco provisorio para acomodar area de estudo e
Biblioteca do Campus; Reforma da area de Nutro e Gastropediatria, Rua dos Otonis;
Espacgo do Projeto Xingu, Rua Napoledo de Barros; Reforma elétrica do INFAR com
novo gerador, cabine e cabeamento central.

e Campus Guarulhos: Realizagdo de varios servicos de manutengdo e reparos que
somam em mais de 750 m? de area de servigos: Edificio Administrativo, servigos de
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manutengao geral; Edificio Arco: Corregao sistema hidraulico, recuperacao de parte
das fachadas, recuperacdo e impermeabilizacao da sala rotativa. Instalacdo de
sistema de monitoramento; Edificio Académico, servicos de reparos de pintura,
alarme de incéndio. Edificio Teatro e Ed. Anexo, manutengdo de pintura e
recuperacao de chiller.

e Campus Baixada: Realizacdo de servicos de manutengao predial e de instalacées,
em 880 m? de area de intervengao. Galpdo Rua Maria Maximo: Instalagdo de rede
de gases (Nitrogénio e Hélio) do Laboratério GC-MS; Troca de cobertura Guarita;
Instalacdo de Ramal de Captacdo de Aguas Pluviais e Revisdo da Cobertura do
Galpao; Instalacdo de entrada de energia elétrica nova para o Galpao; Reforma de
Cobertura das condensadoras do Ed. Central, Rua Silva Jardim.

e Campus Sao José dos Campos: Foram realizadas em torno de 90 m? de area, os
servicos de: Prestagado de servicos para execucao de infraestrutura civil, hidraulica e
elétrica para instalacao futura de um trocador de calor (chiller) para atendimento ao
Laboratério de Ensaios Mecanicos do NAPCEM, localizado no Prédio 1 da Unidade
Talim.Substituicio da cobertura em telhas translicidas e execugdo da
impermeabilizacéo de lajes no Prédio 4 (Finepinho) da Unidade Talim.

e Campus Zona Leste: Conclusdao da reforma e readequacao geral do edificio de
extensdao, com area de 930 m? para abrigar o Curso de Geografia, primeira
graduacdo do campus, envolvendo as areas biblioteca, refeitério e area de
convivéncia, numero de salas de aulas, areas administrativas e secretaria
académica, e instalagdo de plataforma elevatéria para acessibilidade; Inicio em
2020, de reforma de edificio para abrigar novas salas de aulas e refeitério do
campus.

e Reitoria: Servicos em iméveis que somam mais de 950 m2 Projeto e obras de
adequacéao para a transferéncia do SESMT para novo imével reformado, reforma do
imovel do Nubio, inicio das obras da nova sede do CAAF.

6. GESTAO DE CUSTOS

Custos € uma éarea da contabilidade que, através da coleta, classificacao, registro e
analise de dados financeiros e fisicos das atividades da instituicdo produz, com base em
evidéncias, informag¢des gerenciais que auxiliam nas andlises de desempenho, controle e
tomada de decisbes. Se constitui em uma forma de analisar os gastos, permitindo
identificagao de problemas e melhorias possiveis.

De carater estratégico, sua aplicacdo na Administragao Publica Federal vem se
intensificando com o aprimoramento de ferramentas, modelos e normativos.

A legislacdo estabelece a necessidade de manutencdo do sistema de custos,
conforme paragrafo 3° do artigo 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal, transcrito a seguir:

§ 3° A Administragdo Publica mantera sistema de custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestado orcamentaria, financeira e patrimonial.

Muito se discute hoje sobre o custo das universidades federais, mas qual seria o
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parametro ideal para avaliacido de custos das IFES? Diversos atores tém desenvolvido
ferramentas e métodos em busca da definicdo de custos dos 6rgdaos da administracao
publica federal - entre eles, as areas técnicas do governo federal, como a Secretaria do
Tesouro Nacional, responsavel pelo controle contabil e de custos, e o entdo Ministério do
Planejamento e Desenvolvimento, agora integrado ao Ministério da Economia -, com o
objetivo de oferecer informagao transparente e acessivel a sociedade como um todo. Para
fornecer informacéo estratégica de gestdo e tomada de decisdo no ambito do governo
federal, foram também criados recentemente os painéis de custos e custeio, disponiveis nos
enderecos.

(https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal),
(http://paineldecusteio.planejamento.gov.br/)

Em atendimento a Portaria STN n° 157/2011, que cria o sistema de custos do
governo federal e atribui sua gestdao a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), a mesma
através da ferramenta citada, apresenta os custos das diversas unidades parametrizados
por “pessoas”, e permitindo comparar 6rgaos e unidades por item de despesa.

O painel do Planejamento que trabalha com a ldgica de gastos e ndo parametriza
uma unidade de custo, também ndo permite comparagdo entre 6rgaos, mas gera
informacdes totais e por itens de despesa e/ou subelementos.

Conforme observado, o conceito de custo difere do de gasto: o segundo corresponde ao
total do valor despendido e o primeiro esta atrelado a eficiéncia, estabelecendo o valor por
unidade certa de medida, conforme o parametro desejavel.
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Fig. 6.5 - Sistema de custos do governo federal.
Fonte: Tesouro Nacional, 2020
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Importante também destacar que a gestao de custos permite diferentes abordagens
e parametrizacoes. Por se tratar de avaliagao estratégica, o ideal é que seja focada também
e especialmente no produto, o que induz o sistema a reiteradamente buscar especificar
metodologias para apuragdo do chamado custo aluno. Nada mais justo, ja que a matriz
orcamentaria que estabelece critérios para rateio do orcamento de custeio destinado as
universidades federais € baseado, boa parte, no conceito de aluno equivalente. O préprio
Tribunal de Contas da Unido estabeleceu como indicador para avaliagdo das IFES o custo
aluno.

Um importante parametro utilizado pelas universidades federais, no contexto da
elaboracdo de sua matriz de reparticdo orcamentaria — Matriz ANDIFES, é o conceito de
UBC - Unidade Basica de Custeio.

Para calculo do valor do custo unitario por aluno equivalente, calculado com base
nos indicadores da Matriz Andifes, ligeiramente diferente dos parametros estabelecidos pelo
TCU.

Para o calculo da UBC foram apurados os gastos de todas as IFES em 468
subelementos de despesas, agrupados em 22 diferentes itens de despesas, o resultado,
considerando o periodo 2016/2020 é o seguinte:
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Grafico 6.39 - Total de alunos equivalentes x UBC
Fonte: Proadm, 2020
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O valor representa a unidade de custeio por aluno equivalente levando em
consideragcado todas as Universidades Federais, e diferente dos indicadores do TCU nao
leva em consideracdo o custo com pessoal, mas apenas o custeio para funcionamento, e
considera o valor liquidado no exercicio. Em 2019 o valor da UBC, considerando apenas a
Unifesp foi de aproximadamente R$ 1.853,33.

O ano de 2020 foi singular devido a pandemia do COVID-19, e ainda nao temos os
dados referentes a alunos equivalentes para calculo do valor.

7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em 2013, foi instituido o Departamento de Gestdo e Seguranga Ambiental (DGA)
que tem como escopo apoiar, orientar e implementar as agbes e politicas de
responsabilidade socioambiental e sustentabilidade na instituigdo, auxiliando no processo
administrativo e desempenho ambiental.

O DGA trabalha tecnicamente em conjunto com as Divisdes de Gestao Ambiental
existentes nos campi da UNIFESP desde 2015. Estas, por sua vez, operacionalizam todas
as atividades da area de gestdo ambiental em seus respectivos locais, e estao
administrativamente vinculadas a Direcado Administrativa em cada campus.

Bimestralmente ocorrem as Camaras Técnicas de Gestdo e Seguranca Ambiental
(CT-GSA) por videoconferéncia. Participam: DGA, Divisbes de Gestdo Ambiental e
Diretores Administrativos dos campi.

Em 2015, foi instituida a Politica de Exceléncia em Sustentabilidade Ambiental na
Unifesp (PENSA) (Resolucdo n°® 113/2015), que consiste em um conjunto de principios e
diretrizes necessarios a implantacdo ou adaptagdes de agdes institucionais para a
promog¢ao do desenvolvimento sustentavel da Unifesp e da sociedade. No mesmo ano, foi
instituida a Politica de Residuos Soélidos (PRS) (Resolucédo n° 118/2015), com o objetivo de
difundir na universidade diretrizes referentes a gestdo e ao gerenciamento de residuos
solidos de todas as classes, as responsabilidades dos geradores de residuos sélidos e aos
instrumentos de boas praticas ambientais.
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Ainda em 2015, houve a implantacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
da Unifesp (PLS-Unifesp), criado por meio do Decreto Federal n® 7.746/12, sendo
institucionalizado pela Instrugdo Normativa (IN) n° 10/12 da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacéo (SLTI) do entdo Ministério do Planejamento Orgamento e Gestao
(MPOG). Esta ferramenta contém eixos tematicos referentes as praticas de sustentabilidade
e de uso racional de material de consumo, energia elétrica, agua, geracao de esgoto e frota
de veiculos. Além disso, o PLS-Unifesp visa o fortalecimento ao programa de coleta
seletiva, dos programas de qualidade de vida no ambiente de trabalho e também das
praticas de sustentabilidade nos processos de compra e contratacao.

Em 2016 foi criado o Sistema de Gestao Ambiental (SisGA) que possui um maodulo
exclusivo para o gerenciamento das metas e obtencao de resultados semestrais, fornecidos
pela Comissdo Gestora do PLS-Unifesp. Houve também o lancamento de campanhas
anuais sobre consumo de agua e energia elétrica.

Também em 2017 foi instituida a Politica de Seguranca Bioldgica (Pbio) (Resolugao
n°® 133/2017), que estabelece normas técnicas de seguranca e mecanismos de
gerenciamento sobre a construgdo, o cultivo, a produgdo, a manipulacdo, o transporte, a
transferéncia, a importacao, a exportagao, o armazenamento, a pesquisa, a liberagdo no
meio ambiente e o descarte de qualquer material que ofereca risco biolégico. Suas
diretrizes consistem em: prevenir, reduzir, controlar ou eliminar riscos inerentes as
atividades que possam comprometer a saude humana, animal, vegetal e do meio ambiente,
além de estimular o desenvolvimento de melhores praticas na area de biosseguranga e
biotecnologia. No mesmo ano, os termos de referéncia para contratacdo de servicos de
limpeza e conservacgao foram revistos.

Acoes do Departamento de Gestao e Seguranga Ambiental (DGA) em 2020:

O ano foi iniciado com um planejamento de agdes e atividades, porém em
decorréncia da pandemia do Covid-19 e por consequéncia da instauracdo do trabalho
remoto, o Departamento de Gestdo e Seguranca Ambiental (DGA) realizou ajustes
vislumbrando inovar no desenvolvimento e execucao de cursos e campanhas. Dessa forma,
as acgoes realizadas pelo DGA em 2020 foram:

e Oferta de 5 (cinco) turmas do curso: “Seguranca em Laboratérios: Aspectos
Ambientais e Ocupacionais”, via Moodle, totalizando 300h, com 3.852 vagas, 3.852
inscritos e 1.619 aprovados;

e Oferta do curso: “Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude”, via Google
Meet, sincrono, totalizando 30h, 220 vagas, 220 inscritos, 82 aprovados. O presente
curso contou com a participagcdo de docentes, TAE's e demais colaboradores
internos e externos;

e Capacitacao de 2.589 pessoas em cursos e eventos oferecidos online pelo DGA,
totalizando 344h de ag¢des desenvolvidas, conforme ilustrado no Quadro 6.1:
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Quadro 6.1 - Cursos de Capacitagao e Sensibilizacdo ministrados pelo DGA-Unifesp em 2020
Fonte: DGA, 2020

Dataocu Cerga Nomero F:fu ms?
Evento Categoria horéaria de Inscritos
periodo h) de cursa,
i e aprovados
Seguranca em laboratonos: aspectos ambientais 10022020a
1 & ccupacionais fturma 1 - 2020) Cuso  oomamozo 0 90 S0 2
Seguranca em laboratdrios: aspectos ambientais D4/05r2020a
2 ¢ ccupacionais (tuma 2 - 2020) Cuwso “japszozo 0 80 80 L
Ocupacdo do solo, sistema alimentar
3 hegeménico & pandemias Evento  OS/06/2020 2 2000 254 160
Agricutura familiar urbana - alternativas para o
4 ey Evento 12062020 2 240 312 114
5 Gerenciamento de reskducs na pandemia Evento 19052020 2 2000 587 314
Gestdo integrada de residuos sdlidos na ddade
6 de Santo André Evento  30V0S/2020 2 1200 22 9
Seguranca em laborataros; aspectos ambientais 200720208
7 & ocupacionais (luma 3 - 2020) Cuse  “Somepozg 0 5 o s
8 Move marco do mawm!nmﬂmaf- osnexos o 27072020 2 2000 199 a9
£ UM FECLrS0 COmUM: 3 agua
Analise critica dos 10 anos de criagio da Poltica
9 Macional de Residuos Soldos (PNRS): desafies  Ewvenlo 1082020 2 400 327 147
# oporfunidades.
181082020 a
- Gerenciamento de residuos de sendcos de sadde Sl 202020 i o — it
Seguranta em laboratdnos: aspectos ambientais 051020202
# & ooupadonals (uma 4.- 2020) Curso 161172020 B0 1102 1102 72
Ferramentas de sustentabilidade ambiental em
¥ wniversidades: GreenMetric, A3P e PLS S G g L aes e
# Seguranga em laboratonos: aspectos ambientais  Curgo g1 Oa &0 1000 1000 405
Lors : : 161272020
& ocupacionais ffuma 5 - 2020 |intensiva)
TOTAL 344 12912 5.936 2588

e Manutengdo de campanhas de consumo consciente e sustentavel em sites
institucionais e midias. A campanha de uso racional da agua, foi feita normalmente
em margo, porém a campanha de uso racional de energia elétrica, realizada em
setembro, foi adaptada para o cenario de pandemia, com foco no consumo de
energia nas residéncias. A seguir as imagens usadas na veiculacdo das campanhas:
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Fig. 6.6 - Campanhas de consumo consciente e sustentavel
Fonte: DGA, 2020
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Por conta do trabalho remoto, foi observada ampla redu¢do no consumo de agua,
energia elétrica, copos descartaveis, impressdo em papel e outros insumos, uma vez que,
grande parte das atividades desenvolvidas nos campi e Reitoria passaram a ser realizadas

nas residéncias de estudantes e servidores. Obtivemos os seguintes resultados:

e Reducdo de 21% no consumo de energia elétrica entre 2019 e 2020, conforme

mostra o Grafico 6.40:
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Grafico 6.40 - Consumo de energia elétrica: Periodo de 2017-20
Fonte: DGA, 2020
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e Reducdo de 42% do consumo institucional de agua entre 2019 e 2020 e de 59%
entre 2014 e 2020, conforme pode ser observado no Grafico 6.41:

Gréfico 6.41 - Consumo de agua: Periodo de 2014-20
Fonte: DGA, 2020
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* A partir de julho de 2020 a Companhia de Abastecimento do Campus Diadema passou a informar apenas o valor a ser pago
pelo consumo mensal. Dessa forma, para o calculo da variagdo do consumo anual do campus, foi considerada a média do
consumo dos trés meses que antecederam o més de julho.

e Reducdo de 99% na aquisicdo de copos descartaveis entre 2016 e 2020, conforme
mostra o Grafico 6.42:
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Grafico 6.42 - Aquisi¢do de copos descartaveis: Periodo de 2016-20
Fonte: DGA, 2020
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Reducao de 82% na aquisicdo de papel entre 2016 e 2020, como demonstrado no
Grafico 6.43:

Grafico 6.43 - Aquisigao de papel sulfite: Periodo de 2016-20
Fonte: DGA, 2020
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A ocorréncia da pandemia de Covid-19 afetou significativamente as aquisi¢cdes e

contratagbes feitas na Universidade, sendo que diversos contratos foram revisados e
ajustados conforme necessidade.

Seguem ainda:

Realizagao do Il Més do Meio Ambiente da Unifesp em formado 100% online, sendo
7 webinarios com mais de 930 participantes de todo o Brasil;

Realizacao de webinarios mensais abordando a tematica ambiental,;

Realizagdo de webinarios com convidados da Rede SustentA¢ao-SP;

Realizagdo do curso Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saude;

Criagao de Canal no YouTube para divulgacido de palestras e aulas oferecidas nos
webindrios e cursos realizados;

Gerenciamento e organizacdo de aproximadamente 200 a¢cdes ambientais por meio
do PLS-UNIFESP (https://www.unifesp.br/reitoria/dga/pls), que s&o revisadas e
ampliadas anualmente;

Elaboracao de Relatérios de Monitoramento e de Avaliagao do PLS-UNIFESP;
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Acompanhamento mensal dos consumos de agua e de energia elétrica dos campi e
Reitoria (até abril era realizado por meio do SisPES, porém, com a revogacao da
Portaria e a extingdo do sistema, iniciamos um acompanhamento interno realizado
por planilhas disponibilizadas no Google Drive);

Proposicao de Objetivos Universitarios Setoriais Estratégicos (OUSEs), para compor
o PDI 2021-2025;

Estabelecimento de contato com outras universidades;

Realizacao de reunides para o estreitamento do contato entre as Divisdes de Gestao
Ambiental e as Comissbes de Residuos dos campi;

Acompanhamento da atualizacio da legislacao;

Realizacdo de cadastros institucionais (SINIR, SisGen, CTR-E Prefeitura,
Estabelecimento Gerador de Residuos de Servigcos de Saude da Prefeitura (NuBio));
Auxilio aos pesquisadores da instituicdo em assuntos relacionados a seguranga
bioldgica;

Capacitacdo de servidores, estudantes e terceirizados em assuntos de
Biosseguranca e Gerenciamento de Residuos Sélidos;

Auxilio aos pesquisadores da UNIFESP para cadastramento de projetos no SisGen;

Compilacao de dados dos campi para o preenchimento do questionario GreenMetric;
Elaboracdo de formulario para consulta sobre demanda de temas para cursos e
eventos (tabulacao e publicagao dos resultados -
https://www.unifesp.br/reitoria/dga/conteudo/noticias/263-resultados-consulta-sobre-

demanda-de-cursos-e-eventos ).

Participagoes internas e externas:

Grupo de trabalho e reunides para a confeccdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos do Campus Baixada Santista;

Reunides a respeito do Plano de Gerenciamento de Residuos no dmbito da Reitoria;
Rede SustentAcao-SP, formada por érgaos publicos do Estado de Sao Paulo com
foco na disseminacao de praticas sustentaveis na gestao publica;

Conselho Municipal do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, como
Conselheira Suplente das Universidades da cidade de Sao Paulo;

Nucleo de Protegcao Radiolégica da UNIFESP, como vice-coordenadora;

Comissao Interna de Biosseguranca da Unifesp (CiBio), como membra;

Unidade Curricular (UC) Saude Ocupacional e Biosseguranca, para estudantes de
graduacao em Tecnologias em Saude: apresentacbes elaboradas e aulas
ministradas, cujos temas foram Gerenciamento de Residuos Sdlidos em Saude e
Normas Regulamentadoras 5 e 9;

Comisséo de Insalubridade;

Camaras Técnicas Ampliadas.

Rankings:

Participacao do Ul GreenMetric desde sua primeira edi¢gao, em 2010;

Consolidacao de dados para o ranking THE - Times Higher Education.

Acgoes relacionadas ao Covid-19:

Participagao da Comissado de Seguranca e Certificacdo de Laboratérios do Campus
Sao Paulo durante a pandemia de COVID-19, como vice-coordenadora;

Auxilio aos pesquisadores e laboratérios na adequacgéo de protocolos e turnos de
trabalho;
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Elaboracdo de documentacdo para certificacdo dos laboratorios - Estratégia de
Operagao dos Laboratérios (EOP), Plano de Adaptacdo dos Laboratérios (PAL),
Protocolo de Seguranca do Laboratério (PSL) e Declaracado de Ciéncia de Risco;
Elaboracdo do Artigo: “Artigo: Desinfeccdo de superficies contaminadas por
coronavirus”
(https://lwww.unifesp.br/reitoria/dga/conteudo/noticias/237-artigo-desinfeccao-de-sup
erficies-contaminadas-por-coronavirus)

Trabalho de conscientizagdo coordenado com Comissdo Central de Retorno as
Atividade de Pesquisa, Diretoria do Campus Sdo Paulo e Pro-Reitoria de
Po6s-Graduacao e Pesquisa;

Preparacdo de plataforma digital para envio de documentagbes. Organizacdo e
avaliagdo dos formularios recebidos de aproximadamente 120 laboratérios
referentes a Certificacdo dos Laboratérios do Campus Sao Paulo;

Participacdo como palestrante em 3 turmas do curso de extensdo a distancia:
“Aprendendo conceitos da formagdo em saude em meio a pandemia de Covid-19”,
organizado pela UNIFESP e com parceria para a divulgacdo da UFCSPA, com o
tema: “Corona virus em superficies: métodos de desinfec¢ao”;

Apresentacao do seminario “Descarte de EPIs usados na pandemia” para o Webinar
“Ecossistemas e Pandemias”, organizado pelo Campus Sao José dos Campos.

Atividades realizadas pelas Divisoes de Gestiao Ambiental dos campi:

Planejamento e elaboragao das metas do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) do ano de 2020, via SisGA,;

Estabelecimento e acompanhamento dos indicadores do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel (PLS);

Estabelecimento de parcerias entre os campi para a realizagdo de coleta de
residuos quimicos;

Acompanhamento de contratos de energia elétrica, agua, dedetizacdo e
desratizacéo;

Articulagao para realizagao de coleta de residuos eletronicos;

Firmamento de Termo de Compromisso com Cooperativas para Coleta Seletiva
Solidaria;

Fiscalizagao de Atas de Registro de Preco e Contratos em conjunto com outras
Divisoes;

Estudo para implantacao de horta;

Elaboracdo e/ou atualizagao do Plano de Gerenciamento de Residuos;

Divulgacdo de campanhas de conscientizacdo e sensibilizagdo, via e-mail, rede
social ou aplicativo de comunicacéo;

Participacdo, como integrantes, de Comissdes (Residuos, Coleta Seletiva Solidaria,
PLS, entre outras);

Acompanhamento de Area de Preservacdo Permanente;

Acompanhamento dos Servicos de Poda, Supressao, Transplante, Tratamento e
Manejo de Arvores e Vegetagao.
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Este capitulo conecta-se com a
demonstragao da situacédo e o desempenho
financeiro, orgcamentario e patrimonial da
gestdo no exercicio. Composta por
balancos, demonstracoes diversas,
declaragdes e notas explicativas.

DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Em consonancia com a Instrucao
Normativa - TCU 84 (IN 84), de 22 de abiril
de 2020, que estabelece normas para a
organizacdo, a tomada e prestacdo de
contas. Considerando o indicado em seu
Capitulo Ill, sobre os elementos que
integram a prestacdo de contas e que
devem permanecer disponiveis no sitio
oficial da Instituicao, indicamos que as
Demonstracdes Contabeis encontram-se no
Portal de Transparéncia e prestacdo de
contas.
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O conhecimento produzido pela
universidade, sua exceléncia e relevancia,
precisam ser amplamente divulgadas e
noticiadas para a comunidade. Coletar,
organizar, analisar essas informacdes faz
parte da boa pratica na gestao universitaria
e proporciona que a politica institucional
seja baseada em fatos e evidéncias.

OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

Escolhemos, por isso, apresentar
neste capitulo os resultados da
universidade provenientes do Escritdrio de
Dados  Estratégicos Institucionais -
EDADOS. Apresentaremos também dados
sobre a importancia do conhecimento
construido na universidade frente a
realidade da Covid - 19 a partir dos
Projetos sobre SARS-CoV-2/Covid-19, das
premiacdes recebidas e da atuagdo do
Conselho Estratégico Universidade
Sociedade — CEUS.
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1.

Edados da Unifesp

O Escritéorio _de Dados Institucionais da Unifesp - EDADQOS, criado através da

Resolucédo 178, de 13 de novembro de 2019, busca contribuir para a Politica de dados da

Unifesp conferindo unidade e coeréncia aos dados estratégicos institucionais, cooperando
para o uso de dados para o planejamento estratégico institucional, o didlogo com a
sociedade e a comunidade académica, apoiando a construgado de politicas, a comunicacao
de resultados e a visao de futuro.

No seu &mbito de atuacdo o EDADOS relata a seguir os documentos, atividades

projetos e produtos desenvolvidos ou que colaborou, finalizados ou em andamento no ano
de 2020:

N

Documentos e atividades

. Atendimento as demandas dos observatoérios institucionais, inclusive com desenho

de fluxo especifico;

Auditorias do TCU;

Auditoria do MEC;

Elaboragédo e analise do questionario sobre acesso a internet dos estudantes de
graduacao;

Elaboracao do plano de dados abertos;

Elaboragao do questionario do perfil do egresso;

Elaboragédo de manual de solicitacdo de dados

Relatério Integrado de Gestao:

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2021-2025;

. Preenchimento dos rankings nacionais e internacionais;

. Preenchimento do Censo da Educacgao Superior;

. Preenchimento dos Indicadores do TCU;

. Relatério Anual do Perfil Socioeconémico dos Estudantes de Graduacgao;

. Resposta a todas as solicitagbes de dados da Unifesp e da ouvidoria como indicado

no fluxo de atendimento abaixo;
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Produtos

O Edados busca contribuir para uma cultura de uso de dados estratégicos no
planejamento institucional, que envolve obter, organizar e visualizar os dados, para melhor
acesso e compreensao das informacdes. Entre os produtos tecnolégicos e de apoio a coleta
e analise de dados destacam-se:

1. PORTAL DE INDICADORES DA UNIFESP - Criacao do Portal de Indicadores da
Unifesp. O Portal busca organizar e dar acesso aos dados académico institucionais
da UNIFESP por meio de meétricas e indicadores. Em 2020 foi desenvolvido, e
encontra-se em fase final de testes para implantagéo, a visualizagédo de indicadores
académicos da graduacao em conformidade com o Forplad (ANDIFES, 2019).

Fig. 01 - Portal de Indicadores da Unifesp
Fonte: EDADOS, 2020
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2. SOMOS UNIFESP - desenvolvido, a partir da Coordenadoria de Transferéncia e
Inovacao Tecnologica - CTIT - da UFMG, para o mapeamento de competéncias da
Unifesp possibilitando uma melhor interagdo entre a universidade e instituicdes
publicas e privadas no dmbito da pesquisa. O SOMOS UNIFESP permite identificar
as competéncias por area de interesse e, também, identificar os pesquisadores,
suas especialidades e producgao cientifica, além de informacdes sobre Unidades,
Programa de Pés-graduacgao, ativos de propriedade intelectual.

Fig. 02 - SOMOS UNIFESP
Fonte: EDADOS, 2020
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3. PROD+UNIFESP - Reorganizacdgo do COLETA PROD, agora denominado
PROD+UNIFESP para melhor captacao das informacgdes. O sistema foi criado para
possibilitar a visao geral de toda a contribuicdo da universidade para a producéao
cientifica.
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Fig. 03 - PROD+UNIFESP
:Fonte: EDADOS, 2020
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4. ARVORE DO CONHECIMENTO - A analise lexicografica: Analise Fatorial de
Correspondéncia (AFC), Classificagao Hierarquica Descendente (CHD) e Analise de
similitude (Grafo) - UNIFESP foi utilizada para o mapeamento da producéo cientifica
da Unifesp através do levantamento das publicacbes de pesquisadores da Unifesp
cadastradas no CNPg-Lattes.

Estas ferramentas trouxeram novas formas de visualizagdo e
mensuracdo da arvore de colaboracdo entre tematicas da producéo
cientifica. Trouxeram beneficios na exploragdo dos dados académicos e
colaboragdo com o conhecimento das tematicas de pesquisa exploradas
pela Unifesp permitindo visualizar linhas de conexbes entre areas e
tematicas.

PALAZZUOLI, Mauricio; PAES, Angela Tavares; SLEMIAN, Andréa; CARVALHO,

Alexsandro; CARMO, Andrea. Arvore da produgdo académica da Pés-Graduagéo da UNIFESP
(até o ano de 2019). In A institucionalizagdo de métricas de impacto social na Universidade
Federal de S&o Paulo (Unifesp), 2020.

Fig. 04 - Imagens - Arvore do conhecimento
:Fonte: EDADOS, 2020

enca crianga

5. PORTAL DE DADOS ABERTOS UNIFESP - O Portal de Dados Aberto da Unifesp
tem como objetivo promover a abertura dos dados, garantido os principios de
publicidade, transparéncia e eficiéncia, visando a aumentar a disseminacdo de
dados e a manutengao do controle social pela sociedade civil organizada, conforme
regulamentado pela Lei de Acesso a Informagédo Publica - Lei n® 12.527/2011. "A
proposicdo de futuro tem como foco estabelecer melhores praticas e melhores
condi¢cdes de acesso e reutilizacdo da informacao proveniente dos dados abertos
gerados pela Unifesp, que inclui a alta gestdo, a comunidade académica e o
cidadao” (Plano de Dados Abertos Unifesp- PDA 2020-202, p. 21).
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Fig. 05 - DADOS ABERTOS
Fonte: EDADOS, 2020
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O Portal de Dados Abertos da Unifesp promove a abertura DADOS ABERTOS UNIFESP

dos dados, garantido os principios de publicidade, ESTATISTICAS

transparéncia e eficiéncia, visando a aumentar a

disseminacdo de dados e a manutencdo do controle social

pela sociedade civil organizada, conforme regulamentado

pela Lei de Acesso a Informacdo Pdblica - Lei n® 12.527/2011. 1 2 1 1
Os dadcs disponibilizados no Portal podem ser acessados
por toda a populacao, além de utilizadoes para o
desenvolvimento de aplicativos e agdes realizadas pela
prépria Universidade e por outros érgdos publicos ou
privados.

conjuntos de dados grupos

Estamos em constante desenvelvimento e melhorias. Caso
queira sugerir novos dados envie mensagem para
cpia@unifesp.br

0 Plano de Dados Abertos (PDA) da Unifesp, apresenta
estratégias para promover a abertura dos dados produzidos
pela instituicdo. Consulte o PDA aqui.

6. GESCON. Aperfeicoamento e continuo desenvolvimento do Sistema de Gestao de
Conselhos Centrais , de Campus e Congregacbes da Unifesp, permite entre outras
funcionalidades, cadastro de membros dos conselhos, langamento das atas e de
justificativas de auséncias, consulta dos arquivos discutidos nas reunides; gestéo
dos periodos de inicio e final de mandato;convocacado automaticamente por e-mail;
controle de frequéncia dos membros nas reunibes;emissao de declaragbes. Busca
estabelecer uma relagao integrada de informacdes. O acesso ao sistema é feito pela
intranet da Unifesp.
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Fig. 06 - GESCON
Fonte: EDADOS, 2020

Fluxo de atendimento e prospecc¢ao

O quantitativo de emails e notificagdes do SEI nos indicam o fluxo de atendimento
do escritério e demonstram sua importancia para a comunidade académica, inclusive na
formacdo de uma cultura sobre os dados, sua analise e interpretagcdo. A prospecgdao em
boletins diarios disparados de palavras chave adicionadas a ferramenta google busca
rastrear tematicas de interesse do escritorio, inclusive para as evidéncias exigidas por
Rankings, como o THE Impact Rankings, propiciando elementos através da busca ativa.
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Grafico 01 - Fluxo de atendimento e prospec¢cédo  Formagao continuada

Fonte: EDADOS, 2021

Total de emails recebidos - 457 No ambito da formacéo continuada
membros da equipe do EDADOS
participaram, com outros servidores da

. Total de Emails Recebidos com Boletins Diarios Unifesp, do | CURSO METRICAS 2020
. Total de Emails Solicitacdo de dados de Pesquisa Este curso foi oferecido pelo Projeto

@ rotificacioviasel 13
@ Outros

Métricas.edu: desempenho académico e
comparacfes internacionais e teve como
produto final o texto A institucionalizagao
de métricas de Iimpacto social na
Universidade Federal de S&o Paulo
(Unifesp), produzido de forma colaborativa
pelos participantes da Unifesp no curso.
Os integrantes do Edados que
participaram como Assessores
Institucionais (Als) para o preenchimento
do Censo da Educagdo Superior
participaram dos webinarios e de curso de
extensdo para preenchimento do referido
Censo.

* OUTROS s3o sobre emails de liberaggo, e mails entre

equipe e sobre rankings

2. Projetos sobre SARS-CoV-2/Covid-19

As atividades da Unifesp frente a SARS-CoV-2/Covid-19 identificados na Comissao

de Etica no Uso de Animais - CEUA/Unifesp e no Comité de Etica e Pesquisa - CEP
Unifesp sdo listadas nessa seg¢éao.

Comisséo de Etica no Uso de Animais - CEUA/Unifap

Os projetos abaixo elencados s&o projetos de pesquisa que usam animais, utilizam

modelos animais, portanto, “devem ser analisados pela Comissdo de Etica no Uso de
Animais, ou colegiados similares, visando a qualificacdo dos projetos e evitando o uso
inapropriado ou abusivo de animais.” ( site CEUA/Unifesp).

wnh =

Lista 01 - Lista de projetos submetido a CEUA em 2020
Fonte:PROPGpQ, 2020

CEUA N° 4813280820 - AVALIACAO PRE-CLINICA DE VACINA INTRANASAL CONTRA A COVID-19;

CEUA N° 2063220420 - MODELAGEM DA COVID-19 IN VITRO E IN SILICO;

CEUA N° 8085210920 - MECANISMOS DA LESAO RENAL AGUDA INDUZIDO POR SARS-COV-2: PAPEL DE
VIAS SENSORES DE ACIDOS NUCLEICOS NA DISFUNGAO TUBULAR PROXIMAL;

CEUA N° 5529101120 - AVALIAGAO DA RESPOSTA IMUNE EM CAMUNDONGOS VACINADOS
EXPERIMENTALMENTE COM NANOPARTICULAS DE OURO CONJUGADAS A PEPTIDEOS DE SARS-COV-2
SELECIONADOS IN SILICO;

CEUA N° 9856050720 - OBTENGAO E CARACTERIZAGAO DE ANTICORPOS MONOCLONAIS CONTRA
PROTEINAS DO VIRUS SARS-COV-2;
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CEUA N° 5613130820 - DESENVOLVIMENTO DE UMA VACINA UTILIZANDO PLASMIDEO E/OU ADENOVIRUS 5
HUMANO CONTENDO O GENE DA GLICOPROTEINA DE SUPERFICIE (SPIKE) DO SARS-COV-2.

Comité de Etica e Pesquisa - CEP Unifesp.

Os projetos que seguem sdo aqueles que envolvem seres humanos e animais

vertgbrados relacionados a SARS-CoV-2/Covid-19 e, portanto, sdo submetidos ao Comité
de Etica e Pesquisa - CEP/Unifesp. Sao 315 projetos submetidos via Plataforma Brasil e 36

em sistema préprio por ndo envolver seres humanos ou animais vertebrados.
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Lista 02 - Lista de projetos submetido ao CEP em 2020

Fonte: Plataforma Brasil

OCORRENCIA DE INFECCAO PELO NOVO CORONAVIRUS SARCOV-2 ENTRE PACIENTES, CONTACTANTES
E PROFISSIONAIS DA SAUDE EM DOIS HOSPITAIS DO ESTADO DE SAO PAULO

AVALIACAO DE PACIENTES COM SINDROMES RESPIRATORIAS AGUDAS SUSPEITOS DE INFECGAO PELO
NOVO CORONAVIRUS (2019-NCOV) NO COMPLEXO HOSPITALAR UNIVERSITARIO SAO PAULO. ,
IMPACTO DO USO DO TESTE RAPIDO MOLECULAR NO DIAGNOSTICO DO VIRUS INFLUENZA E VIRUS
SINCICIAL RESPIRATORIO EM CRIANCAS MENORES DE 2 ANOS COM SUSPEITA DE BRONQUIOLITE VIRAL
AGUDA.

AVALIACAO DO EFEITO DO USO CRONICO DOS ANTIMALARICOS SOBRE A FREQUENCIA DE INFECCAO
PELO NOVO CORONA VIRUS 2019 (SEVERE ACUTE RESPIRATORY SYNDROME CORONAVIRUS 2
SARS-COV-2) EM PACIENTES COM DOENGAS REUMATICAS IMUNOMEDIDAS

AVALIAGAO DA SEGURANGA E EFICACIA CLINICA DA HIDROXICLOROQUINA ASSOCIADA A AZITROMICINA
EM PACIENTES COM PNEUMONIA CAUSADA POR INFECGAO PELO VIRUS SARS-COV2 ALIANCA COVID-19
BRASIL Il / PACIENTES GRAVES

ESTUDO ABERTO, CONTROLADO, DE USO DE HIDROXICLOROQUINA E AZITROMICINA PARA PREVENGAO
DE COMPLICAGOES EM PACIENTES COM INFECGAO PELO NOVO CORONAVIRUS (COVID-19): UM ESTUDO
RANDOMIZADO E CONTROLADO.

O IMPACTO PSICOLOGICO DA PANDEMIA COVID-19 NOS MEDICOS RESIDENTES: UM ESTUDO
OBSERVACIONAL BRASILEIRO

QUESTIONARIO ONLINE SOBRE OS EFEITOS DA PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS NA SAUDE MENTAL
ACHADOS ULTRASSONOGRAFICOS EM PACIENTES PEDIATRICOS COM CASOS SUSPEITOS E
CONFIRMADOS PELO CORONAVIRUS SARS-COV-2"

AVALIACAO DOS EFEITOS DO PERIODO DE QUARENTENA, EM DECORRENCIA DA PANDEMIA DO
CORONAVIRUS (COVID19) NA SAUDE.

ESTUDO DOS REFLEXOS DA QUARENTENA E DO ISOLAMENTO SOCIAL DEVIDO A PANDEMIA POR
COVID-19 SOBRE O USO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS

USO DE PLASMA OBTIDO DE PACIENTES CONVALESCENTES DE COVID-19 COMO TERAPEUTICA
COADJUVANTE NO TRATAMENTO DOS QUADROS DE PNEUMONIA GRAVE

ESTUDO DE COORTE PROSPECTIVA PARA AVALIACAO DE ASPECTOS CLINICOS, VIROLOGICOS E DE
RESPOSTA DO HOSPEDEIRO EM PACIENTES COM COVID-19.

IMPACTO ECONOMICO DO COVID-19 NOS ORTOPEDISTAS BRASILEIROS

AVALIACAO DA FUNGAO PULMONAR, MECANICA RESPIRATORIA E TROCAS GASOSAS EM PACIENTES
ANESTESIADOS SOB VENTILAGAO MECANICA: VALIDAGAO DO SISTEMA DE VENTILAGAO VF2020 PARA
PACIENTES COM COVID-19.

PREVENGAO E CUIDADOS DA SAUDE MENTAL DOS TRABALHADORES EM LINHA DE FRENTE COVID-
COVID 19 E SECREGAO VAGINAL

ESTUDO OBSERVACIONAL PROSPECTIVO DAS COMPLICACOES VASCULARES EM PACIENTES GRAVES
COM COVID-19

AVALIACAO OFTALMOLOGICA DE PACIENTES COM CORONAVIRUS (SARS-COV-2).

ANALISE DO PERFIL DE CITOCINAS PRO E ANTI-INFLAMATORIAS EM PACIENTES GRAVES ADMITIDOS EM
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA (UTl) COM COVID-19

INSEGURANGCA ALIMENTAR EM COMUNIDADES VULNERAVEIS DURANTE A PANDEMIA COVID19:
DIAGNOSTICO, ANALISE, MONITORAMENTO E RECOMENDAGOES

ESTUDO OBSERVACIONAL DE UMA COORTE DE PACIENTES TRANSPLANTADOS HEPATICOS FRENTE A
PANDEMIA DA COVID-19: EVOLUGAO DO QUADRO CLINICO, AVALIACAO DO PERFIL SOROLOGICO E
DETERMINAGAO DE FATORES IMUNOLOGICOS RELACIONADOS AO PROCESSO.

AVALIACAO COM ULTRASSONOGRAFIA POINT-OF-CARE EM PACIENTES GRAVES COM COVID 19

TODOS COM MASCARAS NO BRASIL: O ENTENDIMENTO DA POPULAGAO SOBRE O USO DE MASCARAS
CONTRA O CORONAVIRUS E O EFETIVO USO.

ATIVIDADE FiSICA ANTES E DURANTE O ISOLAMENTO SOCIAL DEVIDO AO COVID-19 E SUA RELAGAO COM
A SAUDE MENTAL.

EFEITO DO DISTANCIAMENTO SOCIAL, DECORRENTE DA PANDEMIA DO CORONAVIRUS (COVID-19), NO
NIVEL DE ATIVIDADE FiSICA, ANSIEDADE, DEPRESSAO E BEM ESTAR

MONITORIZAGAO DOS EFEITOS CARDIOVASCULARES DA HIDROXICLOROQUINA/AZITROMICINA EM
PACIENTES COM COVID-19

PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM DURANTE A PANDEMIA - COVID 19: ESTRATEGIAS DE
ENFRENTAMENTO EM INSTITUICAO HOSPITALAR
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COMPORTAMENTO DE CRIANCAS BRASILEIRAS DE 0 A 12 ANOS DE IDADE DURANTE O ISOLAMENTO
DEVIDO A PANDEMIA COVID-19

ALIANCA COVID-19 BRASIL Ill CASOS GRAVES - CORTICOIDE

AVALIACAO DAS CARACTERISTICAS CLINICAS, ANGIOGRAFICAS E PROGNOSTICO DE PACIENTES COM
INFARTO AGUDO DO MIOCARDIO INFECTADOS PELO COVID-19 SUBMETIDOS A CATETERISMO CARDIACO
PANDEMIA COVID-19, ISOLAMENTO SOCIAL E USO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS - UM ESTUDO
OBSERVACIONAL BRASILEIRO

AVALIACAO DA INFECTIVIDADE PELO SARS-COV2 EM RESIDENTES COM ELEVADA EXPOSICAO VIRAL
DURANTE A PANDEMIA DE COVID19

DINAMICA DE CARGA VIRAL NOS PACIENTES COM SARS-COV 2

TRADUCAO E ADAPTACAO CULTURAL DO QUESTIONARIO DE ATIVI-DADES FiSICA EM CRIANCAS (C-PAQ).
APLICACAO PARA AVALIACAO DO ISOLAMENTO SOCIAL CAUSADO PELO NOVO CORONAVIRUS
DESIGUALDADES E VULNERABILIDADES NA EPIDEMIA DE COVID-19: MONITORAMENTO, ANALISE E
RECOMENDAGCOES

INVESTIGACAO DA PRESENCA DO CORONAVIRUS (SARS-COV-2) NA SUPERFICIE OCULAR E O POTENCIAL
DE TRANSMISSIBILIDADE POR SECRECAO CONJUNTIVAL E FILME LACRIMAL.

IMPACTO DA PANDEMIA DA COVID-19 NA SAUDE MENTAL MATERNA PELA AVALIACAO DA ANSIEDADE NO
FINAL DA GESTACAO

MANIFESTACOES DERMATOLOGICAS RELACIONADAS A COVID-19

EFETIVIDADE DE MENSAGENS VIA WHATSAPP® NA ADESAO AO USO DE MASCARAS E DISTANCIAMENTO
SOCIAL

EFEITOS DO ISOLAMENTO SOCIAL ASSOCIADO A COVID-19 NA SAUDE FISICA E MENTAL

REGISTRO DE PACIENTES COM DOENCA CEREBROVASCULAR AGUDA E OUTRAS MANIFESTACOES
NEUROLOGICAS DURANTE EPIDEMIA NACIONAL DE COVID-19: UMA SERIE NACIONAL

CONHECIMENTO, ATITUDES, PRATICAS, GRAU DE ANSIEDADE E/OU DEPRESSAO E A PERCEPCAO DO
RUIDO/BARULHO AMBIENTAL EM RELACAO AO COVID-19 EM COLETIVOS SOCIAIS NO TERRITORIO
BRASILEIRO

COMPUTADORES, TABLETES E CELULARES COM ACESSO A INTERNET COMO FERRAMENTAS QUE
AUXILIAM NA MANUTENCAO DO ISOLAMENTO DE IDOSOS DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19
ALTERACOES ECOCARDIOGRAFICAS EM PACIENTES INFECTADOS PELO CORONAVIRUS (2019-NCOV)
HISTORIA NATURAL DA COVID-19 NO BRASIL: CONTRIBUICOES AO ESTUDO DA FISIOPATOLOGIA E
ASPECTOS PSICOBIOLOGICOS DE PROFISSIONAIS DA SAUDE QUE ATUAM NA LINHA DE FRENTE DO
COMBATE A DOENCA

EFETIVIDADE DO TREINO DE HABILIDADE EM COMPRESSOES TORACICAS NOS PACIENTES COM PARADA
CARDIORRESPIRATORIA COM COVID-19 EM POSICAO DE PRONA: COMPARACAO DE DOIS METODOS
EPICENTRE - REGISTRO COVID PEDIATRICO E NEONATAL

AVALIACAO DO CONHECIMENTO DA POPULACAO BRASILEIRA SOBRE A COVID-19: UMA PESQUISA ONLINE
COVID-19 E GLOMERULOPATIAS: EFEITOS DA IMUNOSSUPRESSAO E DA HIDROXICLOROQUINA DURANTE
A PANDEMIA DO NOVO CORONAVIRUS.

O IMPACTO DA EPIDEMIA DO COVID-19 NA QUALIDADE DO SONO DE MEDICOS RESIDENTES DE UM
HOSPITAL TERCIARIO

MONITORIZACAO NAO INVASIVA DA PRESSAO INTRACRANIANA EM PACIENTES COM INFECCAO POR
COVID-19

MEDICOS NA LINHA DE FRENTE A PANDEMIA COVID-19: INCIDENCIA DA SINDROME DE BURNOUT
EPIDEMIOLOGIA DA COVID-19 - ESTIMATIVAS BASEADAS EM UMA AMOSTRA REPRESENTATIVA DA CIDADE
DE SAO PAULO

TRABALHO EM TEMPOS DE PANDEMIA: EXPERIENCIAS DE ENTREGADORES DE APLICATIVOS

REDES DE CUIDADO EM SAUDE MENTAL EM DIFERENTES REGIOES DE SANTOS-SP: CRIANCAS,
ADOLESCENTES E JOVENS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE NO CONTEXTO DA PANDEMIA DO
COVID-19

PRATICAS CORPORAIS COMO MANIFESTACAO DE LAZER EM TEMPOS DE PANDEMIA

AS CONDICOES, DESAFIOS E RESPOSTAS PROFISSIONAIS DAS/OS ASSISTENTES SOCIAIS FRENTE A
PANDEMIA DA COVID-19 NA CIDADE DE SANTOS/SP

IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 NA PESQUISA EM CIE;NCIAS DA VIDA NO BRASIL

ANALISE CRITICA DAS MUDANCAS EMOCIONAIS DE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS (AS) COMPARADO AO
PERIODO ANTERIOR DA PANDEMIA DO COVID-19

EXAME OCULAR POST MORTEM DE PACIENTES INFECTADOS COM CORONAVIRUS (SARS-COV-2).
FATORES PREDITORES PARA MANUTENCAO DA ATIVIDADE FISICA EM CONTEXTO DE ISOLAMENTO
SOCIAL DECORRENTE DA PANDEMIA DE COVID-19

PERFIL E TRANSTORNOS EMOCIONAIS DOS ALUNOS DO CURSO DE MEDICINA DURANTE A PANDEMIA
COVID-19

IDENTIFICACAO DE SARS-COV-2 NO SEMEN, ANALISE SEMINAL E AVALIACAO DE FUNCAO GONADAL DE
PACIENTES COM COVID-19

AVALIACAO DE BIOMARCADORES DE LESAO ENDOTELIAL EM PACIENTES COM INFECCAO POR
SARS-COV-2 E ACOMETIMENTO RENAL.

IMPACTO DA PANDEMIA PELO NOVO CORONAVIRUS NA QUALIDADE DE VIDA DOS PACIENTES COM
IMUNODEFICIENCIA PRIMARIA EM SERVICO DE REFERENCIA.

ESTUDO COLABORATIVO SOBRE DESFECHOS EM SAUDE E FUNCIONAMENTO DURANTE A PANDEMIA
(COH-FIT)

EFEITOS DO ISOLAMENTO SOCIAL E QUARENTENA CAUSADO PELA PANDEMIA DE COVID-19 SOBRE O
PADRAO DE SONO
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MODELO DE MACHINE LEARNING PARA PREDIGCAO DE PROGNOSTICO DE GRAVIDADE PELA ANALISE DE
TOMOGRAFIAS COMPUTADORIZADAS DE TORAX E CORRELAGAO CLINICA-EPIDEMIOLOGICA EM
PACIENTE INFECTADOS PELO COVID-19

ESTUDO DA FUNGAO AUTONOMICA EM PACIENTES COM COVID-19

ALTERACOES HEMATOLOGICAS EM CRIANGAS COM COVID-19

PANDEMIA DE COVID- 19: VIVENCIAS DE ISOLAMENTO NO CONTEXTO DE PANDEMIA E REPERCUSSOES
NA SAUDE MENTAL DE UNIVERSITARIOS

NECESSIDADES RELACIONADAS AO DESENVOLVIMENTO INFANTIL DE CRIANGAS MENORES DE TRES
ANOS

FATORES DE RISCO RELACIONADOS A LESAO RENAL AGUDA E MORTALIDADE EM PACIENTES
INTERNADOS COM COVID-19

EFICACIA E SEGURANCA DO TOCILIZUMABE EM PACIENTES COM COVID-19 E PREDITORES DE
GRAVIDADE: ENSAIO CLINICO RANDOMIZADO

ENSAIO CLINICO DE PROVA DE CONCEITO, MULTICENTRICO, PARALELO, RANDOMIZADO E DUPLO-CEGO
PARA AVALIAGAO DA SEGURANGA E EFICACIA DA NITAZOXANIDA 600 MG EM RELAGAO AO PLACEBO NO
TRATAMENTO DE PARTICIPANTES DA PESQUISA COM COVID-19 HOSPITALIZADOS EM ESTADO NAO
CRITICO

AVALIACAO DAS ALTERAGOES BIOQUIMICAS E O PROGNOSTICO DOS PACIENTES COM COVID -19;
UTILIZANDO AS CADEIAS DE MARKOV.

ESTUDO LONGITUDINAL DE ASMATICOS DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

ESTUDO CONTROLADO RANDOMIZADO DE FASE Il PARA DETERMINAR A SEGURANGA, EFICACIA E
IMUNOGENICIDADE DA VACINA CHADOX1 NCOV-19 NAO REPLICANTE.

ISOLAMENTO DE ANTICORPOS CONTRA A SARS-COV-2 DO PLASMA DE CONVALESCENTES,
SEQUENCIAMENTO, EXPRESSAO E EFETIVIDADE DOS RECOMBINANTES PARA TERAPIA E DIAGNOSTICO
CONHECIMENTO, ATITUDES E PRATICA DE PACIENTES ONCOLOGICOS EM TRATAMENTO
QUIMIOTERAPICO DURANTE A PANDEMIA COVID-19

PRATICAS E PERCEPCOES DE PROFISSIONAIS DA ONCOLOGIA NA PANDEMIA DA COVID-19

AVALIACAO DO MICROBIOMA, ANALISE DO GENOMA COMPLETO DO SARS-COV-2 E VARIALIBIDADE
GENETICA DOS PACIENTES COM COVID19

CLASSE HOSPITALAR: UMA CONTRIBUIGAO AO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO EMOCIONAL E
COGNITIVO DE CRIANCAS HOSPITALIZADAS EM TEMPOS DE EPIDEMIA/PANDEMIA PROVOCADO PELO
SARS-COV-2

ESCORES DE ALERTA NA IDENTIFICAGAO PRECOCE DE DETERIORAGAO CLINICA EM PACIENTES COM
DIAGNOSTICO DE COVID-19

IDENTIFICAGAO PRECOCE DE DETERIORAGAO CLINICA EM PACIENTES COM SUSPEITA OU DIAGNOSTICO
CONFIRMADO DE COVID-19 NO SERVICO DE EMERGENCIA

CRIANGAS FILHAS E FILHOS DA POPULAGAO CARCERARIA: QUEM SAO E O QUE NOS TEM A DIZER?
PREVENGAO DE SINTOMAS E LESOES OSTEOMUSCULARES EM PROFISSIONAIS DE SAUDE DURANTE A
PANDEMIA DA COVID-19: ELABORAGAO E VALIDAGAO DE UMA CARTILHA

EFEITO DA EMPATIA. ORIENTAGAO SOCIAL, CRENGAS SOBRE CONTGIO SOCIAL E VARIAVEIS
SOCIODEMOGRAFICAS NA ADESAO AO DISTANCIAMENTO SOCIAL DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19
TRABALHO INFORMAL DE MOTOBOYS E SAUDE MENTAL: REPERCUSSOES DA COVID-19

AVALIACAO DO RISCO DE INFECGAO PELO SARS-COV-2 EM INDIVIDUOS EM USO REGULAR DE
PROFILAXIA PRE-EXPOSICAO PARA HIV (PREP)

VALIDAGCAO DE TECNICA DE PARAMENTAGAO E DESPARAMENTAGAO NA PANDEMIA DE COVID-19
DIAGNOSTICO RAPIDO DE COVID19 A PARTIR DE MARCADORES PROTEICOS E METABOLOMICOS DE
SALIVA POR ESPECTROMETRIA DE MASSAS

INVESTIGACAO DE CARACTERISTICAS CLINICAS E VARIAVEIS SOCIODEMOGRAFICAS DE PACIENTES COM
SINTOMAS PSICOTICOS RELACIONADOS A PANDEMIA POR COVID-19: ANALISE DE REGISTROS CLINICOS
IMPLICAGOES DA PANDEMIA DE COVID-19 NOS PACIENTES COM SEQUELA DE POLIOMIELITE E SINDROME
POS-POLIOMIELITE

INFLUENCIA DA REABILITACAO COM REALIDADE VIRTUAL EM UNIDADE DE INTERNACAO SOBRE A
VARIABILIDADE DA FREQUENCIA CARDIACA EM INDIVIDUOS EM TRATAMENTO DA COVID-19

O IMPACTO DA PANDEMIA POR COVID-19 NA QUALIDADE VIDA E TRABALHO DO PROFESSOR

ANALISE DO PERFIL CLINICO, ESQUEMA TERAPEUTICO, TAXAS DE ALTA E DE MORTALIDADE EM
PACIENTES IDOSOS E LONGEVOS COM COVID-19: UM RETRATO DO MUNICIPIO DE SAO CAETANO DO SUL
/SAO PAULO.

UTILIZAGAO DE PLATAFORMA DE TELERREABILITAGAO PARA POSSIBILITAR ATIVIDADE FiSICA EM
MULHERES COM CANCER DE MAMA DURANTE PERIODO DE QUARENTENA DEVIDO A COVID-19
INFLUENCIA DA HEPARINA EM PACIENTES INTERNADOS POR COVID-19

ANOSMIA SUBITA: ESTUDO COMPARATIVO DA INTENSIDADE E EVOLUGAO EM PACIENTES COM INFECGAO
AGUDA PELO SARS-COV2 E OUTROS VIRUS RESPIRATORIOS

NARCOLEPSIA E SINTOMAS DE NARCOLEPSIA NAS FAMILIAS DE PESSOAS COM DIAGNOSTICO DE
NARCOLEPSIA.

PANDEMIA COVID 19 E A AVALIAGAO QUALITATIVA DA VEDAGAO DE DIFERENTES TIPOS DE MASCARAS
COM ALTA CAPACIDADE DE FILTRAGAO NA FACE DE PROFISSIONAIS

POSICAO PRONA EM VENTILAGAO ESPONTANEA EM PACIENTES COM COVID-19 COM INSUFICIENCIA
RESPIRATORIA AGUDA HIPOXEMICA

EFEITOS DA QUARENTENA DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19 NO PADRAO DE SONO DE PACIENTES
COM NARCOLEPSIA

CARACTERIZAGAO DO SONO E HUMOR DE ATLETAS PROFISSIONAIS E DAS CATEGORIAS DE BASE DE
ESPORTES COLETIVOS DURANTE A PANDEMIA DO COVID-19 (SARS-COV-2)
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PANDEMIA DE COVID-19, PERFIL DE CONSUMO DE BEBIDAS ALCOOLICAS E SAUDE MENTAL DE
UNIVERSITARIOS

AVALIACAO DO IMPACTO DO ISOLAMENTO SOCIAL DURANTE PANDEMIA DO COVID-19 NO PERFIL DE
SONO NAS CRIANCAS COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA, NEUROTIPICAS E COM SINDROME DE
CRI-DU-CHAT

USO DE SUBSTANCIAS PSICOATIVAS E COMPORTAMENTOS DE VIOLENCIA DURANTE O PERIODO DE
QUARENTENA DEVIDO A PANDEMIA POR COVID-19

DOPPLERVELOCIMETRIA DA ARTERIA OFTALMICA EM GESTANTES COM COVID-19 NA PREDICAO DA
MORBIDADE MATERNA E PERINATAL

MAPEAMENTO DE EPITOPOS DO VIRUS SARS-COV-2 PARA LINFOCITOS T E DO RECEPTOR DA PROTEINA
SPIKE PARA LINFOCITOS B

PACIENTES COM LUPUS ERITEMATOSO CUTANEO EM USO DE ANTIMALARICOS ESTAO PROTEGIDOS DAS
FORMAS GRAVES DE COVID-19? UM ESTUDO OBSERVACIONAL

AVALIACAO DA REPERCUSSAO DA INFECCAO POR SARS-COV-2 EM CRIANCAS TRATADAS EM SERVICOS
DE ONCOLOGIA, HEMATOLOGIA OU TRANSPLANTE DE MEDULA OSSEA NO BRASIL: ESTUDO NACIONAL,
PROSPECTIVO

USO DE PLASMA DE DOADOR CONVALESCENTE PARA TRATAR PACIENTES COM INFECCAO GRAVE PELO
SARS-COV-2 (COVID-19)

COVID-19 NO POS-OPERATORIO DE CIRURGIA CARDIOVASCULAR: ESTUDO RESTROSPECTIVO

NUCLEO TRANSUNIFESP EM TEMPOS DE COVID-19 - IMPACTO DA PANDEMIA SOBRE A VIDA DAS
PESSOAS TRANS: SAUDE FiSICA, MENTAL, SOCIAL E FINANCEIRA.

DOENCA DE KAWASAKI E INFECCAO POR SARS-COV-2 EM CRIANGAS: AVALIACAO CLINICA,
IMUNOFENOTIPICA, DO PERFIL DE CITOCINAS E DE ANTICORPOS NEUTRALIZANTES ESPECIFICOS
ACESSO A VIA AEREA DE PACIENTES COM COVID-19 NO SETOR DE EMERGENCIA DE UM HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE SAO PAULO

. OS DESAFIOS DO ENSINO A DISTANCIA PARA O TEA EM TEMPOS DE PANDEMIA (COVID 19)
121.

SAUDE MENTAL, EDUCACAO E CONECTIVIDADE SOCIAL NA ADOLESCENCIA EM TEMPOS DE
QUARENTENA

DELAYED OBSTETRIC CARE IN COVID-19 PANDEMY: FACT OR CHANCE? BUSCA TARDIA POR CUIDADO
OBSTETRICO NA PANDEMIA POR COVID-19: FATO OU ACASO?

O EFEITO DA PSICOTERAPIA ONLINE EM IDOSOS COM DEPRESSAO QUE ESTAO EM RESTRICAO SOCIAL
POR CONTA DA PANDEMIA

NOVO CORONAVIRUS EM GESTANTES: ESTUDO COMPARATIVO DOS DESFECHOS CLINICOS,
OBSTETRICOS E NEONATAIS POS-TRATAMENTO DE FERTILIZACAO IN VITRO ENTRE INFECTADOS E NAO
INFECTADOS

REBRACO - REDE BRASILEIRA EM ESTUDOS DO COVID-19 EM OBSTETRICIA: PREVALENCIA NA
INTERNACAO PARA PARTO E INVESTIGACAO VIRAL EM DIFERENTES AMOSTRAS BIOLOGICAS

AVALIACAO DO AMBIENTE DA PRATICA PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM SOB PERSPECTIVA DE
ESTUDANTES NO CONTEXTO DO COVID-19

ALTERAGCOES NO COMPORTAMENTO ALIMENTAR DEVIDO A PANDEMIA (COVID-19)

UVEITES E ALTERACOES INFLAMATORIAS OCULARES EM CRIANGCAS COM DOENCA POR CORONAVIRUS
19.

INFECCAO DISSEMINADA POR SARS-COV-2 E DETECCAO DE RNA EM LiQUIDO ASCITICO: RELATO DE
CASO

PREVALENCIA DE INFECCAO ASSINTOMATICA POR COVID-19 EM INDIVIDUOS INTERNADOS POR OUTRAS
CAUSAS NO HOSPITAL SAO PAULO

CANABIDIOL (CBD) NO TRATAMENTO DA ANSIEDADE E INSONIA E PREVENCAO DO TRANSTORNO DE
ESTRESSE POS-TRAUMATICO EM PACIENTES INTERNADOS COM COVID-19

PEIXE NA REDE: PESCA E COVID-19

AFLOAT: UM APLICATIVO DE APOIO A SAUDE MENTAL DE JOVENS: TRADUGAO E ADAPTACAO PARA O
CONTEXTO BRASILEIRO EM TEMPOS DE EPIDEMIA DE COVID-19

14V-MC-KHAA - ESTUDO DE FASE 3, RANDOMIZADO, DUPLO-CEGO, CONTROLADO POR PLACEBO, DE
GRUPOS PARALELOS DE BARICITINIBE EM PACIENTES COM INFECCAO POR COVID-19.

SEGURANCA EM SAUDE DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19: AVALIACAO DO CENARIO ASSISTENCIAL DE
ENFERMAGEM A PACIENTES CRITICOS

AVALIACAO DA ADESAO AS MEDIDAS PREVENTIVAS CONTRA O COVID-19 PELA POPULACAO: UMA
PESQUISA ONLINE

IMPACTO DA PARTICIPACAO NO ESTUDO MARIO PINOTTI II SOBRE A SAUDE MENTAL DOS ESTUDANTES
DE GRADUACAO EM MEDICINA DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

AVALIACAO FUNCIONAL DOS SISTEMAS RENINA-ANGIOTENSINA E CALICREINA-CININAS EM PACIENTES
COVID-19: ANALISE DO IMPACTO DA DEPLECAO DA ATIVIDADE PROTEOLITICA DA ENZIMA ACE2 NA
INFECCAO PULMONAR DO VIRUS SARS-COV-2

FENOMENOS TROMBOEMBOLICOS - O AUXILIO OFTALMOLOGICO NO MANEJO DE PACIENTES COM
COVID-19 EM INTERNACAO HOSPITALAR.

HISTORIA NATURAL DA COVID-19 NO BRASIL: ASPECTOS PSICOBIOLOGICOS DE PROFISSIONAIS DA
SAUDE QUE ATUAM NA LINHA DE FRENTE DO COMBATE A DOENCA

COMPORTAMENTO, AMBIENTE E TRATAMENTOS PARA O NOVO CORONAVIRUS COVID19 (BEAT19
BRASIL):REGISTRO DE DESFECHOS CENTRADOS NO PACIENTE COM INFECCAO OU SUSPEITA DE
INFECCAO DO NOVO CORONAVIRUS SARS-COV-2/COVID19
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ESTUDO RANDOMIZADO, DUPLO-CEGO, CONTROLADO POR PLACEBO, MULTICENTRICO PARA AVALIAR A
EFICACIA E A SEGURANGA DO TOCILIZUMABE EM PACIENTES HOSPITALIZADOS COM PNEUMONIA PELA
COVID-19. PROTOCOLO ML42528

ESTUDO DE FASE 2, MULTICENTRICO, PROSPECTIVO, RANDOMIZADO, DUPLO-CEGO, CONTROLADO POR
PLACEBO PARA AVALIAR A SEGURANCA E A EFICACIA DE ANG-3777 EM PACIENTES HOSPITALIZADOS
COM PNEUMONIA POR COVID-19 CONFIRMADA.

HISTORIA NATURAL DA COVID-19 NO BRASIL: CONTRIBUICOES AO ESTUDO DA FISIOPATOLOGIA
DESFECHOS DE CIRURGIA NA INFECCAO POR COVID-19: ESTUDO DE COORTE INTERNACIONAL
(COVIDSURG)

SINTOMAS OTONEUROLOGICOS ASSOCIADOS A COVID-19.

ASSOCIAGAO DE SINAIS DE ALERTA PRECOCE COM AS CATEGORIAS DA CLASSIFICAGAO DE RISCO DOS
PACIENTES COM SUSPEITA OU CONFIRMACAO DE COVID-19 ATENDIDOS NO SERVICO DE EMERGENCIA.
USO DE HEPARINA EM PACIENTES COM COVID-19 COMO TERAPEUTICA COADJUVANTE - ENSAIO CLINICO
CONTROLADO E RANDOMIZADO

ANALISE COMPARATIVA DE TESTES RAPIDOS PARA A DETECCAO DE ANTICORPOS IGM E IGG
ANTI-SARS-COV-2 (COVID-19) EM PROFISSIONAIS DA SAUDE ANTERIORMENTE TESTADOS POR RT-PCR
EM TEMPO REAL

ESCUTA RADICAL EM PERIFERIAS URBANAS

SURDEZ SUBITA E PARALISIA FACIAL PERIFERICA EM PACIENTE COM COVID-19: A PROPOSITO DE UM
CASO

PERDA DE OLFATO/PALADAR COMO PREDITOR DE COVID-19 NOS PACIENTES COM SINTOMAS GRIPAIS.
CARACTERIZACAO DO PERFIL DE SONO DE CRIANGAS DURANTE O PERIODO DE ISOLAMENTO SOCIAL
CAUSADO PELA PANDEMIA DE COVID-19 E POSSIVEIS ASSOCIAGOES COM SINTOMAS DE ANSIEDADE

O IMPACTO DOS 100 PRIMEIROS DIAS DE PANDEMIA DE COVID-19 NO ABSENTEISMO DA EQUIPE DE
ENFERMAGEM DE UMA UNIDADE DE URGENCIA E EMERGENCIA

CARACTERISTICAS DOS PACIENTES PEDIATRICOS COM DIAGNOSTICO DE DOENGA FALCIFORME
INFECTADOS POR SARS-COV-2 ATENDIDOS NO HOSPITAL SAO PAULO

O IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 NO TREINAMENTO E NA SAUDE MENTAL: UMA ANALISE DAS
PERCEPCOES DE ATLETAS PARALIMPICOS

SONO E SAUDE MENTAL: IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19 NOS PROFISSIONAIS DA SAUDE

ESTUDO DE SERVICO VASCULAR COVID-19 (COVER): O IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19 NO
FORNECIMENTO, NA PRATICA E NOS RESULTADOS DA CIRURGIA VASCULAR

AUTISMO E ISOLAMENTO SOCIAL: IMPACTOS DO COVID 19 NAS ATIVIDADES ESCOLARES DE
ESTUDANTES COM TRANSTORNO DO ESPECTRO DO AUTISMO (TEA)

AVALIACAO DO TEMPO DE TRANSPORTE MUCOCILIAR DA MUCOSA NASAL DE PACIENTES COM NOVO
CORONA VIRUS

EVIDENCIAS DE VALIDADE DE CONTEUDO E DE FACE DE UM CHECK LIST SOBRE PREVENGAO DE LESAO
POR PRESSAO EM PACIENTES COM COVID-19 EM POSICAO PRONA

214094-UM ESTUDO RANDOMIZADO, DUPLO-CEGO, CONTROLADO POR PLACEBO, PARA AVALIAR A
EFICACIA E SEGURANGA DO OTILIMABE IV EM PACIENTES COM DOENGA PULMONAR GRAVE
RELACIONADA AO COVID-19

UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS COVID-19 NO SETOR DA EMERGENCIA DE UM HOSPITAL
UNIVERSITARIO: ESTUDO DE COORTE.

EVOLUGAO DA COVID-19 EM PACIENTES COM DIAGNOSTICO DE ERROS INATOS DA IMUNIDADE - HSP
ESTUDO MULTICENTRICO PARA AVALIACAO DA COVID-19 EM PACIENTES VIVENDO COM HIV
ACOMPANHADOS EM SERVICOS DE REFERENCIA EM SAO PAULO

REPOSITORY OF AGGREGATED PEDIATRIC INTERNATIONAL DATA ON COVID-19 (RAPID-19)"

ESTUDO DE POLIMORFISMO GENETICO E ATIVIDADE DAS ENZIMAS CONVERSORAS DE ANGIOTENSINA
(ECA1 E ECA2) EM PACIENTES DE COVID-19

MONITORAMENTO DE IDOSOS EM QUARENTENA E POS-QUARENTENA DEVIDO AO COVID-19 VIA O USO
DE VIDEOGAMES

DESENVOLVIMENTO DAS COMPETENCIAS GERENCIAIS DOS ENFERMEIROS NAS RESIDENCIAS DE
MODALIDADE UNIPROFISSIONAL E MULTIPROFISSIONAL NA PANDEMIA DA COVID-19

PAPEL DA PROTEINA SIRT1 NA RESPOSTA IMUNE NA INFECGAO PELO SARS-COV-2

ANALISE DO CONHECIMENTO DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE DE UM SERVIGO DE EMERGENCIA SOBRE
A PARAMENTAGAO E A DESPARAMENTACAO CORRETA NA PREVENCAO DO RISCO OCUPACIONAL
FRENTE A EXPOSICAO PELO COVID-19.

FRACAO VASCULAR ESTROMAL NO TRATAMENTO DE DOENGAS RESPIRATORIAS GRAVES POR
SARS-COV-2 (COVID19)

PREVALENCIA DE PRATICAS ALIMENTARES E ASSOCIAGAO COM SONO E COMPORTAMENTO ALIMENTAR
DURANTE O ISOLAMENTO SOCIAL INERENTE A PANDEMIA DA COVID-19: UM ESTUDO TRANSVERSAL E
EXPLORATORIO

AVALIACAO DA CONCENTRAGAO DE VITAMINA D EM PACIENTES SORO-POSITIVO PARA COVID-19
AVALIACAO BRASILEIRA DOS EVENTOS CARDIOVASCULARES AGUDOS NA TEMPORADA PANDEMICA DO
CoVID 19

PREVALENCIA DE QUEDAS COM LESAO EM IDOSOS DURANTE O PERIODO DE ISOLAMENTO SOCIAL
OBRIGATORIO DEVIDO A PANDEMIA COVID-19

CARTOGRAFIAS DA INTERFACE CORPO, ARTE, CULTURA E TERAPIA OCUPACIONAL EM TEMPOS DE
PANDEMIA NO BRASIL

FATORES ASSOCIADOS A INFECGAO POR SARS-COV2

SAUDE MATERNO INFANTIL ENTRE MULHERES INFECTADAS POR COVID-19 NO PERIODO PERINATAL
BASES GENETICAS DA SUSCETIBILIDADE AO SARS-COV2
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VIVENCIAS E PERCEPCOES DE UNIVERSITARIOS SOBRE O COMER DURANTE A PANDEMIA DO COVID-19

. DISTRIBUIGAO ESPACIAL DE CASOS DE COVID-19 ATENDIDOS NO HOSPITAL SAO PAULO, EPM, UNIFESP

EM 2020

UM ESTUDO MULTICENTRICO DA INFECCAO POR SARS-COV-2 EM CRIANCAS COM CANCER,
IMUNODEFICIENCIA OU APOS TRANSPLANTE DE CELULAS-TRONCO

AVALIACAO DA REPERCUSSAO DA INFECCAO POR SARS-COV-2 EM CRIANCAS PORTADORAS DE
HEMOGLOBINOPATIAS NO BRASIL: ESTUDO NACIONAL, MULTICENTRICO, PROSPECTIVO

SINTOMAS DE DEPRESSAO, ANSIEDADE E ESTRESSE ENTRE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS: UMA
COMPARACAO ENTRE OS MOMENTOS PRE E DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

PERFIL DO TRABALHADOR DE ENFERMAGEM AFASTADO DURANTE OS 100 PRIMEIROS DIAS DA
PANDEMIA DE COVID-19.

AVALIACAO DAS VARIAVEIS ASSOCIADAS A TRANSMISSAO DA INFECCAO POR SARS-COV-2 ENTRE
PROFISSIONAIS DE SAUDE DE UM HOSPITAL TERCIARIO DE ENSINO

IMPACTO DO ISOLAMENTO SOCIAL DURANTE A PANDEMIA POR COVID-19 NA GRAVIDADE DOS SINTOMAS
DA SINDROME DAS PERNAS INQUIETAS/DOENGCA DE WILLIS-EKBOM (SPI/DWE).

. AVALIAGAO DOS ELEMENTOS QUE COMPOEM OS DOCUMENTOS DESENVOLVIDOS PELA REPPE

USO DE DROGAS ILICITAS ENTRE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS: UMA COMPARAGAO ENTRE OS
MOMENTOS PRE E DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19

EFEITOS DA PANDEMIA DE COVID-19 NA SAUDE FiSICA E MENTAL NA POPULAGCAO ADULTA

PEDIATRIC AIRWAY COMPLICATIONS COVID-19 BRAZIL REGISTRY REGISTRO BRASILEIRO DE
COMPLICAGOES EM VIAS AEREAS DE CRIANGAS COM COVID-19

PANDEMIA DE COVID-19 E RELAGAO COM DOENGAS CARDIOVASCULARES: CONHECIMENTOS, ATITUDES
E PRATICAS DE PACIENTES

EVIDENCIAS DE VALIDADE DO RESULTADO DE ENFERMAGEM ;RESPOSTA AO DESMAME DA VENTILAGAO
MECANICA: ADULTO; DA CLASSIFICACAO DOS RESULTADOS DE ENFERMAGEM EM PACIENTES EM
ESTADO CRITICO POR COVID-19

PERCEPCAO DOS TERAPEUTAS SOBRE A RELAGAO E A PRATICA PROFISSIONAL EM ATENDIMENTOS POR
VIDEO-TERAPIA.

EFETIVIDADE DE FORNO MICRO-ONDAS DOMESTICO NA DESCONTAMINAGAO DE MASCARAS N95.

. UM ESTUDO DE FASE 3, RANDOMIZADO, CONTROLADO POR PLACEBO DE LENZILUMABE EM PACIENTES

HOSPITALIZADOS COM PNEUMONIA POR COVID-19 SEVERA E CRITICA.

CIRURGIA PEDIATRICA DE TUMORES DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19: UM ESTUDO DE COORTE
INTERNACIONAL, MULTICENTRICO E OBSERVACIONAL (GRUPO GLOBAL DE PESQUISA EM SAUDE SOBRE
CIRURGIA E LESOES NA INFANCIA (GLOBAL CSI) - COVID TUMORS)

AGONISMO MELATONINERGICO EM PACIENTES HOSPITALIZADOS COM COVID-19

. VIABILIDADE DO TRATAMENTO COMUNITARIO NA CIDADE DE SAO PAULO E SUA CONTRIBUIGAO

DURANTE A PANDEMIA DA COVID 19

PENSAMENTO MAGICO - O DESAFIO DO DISTANCIAMENTO SOCIAL PARA OS ADOLESCENTES DURANTE A
PANDEMIA.

PROTOCOLO DE INTERVENGAO COM TERAPIA COGNITIVO-COMPORTAMENTAL ONLINE PARA
UNIVERSITARIOS COM SINTOMAS DE DEPRESSAO E IDEACAO SUICIDA DURANTE A PANDEMIA DE
COVID-19

AVALIACAO DOS SINTOMAS CLINICOS, DA FUNCAO RESPIRATORIA, RADIOLOGICA E METABOLOMICA NOS
PACIENTES QUE FORAM HOSPITALIZADOS POR INFECGAO DE CORONAVIRUS (COVID-19) NO PERIODO DE
UM ANO: ESTUDO MULTICENTRICO (FENIX) )

SINDROME DA LIBERACAO DE CITOCINAS E FERRAMENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL:
IDENTIFICACAO DE MARCADORES PROGNOSTICOS E DE MORTALIDADE EM PACIENTES COM CANCER E
COVID-19

EFEITOS DO CONDICIONAMENTO FiSICO SOBRE MONOCITOS E NEUTROFILOS E O PAPEL MODULADOR
DO EXERCICIO FRENTE A COVID-19

SINDROME TORACICA AGUDA E COVID-19 EM PACIENTES PEDIATRICOS COM DOENGA FALCIFORME
SAUDE MENTAL NO PERIODO DE PANDEMIA DO COVID-19

AVALIACAO DA EFICACIA E SEGURANCA DE PTC299 EM PARTICIPANTES HOSPITALIZADOS COM COVID-19
(FITE19)

CARACTERISTICAS, TRATAMENTO E DESFECHOS DE PACIENTES CRITICOS COM COVID-19 DE UM
HOSPITAL DA CIDADE DE SANTOS-SP.

IMPACTO DA COVID-19 NA CARGA DE TRABALHO DE ENFERMAGEM

. A COVID-19 E A SEGURANCA DOS ALIMENTOS EM COZINHAS RESIDENCIAIS SOB O OLHAR DO

COMPORTAMENTO AUTORREFERIDO DO CONSUMIDOR

ENSAIO CLINICO RANDOMIZADO PARA AVALIAGAO DA ESTRATEGIA DE ANTICOAGULAGAO PLENA EM
PACIENTES HOSPITALIZADOS COM INFECGAO POR CORONAVIRUS (SARS-COV2) ; COALIZAO ACTION
(ACTION - ANTICOAGULATION CORONAVIRUS)

ENSAIO CLINICO RANDOMIZADO PARA AVALIAGAO DA ESTRATEGIA DE ANTICOAGULAGAO PLENA EM
PACIENTES HOSPITALIZADOS COM INFECGAO POR CORONAVIRUS (SARS-COV2) ; COALIZAO ACTION
(ACTION - ANTICOAGULATION CORONAVIRUS)

PROJETO SUNLIGHT - AVALIAGAO DA SAUDE MENTAL DOS PROFISSIONAIS DE SAUDE DURANTE A
PANDEMIA DA COVID-19.

O IMPACTO GLOBAL DO COVID19 EM CIRURGIOES E MEMBROS DE EQUIPE CIRURGICA - BRASIL (AREA
TEMATICA:PESQUISAS COM COORDENAGAO E/OU PATROCINIO ORIGINADOS FORA DO BRASIL,
EXCETUADAS AQUELAS COM COPATROCINIO DO GOVERNO BRASILEIRO)

201



RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020

216.
217.

218.
219.

220.
221.

222.

223.
224.
225.

226.
227.

228.
229.

230.
231.

232.
233.

234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.
242.

243.
244,

245,

246.
247.
248.
249.
250.
251.
252.
253.

254.

FORMACAO INTERPROFISSIONAL EM SAUDE EM TEMPOS DE PANDEMIA: ANALISE DO CONTEXTO,
ORGANIZACAO E RELACOES NO DESLOCAMENTO DO PRESENCIAL PARA O REMOTO EM CURSOS DE
GRADUACAO

IMPACTO DA TRANSMISSAO CRUZADA DE SARS-COV-2 NOS PACIENTES INTERNADOS EM UM HOSPITAL
UNIVERSITARIO COM PERFIL PARA INTERNACOES DE PACIENTES PREFERENCIALMENTE COM SUSPEITA
OU CONFIRMACAO DE COVID-19.

O EFEITO DA PANDEMIA DA COVID-19 NO ENGAJAMENTO E APRENDIZAGEM DOS ALUNOS NO ENSINO
REMOTO

SAUDE MENTAL PERINATAL NA PANDEMIA COVID-19

MAPEAMENTO EPIDEMIOLOGICO DO NOVO CORONAVIRUS (COVID-19) NO ESTADO DE ALAGOAS
VIABILIDADE E EFICACIA COMPARADA DA TERAPIA COGNITIVA PROCESSUAL, DO PROGRAMA DE
PROMOCAO DA SAUDE BASEADA EM MINDFULNESS E DA PSICOLOGIA POSITIVA EM ATENDIMENTOS
ONLINE AOS PORTADORES DE TRANSTORNO DE ESTRESSE POS-TRAUMATICO DECORRENTE DO
COVID-19: ENSAIO RANDOMIZADO COM ABORDAGEM MISTA

AVALIACAO CLINICA E LABORATORIAL DE PACIENTES COM INSUFICIENCIA RESPIRATORIA AGUDA:
COMPARACAO ENTRE PACIENTES COM SINDROME RESPIRATORIA GRAVE PELO SARS-COV-2 E OUTRAS
ETIOLOGIAS.

ESTRATEGIAS DE MANUTENCAO DOS TREINAMENTOS POR ATLETAS E TREINADORES DE DIFERENTES
MODALIDADES ESPORTIVAS DURANTE O ISOLAMENTO DEVIDO AO COVID-19

AVALIACAO DA REPERCUSSAO DA INFECCAO POR SARS-COV-2 EM CRIANCAS PORTADORAS DE
HEMOGLOBINOPATIAS NO BRASIL: ESTUDO NACIONAL, MULTICENTRICO, PROSPECTIVO.
INTERLEUCINA-7 RECOMBINANTE (CYT107) PARA MELHORAR OS RESULTADOS CLINICOS EM PACIENTES
LINFOPENICOS COM INFECCAO POR COVID-19 4ESTUDO ILIAD 7,

DOR DE GARGANTA EM TEMPOS DE PANDEMIA COVID-19

EFEITO DA EXPOSICAO AO BETACORONAVIRUS SARS-COV-2 EM PACIENTES COM ESCLEROSE MULTIPLA
E NEUROMIELITE OPTICA

TENDENCIA TEMPORAL DAS DOENCAS INFECCIOSAS EMERGENTES E REEMERGENTES NO BRASIL
APLICACAO DE TECNICAS EM METABOLOMICA DE ULTIMA GERAGCAO PARA CARACTERIZACAO DE
BIOMARCADORES DE ESTRATIFICACAO E PROGNOSTICO EM PACIENTES COM COVID-19

CIENCIA DE DADOS NO ENFRENTAMENTO DE SURTOS, EPIDEMIAS E PANDEMIAS EM HOSPITAIS
MECANISMOS MOLECULARES ASSOCIADOS A PRESENCA DO SARS-COV-2 NA PLACENTA E ESTUDO DA
PERMISSIVIDADE PLACENTARIA: IMPACTO NA TRANSMISSAO VERTICAL EM GESTANTES COM COVID-19
TREINAMENTO MUSCULAR INSPIRATORIO EM PACIENTES COM COVID-19 APOS ALTA HOSPITALAR
PERCEPCAO DE RISCO EM RELACAO A COVID-19 NO MEIO UNIVERSITARIO E AO RETORNO AS
ATIVIDADES PRESENCIAIS

INCLUSAO E TRABALHO REMOTO NA EDUCACAO INFANTIL: POSSIBILIDADES E LIMITES EM TEMPO DE
PANDEMIA

DOENCAS NEUROMUSCULARES E O DISTANCIAMENTO SOCIAL DECORRENTE DA PANDEMIA COVID-19
ESTUDO DOS CASOS DE COVID-19 NOTIFICADOS PELO HOSPITAL SAO PAULO

AVALIACAO NEUROPSICOLOGICA DE PACIENTES RECUPERADOS DA COVID-19.

A QUARENTENA PELO CORONAVIRUS TEVE IMPACTO NO VOLUME DE TREINO E SAUDE GERAL DAS
MULHERES ESPORTISTAS? UM ESTUDO OBSERVACIONAL

CARACTERISTICAS CLINICAS E DETERMINANTES DE MORTALIDADE EM PACIENTES COM COVID-19
ADMITIDOS EM UNIDADES DE TERAPIA INTENSIVA

OFTALMOLOGIA EM TEMPOS DE COVID

TERAPIA ANTISENSO NO BLOQUEIO DA VIA CALICREINA-CININA NA COVID-19: ESTUDO ASKCOV
DETECCAO, CARGA VIRAL E ANALISE FILOGENETICA DE SARS-COV-2 EM AMOSTRAS DE VOLUNTARIOS
DO ENSAIO CLINICO DA VACINA CHADOX1 NCOV-19

A COVID 19 E SEU IMPACTO NO CUIDAR REALIZADO POR CUIDADORES FAMILIARES

AVALIACAO DAS MANIFESTACOES A CURTO PRAZO: RESPIRATORIAS, METABOLICAS E DO DESEMPENHO
AO EXERCICIO APOS INTERNACAO POR COVID 19 - FENIX

AVALIACAO DA OCORRENCIA DE VIOLENCIA DOMESTICA DE MULHERES ACOMPANHADAS NO
AMBULATORIO DE CLIMATERIO DA ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA/UNIFESP DURANTE O ISOLAMENTO
SOCIAL DEVIDO A PANDEMIA DE COVID19

LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DO TRABALHO PROFISSIONAL DE ASSISTENTES SOCIAIS DA BAIXADA
SANTISTA, EM TEMPOS DE PANDEMIA

INQUERITO SOROLOGICO E AVALIACAO DOS FATORES DE RISCO PARA COVID-19 NA POPULAGCAO DE
CRUZEIRO, SAO PAULO

IMPACTO DA COVID-19 NA OCORRENCIA DE INFECCOES RELACIONADAS A ASSISTENCIA A SAUDE POR
BACTERIAS MULTIRRESISTENTES E FUNGOS

ESTUDO COMPARATIVO E VALIDACAO DE DIFERENTES METODOLOGIAS PARA DIAGNOSTICO DE
SARS-COV2 EM AMOSTRAS CLINICAS DE NASOFARINGE E SALIVA

EXPERIENCIAS DOS RESIDENTES NA UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS COVID-19 DO HOSPITAL SAO
PAULO.

RISCO DE SUICIDIO ENTRE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS: UMA COMPARAGAO ENTRE O MOMENTO PRE
PANDEMIA DE COVID-19 E DURANTE O ISOLAMENTO SOCIAL

RETRATO DA SAUDE SEXUAL DAS MULHERES ACOMPANHADAS NO AMBULATORIO DE CLIMATERIO DA
ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA - UNIFESP DURANTE A PANDEMIA DE COVID19

USO DE LIRAGLUTIDA PARA O TRATAMENTO A PNEUMONIA POR COVID-19: UM ESTUDO DE SEGURANCA
DE FASE II, ABERTO, UNICENTRICO, COM PERFIL DE BIOMARCADOR.

IDENTIFICACAO DE PERFIL DE CITOCINAS COMO MARCADOR PROGNOSTICO EM PACIENTES COM
CANCER E COVID-19
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ASPECTOS EMOCIONAIS E SOCIAIS DE PROFISSIONAIS DA SAUDE EM QUARENTENA POR SUSPEITA OU
CONFIRMACAO DE INFECCAO POR COVID 19
ASPECTOS EMOCIONAIS AVALIADOS PELA ESCALA DASS-21 EM GESTANTES SUBMETIDAS A
FERTILIZACAO IN VITRO DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19
VIVENCIA DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM CONTAMINADOS PELA COVID-19 QUE ATUAM EM
UNIDADES CARDIOLOGICAS NUM HOSPITAL UNIVERSITARIO.
AVALIACAO DO IMPACTO DA PANDEMIA-COVID 19 NA SAUDE MENTAL EM ADULTOS.
IMPACTO TARDIO DA COVID-19 NO DESEMPENHO DE MILITARES DA AERONAUTICA NOS TESTES DE
AVALIACAO DO CONDICIONAMENTO FiSICO
JUVENTUDE SEM MASCARA.O IMPACTO DO ISOLAMENTO SOCIAL DA COVID-19 NA VIDA DOS JOVENS NAS
PERIFERIAS DE SAO PAULO E DE GUARULHOS
MAPCOVID
TRANSTORNO DE ESTRESSE POS-TRAUMATICO EM ESTUDANTES UNIVERSITARIOS NO PERIODO
POS-PANDEMIA DE SARS-COV-2
FORMACAO DE PROFESSORES DE QUIMICA EM TEMPOS DE PANDEMIA: CONCEPCOES DE
PROFESSORES FORMADORES
PATOGENESE DA COVID-19 RELACIONADA COM A DISFUNCAO OLFATORIA
AVALIACAO DO IMPACTO DA INTERRUPCAO DO TRATAMENTO PARA EDEMA MACULAR DIABETICO COM
TERAPIA ANTIANGIOGENICA DECORRENTE DA PANDEMIA PELO COVID-19 EM UM HOSPITAL PUBLICO NO
BRASIL
CARACTERIZACAO DA SAUDE MENTAL DE PESSOAS EM SITUAGAO DE RUA DURANTE A PANDEMIA DE
COVID-19.
EFEITOS DO DISTANCIAMENTO SOCIAL NA PRATICA DE EXERCICIOS FiSICOS DE IDOSOS DURANTE A
PANDEMIA DA COVID-19 NO BRASIL
SINDROME RESPIRATORIA AGUDA GRAVE NA POPULACAO PEDIATRICA: DESCRICAO DOS CASOS
CLINICOS SECUNDARIOS AO SARS-COV 2
AVALIACAO DO CUIDADO DE ENFERMAGEM A PACIENTES COM COVID-19 EM HOSPITAIS UNIVERSITARIOS
BRASILEIROS
ESTUDO DE AVALIAGAO DA RESPOSTA IMUNE AO VIRUS SARS-COV2 EM GESTANTES E NEONATOS
(SARS-COV2 INFECTION IN PREGNANCE AND NEONATE: A LINK IN IMMUNOLOGICAL RESPONSE)
IMPLEMENTACAO DO METODO RT-LAMP PARA O DIAGNOSTICO DE SARS-COV-2, VIRUS INFLUENZA A E B,
VIRUS SINCICIAL RESPIRATORIO E ViIRUS DO SARAMPO
AVALIACAO DE RT QPCR EM FEZES PARA O DIAGNOSTICO DE INFECCAO E REPLICAGCAO VIRAL DO
SARS-COV-2 EM PACIENTES HOSPITALIZADOS.
ANALISE DOS NIVEIS DE BURNOUT E ESTRESSE OCUPACIONAL EM FISIOTERAPEUTAS HOSPITALARES
DURANTE A PANDEMIA DE COVID-19
IMPACTO DA PANDEMIA POR COVID-19 SOBRE PADROES EMOCIONAIS E MENSTRUAIS EM MULHERES NO
MENACME
TELESSAUDE MENTAL NO CONTEXTO DA PANDEMIA POR COVID-19: INTERVENCOES PARA
TRABALHADORES E USUARIOS DA ATENGAO BASICA
NOS DESCOMPASSOS DA RESIDENCIA: O QUE MARCA O RITMO DOS RESIDENTES EM TEMPOS DE
PANDEMIA?
INQUERITO SOROLOGICO E DETECCAO VIRAL EM CRIANCAS COM DOENCA RENAL CRONICA EM TERAPIA
RENAL SUBSTITUTIVA E TRANSPLANTADAS RENAIS
AVALIACAO DE FATORES DETERMINANTES DA BUSCA POR TRATAMENTO PARA COVID-19 NO MUNICIPIO
DE DIADEMA (SP, BRASIL)
PANDEMIA EM TEMPOS DE ANTROPOCENO
ENCEFALOPATIA AGUDA EM DOENTES IDOSOS COM ACOMETIMENTO GRAVE POR INFECCAO PELO
SARS-COV2 E SEU IMPACTO APOS A ALTA DA UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA
ANTIVIRAIS PARA PACIENTES ADULTOS HOSPITALIZADOS COM INFECGCAO POR SARS-COV-2: ESTUDO
RANDOMIZADO, FASE 2/3, MULTICENTRICO, CONTROLADO POR PLACEBO, DUPLO CEGO, ADAPTATIVO,
COM MULTI-BRACOS E ESTAGIOS
REDUCAO NO TEMPO DE INTERNACAO HOSPITALAR NO SUS EM PACIENTES COM INFARTO AGUDO DO
MIOCARDIO DURANTE A PANDEMIA PELO SARS-COV-2 (COVID-19).
O IMPACTO DA COVID-19 NA QUALIDADE DE VIDA E NA SAUDE MENTAL DE PACIENTES EM HEMODIALISE
ANALISE CARDIOVASCULAR E RESPIRATORIA DE ATLETAS PROFISSIONAIS E AMADORES BRASILEIROS
DIAGNOSTICADOS COM CORONAVIRUS (COVID-19)
LIVES E MEIO AMBIENTE
CONSUMO DE DROGAS ILICITAS ENTRE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS EM TEMPOS DE PANDEMIA DE
SARS-COV-2: UMA CONTRAPOSICAO AO MOMENTO PRE-PANDEMIA

REGISTRO BRASILEIRO DE COVID-19 EM DIALISE
COVID-19 E MUSCULO
ANALISE DA PERCEPCAO DO NIiVEL DE ESFORCO FiSICO DE PESSOAS COM PARALISIA CEREBRAL EM
JOGOS VIRTUAIS POR TELEATENDIMENTO DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19
REABILITACAO PULMONAR DOMICILIAR POS ALTA HOSPITALAR POR CONTAMINACAO POR CORONAVIRUS
SARS COV-2

TAXA DE SEGUIMENTO DAS RECOMENDACOES DO MINISTERIO DA SAUDE SOBRE ISOLAMENTO E
DISTANCIAMENTO SOCIAL, HIGIENE DAS MAOS E USO DE MASCARAS EM PACIENTES COM DPOC
AVALIACAO DA ALTERACAO BIOMOLECULAR GERADA POR COVID-19 EM LiQUIDO CEFALIRRAQUIDIANO
POR ESTUDOS OMICOS
DOCENCIA EM CONTEXTOS DE EDUCAGAOQ INTERPROFISSIONAL EM SAUDE: COMPETENCIAS DOCENTES
E PROCESSOS FORMATIVOS EM TEMPOS DA PANDEMIA COVID19
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MONITORIZAGAO DOS EFEITOS NEUROFUNCIONAIS E BIOQUIMICOS DE PACIENTES QUE PASSARAM POR
HOSPITALIZAGAO POR COVID-19 NO HOSPITAL SAO PAULO EM 2020.

RUXOLITINIBE NA HIPERINFLAMACAO DECORRENTE DA INFECGAO COVID19

CENAS COTIDIANAS DE TRABALHO EM CONTEXTO DE PANDEMIA: ENTREVISTAS CLINICAS E NARRATIVAS
COMPARTILHADAS EM GRUPO FOCAL COM SERVIDORES DE UM DEPARTAMENTO REGIONAL DE SAUDE

A SAUDE MENTAL DE PESSOAS EM SITUAGAO DE RUA DURANTE A PANDEMIA DO COVID-19
MAPEAMENTO DA DISSEMINACAO DA COVID-19 ENTRE PROFISSIONAIS DE SAUDE PARA O
MELHORAMENTO DE PROTOCOLOS DE ATENDIMENTO
A QUALIDADE DE VIDA DO IDOSO DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

INQUERITO EPIDEMIOLOGICO SOROLOGICO DE COVID-19 EM PACIENTES COM FIBRILAGAO ATRIAL
ANTICOAGULADOS
VALIDACAO DA TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA DE TORAX COMO INDICADOR EPIDEMIOLOGICO DA
INFECGAO POR SARS-COV-2

AVALIACAO EPIDEMIOLOGICA DE SARS-COV-2 E VIRUS RESPIRATORIOS EM CRIANGAS PNEUMOPATAS
SINTOMATICAS E ASSINTOMATICAS

ESTUDO DA CAPACIDADE DE FARMACOS E NOVAS MOLECULAS EM INIBIR A RESPOSTA
PRO-INFLAMATORIA PULMONAR MEDIADA POR NSP3 DE SARS-COV-2 ATRAVES DA MODULAGAO DA VIA
DE STAT3
AVALIACAO CITOGENETICA EM CELULAS DE MUCOSA ORAL DE INDIVIDUOS INFECTADOS POR SARS-
COV-2 (COVID-19)

IMPACTO DA PANDEMIA POR COVID-19 EM FAMILIAS E PROFESSORES DE CRIANCAS EM IDADE
PRE-ESCOLAR QUE PARTICIPARAM DE UM PROJETO QUE TEM IMPLEMENTADO O PROGRAMA DE APOIO
A MAES (PAM) E O PROGRAMA DE APOIO A PROFESSORES (PAPRO) EM EMBU DAS ARTES ENTRE 2016 A
2019

INFECGAO POR SARS-COV-2 EM RECEPTORES DE TRANSPLANTE RENAL: RELACAO COM ATIVAGAO DA
RESPOSTA IMUNOLOGICA, EVOLUGAO DO TRANSPLANTE E POLIMORFISMOS GENETICOS

IMPACTO DA COVID-19 NA SAUDE MENTAL DE PAIS DE BEBES DE QUATRO A VINTE E QUATRO MESES DE
IDADE

SARS-COV-2 E REATIVACAO DE HERPESVIRUS HUMANO NA PERDA AUDITIVA NEUROSSENSORIAL
SUBITA.

SUSCETIBILIDADE GENETICA A COMPLICACOES ASSOCIADAS A INFECCAO POR SARS-COV-2 EM SAO
PAULO.

NOVAS ESTRATEGIAS DE ENSINO NA DERMATOLOGIA DURANTE A PANDEMIA POR COVID-19 NA
DISCIPLINA OPTATIVA

SOROPREVALENCIA DE ANTICORPOS ANTI-SARS-COV2 EM DOADORES DE SANGUE DO ESTADO DE SAO
PAULO E CORRELAGAO COM ASPECTOS SOCIO-DEMOGRAFICOS NO PRIMEIRO ANO DE PANDEMIA DO
COVID-19

SEGUIMENTO DOS PACIENTES APOS INTERNAGAO HOSPITALAR POR COVID 19 NO ESTADO DE SAO
PAULO.

EPIDEMIOLOGIA DOS PACIENTES ATENDIDOS COM QUADRO RESPIRATORIO DURANTE A COVID19
AVALIAR O USO DO ORGAMENTO FEDERAL NO ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA, DO PONTO DE VISTA
DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO ECONOMICA E COMPLEMENTAGAO DE RENDA, EM ESPECIAL DAS
POPULACOES MAIS VULNERAVEIS, AUTONOMOS, INFORMAIS, MICRO E PEQUENA EMPRESAS

INFECGAO POR SARS COV-2 EM PACIENTE PEDIATRICO POS INDUGAO DE LMA: RELATO DE CASO E
REVISAO DE LITERATURA

Lista 03 - Lista de projetos submetido ao CEP em 2020 - sem seres humanos ou animais vertebrados

10.

Fonte:CEP - Sistema proprio

ESTIMATIVA DO NUMERO DE LEITOS DE UTlI NECESSARIO POR DIA E GESTAO DE EQUIPAMENTOS
DURANTE A EPIDEMIA DE COVID-19 EM DIVERSOS CENARIOS.

REPLANEJAMENTO DE FARMACOS COMO ESTRATEGIA PARA DESENVOLVIMENTO DE AGENTES
ANTI-VIRAIS.

AVALIACAO DE COMPOSTOS COM POTENCIAL TERAPEUTICO PARA SARS-COV-2: ENFOQUE EM
COMPOSTOS COM ATIVIDADE ESTROGENICA, MODULADORES DA AUTOFAGIA E ECA2

PROTOCOLO DE INTERVENGAO DO DEPARTAMENTO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA DE UM
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE ALTA COMPLEXIDADE PARA ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DE COVID-19
INTERAGAO DA PROTEINA DE SUPERFICIE (SPIKE PROTEIN) DO SARS-COV-2 COM HEPARINA: POTENCIAL
TERAPEUTICO

MODELAGEM DA COVID-19 IN VITRO E IN SILICO

PCR VERSE TOMOGRAFIA COMPUTADORIZADA — QUAL METODO APRESENTA MAIOR TAXA DE DETECGAO
PARA O COVID-19 — REVISAO SISTEMATICA DE ACURACIA DIAGNOSTICA

INOVAGAO TECNOLOGICA PARA ATENDIMENTO DE PACIENTES COM COVID-19. ESTUDO DE CASO:
DIVISOR DE CIRCUITO COM RESTRITOR DE FLUXO PARA VENTILAGAO MECANICA CONFECCIONADO EM
MANUFATURA ADITIVA/IMPRESSAO 3D

PURIFICAGAO DE ANTICORPOS MONOCLONAIS QUE RECONHECEM PROTEINAS SARS-COV-2 VIA
PRECIPITAGAO COM POLIETILENOGLICOL

AVALIAGCAO DE COMPOSTOS COM ATIVIDADE ESTROGENICA E MODULADORES DA AUTOFAGIA NA BUSCA
DE ALVOS TERAPEUTICOS PARA A SARS-COV-2
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AVALIACAO DO COMPOSTO ONCOTHERAD® (MRB-CFI-1) COMO POTENCIAL TERAPEUTICO PARA
COVID-19.

ESTUDO DE MODELOS MATEMATICOS DE CONTAMINAGAO EPIDEMIOLOGICA APLICADOS AOS CASOS DE
COVID-19 NO BRASI

EFEITOS DE DROGAS UTILIZADAS NO TRATAMENTO DA HIPERTENSAO E DA ASMA NA PERMISSIVIDADE
DE CELULAS PULMONARES A INFECGAO PELO VIRUS SARS-COV-2

COVID19 E O DIREITO DO COMERCIO INTERNACIONAL: O BRASIL E AS RESTRICOES ILICITAS AO
COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS

ESTUDO DA MORTALIDADE DO COVID-19 NO CONTEXTO DOS ESTADOS BRASILEIROS

OCORRENCIA E PERSISTENCIA DE SARS-COV-2 EM AGUAS RESIDUAIS E RISCO DE DISSEMINAGAO EM
AMBIENTES MARINHOS E COSTEIROS: IMPLICACOES NA SAUDE HUMANA (OPEN-COV-2-MAR)
PRECIPITACAO COM POLIETILENOGLICOL E CLORETO DE ZINCO PARA CAPTURA DE ANTICORPOS
MONOCLONAIS ANTI-IGG E ANTI-IGM PARA APLICACOES EM KITS DIAGNOSTICOS DE SARS-COV-

PAPEL DO SARS-COV-2 E O EFEITO DO PROBIOTICO LACTOBACILLUS RHAMNOSUS SOBRE A
EXACERBAGAO DA RESPOSTA IMUNE E INFLAMATORIA EM LINHAGEM DE CELULAS HUMANAS DE
EPITELIO BRONQUICO E DE MACROFAGOS ALVEOLARES EXPOSTAS A FUMAGA DE CIGARRO:
RELEVANCIA DA COVID-19 NA DOENGA PULMONAR OBSTRUTIVA CRONICA

FERRAMENTA DE APOIO AO PLANEJAMENTO DE SALAS DE AULA COM DISTANCIAMENTO ENTRE OS
ALUNOS

NARRATIVAS SOBRE A FOME EM TEMPOS DE PANDEMIA

REVISAO DOS PARAMETROS TECNOLOGICOS PARA DESENVOLVIMENTO E PROTOTIPAGEM DE FILTRO
UTILIZADOS EM VENTILADORES MECANICOS PARA ENFRENTAMENTO DA COVID-19

ESTUDO DE FARMACOS MODULADORES DA AUTOFAGIA COMO ESTRATEGIA TERAPEUTICA PARA
COVID-19.

ESTUDO DA AUTOFAGIA MODULADA POR RECEPTORES TWO-PORE CHANNELS COMO ESTRATEGIA
TERAPEUTICA PARA SARS-COV-2

AGCAO DA HIDROXICLOROQUINA EM CANAIS DE SODIO NAV 1.5 DE HUMANOS: IMPLICAGOES PARA O
TRATAMENTO DA COVID-19

COMPOSIGAO QUIMICA DA ATMOSFERA NO PERIODO DE PANDEMIA DE COVID-19 NA REGIAO
METROPOLITANA DE SAO PAULO.

ESTUDO E DESENVOLVIMENTO DE UM FILTRO UV-C PARA REDUZIR O VIRUS COVID-19

PROTOCOLO DE INTERVENGAO DO DEPARTAMENTO DE ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA DE UM
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE ALTA COMPLEXIDADE PARA ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DE COVID-19"
ANALISE DA QUALIDADE METODOLOGICA DAS REVISOES SISTEMATICAS SOBRE HIDROXICLOROQUINA
PARA COVID-19

TERAPIA FIBRINOLITICA EM PACIENTES COM COVID-19 E SDRA: REVISAO SISTEMATICA E METANALISE
SARS-COV-2: DESENVOLVIMENTO DE MODELOS IN VITRO DE INFECCAO DE SARS-COV-2 PARA
DESCOBERTA DE ANTIVIRAIS E ESTUDO DE BIOMARCADORES PARA COVID-19

COVID-19: SELEGAO DE INIBIDORES ESPECIFICOS PARA A PROTEASE PRINCIPAL MPRO DE SARS-COV-2
ATRAVES DE PHAGE DISPLAY

CURVA EXPONENCIAL, CRESCIMENTO EXPONENCIAL E A TRANSMISSAO DE DOENGAS

PRECIPITACAO COMO ETAPA DE CAPTURA DE ANTICORPOS MONOCLONAIS ESPECIFICOS PARA
SARS-COV-2: DETERMINAGAO DE PARAMETROS DE PROCESSO E TERMODINAMICOS

DIAGNOSTICO RAPIDO DE COVID-19 UTILIZANDO AMPLIFICACAO ISOTERMICA ASSOCIADA A CRISPR/CAS
IMPACTOS DA PANDEMIA DE COVID-19 NOS TRABALHADORES INFORMAIS DO BRASIL: UM ESTUDO
SOBRE OCUPAGAO E RENDIMENTO

PREVISAO DE DEMANDA POR EPIS EM HOSPITAIS BRASILEIROS: UMA COMPARAGAO ENTRE MODELOS
AUTORREGRESSIVOS E DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

Prémios

Um dos meios de mensurar o mérito, exceléncia e relevancia da Instituicdo é o

reconhecimento dos prémios que seu corpo docente recebe, como forma de avaliacido
independente realizada pelos seus pares, num ambiente académico e de pesquisa cada vez
mais informado e competitivo, nacional e internacionalmente.

O quadro a seguir destaca os prémios, nacionais e internacionais, de Meérito

Cientifico e na categoria, exclusivamente, de 10. lugar em apresentacbes, artigos
cientificos, teses e posteres. Com este critério, totalizaram, em 2020, 8 premiagodes de alto

nivel.
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Tabela 01 Premiagbes Unifesp
Fonte: Proplan, 2020

Prémio Professor/Departamento Premiado

Prémio Almirante Alvaro Alberto para a Ciéncia e Helena Nader
Tecnologia 2020, na categoria Ciéncias da Vida

Prémio Academia Nacional de Medicina - Ciéncias | Escola Paulista de Medicina
Aplicadas a Medicina

Prémio Miguel Couto - Patologia Humana ou Escola Paulista de Medicina
Experimental

Prémio Fernandes Figueira - Higiene Infanti ou ' Escola Paulista de Medicina
Pediatria Médica

Programa Gendered Design in STEAM (GDS) da Maria Elizete Kunkel
Universidade Carleton (Canada).

Prémio de melhor trabalho de IC no 20.° Simpdsio @ estudante Isadora Muniz
Brasileiro de Computacao Aplicada a Saude (SBCAS)

Prémio Eric Wroclawski 2020 na categoria Ciéncias Departamento de Farmacologia
Basicas e Medicina Experimental

Prémio Abeu 2020 Editora Unifesp

4. Conselho Estratégico Universidade Sociedade — CEUS

No Artigo 2° do seu regimento o Conselho Estratégico Universidade-Sociedade —
CEUS aponta que é “um 6rgao de carater consultivo e com finalidade de assessoramento
do Conselho Universitario (CONSU) e demais Conselhos Centrais da Universidade Federal
de Sao Paulo para ampliar o dialogo entre a Unifesp e a sociedade brasileira.” o CEUS tem
como premissa:

o CEUS ira propor e debater temas de interesse local, nacional e
internacional que orientem as acgbes de ensino, pesquisa e extensao da Unifesp,
programas e ac¢des académicas, metodologias de ensino inovadoras, alinhado com
as necessidades da sociedade brasileira. O érgdo também buscara colaborar com a
avaliacdo do estudante egresso da Unifesp, com a proposicdo de parcerias com
movimentos sociais, 6rgdos de classe e entidades civis, além de parcerias
publico-privadas para investimentos estratégicos da universidade, incluindo novas
infraestruturas e areas de pesquisa. (noticia sobre a primeira sessdo do CEUS)

206


https://www.unifesp.br/reitoria/proplan/conselho-ceus
https://unifesp.br/reitoria/dci/boletins-anteriores-dci/item/3769-conselho-estrategico-universidade-sociedade-ceus-da-unifesp-realiza-primeira-sessao?tmpl=component&print=1
http://sbcas2020.ufba.br/
http://sbcas2020.ufba.br/

UNIFESP
RELATO INTEGRADO DE GESTAO 2020 jixiyimsii

ESAC PA

Fig. 07 CEUS Composto por 60 conselheiros, em
Fonte: Proplan, 2020

2020 foram realizadas 2 sessOes através
de videoconferéncia.

No dia 24 de Junho os temas
discutidos foram:

e Aprofundando a relagao e
colaboracao Unifesp-Sociedade na
pandemia.

e Relacdo Unifesp-Sociedade na
transicao (pandemia intermitente) e
no pés-pandemia.

Ja em 04 de Setembro os temas
abordados foram:

e Cortes orgcamentarios.

e Desigualdade do impacto da
pandemia.

e Propostas de Objetivos Estratégicos
para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional-PDI
2021-2025.
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