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Capitulo 1

0S 5 GRANDES TEMAS ESTRATEGICOS

E SEUS OBJETIVOS-OUSE

Todas as agdes da Universidade a partir de 2021 deverao ser
alinhadas com os Grandes Temas Estratégicos e seus objetivos,
de forma a garantir unidade na agao, melhora de desempenho e
alcance das metas - sobretudo garantindo a relevancia, articulagéo
social e o impacto da Universidade neste momento de
reconstrucdo nacional pds-pandemia, em que o papel das
universidades publicas sera decisivo.

Apresentamos a seguir os Grandes Temas e os Objetivos
Estratégicos-OUSE a eles associados, fruto de ampla colaboracgéo
dos membros dos conselhos e congregagbes da Unifesp. O
Volume 3 do PDI detalha os Objetivos Estratégicos em
objetivos especificos, incluindo os indicadores e as metas, no
formato de Mapas Estratégicos (ver capitulo 2).

1.1. Defesa da vida, da educacgao publica e
da dignidade humana

Compromisso com a defesa da vida e de todos os direitos com
vistas a garantir a dignidade humana, com a defesa da educagéao e
da saude publicas em todos os niveis, incluindo a saude e
bem-estar da comunidade académica, com a formacao de
profissionais  preparados para enfrentar os  desafios
contemporaneos, em especial na atuagdo na realidade
pos-pandemia Covid-19.

Objetivos estratégicos associados ao Grande Tema 1:

1.1. PRODUZIR CONHECIMENTO EM DEFESA DA VIDA. Produzir
conhecimento com qualidade e relevancia, gerando resultados
perceptiveis para a sociedade, na defesa da vida, da dignidade humana,
da qualidade da educacgao e da saude publicas, em especial diante dos
desafios da pandemia e da pds-pandemia.
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1.2. FORTALECER A ATUACAO NA EDUCACAO PUBLICA.
Fortalecer a interlocugdo com poderes executivo, legislativo e judiciario
nas esferas municipal, estadual e federal, e ministérios publicos, para
realizar politicas, programas e agdes na defesa da educagéo publica, em
todos os seus niveis.

1.3. FORTALECER A ATUACAO NO SUS. Melhorar e ampliar a
capacidade da Unifesp no atendimento em saude da populagéo em geral,
fortalecendo o SUS, por meio do seu Hospital Universitario e demais
servigos de assisténcia, de forma sustentavel.

14. PROMOVER A CULTURA DE DIREITOS HUMANOS. Promover
e afirmar valores, atitudes e praticas que expressam uma cultura de
Direitos Humanos em todos os espagos académicos e administrativos da
Unifesp.

1.5. FORMACOES EM SAUDE PARA TODOS. Ampliar oportunidades
de formagao aberta a populacdo em temas de saude que impactam a
sociedade, numa perspectiva laica e de garantia de direitos.

1.6. AMPLIAR A FORMACAO DE PROFESSORES PARA A
EDUCAGCAO BASICA. Fortalecer as licenciaturas existentes, a residéncia
pedagogica, programa e bolsas de iniciagdo a docéncia, expandir a oferta
de formacgéo inicial e formagao continuada de professores com programas
de pds-graduacéo profissional e ampliar vagas.

1.7. ATUAR EM AREAS VULNERAVEIS COM AS ORGANIZACOES
LOCAIS. Ampliar programas e projetos de extensdo universitaria,
pesquisa e inovagao, tanto quanto, estratégias de formagéo em parceria
com organizagdes populares para a realizagdo de estudos e projetos de
intervencao social em areas de maior vulnerabilidade, na perspectiva de
melhorar as condi¢gbes de vida, a sustentabilidade e ajudar na formulagéo
e desenvolvimento de politicas publicas e na efetivagao de direitos.

1.8. FORMACAO DIRIGIDA A REDUZIR DESIGUALDADES. Renovar
projetos pedagodgicos e praticas académicas para contribuirem de forma
continuada com a redugdo das desigualdades, na sua compreensao
historica e social, com estudos de casos e proposicéo de solugoes.

1.9. GESTAO COM PESSOAS E FORMACAO DE SERVIDORES NA
(POS-)PANDEMIA. Formular politicas e programas de gestdo com
pessoas, promover a formagéao inicial e continuada dos TAE e docentes,
tendo em vista os novos desafios do contexto vigente (pandemia e
poés-pandemia).

1.10. FORTALECER ACOES DE PERMANENCIA ESTUDANTIL NA
(POS-)PANDEMIA. Formular agdes e politicas de permanéncia estudantil
que atendam as necessidades decorrentes da pandemia de covid 19
para estudantes da Unifesp.

1.11. SISTEMAS UNIVERSITARIOS QUE FORTALECAM A
EQUIDADE. Desenvolver sistemas que considerem as questdes de
igualdade e equidade de género, raga e sejam acessiveis digitalmente.

1.12. DEMOCRATIZAR A EDUCACAO EM SAUDE. Democratizar e
qualificar a educagdo em saude para profissionais que atuam na Atencgao
Basica, em articulagdo com as politicas para reducédo das desigualdades
étnico-raciais e combate ao racismo, preconceito e discriminagao.

1.2. Universidade plural, democratica e
articulada com a sociedade

Consolidagéo dos avangos democraticos, garantindo a inclusao, o
combate as discriminacbes e preconceitos, a valorizacido e
reconhecimento da diversidade e liberdade de pensamento e de



VOLUME IlI' PDI2021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (}

expressao, e aprofundando a governanga democratica e da
articulagdo com a sociedade através da participagdo nas tomadas
de decisdo e construgcdo do conhecimento pluriversitario,
ampliando igualmente as instancias de escuta, interlocucéo e
cooperacado com a sociedade, em todas as unidades universitarias
e areas de conhecimento.

Objetivos estratégicos associados ao Grande Tema 2:

21. UNIFESP CADA VEZ MAIS PLURAL E INCLUSIVA. Ampliar,
incluindo a pds-graduacéo, a politica de cotas e a diversidade do publico
estudantil, promovendo a inclusdo e manutengcdo universitaria de
estudantes de diferentes localidades, de diversas classes sociais,
raga/cor, género e pessoas com deficiéncia. Garantir a efetividade da
acdo afirmativa de reserva de vagas a candidatos(as) negros(as) nos
concursos publicos de ingresso no servigo publico federal para docentes e
técnicos-administrativos, bem como para os candidatos(as) as vagas
reservadas a pessoas com deficiéncia.

2.2. AMPLIAR O DIALOGO E A ARTICULACAO COM A
SOCIEDADE. Ampliar a participagdo dos segmentos populares na
universidade e dos académicos nos territérios de forma que as demandas
sociais e locais sejam consideradas pela universidade no ensino,
pesquisa, extensdo, gestao e cultura.

2.3. AMPLIAR INTERACAO COM NOSSOS ENTORNOS. Ampliar a
interagdo com o poder local, conselhos e féruns, a comunidade e seu
entorno em todos os campi, ofertando servigos a populagdo em parceria
com as prefeituras no ambito da atuagao da Unifesp.

24, AMPLIAR TROCAS ENTRE COMUNIDADES CIENTIFICAS E
TRADICIONAIS, SABERES POPULARES E MOVIMENTOS SOCIAIS.

Ampliar a constru¢do conjunta e troca de saberes entre as comunidades
cientificas, tradicionais e movimentos sociais, fomentando a inventividade,
a diversidade epistemoldgica e uma ecologia de saberes.

2.5. PLURALIZAR CURRICULOS. Atualizar projetos pedagdgicos e
curriculos com o reconhecimento da diversidade de formas de vida,
culturas, etnias, espiritualidades e praticas educativas plurais.

2.6. PROPICIAR INCLUSAO COTIDIANA DA SOCIEDADE NAS
NOSSAS ATIVIDADES. Atualizar as plataformas de comunicagao para
proporcionar a inclusao cotidiana da sociedade nas atividades abertas da
Unifesp.

2.7. DESENVOLVER PARCERIAS PARA PROJETOS COM
IMPACTO SOCIAL. Desenvolver parcerias da universidade com
entidades publicas e privadas, sindicatos, organiza¢gdes néo
governamentais e movimentos sociais para o desenvolvimento de projetos
com impacto social.

2.8. AMPLIAR ELOS COM MUNDO DO TRABALHO. Fomentar
projetos com potencial de solidariedade e geragdo de trabalho e renda
dignos, aumentando projetos com  parceria  publico-privada
complementares a pratica académica sob a perspectiva da igualdade,
equidade, diversidade e justica social.

2.9. CONSTRUIR METAS SOCIAIS PUBLICAS. Integrar poder
publico e sociedade civil na construgdo de metas sociais da Universidade,
ampliando o reconhecimento social e colaborando para atrair novos
investimentos.

2.10. CONSOLIDAR OS OBSERVATORIOS COMO INSTRUMENTO
DE CIDADANIA ATIVA. Consolidar a Politica de Observatérios da
Unifesp, como instrumento de fortalecimento da articulacao
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Universidade-Sociedade, na perspectiva de garantir direitos, subsidiar a
gestao publica e agdes coletivas de cidadania ativa.

2.11. POPULARIZAR CONHECIMENTO PARA FORTALECER LACOS
SOCIAIS. Popularizar conhecimento produzido na Unifesp de modo
inteligivel para um maior nimero de pessoas, fortalecendo lagos com as
comunidades, em linguagem acessivel, em especial para as populacdes
diretamente afetadas/beneficiadas.

2.12. FORTALECER IMAGEM PUBLICA DA UNIFESP. Atuar para
difundir e qualificar a imagem publica da Unifesp perante a sociedade
civil, orgdos publicos, setor privado e ampliar o reconhecimento
internacional.

2.13. AMPLIAR A GOVERNANCA PARTICIPATIVA. Ampliar a
governanga participativa e colaborativa, fortalecendo a cooperagéo entre
0s campi e a representatividade dos diferentes segmentos.

2.14. FORTALECER A DEMOCRACIA DIGITAL NA UNIFESP.
Disponibilizar ferramentas de consulta publica, sistemas para eleicoes,
ferramentas de transparéncia e implementagdo da politica de dados
abertos.

2.15. AMPLIAR COLETA SELETIVA SOLIDARIA. Ampliar a separagéo
de residuos descartaveis reciclados com destinagao as cooperativas de
trabalhadores.

2.16. PROMOVER A EQUIDADE E O COMBATE AO RACISMO.
Desenvolver e consolidar uma politica institucional para construgao e
promogao da equidade, interculturalidade e combate ao racismo.

1.3. Ciéncia, educacao e inovacao com
impacto social e em cooperacao

Desenvolvimento da pesquisa cientifica integrada com a extenséo,
com a inovagao social, tecnolégica-industrial e em politicas
publicas, incluindo a inovagédo na prépria gestdo universitaria, na
educacao basica e superior, na saude coletiva e sustentabilidade
ambiental; em cooperagao regional, nacional e internacional com
outras universidades e centros de pesquisa; e em cooperagdo com
os diferentes grupos e organizagcbes da sociedade, estimulando
didlogos entre saberes e conhecimentos socialmente
referenciados.

Objetivos estratégicos associados ao Grande Tema 3:

3.1. ESTABELECER REDES COOPERATIVAS DE INOVACAO COM
IMPACTO SOCIAL. Ampliar acdes de inovagado tecnoldgica, publica,
social e sustentavel, estabelecendo redes e cooperagdo com diferentes
setores da sociedade, com objetivo de redugao das desigualdades.

3.2. ESTIMULAR CULTURA DE INOVACAO NA UNIFESP. Fomentar
a cultura e o ambiente de inovagao tecnoldgica, publica e social em todos
0s campi com escritorios locais, letramento em inovagdo e novos
indicadores de impacto.

3.3. AMPLIAR RELACAO COM O SETOR PRODUTIVO. Ampliar a
relacdo entre Unifesp, setor produtivo e polos/parques tecnoldgicos no
marco da Lei de CTI, promovendo amplo didlogo e efetivacdo de
parcerias e resultados para a sociedade. Privilegiar parcerias com
organizagbes comprometidas com a responsabilidade social por meio de
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agbes afirmativas e compromisso com a promogao a igualdade racial.

3.4. FOMENTAR A ECONOMIA SOLIDARIA NO ENTORNO DOS
CAMPI. Fomento a estruturagdo de novos negdcios e servigos nas
comunidades no entorno dos campi, por meio de metodologias como
hackathons, incubadoras e chamadas para startups.

3.5. SIMPLIFICAR PROCESSOS PARA COOPERACOES
INSTITUCIONAIS. Estimular e desburocratizar convénios e acordos de
cooperagdo com instituicdes publicas, de pesquisa e empresas para
agbes de impacto social.

3.6. AMPLIAR A INTERNACIONALIZACAO SUL-SUL. Ampliar a
internacionalizagado estimulando cooperagdes no eixo Sul-Sul (América
Latina, Africa e Asia), permitindo o intercambio de estudantes e
professores.

3.7. AMPLIAR COLABORACOES EM TEMAS ESTRATEGICOS.
Ampliar as colaboragdes nacionais e internacionais para atender temas
estratégicos e demandas sociais regionais, nacionais e internacionais.

3.8. ESTIMULAR  POS-GRADUACAO PROFISSIONAL COM
IMPACTO SOCIAL. Desenvolver e aprimorar programas de
poés-graduagao de carater profissional buscando formar individuos que
apliquem a ciéncia na transformacéo social e bem-estar coletivo.

3.9. VALORACAO ACADEMICA RECONHECENDO DIFERENCAS
ENTRE AREAS. Garantir que as ciéncias basicas e humanidades sejam
avaliadas por critérios de valoragdao académica proprios, ndo apenas
baseados em resultados imediatos e produtividade, criando critérios
especificos de avaliagdo docente por area de conhecimento (CEP, CPPD
etc).

3.10. FUNDACAO DE APOIO FAP-SUSTENTAVEL. Garantir a
Sustentabilidade Financeira da Fap e Gestdo por Orgamento Anual, para
melhor apoiar a Unifesp.

3.11. AMPLIAR PRODUGAO DE CONHECIMENTO COM ACESSO
ABERTO. Tornar a Unifesp referéncia em gestdo estratégica da
informagéo, do acesso aberto e conhecimento.

3.12. APOIAR SOFTWARES LIVRES. Apoiar o desenvolvimento e uso
de softwares livres por meio da colaboragdo com outros érgaos.

3.13. APOIAR A PRODUGCAO DE CONHECIMENTO NA ESCOLA
PAULISTINHA DE EDUCACAO. Consolidar o papel do Nucleo de
Educagéo Infantil - Escola Paulistinha de Educacéo (NEI-EPE) como local
de producgdo de conhecimento sobre a educagao da infancia.

3.14. TECNOLOGIAS DE SAUDE DIGITAL. Disseminar de forma
critica, reflexiva e analitica, as tecnologias de saude digital sincronas e
assincronas.

1.4. Articulacao pedagogica e
multiunidades

Integracéo e articulagdo entre os campi, unidades universitarias e
areas de conhecimento em temas convergentes; revisdo dos
projetos pedagogicos de cada campus e de cada curso em dialogo
com os principios do PPI, do PDI e demandas sociais, profissionais
e do mundo do trabalho; avaliacdo das situacbes de evasédo e
retencdo para sua reversao; problematizacao e revisdo das bases
epistemoldgicas que orientam as praticas pedagdgicas para
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alinha-las ao perfil do egresso esperado.

Objetivos estratégicos associados ao Grande Tema 4:

4.1. AUMENTAR A TAXA DE SUCESSO DA GRADUAGAO. Aumentar a
taxa de sucesso na graduacéo e reduzir a evasao e retencao.

4.2. AUMENTAR A TAXA DE SUCESSO DA POS-GRADUAGAO.
Aumentar a taxa de sucesso na poés-graduacdo e reduzir a evasao e
retencao.

4.3. MELHORAR O CONCEITO DE CURSO DA GRADUACAO. Melhorar
o desempenho dos cursos de graduagao nas avaliagdes do MEC/INEP.

4.4 MELHORAR O CONCEITO DE CURSO DA POS-GRADUAGAO.
Melhorar a avaliacdo CAPES de programas de poés-graduacgdo stricto
sensu.

4.5. IMPLEMENTACAO PPI, FORTALECER DIRETRIZES INSTITUIDAS.
Acompanhar e fortalecer as Diretrizes do PPl ja instituidas e sua
implementacdo por meio de Politicas, Programas e Agdes em execugao
Ou em preparagao.

4.6. IMPLEMENTACAO PPI, DIRETRIZES A INSTITUIR. Implementar as
15 novas Diretrizes do PPI propostas pela comunidade académica e mais
votadas na Consulta e articula-las com Politicas, Programas e Acgdes ja
existentes ou a criar.

4.7. IMPLEMENTACAO PPI, DIRETRIZES A CONSIDERAR. Revisar e
implementar as 20 Diretrizes do PPI votadas pela comunidade académica

e classificadas como "a considerar".

4.8. AMPLIAR A PRODUGCAO E IMPACTO DA PESQUISA. Aumentar a

produgdo académica de alto nivel e impacto dos docentes e
pesquisadores da Unifesp e sua publicizagdo por meio da publicagdo em
periodicos académicos e livros.

4.9. PROMOVER FORMAGCAO MULTIUNIDADES E INTERDISCIPLINAR
DESDE A GRADUACAO. Aumentar a oferta de formacg&o multiunidades e
interdisciplinar, com integragéo e articulagao entre as unidades, por meio
de sistema de matricula unificado, oferta de UCs multiunidades e
estimulando o transito de estudantes, professores e TAE.

4.10. FOMENTAR INTEGRACAO MULTIUNIDADES PELA
POS-GRADUACAO E PESQUISA. Fomentar programas de
pés-graduagcdo e pesquisa em cooperacdo entre as unidades
universitarias, bem como UCs multiunidades e/ou multiprogramas, para
permitir maior integragéo cientifica.

4.11. FOMENTAR PRATICAS COLABORATIVAS E DE INTERCAMBIO
MULTIUNIDADES. Fomentar praticas de trabalho colaborativo e
intercambio de experiéncias académicas e de gestdo entre docentes, TAE
e estudantes em cada campus e entre as unidades universitarias.

4.12. REVISAO DE PPC EM ACORDO COM NOVO PPl E TEMAS
CONVERGENTES. Propor ou revisar projetos pedagogicos e curriculos,
alinhados com o PPI, estimulando temas convergentes e relevantes para
a situacao brasileira e mundial pés pandemia.

413. PROMOVER FORMACAO INTEGRAL EM CONTEXTOS
COMPLEXQOS. Promover uma formagédo integral com praticas de
ensino-aprendizagem voltadas a contextos e problemas complexos, nos
mais diversos cendrios, € que exigem intervencdes intersetoriais e
multiprofissionais.

4.14 POSSIBILITAR PERCURSOS FORMATIVOS. Possibilitar que o
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estudante determine percursos formativos com mais liberdade de escolha
ao longo da sua trajetéria na universidade.

4.15 AMPLIAR ACOES AMBIENTAIS. Ampliar a oferta de agbes de
extensao na area ambiental.

4.16 PROMOVER CONDICOES DE PERMANENCIA ESTUDANTIL COM
QUALIDADE. Garantir qualidade na permanéncia estudantil de todos/as
estudantes. Manter agdes e politicas especificas para estudantes de
grupos vulneraveis como o Programa Auxilio para Estudante, Bolsa de
Iniciacdo a Gestdo, atendimento em saudde, apoio pedagdgico,
acessibilidade e inclusdo, defesa da diversidade sexual e de género.

4.17. MODERNIZAR E INTEGRAR SISTEMAS DE TI. Promover a
modernizagdo dos sistemas integrados de gestdo de planejamento,
administragao, RH, académica e ensino a distancia.

4.18 AMPLIAR ESTRUTURAS CONVERGENTES. Ampliar e fortalecer
espacos de articulagdo das estruturas convergentes e multiunidades, para
abrigar e articular iniciativas académicas, interdisciplinares, de ciéncia e
universidade abertas em novas areas e fronteiras de conhecimento.

1.5. Completar e consolidar a expansao

Completar e consolidar a expansao, suas infraestruturas e corpo de
servidores, garantindo as condi¢des de ensino, pesquisa, extensao,
trabalho e permanéncia adequadas em todos os campi; integragao
e articulacdo entre os campi e areas académico-administrativas,
por meio de processos de interlocugao eficientes e transparentes,
camaras técnicas e académicas, observatodrios institucionais e
conexao entre dados, sistemas e tecnologias.

Objetivos estratégicos associados a este Grande Tema:

51. COMPLETAR A EXPANSAO CONFORME PLANEJADA E
PACTUADA. Implementar de forma efetiva todos os cursos previstos e
planejados na Unifesp, para que o quadro de servidores de cursos e
unidades universitarias da Unifesp sejam completados, conforme a
seguinte ordem de prioridade: 1) pactuagdes ja estabelecidas com o MEC;
2) previstos no PDI de 2016-2020; 3) novos cursos proposto na vigéncia
do atual PDI.

5.2. REALIZAR OBRAS PLANEJADAS NOS CAMPI. Iniciar e/ou concluir
a construgdo do espaco fisico planejado em todos os campi e necessario
para desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensdo e acolhimento dos
alunos.

5.3. ATUAR POR RECURSOS COMPLEMENTARES PARA OBRAS.
Intensificar a captagdo de recursos complementares, parcerias e gestéao
imobiliaria para constituir fundos necessarios a conclusdo e modernizacao
de infraestruturas.

5.4. MELHORAR CONTINUAMENTE AS INFRAESTRUTURAS - Garantir
a melhoria continua das infraestruturas, acessibilidade, seguranga,
regularidade e sustentabilidade das edificagbes.

5.5 IMPLEMENTAR MORADIAS ESTUDANTIS. Implementar a politica de
moradias estudantis progressivamente nos campi da Unifesp.

5.6 FOMENTO A POS-GRADUACAO E PESQUISA NOS CAMPI DE
EXPANSAO. Estimular o crescimento sustentavel e inovador da
pos-graduacgao e da pesquisa nos campi de expansao.

5.7. POLITICA DE EQUIDADE NO DIMENSIONAMENTO DE
SERVIDORES ENTRE OS CAMPI. Equilibrar o quadro de TAE e
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docentes entre os campi, a partir de critérios e indicadores, levando em
conta a complexidade de cada campus, numero de estudantes, demandas
e cargas de trabalho, direcionando vagas e estimulando a mobilidade, de
forma planejada, evitando distorgbes, sobrecarga ou ociosidade.

5.8. GARANTIR OS NAE EM TODOS OS CAMPI. Garantir infraestrutura
e recursos humanos, nas areas de pedagogia, saude e assisténcia social
para os NAEs em todos os Campi da Unifesp.

5.9. ELABORAR E IMPLANTAR PLANOS AMBIENTAIS EM TODOS 0OS
CAMPI. Elaborar e implantar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel
(PLS) e Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS) em todos
0s campi e unidades.

5.10. GARANTIR RESTAURANTE UNIVERSITARIO EM TODOS 0S
CAMPI. Viabilizar infraestrutura e recursos humanos por meio de empresa
terceirizada para o funcionamento do restaurante universitario com

alimentagéo subsidiada para estudantes em todos os Campi da Unifesp.

5.11. MODERNIZAR INFRAESTRUTURA DE TI. Promover a
modernizagéo de infraestrutura de Tl da universidade e dos campi.

5.12. AMPLIAR OS ACERVOS FiSICOS E DIGITAIS DA REDE DE
BIBLIOTECAS. Cumprir com as politicas de desenvolvimento de cole¢des
das bibliotecas de todas as unidades, em especial os novos acervos dos
cursos em implantagao.
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Capitulo 2

2.1. Conceito de Mapa Estratégico e
Indicadores

O Volume 3 do PDI apresenta os Mapas Estratégicos para cada
Grande Tema e seus Objetivos-OUSE, com indicadores e metas. O
conceito utilizado para a constru¢ao do Mapa Estratégico resultou
da articulagdo entre as metodologias do Planejamento Estratégico
Situacional, utilizado na analise de cenarios e de visdo de futuro e
do Planejamento Estratégico e Balanced Score Card-BSC. Este
processo de articulagdo das diferentes metodologias resultou no
Mapa Estratégico, que foi formulado em cooperagdo entre a
Pré-Reitoria de Planejamento, o Grupo de Trabalho do Coplad e a
Céamara Técnica de Planejamento Institucional.

O Mapa Estratégico do PDI articula e estabelece uma hierarquia de
niveis de planejamento: estratégico, tatico e operacional; e

indicadores de resultado e de processo para a realizacdo e
acompanhamento. Cada Obijetivo Estratégico-OUSE do PDI
(listados no item anterior) conta com um Mapa Estratégico
individual, indicadores e metas e o conjunto deles é apresentado
no Volume 3 do PDI. O Volume 3 sera dindmico, sendo atualizado
em suas planilhas de metas e desempenho e tera visualizagao
publica por meio do Painel de Acompanhamento do PDI (ver
capitulo 10).

Apresentamos a seguir a estrutura do Mapa Estratégico e as duas
tipologias de indicadores adotadas:

No nivel estratégico:

° Grande Tema Estratégico-GTE: indicar um dos 5
GTE;

° Objetivo Universitario Setorial Estratégico-OUSE:
indicar um OUSE do GTE definido anteriormente;
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° Indicadores de resultado: foram definidos um ou dois
indicadores adequados ao perfil do OUSE (ver abaixo),
propostos e/ou revisados pela Camara Técnica de PDI;

° Viabilidade de Meta: As metas foram avaliadas pela
Alta Gestdo com uma ferramenta de analise de risco e de
viabilidade de cada meta, avaliando grau de capacidade
interna de execucgao e grau de dependéncia externa para o
cumprimento da meta. A nota resultante indica a
possibilidade de metas mais ou menos ousadas, mais ou
menos limitadas pela conjuntura atual - incluindo as fortes
restricbes orgcamentarias, de vagas e da continuidade da
expansao;

° Metas institucionais: com base no indicador e na
nota de viabilidade de meta, foram estabelecidos os valores
das metas institucionais;

° Metas locais: Quando definido em comum acordo
pela gestdo central e direcdo dos campi e unidades
universitarias, as metas institucionais foram definidas metas
locais.

No nivel tatico:

° Cinco eixos estruturantes:
o Modernizacdo administrativa, eficiéncia na
gestao e recursos financeiros;
o Desenvolvimento de pessoas (docentes,
TAEs e estudantes) incluindo politicas de

VOLUME IlI' PDI2021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (}

assisténcia e permanéncia;

o Infraestrutura, sustentabilidade e tecnologia;
Comunicacao, dados, repositérios e acervos;
Producéo de conhecimento, impacto social e
geracao de valor publico.

° Objetivos especificos, definidos para cada um dos
cinco eixos estruturantes. Os objetivos foram estabelecidos
pelas areas que coordenam politicas institucionais nessas
areas.

No nivel operacional:

° Plano de Acdo para cada objetivo, envolvendo
diferentes atores. O Plano deve contribuir para o alcance de
metas institucionais e locais do OUSE;

° As acbes serdo monitoradas por desempenho de
execucao (por indicadores de processo, ver abaixo);

° O cadastramento das acdes operacionais sera
realizado apdés aprovagdo do PDI pelo Conselho
Universitario, quando  Objetivos-OUSE e  Metas
institucionais serao avaliados e aprovados;

° Todas as acbes devem ser formuladas e inseridas
nos Mapas Estratégicos a partir de abril de 2021, quando
toma posse a nova reitoria da Unifesp, permitindo que os
novos Pro-Reitores e gestores se organizem para atingir as
metas e cumprir os objetivos estratégicos e especificos.
Deve-se iniciar ao menos uma agao por meta desde 2021,
aumentando gradativamente até 2025.
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O PDI adota duas tipologias de Indicadores:

° Indicadores de resultados: sdo os indicadores
vinculados diretamente a cada OUSE nos Mapas
Estratégicos, podendo ser indicadores TCU, indicadores
MEC, indicadores Forplad/Andifes, indicadores ja adotados
pela Unifesp ou novos indicadores. Eles mensuram o
desempenho da universidade no cumprimento das metas
de cada Objetivo Estratégico. Quando o indicador é novo,
ainda nao adotado pela Unifesp, o dado para gerar a série e
a meta sera coletado no primeiro ano do PDI, isto &, em
2021.

° Indicadores de processo: serdo medidos em
porcentagem os avangos da execucdo das agdes, projetos
e programas, conforme o Plano de Ag¢do vinculados aos
objetivos especificos por eixo de cada OUSE do PDI
2021-2025. Ao final, serao contabilizados quantas agdes
foram finalizadas em relagao ao total de metas a serem
cumpridas

VOLUME IlI' PDI2021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (}

GRANDE TEMA DA POLITICA
UNIVERSITARIA

OBJETIVO OUSE

META
ORMULA DO ONTE DO ADO INSTITUCIONAL
INDICADOR | INDICADOR m o
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1
(indicador de resultado)
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2
(indicador de resultado)
=menos ESUEEADO ANALISE DE VIABILIDADE
fmortver 2, | viasiiosoe BT
DE META
VIABILIDADE DA META GRAU DE
INSTITUCIONAL CAPACIDADE INTERNA DE
EXECUGAO
A GRAU DE
DEPENDENCIA EXTERNA DE
EXECUGAO
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS 1X0 1 1X0 2 IX0 3 IX0 4 1X0 5
OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES (indicador de
processo)

PLANOS DE AGOES POR SETOR

ATORES

de execugdo
cumulativa até
2025

reenchimento
em 2021

de execugdo de execugdo de execugdo

cumulativa até  cumulativa até  cumulativa até
2025 2025 2025

reenchimento
em 2021

reenchimento
em 2021

reenchimento
em 2021

de execugdo
cumulativa até
2025

reenchimento
em 2021

12



VOLUME IlI' PDI2021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (}

Todos os Mapas Estratégicos, OUSE e Metas apresentados no
Volume 3 do PDI 2021-2025 fornecem a base para os Planos de
Acao a serem desenvolvidos por cada setor/ator, individualmente
ou cooperativamente, seguindo os eixos estruturantes e os
objetivos especificos.

Plano de acdo € uma ferramenta de gestdo que permite o
acompanhamento da execugao das atividades necessarias para se
atingir determinados objetivos e metas. Deste modo, torna-se
imprescindivel sua vinculagdo aos objetivos estratégicos, bem
como, as metas previamente estipuladas pelos atores envolvidos
no plano. Assim, os propésitos de uma plano de agao incluem:
definir as atividades e agbes necessarias para atingir um
determinado objetivo; estabelecer os prazos para execugao de
cada atividade ou acdo prevista; estabelecer a sequéncia logica de
execucao, bem como os pré-requisitos das atividades e acgdes
previstas no plano; estimar as necessidades de recursos humanos,
materiais e financeiros que deverao ser alocados para tornar viavel
a execucdo das atividades e definir a responsabilidade pela
execugcdao de cada atividade e acdo. Deste modo, segue as
seguintes etapas: planejamento, execugdo, monitoramento e
encerramento. O enfoque de um plano de ac¢des esta no processo,
isto €, no caminho a ser percorrido para que as metas estipuladas
sejam atingidas. Nesse sentido, cada acgido proposta deve ser
sistematicamente monitorada para que, no prazo estabelecido,
alcance éxito quanto ao seu cumprimento.

Contudo, um plano de agdo nido é uma ferramenta estatica, e sim
dindmica e em consonancia com cenarios politico-institucionais,
legislagdes pertinentes, disponibilidades orgcamentarias e
prioridades administrativas. Portanto, sua revisdo deve ser feita
pelo menos uma vez ao ano, e caso nhecessario, atualizado,
conforme previsto no Art. 5° da Instrugdo Normativa de 18 de
marco de 2020.

Apresentamos a seguir o modelo de acompanhamento dos Planos
de Acgao vinculados aos OUSE do PDI 2021-2025.
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Formulario dos Planos de A¢do PDI 2021-2025

ATOR(ES)
GRANDE TEMA

OUSE

EIXO
CORRESPONDENTE

OBJETIVO
ESPECIFICO

META(s)

INDICADOR (es)

PLANO DE AGAO

Analise de risco

Demanda
orgamentaria

Agentes Coon:dena
cao
Agentes
envolvido
s
AGAO 2021-2025 PRAZO
ANALISE
FINAL DO
DESENVO
LVIMENT
0DA
Descrigio 2021 2022 2023 2024 2025 ACAO

previ realiz previs realiz previsto realiza previsto realizad previ realiza %

sto  ado to ado do o sto do  concluida
-2021-25
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Capitulo 3

APRESENTACAO DOS MAPAS ESTRATEGICOS

Apresentamos a seguir o conjunto dos Mapas Estratégicos.

Como uma expressiva parcela dos indicadores € nova, decorrente
dos OUSE definidos pela Comunidade Académica, os dados ainda
estdo sendo coletados para subsidiar as metas. Nesses casos,
essa informacéo ¢ indicada ao leitor.

Os Mapas Estratégicos serao permanentemente atualizados, tanto
na versao digital-PDF deste Volume quanto no sistema de
preenchimento utilizado pelos gestores e no Painel de
Acompanhamento do PDI.
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OUSE 1

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

na defesa da vida, da dignidade humana, da

com qu e relevancia, gerando resultados percepti
fios da pandemia e da pés-pandemia.

1.1 - PRODUZIR CONHECIMENTO EM DEFESA DA VIDA - Produzir cont
qualidade da educacgao e da saude publica, em especial diante dos di

OBJETIVO OUSE paraa

DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

Numero de projetos de pesquisa cujos resultados

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 ; i Proprio A ser coletado em 2021 o
colaborem para a a garantia de direitos viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de agdes de extensao cujos resultados Préprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

colaborem para a a garantia de direitos

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuagao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 4,5 1741 iabili i - Ri i 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 f Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS ~
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESADISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NG s O ER -Gl B AN RO PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO N OIOEIRS ERCERTOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Garantir o adequado funcionamento das estruturas
basicas para as atividades de pesquisa e extenso.
2. Aprimorar os fluxos e procedimentos da area de
formalizagao e gestdo de recursos para convénios e
parcerias.

Criar féruns de dialogo e debate congregando
docentes/pesquisadores das diversas areas do saber,
discentes, TAEs e a sociedade em geral, nos temas
deste OUSE.

Implementar infraestrutura, sistemas e interfaces
de T, para disponibilizar diferentes meios de
interagéo universidade-sociedade nos temas deste
OUSE.

Organizagdo dos dados, tradugdo para uma
linguagem acessivel, comportilhamento e
divulgagao para a sociedade, democratizando
0 acesso ao conhecimento produzido na
universidade.

Organizar o Férum Social da
Unifesp em Defesa da Vida, Saide
e Educagéo Publica para divulgar as
agodes da Unifesp e ouvir a
sociedade nesses temas.

% de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

% de execugao cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR = =
Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021

Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021
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OUSE 2

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE

1.2 - FORTALECER A ATUAGAO NA EDUCAGAO PUBLICA - Fortalecer a interlocugdo com poderes executivo, legislativo e judiciario nas esferas municipal, estadual e federal, e ministérios publicos, para realizar
politicas, programas e agoes na defesa da educagao publica, em todos os seus niveis.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de acordos de cooperagéo com érgéos publicos
com foco em Educagao Publica

Préprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de agdes e projetos desenvolvidos em parceria
com os poderes publicos

Préprio

36

50

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacéo dada pela Alta Gestédo da Unifesp
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros)

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

42

. - 134 M iabili jana: Ri 3 s
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 32 leta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugao
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX04 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTESTAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
s nem A s PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO e i IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Atuar nos espagos possiveis, cooperando na articulagéo
de agbes junto aos diversos orgdos, em esferas e
poderes para articulagéo e atendimento de requisitos
com a finalidade de instituir parcerias.

Buscar parcerias com as prefeituras onde a Unifesp
atua, para promogao de cursos de formagéo de
professores e técnicos da Educagéo Basica.

Promover projetos de educag&o socioambientais
nas cidades em que mantemos os campi,
englobando universidade, comunidade e poder
publico com foco na Escola Publica.

Melhorar a coleta, andlise e divulgagéo dos
dados da instituigdo que subsidiam as
decisdes estratégicas para a construgéo de
politicas de educagao publica.

Alinhar as capacidades institucionais
e planejamento estratégico da
Unifesp com secretarias de
educagao, suas metas e
indicadores, fortalecendo a
cooperagao na Educagao Basica.
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA
OBJETIVO OUSE 1.3 - FORTALECER A ATUAGAO NO SUS - Melhorar e ampliar a capacidade da Unifesp no atendimento em satide da populagdo em geral, fortalecendo o SUS, por meio do seu Hospital Universitario e demais
servigos de isténcia, de forma avel.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Numero de atendimentos dos Hospitais Universitarios Préprio Aser coletado em 2021 G:;:igzzaebsfﬂd;:‘é o final de 2021 com base no dado coletada e avaliagéo da

Numero de projetos entre o HU/HSP e a rede do SUS
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 por intermédio de mecanismos institucionalizados entre Préprio A ser coletado em 2021
os diferentes niveis de atengédo

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuacéo dada pela Alta Gestédo da Unifesp ”
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 3:3 14,5 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTESTAES iDISCENIESE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERACAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Apoiar as estruturas de assisténcia em salde da Promover, observado o Plano de Desenvolvimento de |Integrar sistemas e bancos de dados entre as Divulgagéo de agdes e projetos envolvendo o |Consolidar a Unifesp e seu HSP/HU
Unifesp, construindo capacidade operacional e de Pessoas - PDP, agdes de desenvolvimento varias unidades assistenciais e hospitais afiliados. [SUS e o Hosptial Universitario. como referéncia nacional de
OBJETIVO ESPECIFICO gestao para as atividades hospitalares e ambulatoriais. |relacionados ao tema para servidores(as) vinculados assisténcia hospitalar de alta
(as) ao Hospital Universitario e unidades a ele complexidade no SUS.
vinculadas.
DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de exe 0 ativa até 20 % de exe 0 ativa até 20 % de execugdo ativa até 20 % de exe o ativa até 20 % de execugao ativa até 20

PLANOS DE AGOES POR SETOR
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OUSE 4

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE

1.4 - PROMOVER A CULTURA DE DIREITOS HUMANOS. Promover e afirmar valores, atitudes e praticas que expressam uma cultura de Direitos Humanos em todos os espagos académicos e administrativos da

Unifesp.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Cursos de capacitagdo/desenvolvimento para servidores
que envolvam direitos humanos na sua ementa

Préprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de projetos e programas de extenséo da area
tematica Direitos Humanos e Justica

Préprio

3

10

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuagéo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,5 I . . . " .
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 20 18,0 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugido
EIX01 EIX02 EIX03 EIX0 4 EIX05
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PROBUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS A D DS HINGEHINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS PGS S B L G
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Atuar na implementagéo de agdes na area de
integridade para colaborar na prevengéo a violagdo de
direitos, bem como na adequada sang&o nos casos em
que ocorra.

2. Implementar politicas, como cotas para ocupagéo de
cargos e fungdes gratificadas.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Promover, em parceria com as instancias da Unifesp,
agbes de desenvolvimento para os(as) servidores(as)
docentes e TAES, voltadas as praticas de direitos
humanos no &mbito da comunidade académica.

Garantir edificios acessiveis, inclusivos e com
banheiros unissex, conforme politica de
diversidade e tolerancia.

Divulgar intensivamente as agdes
extensionistas e os projetos de pesquisa
sobre direitos humanos nos meios de
comunicagéo de importancia local e nacional.

Estimular uma maior implementagéo
e representatividade de teméticas
relacionadas a Direitos Humanos em
todos os cursos de graduagéo da
Unifesp, com contetidos previstos no
Projeto Pedagoégico de Curso.
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA
OBJETIVO OUSE 1.5 - FORMAGOES EM SAUDE PARA TODOS. Ampliar oportunidades de formagao aberta & populagao em temas de satde que impactam a sociedade, numa perspectiva laica e de garantia de direitos.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 tNl]mero det cursos abertos a populagdo em saude em Préprio A ser coletado em 2021 A_sgr_esmbe\ecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de
odos os niveis viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Nimero de publico nos cursos abertos em saude Proprio A ser coletado em 2021 a:;:iszsaebgfﬂﬁ:‘é o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagio de
VIABII:IDADE DA META INST[TUCION-AL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuacéo dada pela Alta Gestédo da Unifesp v
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 0 - . . . " -
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 16,7 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugédo
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
Vs o Ao PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO o el IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

Promover, observado o Plano de Desenvolvimento de |Implementar infraestrutura, sistemas e interfaces  |Ampla divulgagéo de cursos e eventos de Tornar a Unifesp referéncia em

OBJETIVO ESPECIFICO Pessoas - PDP e Politica de Saude da Comunidade |de Tl, para disponibilizar diferentes meios de extensédo relacionados a temas de saude. educagao aberta e cidada em saude
Académica, agdes de desenvolvimento relacionadas |interagdo universidade-sociedade nos temas deste e bem-estar.
ao tema para a comunidade académica. OUSE.
DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de execugao ativa até 20 % de execugao a até 20 % de execugdo ativa até 20 6 de execugao a até 20 % de execugdo ativa até 20!

PLANOS DE AGOES POR SETOR
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VOLUME 111PD12021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (}

OUSE 6

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE 1.6 - AMPLIAR A FORMAGAO DE PROFESSORES PARA A EDUCAGAO BASICA. Fortalecer as licenciaturas existentes, a residéncia pedagégica, programa e bolsas de iniciagio a docénci lir a oferta de
formagao inicial e formagao continuada de professores com programas de pés-grad ao profissi le liar vagas.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
Numero de vagas na graduagéo e para cursos e
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 programas de licenciatura e formag&o de professores Préprio 2.579 3.200
para a educagdo basica.
Numero de estudantes de graduag&o envolvidos em
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 programas de iniciagao a docéncia (PIBID, Residéncia Préprio 206 300
Pedagdgica Unifesp, RP CAPES e outros)
" 1= f: avel; 5 = mais f: avel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | GRAY DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO (e (RN &= (el e SOEIADO S
pontuacéo dada pela Alta Gestédo da Unifesp 2
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 3:2 13,4 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA {BOCENTESIAESIDISCENIESE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS AR TIC IR ANTE S DASOCIEDADE)INCEUINDO, TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS ACOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Garantir o adequado funcionamento das estruturas
basicas para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo das licenciaturas, pés-graduagéo e demais
agdes de formagéo de professores para a Educagéo
Basica.

Fortalecer agdes de formagao inicial e continuada de
professores para a educagéo basica, com atuagéo e
formacao vinculada as redes publicas.

Ampliar o acesso e interlocugéo dos docentes e
estudantes das licenciaturas e demais agdes de
formag&o de professores as ferramentas e
métodos de tecnologias de educagdo, ensino a
distancia e universidade aberta.

Ampliar comunicagdo com docentes da
Educagdo Basica, com canais especificos, e
facilitar o acesso a dados, acervos e
repositérios de interesse para sua formagéo e
atividades didaticas.

1. Ampliar vagas e reduzir evasao
nas licenciaturas.

2. Fortalecer a atuagéao e formagédo
vinculada as redes publicas de
educagao basica, favorecendo a
inserg&o supervisionada dos
estudantes na rede por meio de
estagios, programas e disciplinas
praticas.
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OUSE 7

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE

1.7 - ATUAR EM AREAS VULNERAVEIS COM AS ORGANIZAGOES LOCAIS - Ampliar programas e projetos de extensao universitaria, pesquisa e inovagao, tanto quanto, estratégias de formagao em parceria com

es paraar

formulagao e desenvolwmento de politicas publicas e na efetivagao de direitos.

de estudos e projetos de intervengéo social em areas de maior vulnerabilidade, na perspectiva de melhorar as condigées de vida, a sustentabilidade e ajudar na

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de agbes de pesquisa e extensao em parceria

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 com organizagdes populares Proprio Aser coletado em 2021 viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 INumero de teritdrios e comunidades envolvidas Proprio Aser coletado em 2021 Aser estabslecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

(georreferenciado)

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacéo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 45 162 M Ita viabili ; . Ri ; 3 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 36 s leta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugao
EIX0 1 EIXO 2 EIXO 3 EIX04 EIX05
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (BOCENTESIAESIDISEENTESE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
T PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO S e IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Apoiar as agdes de atuag&o em areas vulneraveis com
estruturas, orientagdes e orgamentos.

1. Atuar junto as populagdes indigenas e quilombolas
para melhorar as condigdes de acesso a universidade
publica.

2. Ampliar acesso da populagéo em territérios
vulneraveis aos cursos e atividades da Unifesp.

Fornecer as condigdes de infraestrutura,
transporte e permanéncia para estudantes e
docentes nas atividades em comunidades,
Servigos-escola integrados e Residéncia
multiprofissional e em territérios vulneraveis-
RI

Estabelecer estratégias de comunicagéo
especificas por projetos para a relagdo com
as comunidades.

Implantar espagos de Servigos-
escola Integrados e Residéncia
multiprofissional em territorios
vulneraveis-RMTV, articulados as
redes de apoio e atendimento das
politicas publicas, para a promogao
de pesquisa, ensino e atendimento a
grupos sociais.
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OUSE 8

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE

1.8 - FORMAGAO DIRIGIDA A REDUZIR DESIGUALDADES - Renovar projetos pedagég

e praticas

historica e social, com estudos de casos e proposigao de solugdes.

para contribuirem de forma continuada comar

d

das desigt

na sua compr

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de PPC revisados que incluiram temas e

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

praticas para redugao de desigualdades Préprio viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero d-e cursos apertos a populagado com tematica " A ser coletado em 2021 A_se‘rveslabe\ecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de
em redugdo das desigualdades Préprio viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuagéo dada pela Alta Gestéao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 44 18,5 iabili i - Ri i 3 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 22 . Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIX04 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOGENTES NASs dDISS ENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [FRODUGAO DE CONHECIMENTO,
D A PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO e, o IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Apoiar as instancias da Unifesp na realizagao de
agdes de desenvolvimento voltada para os(as)

servidores(as) docentes e TAES sobre o tema. 2.

Realizar oficinas, seminarios e instituir grupos de
trabalho para o desenvolvimento de agdes de

formagéo docente e revisao de projetos pedagégicos,

estimulando agdes formativas com base em redugao
de desigualdades.

Dar acessos a programas, preferencialemente
livres, e apoiar o desenvolvimento de tecnologias
de educagao para resolugéo de problemas
complexos e participagdo de comunidades
envolvidas, com foco na redugéo de desiguldades.

Apoiar a estruturagdo de repositérios, centros
de memoria e acervos sobre a histéria social

da desigualdade e do combate a
desigualdade

Estimular a renovagao dos Projetos
Pedagogicos de cursos de
graduagdo e pés-graduagéo, em
alinhamento com o PPI, atuando
com énfase na historia social,
compreensao e a¢des para redugdo
de desigualdades
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OUSE 9

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE

em vista os novos desafios do contexto vigente

pandemia e pés-pandemia).

1.9 - GESTAO COM PESSOAS E FORMAGAO DE SERVIDORES NA (POS-)PANDEMIA. Formular politicas e programas de gestido com pessoas, promover a formagéo inicial e continuada dos TAE e docentes, tendo

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de politicas ou programas de gestdo com
pessoas implementadas no pés-pandemia

Préprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de agdes implementadas relacionadas a
qualidade de vida do servidor

Préprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuagéo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) - 41 1 iabili iana: Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 33 3,5 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de ndo execugao
EIX01 EIX02 EIX03 EIX04 EIX05
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E  |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PROBUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS S DS HINGEINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS PGS S LB L @
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Apoiar as agdes de desenvolvidas através de fluxos,
estruturas, orientagdes e gestao de recursos para essa
finalidade.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Promover, em parceria com as instancias da Unifesp,
agdes de desenvolvimento, observado o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas - PDP e Politica de
Saude e Seguranga da Comunidade Académica, para
capacitar servidores(as) docentes e TAEs no periodo
de pandemia e apés cessagao do estado de
emergéncia em saude publica.

Desenvolver sistemas para humanizagéo do
teletrabalho e das atividades remotas emergencias
enquanto for necessario.

Dar visibilidade as agdes de acolhimento,
apoio e formagao no periodo (pés-)pandemia.

Apoiar e preparar os servidores
publicos (docentes e TAEs) para
atuagao na (pos-)pandemia e em
formagdes que valorizem a
interdisciplinaridade, a
interprofissionalidade e a resolugéo
de problemas complexos em
conjunturas criticas.
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VOLUME 111PDI12021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (}

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA
1.10 - FORTALECER AGOES DE PERMANENCIA ESTUDANTIL NA (POS-)PANDEMIA - Formular agdes e politicas de per énci til que dam as idades decorrentes da pandemia de covid 19
OBJETIVO OUSE ;
para estudantes da Unifesp.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 le\le;n:dr(e:rﬁzsa;erzﬂ(r;:eor;trgigzizz;s:gﬁi:;sm;::ra estudantes Proprio A ser coletado em 2021 G:beizis::jaebzfc';i?aaté o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 g?;;?:: ;t;_:dsmir::;ss ZZ stﬁje de estudantes e Préprio Aser coletado em 2021 a:;:is:tdaebzlaeidjaa(e o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
~ 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | GRAy DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO
pontuacgao dada pela Alta Gestao da Unifesp e
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) = - - 14,2 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de néo execugédo
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 3,3 ! | s
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (BOCENTES WAESHDISCENIES]E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |[PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Apoiar as a¢des desenvolvidas através de fluxos, 1. Realizar agdes de promog&o da salde e de Manter em bom estado de funcionamento as Fortalecer a comunicagdo interna a Fazer com que a Unifesp seja
estruturas, orientagdes e gestdo de recursos para essa |tratamento de agravos a satde para estudantes, com |infraestruturas e sistemas de assisténcia em comunidade académica, na formagéo de reconhecida como universidade
. finalidade. foco especial nas questdes de saide mental. 2. saude utilizados pelos estudantes. redes de solidariedade e troca de inclusiva, capaz de apoiar a a
OBJETIVO ESPECIFICO Realizar agdes complementares de promogéo e experiéncias e vivéncias. permanéncia estudantil em periodos
tratamento & satide mental dos(as) servidores(as) de alta vulnerabilidade, como o
docentes e TAES, em especial os que atuam junto atual.
aos estudantes.
DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de execugao ativa até 20 6 de execugéo ativa até 20 % de execugao ativa até 20 % de execugao até 20 de execugao ativa até 20

PLANOS DE AGOES POR SETOR
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OUSE 11

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE

1.11 - SISTEMAS UNIVERSITARIOS QUE FORTALEGAM A EQUIDADE - Desenvolver sistemas que considerem as questdes de igualdade e equidade de género, raga e sejam acessiveis digitalmente.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de sistemas adaptados para cadastro e
disponibilizagdo de informagdes considerando as

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 questdes de equidade e igualdade de género, raga e Proprio A ser coletado em 2021 Adaptar 3 sistemas:de cadastros pessoais: TAE, aluno e docente
acessibilidade
. - = ~ > - - —
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de pessoas atendidas na questéo de género a Proprio A ser coletado em 2021 Adaptar 100% dos sistemas adaptados para considerar todas as questoes de

partir do sistema adapatado

equidade e igualdade de género, raga e acessibilidade

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestédo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,0 — " . . =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 35 14,0 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugao
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX04 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUCAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B A SO G DADEIING! WNDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEACTOSOCIADEICERACEC
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Favorecer condi¢des administrativas e orgamentarias
para o desenvolvimento das agdes e sistemas
inclusivos.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

% de execugdo cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Preenchimento em 2021

Promover, observado o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas, agdes de desenvolvimento sobre o tema
para servidores(as) docentes e TAEs.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Desenvolver e ampliar a rede de sistemas de Tl
acessiveis e inclusivos.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Auxiliar nas anlises e solucdes de dados
para facilitar o entendimento dos sistemas
universitarios.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Unifesp ser reconhecida como
universidade acessivel e inclusiva
em seus sistemas académicos e
digitais.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021
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OUSE 12

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

1 - DEFESA DA VIDA, DA EDUCACAO PUBLICA E DA DIGNIDADE HUMANA

OBJETIVO OUSE

1.12 - DEMOCRATIZAR A EDUCAGAO EM SAUDE - Democratizar e qualificar a educagio em salide para profissionais que atuam na Atengio Basica, em articulagio com as politicas para redugio das desigualdades
étnico-raciais e combate ao racismo, preconceito e discriminagao.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de estudantes matriculados em cursos de
graduagao da area da saude na Unifesp

Préprio

3.700

4.200

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de programas de extens&o para a formagao de
profissionais da satde - AB SUS

Proéprio

13

20

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

pontuacgio dada pela Alta Gestao da Unifesp GRAUDEGRRACIDADEINTERNADEEXECUCEQ

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

¢ a 4.4
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO a8 16,7 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nio execugao
EIXO 1 EIX02 EIX03 EIX04 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESHDISCENIES]E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADEE | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B D S I D ADE NG JINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEZCIOISOCIALEICERACED)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Promover, observado o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas - PDP, agdes de desenvolvimento sobre o
tema para servidores(as) docentes e TAEs.

Implementar infraestrutura, sistemas e interfaces
de TI, para disponibilizar diferentes meios de
interagéo universidade-sociedade nos temas deste

OUSE.

% de exe

Promover ampla divulgagao dos cursos e
oportunidades de formagao e seus
resultados.

1. Ampliar vagas e reduzir evasao
nos cursos de graduagdo da satude
da Unifesp.

2. Ampliar os programas de
educagéo presencial e a distancia
para profissionais de AB do SUS.
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OUSE 1

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.1- UNIFESP CADA VEZ MAIS PLURAL E INCLUSIVA - Ampliar, incluindo a pés-graduagao, a politica de cotas e a diversidade do publico estudantil, promovendo a inclusdao e manutengao universitaria de

estudantes de diferentes |

de diversas

sociais, ragalcor, género e pessoas com deficiéncia. Garantir a efeti

dade da acgéo afirmativa de reserva de vagas a candidatos(as) negros(as) nos

concursos publicos de ingresso no servigo publico federal para docentes e técnicos-administrativos, bem como para os candidatos(as) as vagas reservadas a pessoas com deficiéncia.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

% de estudantes negros/pardos/indigenas

Préprio

30,5% (ingressantes)

40%

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

% estudantes vindos de ensino médio publico

Proéprio

53,8% (ingressantes)

60%

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacgio dada pela Alta Gestdo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

c . 25 - - - - N N
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO a7 16,7 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nio execugdo
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E
PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIAS

COMUNICAGAO, DADOS,
REPOSITORIOS E ACERVOS

PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
IMPACTO SOCIAL E GERACAO DE
VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Garantir distribui¢do equilibrada de bolsas
provenientes de agdes afirmativas entre os campi,
considerando a vulnerabilidade de cada um.

2. Aprimorar os fluxos e procedimentos da area de
formalizagéo e gestéo de recursos para o atendimento
das agdes afirmativas nos campi e atividade.

1. Garantir a continuidade das cotas.

2. Implementar politicas afirmativas de acesso e
permanéncia para grupos sociais marginalizados
como indigenas e refugiados.

3. Criar instancias permanentes, por campus ou
intercampi, de discusséo e encaminhamento de
questdes relativas a incluséo.

4. Promover politica de reserva de vagas na pos-
graduagao, de acordo com Portaria n°13/2016 do
MEC.

Criar infraestrutura tecnologica e acessivel para a
inclusdo de um publico diverso na universidade.

1. Mapear o perfil socioecondmico, étnico-
racial, de género e cultural de estudantes
de graduagao e pos-graduagao stricto e lato
sensu da Unifesp.

2. Propiciar bibliotecas atualizadas e
sintonizadas com publicagdes e materiais
diversificados sobre as questoes étnico-
raciais no Brasil € no mundo.

Unifesp reconhecida como referéncia na
inclusdo e diversidade social, ampliando
politica de cotas na graduagéo e
instituindo na pés-graduagéo. O
aumento de cotistas mestres e doutores
& o0 meio para ampliar o nimero de
docentes com novo perfil
progressivamente.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

% de execugao cumulativa até 2025

% de execugao cumulativa até 2025

% de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021
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OUSE 2

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.2 - AMPLIAR O DIALOGO E A ARTICULAGAO COM A SOCIEDADE - Ampli

a partici dos

sejam consideradas pela universidade no ensino, pesquisa, extenséo, gestao e cultura.

es na universidade e dos académicos nos territérios de forma que as demandas sociais e locais

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de propostas e demandas sociais da populagdo

P A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 recebidas no CEUS Proprio A ser coletado em 2021 viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 % de Campi com CEUS locais implementados Préprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestéao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 44 16,3 M Ita viabili : - Ri i 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 37 2 leta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de niao execugao
EIXO 1 EIX0 2 EIX03 EIX04 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAC= IDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
DERNIZAGAO ADMINISTRATIVA B EFICIENS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO R S DO IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS ACOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Criar interface amigavel de relagdo com a
sociedade para escuta e interlocugéo sobre temas
e demandas.

Sistemaizar coleta de informagoes e
demandas da sociedade.

1. Estabelecer um CEUS em cada
campus e articula-los em rede com o
CEUS central.

2. Registrar nos sistemas
académicos a colaboragdo de
membros da sociedade e
organizagdes civis nas atividades
extensionistas construidas
conjuntamente, especialmente nas
acdes curricularizaveis.
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OUSE 3

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.3 - AMPLIAR INTERAGAO COM NOSSOS ENTORNOS - Ampliar a interagdo com o poder local, conselhos e féruns, a comunidade e seu entorno em todos os campi, ofertando servigos a populagdo em parceria
com as prefeituras no ambito da atuagao da Unifesp.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de agdes, programas ou cursos de extenséo
envolvendo a comunidade do entorno

Préprio

Ne total de agdes (cursos de extensao e eventos):
1056 (Fonte Proec 2020)

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de pessoas atendidas nas agdes da Unifesp
envolvendo a comunidade do entorno

Proéprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestéao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 43 I . . < =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 4 14,6 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIX0 1 EIXO 2 EIX0 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOGENTES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
TR L e S PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TR D aE s IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Ampliar os Projetos Académicos de Prestagdo de
Servigo (PAPS) com infraestrutura e apoio institucional
que atendam as necessidades da comunidade em seu
entorno, criando o PAPS-Comunidade, podendo ser
constituido em parceria com agéncias de fomento
publicas ou privadas.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

1. Oferecer projetos e cursos gratuitos e acessiveis
para a comunidade planejados pelos docentes,
discentes e TAEs, de modo que o conhecimento
produzido na Universidade seja expandido para a
populagao brasileira.

2. Melhorar e ampliar espagos de convivéncia
estudantil, lazer, cultura e praticas esportivas em
todos os Campi, para intercambio com a comunidade
do interno (torneios, jogos cooperativos etc).

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

1. Abrir as pragas vivas, areas esportivas e de
convivéncia e os miolos de quadra como previsto
no planejamento de cada campus.

2. Tornar as bibliotecas e teatros/auditorios
acessiveis ao publico em geral.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Criar sistemas de comunicagdo com os
entornos, com banners, cartazes, lambe-
lambe, grafite, espraiando a visibilidade das
agodes da Unifesp.

% de execugado cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Ampliar a cooperagdo com nossos
entornos, abrir espagos para
atividades conjuntas e fomentar
novas possibilidades de prestacdo
de servigos com a criagao do PAPS-
Comunidade.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021
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OUSE 4

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

entre as

2.4 - AMPLIAR TROCAS ENTRE COMUNIDADES CIENTIFICAS E TRADICIONAIS, SABERES POPULARES E MOVIMENTOS SOCIAIS. Ampliar a construgéo conjunta e troca de sab
cientificas, tradicionais e i sociais, f ividade, a diversidad i | e uma |

¥ 69 gia de saberes.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR

OBJETIVO OUSE

1do a

DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de programas de extenséo com co-

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 A e . Proprio A ser coletado em 2021 o

coordenagao entre universidade e comunidade viabilidade da meta

% de inscrigGes e participagdes em cursos, eventos e y - -
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 programas com co-coordenagao universidade- Proprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

comunidade

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestédo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 44 — . . = =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO 35 15,4 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DO ENTES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
I = PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO ST Bk IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Fomentar a capacitagao do corpo docente para a
interlocugdo com meios ndo académicos (para além
da divulgagéo da ciéncia).

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Propiciar espagos de troca, internos e externos a
Unifesp, por meio de estruturas temporarias de
baixo custo e facil montagem.

Expandir e melhorar a comunicagéo das
extensdes com a comunidade, explorando

diferentes linguagens e suportes.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

1. Fortalecer institucionalmente as
Céatedras, Nucleos, Centros e
Coletivos que atuam da perspectiva
da ecologia de saberes.

2. Instituir o titulo honorifico Notério
Saber dedicado a mestre(a)s de
culturas cujo tipo de transmissao de
saber foi constituido a partir da
oralidade e praticas ndo
académicas.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021




PDI 2021-2025 - MAPA - GRANDE TEMA 2

VOLUME 111 PDI12021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (}

OUSE 5

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.5 - PLURALIZAR CURRICULOS -

projetos

e curriculos com o reconhecimento da diversidade de formas de vida, culturas, etnias, espiritualidades e praticas educativas plurais.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de UCs de graduag&o e pds com tematica de
diversidade de formas de vida, culturas, etnias,
espiritualidades e praticas educativas plurais

Proprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

Aser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de PPC revisados que incluiram revisdo de
curriculos, bibliografia e tematicas plurais

Proprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestdo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 43 17.2 iabili i - Ri i 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 4.0 s Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugédo
EIXO 1 EIX0 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B A O NN DINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEACIOISOCIALEICERACEC
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Promover, em consonancia ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoal, cursos/treinamentos de
formagéo e/ou atualizagdo sobre o tema para todos os
(as) servidres(as) do quadro Unifesp.

Mapear projetos pedagégicos aderentes ao
reconhecimento da diversidade de formas de
vida, cultura, etnias, espiritualidade e praticas
educativas plurais.

1. Promover féruns visando a
reformulagéo de projetos
pedagoégicos que reconhegam as
diversidades de vida, culturas,
etnias, géneros e sexualidades,
espiritualidade, praticas e
tecnologias educacionais plurais e
vinculadas ao mundo
contemporaneo.

2. Incentivar pesquisas e estudos
sobre processos educativos
orientados por valores, visdes de
mundo, conhecimentos afro-
brasileiros e indigenas, com o
objetivo de ampliagdo e
fortalecimento de bases tedricas e
praticas para a educagéo das
relagdes étnico-raciais, em todos os
ambitos da produgdo académica:
humanidades, ciéncias da natureza,
linguagens e cddigos, tecnologias,
etc.
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OUSE 6

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.6 - PROPICIAR INCLUSAO COTIDIANA DA SOCIEDADE NAS NOSSAS ATIVIDADES - A

Unifesp.

mas de

as [

para proporcionar a inclusdo

da odad

nas ati

abertas da

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de inscritos externos em todas as atividades
académicas da Unifesp

Préprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de acessos da populagéo a plataformalsite da
Unifesp

Proprio

A ser coletado em 2021

Aumento de 20% na audiéncia (Meta proposta pelo DCI)

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestdo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 4.4 16,7 iabili i - Ri i 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 6, Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugdo
EIX0 1 EIX0 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (Lrole A=, W2, Bl ES INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B O ENING DINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEACIOISOCIAEICERACEC
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUCAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Promover capacitagdo de TAEs e Docentes para
utilizar a plataforma do repositério institucional online.

Fornecer em cada campus as condigbes para
produgao audiovisual para captagéo, edicéo das
produgdes locais de cada campus.

1. Fazer um mapeamento amplo, dindmico e
atualizado das agdes e pesquisas da
universidades para divulgagdo ampla, em
diversas linguagens, em especial audiovisual.
2. Fortalecer midias sociais e grupos oficiais
e tematicos nas redes que possam estimular
a participag@o da comunidade nestas
campanhas.

Valorizar e certificar
institucionalmente a contribui¢do da
sociedade nas atividades fins da
universidade, com especial atengéo
a visibilidade de comunidades
subalternizadas ou ndo
representadas, como quilombolas,
migrantes e refugiado(a)s,
LGBTQIA+, povos indigenas e de
terreiros.
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OUSE 7

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.7 - DESENVOLVER PARCERIAS PARA PROJETOS COM IMPACTO SOCIAL - Desenvolver parcerias da universidade com entidades publicas e privadas, sindicatos, organizagées nao governamentais e
movimentos sociais para o desenvolvimento de projetos com impacto social.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de pessoas atendidas nos projetos em
parcerias com impacto social

Proéprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de parcerias assinadas

Préprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestdo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

: e 44
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUCAO Y 13,6 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DO ENTES AESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS AR TIC AN TES DA SOCIED ADENINCTUINDO, TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAQ
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Aprimorar os fluxos e procedimentos da area de
formalizag&o e gestéo de recursos para convénios e
parcerias com entidades publicas e privadas.

2. Atuar nos espagos possiveis, cooperando na
articulagao de agdes junto aos diversos 6rgaos, em
esferas e poderes para articulagéo e atendimento de
requisitos com a finalidade de instituir parcerias.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Estruturar e treinar grupos constituidos por membros
da comunidade interna da instituicdo e comunidade
externa, para implementar projetos comunitarios que
possibilite a formagéo de liderangas, para atuar em
projetos desenvolvidos em parcerias intersetoriais,
seja com entidades publicas e/ou privadas.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Facilitar a interface de acesso externo para
minutas e documentos base para a constituicido de
parcerias, agilizando e informatizando o processo.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Realizar ampla divulgagao das possibilidades
de cooperagao e parcerias com impacto
social em vias de concretizagdo ou em
planejamento

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Ampliar a capacidade da Unifesp de
atuar de forma multicéntrica, com
parceiros publicos e privados e
mensurando o impacto social das
suas agdes, com indicadores
especificos da area

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021
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OUSE 8

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.8 - AMPLIAR ELOS COM MUNDO DO TRABALHO - Fomentar projetos com potencial de solidariedade e geragédo de trabalho e renda dignos, aumentando projetos com parceria f

pratica académica sob a perspectiva da igualdade, equidade, diversidade e justica social.

-privada

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Mensuragao da empregabilidade dos egressos

Préprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de projetos desenvolvidos com a tematica
trabalho e formagéo pratica-profissional

Proéprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestdo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

¢ a2 a1 . . ’ s -
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO 31 12,7 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nido execugio
EIXO 1 EIX0 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
I s A PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO T, bl IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUCAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Aprimorar os fluxos e procedimentos da area de
formalizagéo e gestdo de recursos para convénios e
parcerias com entidades publicas e privadas.

Ampliar os locais de “Empresa/Consultério/
Assessoria Junior” nos cursos de Graduagéo, para a
prestagdo de servigos & sociedade e principalmente a
grupos sociais vulneraveis.

Promover parcerias com empresas que tenham
perenidade e permitam financiar projetos de longo
prazo, incluindo custeio da infraestrutura.

Analisar o perfil do estudante egresso da
universidade e aperfeigoar o portal.

Mapear os cursos de pos-graduagao
lato sensu (especializagéo) e
aperfeicoamento com formagao
profissionalizante que possam
atender mais diretamente ao
interesse de grupos especificos com
vistas ao aumento da
empregabilidade.
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OUSE 9

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.9 - CONSTRUIR METAS SOCIAIS PUBLICAS - Integrar poder publico e sociedade civil na construgio de metas sociais da Universidade, liand

investimentos.

social e

o recont

ando para atrair novos

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de objetivos estratégicos e metas-sociais

construidas com os CEUS de cada campus e central Préprio 8 22
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 % de metas-sociais pactuadas nos CEUS e atendidas Proprio A ser coletado em 2021 Gassilii:;aeb(ejl:cmide?aaté o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de
1= f: avel; 5 = is f: avel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | GRAY DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO AITHES LN WS LB eI
pontuacdo dada pela Alta Gestdo da Unifesp e
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO 3:0 12,3 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DO ENTES AESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS AR TIC AN TES DA SOCIED ADENINCTUINDO, TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAQ
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Implementar o painel de metas sociais em
linguagem didatica para o cidaddo em geral.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Ampliar a participagdo democratica
de outros setores publicos e setores
sociais nos diversos conselhos da
Universidade, como forma de escuta
e interlocugao entre a sociedade e
poder publico, para a construgao de
metas sociais da Universidade.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021
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OUSE 10

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

210 -

na perspectiva de ir direitos,

CONSOLIDAR OS OBSERVATORIOS COMO INSTRUMENTO DE CIDADANIA ATIVA - Consolidar a Politica de Observatoérios da Unifesp, como instr

g

a gestao e agdes col de

ativa.

de for

da arti

Universidade-

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de projetos, agdes, eventos vinculadas aos

Préprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
Observatérios UNIFESP P! viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de parcerias entre os Observatorios UNIFESP Préprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

em projetos e agdes registradas institucionalmente

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestédo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n°® 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ 44 1 iabili f . Ri : 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 37 6,3 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugédo
EIXO 1 EIX0 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B A O NN LINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEACIOISOCIALEICERACEC
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Atuar para viabilizag&o de programas e projetos,
aprimorando fluxos e procedimentos, para a
operacionalizagdo orgamentaria e financeira para apoio
necessario.

DESEMPENHO NA EXECUCAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Garantir infraestrutura fisica basica e de Tl para
cada observatorio.

Propiciar o armazenamento dos dados
produzidos pelos observatérios e auxiliar na
coleta e analise dos mesmos.

Tornar a politica de observatérios da
Unifesp uma das referéncias na
relagdo com a sociedade e na
busca, ampliagéo e garantia de
direitos.
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OUSE 11

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.11 - POPULARIZAR CONHECIMENTO PARA FO
i em lir ivel, em

RTALECER LAGOS SOCIAIS - Popularizar conhecimento produzido na Unifesp de modo inteligivel para um maior nimero de pessoas, fortalecendo lagos com as

ial para as I dir

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de parcerias com escolas de educagéo basica
publicas e privadas

Préprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de noticias e artigos de divulgagéo cientifica na
grande midia e sites

Proéprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestdo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

3 e 45 o ; : - _
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 17,1 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugio
EIXO 1 EIX0 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
I s A PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO e oTos bl IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUCAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Divulgar as informagdes e conhecimentos
produzidos na universidade, em linguagem

acessivel.

Criar coordenadoria especifica e
tornar a Difus&o Cultural e Cientifica
da Unifesp um nucleo consultivo,
propositivo e operativo sobre a
divulgagdo do conhecimento
produzido na academia dentro de
uma linguagem de facil
compreenséo pela populagao leiga.
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OUSE 12

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

internacional.

2.12 - FORTALECER IMAGEM PUBLICA DA UNIFESP - Atuar para difundir e qualificar aimagem publica da Unifesp perante a sociedade civil, 6rgaos publicos, setor privado e ampliar o reconhecimento

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

média IGC = 4

Ruf folha = 4 em pesquisa

s . . . . P A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de
Posigéo nos rankings em que a universidade participa Préprio Qs = 4 no Brasil viabilidade da meta
THE = 4 na américa latina
% de reconhecimento/desempenho da Unifesp em
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 pesquisa de opinido publica no Estado de S&o Paulo Proprio A ser coletado em 2022 Possuir cerca de 90% de impacto positivo

sobre percepgdo da Unifesp

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

pontuagio dada pela Alta Gestio da Unifesp GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 43 R . " . =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO 34 14,6 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugéo
EIX0 1 EIXO 2 EIX0 3 EIXO 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (oleia iz, 142, A 352 INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
T = PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO T Bk IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Aprimorar os processos administrativos, fortalecer as
camaras técnicas, para que a universidade continue
sendo referéncia nos modelos de gestéo.

2. Aprimorar as agdes do Comité de Integridade,

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS ACOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

intensificando acdes preventivas e de comunicagéo.

Buscar parcerias que nos permitam divulgar as agdes
universitarias em midias de mais amplo alcance e
mais populares, como a televisdo por exemplo. A
pandemia mostrou que muitas pessoas das classes

mais populares nao tém acesso a internet.

sustentabilidade.

Tornar publicas as melhores préaticas da Unifesp
nas areas de infraestrutura, tecnologia e

1. Desenvolver estratégias de marketing
amplificada (TV, internet, jornais) sobre os
resultados alcangados na universidade.

2. Fornecer informagdes qualificadas para os
rankings nacionais e internacionais.

Zelar e promover a marca Unifesp e
de suas UUs em todas as agoes
internas e externas, exigindo o
cadastramento institucional de 100%
dessas agoes.
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OUSE 13

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.13 - AMPLIAR A GOVERNANGCA PARTICIPATIVA - Ampliar a governanga participativa e colaborativa, fortalecendo a cooperagéo entre as unidades universitarias e a representatividade dos diferentes segmentos.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Taxa de presenga dos representantes nos conselhos e
colegiados por segmento (Consu, Conselhos Centrais,

Proéprio

média de 50% nos conselhos

75,00%
Conselhos de Campus, Congregagdes) - via GESCON
Numero de consultas diretas & comunidade académica A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 em processos eleitorais e diferentes temas, politicas e Proprio A ser coletado em 2021 ¢

agoes da Unifesp

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

pontuagédo dada pela Alta Gestao da Unifesp 4,2 168 Mot Ita viabilidade int " Ri baixo de na .
i o itori — — X leta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugao
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) "o\ DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 4,0 N
EIX0 1 EIX0 2 EIX03 EIX0 4 EIX05

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E
PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E

TECNOLOGIAS

COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS
Cl

PRODUGAO DE CONHECIMENTO,

ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO

DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Fortalecer e consolidar as estruturas de governanga
participativa na Administragédo, como Camaras e Mesas
Técnicas,

2. Intensificar as audiéncias publicas sobre orgamento e
outros temas Administrativos com a comunidade.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS ACOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Fortalecer as congregacgdes e os Conselhos ja
existentes.

2. Criar canais com a comunidade: Associagoes,
Igrejas, Escolas publicas.

3. Ampliar, fortalecer e dar condigbes para ampla
participagéo estudantil.

Criar sistemas de produg&o colaborativa de
documentos e politicas, como realizados com o

AppCivist para o PPI.

Dar ampla publicidade as agbes de
democracia interna na Unifesp.

Manter a cidadania universitéaria
ativa, realizando campanhas e
fomentando a cultura de
participagdo, representagao e
presenga nos conselhos, colegiados
e demais esferas deliberativas da
Unifesp.
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-

OUSE 14

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OBJETIVO OUSE

2.14 - FORTALECER A DEMOCRACIA DIGITAL NA UNIFESP - Disponibilizar ferramentas de consulta pu

para ferr

de transp:

ei do da politica de dados aberto.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de consultas comunitarias com a utilizagéo das
ferramentas de democracia digital universitaria

Préprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de participantes das consultas comunitarias por
sistema de democracia digital na Unifesp

Proprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestédo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n°® 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ 42 16.4 iabili f . Ri ; 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 39 6, Meta alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugédo
EIXO 1 EIX0 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B A O NN LINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEACIOISOCIALEICERACEC
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Garantir o adequado funcionamento das estruturas
basicas, contribuindo com o suporte administrativo
necessario para o desenvolvimento dos projetos.

DESEMPENHO NA EXECUCAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Disponibilizar plataformas tecnologicas de
democracia digital e interagdo com a comunidade
universitaria, app de votagao direta para uso nas
mais diferentes consultas e construcéo de
politicas.

Implementar portais de visualizagéo de dados
para a comunidade interna e externa da

Unifesp.

Unifesp como laboratério de
experimentagao e inovagao
democratica, utilizando ferramentas
digitais e outras formas
colaborativas na tomada de decisdo




PDI 2021-2025 - MAPA - GRANDE TEMA 2 OUSE 15

VOLUME 111PDI12021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (1)

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE
OBJETIVO OUSE 2.15 - AMPLIAR COLETA SELETIVA SOLIDARIA - Ampliar a separagao de residuos descartaveis reciclados com destinagéo as cooperativas de trabalhadores.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 % de unidades onde ha Coleta Seletiva Solidéria Préprio 1 Implementar a Coleta Seletiva Solidéria em todos os campi & unidades em que seja
vidvel, em até 2 anos. (Meta proposta pelo DGA)
% de abrigos para residuos quimicos e biolégicos que P A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 et do acordo com as normas vigentes Préprio A ser coletado em 2021 Viabilidade da meta
~ 1= f: avel; 5 = mais f: avel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | GRAy DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO TENBEERER 9= R EEa T SUBTADO S!
pontuacdo dada pela Alta Gestédo da Unifesp e
(Portaria n°® 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ > 1 iabili f . Ri : 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 6,3 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugédo
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B A O NN LINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEACIOISOCIALEICERACEC
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
1. Aprimorar os modelos ja existentes com as Promover, em consonancia ao Plano de Aperfeigoar a segregacgéo dos residuos, para que |Realizar campanhas de conscientizagdo de  |Induzir na forma de editais projetos
. cooperativas, editais e termos de compromisso. Desenvolvimento de Pessoal, cursos/treinamentos de |sejam destinados de maneira ambientalmente redugao de residuos e reciclagem. de sustentabilidade na instituigao.
OBJETIVO ESPECIFICO 2. Zelar pela implementagdo dos manuais existentes formacéo e/ou atualizagao sobre o tema para todos os |adequada, conforme seu potencial de reutilizagao
para residuos na universidade. (as) servidores(as) do quadro Unifesp. e reciclagem.
DESEMPENHO NA EXECUCAO DAS AGOES % de execugdo até 20 % de execugao a até 20 % de execugao até 20 % de execugao ativa até 20 % de execugdo ativa até 20

PLANOS DE AGOES POR SETOR
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2 - UNIVERSIDADE PLURAL, DEMOCRATICA E ARTICULADA COM A SOCIEDADE

OUSE 16

-

»

e ao

da
META INSTITUCIONAL PARA 2025

2.16 - PROMOVER A EQUIDADE E O COMBATE AO RACISMO. Desenvolver e consolidar uma politica institucional para construgao e pr

Garantir no minimo 20% estabelecido em Lei (Lei 12.290/2014) de novos TAEs e docentes negros no total de

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

1. Criar lugar Institucional e no organograma da

OBJETIVO ESPECIFICO

distribua as demandas tematicas entre os diversos
orgaos, Pro-Reitorias da Universidade e Diregoes das
Unidades Universitarias.

2. Atuar para ampliagdo de negros/as nos cargos de
direg@o e fungdes gratificadas na Universidade.

% de execugao cumulativa até 2025

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

Preenchimento em 2021

PLANOS DE AGOES POR SETOR

2. Promover estratégia de editais de concursos que
garanta a reserva de 20% de novas vagas para
candidatas(os) negras(os), de acordo com a lei

12.990/2014.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

UNIFESP que monitore a execucao e atualize a politica, |atividades formativas diversas, dirigidas a discentes,
docentes e TAEs.

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA
OBJETIVO OUSE
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 l;gg:n’t‘;‘;’f‘se;fg:f‘:fjunﬁjg: d"a‘;’ese""dmes TAEs e Proprio a ser coletado e v tas
% de TAEs e docentes negros atuantes nos cargos de .-
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 diregdo e fungdes gratificadas na Unifesp Proprio a ser coletado Ampliar a atuagdo de TAEs e docentes negros nos cargos de direcéo e fungdes gratificadas na Unifesp.
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuagao dada pela Alta Gestao da Unifesp
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS PRODUGAO DE CONHECIMENTO, IMPACTO SOCIAL E
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS b ARTIg’lgiﬁ_;g:gfégag;%im;sgLEUIND o TECNOLOGIAS E ACERVOS GERAGAO DE VALOR PUBLICO
ES DA SOCIEDADE) INCLUINL
1. Promover o “letramento racial” por meio de 1. Coletar dados e realizar analises para o Atuar pelo aumento da presenca de servidores docentes e TAEs
monitoramento e execugdo da politica negros na Unifesp, incluindo cargos de direg&o e chefias, como
elaborada. forma de combater o racismo institucional.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

2. Promover divulgagao de canais de
denuincia e acolhimento de vitimas de
racismo na Universidade.

% de execugao cumulativa até 2025

% de execugéo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Preenchimento em 2021
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OUSE 1

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.1 - ESTABELECER REDES COOPERATIVAS DE INOVAGAO COM IMPACTO SOCIAL. Ampliar agdes de inovagéo tecnolégica, publica, social e sustentavel, estabelecendo redes e cooperagio com diferentes
setores da sociedade, com objetivo de reducao das desigualdades.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de acordos ou outros instrumentos congéneres

e redes formalizadas que tem como objetivo a redugéo Proprio A ser coletado em 2021 A Sszsséab:'eidT até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
de desigualdades sociais viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de Eventos e Oficinas de P&D Realizadas ou Forplad 4

Patrocinadas pela Instituigao(NEv) ao ano

10

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestado da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ 4.0 12,4 iabili iana: Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 31 X Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de ndo execugao
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX0 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUCAO DE CONHECIMENTO,
Ve UL A PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO ST e IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Estimular parcerias que promovam a pesquisa e
atividades que visem a redugdo da desigualdade.

2. Aprimorar os fluxos e procedimentos da area de
formalizagéo e gestao de recursos para convénios e
parcerias.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Inserir a tematica Gestéo de Pessoas em todos os
debates voltados para a redugdo das desigualdades
sociais.

2. Fomentar projetos de inovagéo social com foco na
melhoria das condigdes de permanéncia estudantil na
universidade.

as redes de cooperagao.

Fornecer infraestrutura fisica basica e digital para

Promover "festivais de ciéncia contra a
desigualdade” abrindo a universidade para
visitagdo da populagao em geral.

Organizar grupos de trabalhos com
representantes dos Conselhos
Centrais (CEUS, CG, COEC e
CPGPq) para estabelecer temas
prioritarios e convergentes que
abordem a desigualdade na
sociedade, estabelecendo agdes
relacionadas aos respectivos
Conselhos.
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OUSE 2

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVACAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.2 - ESTIMULAR CULTURA DE INOVAGAO NA UNIFESP - Fomentar a cultura e o ambiente de inovagéo tecnolégica, publica e social em todos os campi com escritérios locais, letramento em inovagéo e novos

indicadores de impacto.

FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Numero de escritérios locais de inovagao Proprio 0 7
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Nimero de atendimentos dos escritorios locais de Préprio 0 500

inovagao por campus

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 43 16,3 M Ita viabili f : Ri i i 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 y eta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS ~
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTESIR INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NANCEs S ODERECE A B NANGE DS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO EeRGIGGHS CEes IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Apoiar as agdes de divulgagao das atividades de
inovag&o com estruturas, orientagdes e orgamentos.

Criar os escritérios locais da AGITS nos campi, com
bolsistas e capacitar servidores para que possam
atuar nos escritérios locais de inovagéo.

Disponibilizar infraestrutura interativa e condi¢des
necessarias para o ambiente de inovagao nos
campi da UNIFESP, e.g. espago fisico para os
escritorios, etc.

Auxiliar na construgao de indicadores e
obtengdo de dados de inovagao.

Elaborar, por meio dos agentes em
todos campi dos Escritorios
Institucionais Locais de apoio a
pesquisa, inovagdo e
internacionalizag&o, projetos
intercampi que englobem agdes de
ensino, pesquisa e extensao
voltados para a Inovagéo
tecnolégica, social e publica.
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OUSE 3

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.3- AMPLIAR RELAGAO COM O SETOR PRODUTIVO. Ampllar a relagéo entre Unifesp, setor produtivo e polos/parques tecnolégicos no marco da Lei de CTI, pr
Privilegiar parcerias com orgar i

r dos para a

compr coma

amplo d

£

e efetivagdo de parcerias e

bilidade social por meio de agées afirmativas e compromisso com a promogéo a |gualdade racial.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de Empresas Participantes do Parque
Tecnolégico

Forplad

3

10

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de Instituicdes de Ensino e de Pesquisa
Envolvidas no Parque Tecnoldgico

Forplad

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp @

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 37 I . . . ..
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 29 10,7 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nao execugio
EIXO 1 EIX0 2 EIX03 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA {DOCENTES NAES IDISCENIES]E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS A S O CIEDADEIING] DO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMESCTOISOCIALEIGERACEC)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Simplificar os processos de convénio para a formagao de
parcerias atuando nos espagos possiveis, cooperando e
apoiando as ag¢des junto aos departamentos.

Realizar um evento de troca de saberes entre a
Unidade Universitéria e os interlocutores dos estagios
curriculares, a fim de compreender melhor os desafios
enfrentados pelos interlocutores (empresas,
segmentos do poder publico, etc).

Instalar infraestruturas de incubadoras, startups e
outros com apoio do setor privado nos campi para
projetos especificos e continuados.

Disponibilizar canal de comunicagéo que
permita a interatividade entre a Unifesp,
Sociedade e Parceiros.

Prospectar por meio dos Escritorios
Institucionais Locais de apoio a
Pesquisa, Inovagao e
Internacionalizagéo de todos os
campi oportunidades junto a
empresas de inovagao englobando
atividades de ensino, pesquisa e
extensao apresentando a Unifesp
como parceira para tais agdes.
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OUSE 4

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVACAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.4

on: as e ch

- FOMENTAR A ECONOMIA SOLIDARIA NO ENTORNO DOS CAMPI - Fomento a estruturagio de novos negécios e servigos nas comunidades no entorno dos campi, por meio de metodologias como
h i para startups.

FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
Numero de empresas incubadas pela Unifesp Préprio P =
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 A ser coletado em 2021 A sevr_es(abelecwda até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
viabilidade da meta
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de pessoas envolvidas nos empreendimentos | Préprio Aser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

incubados

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,2 —— . . = .
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 37 15,5 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugdo
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS B A S O CIEDADEIING! BINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMEECTOISOCIALEICERACED)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Atuar nos espacos possiveis, cooperando e apoiando as
acgoes junto aos departamentos.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Realizar atividades de formagéo e sensibilizagdo para
economia solidaria e praticas cooperativistas dentro
da instituicdo.

com parcerias privadas.

Fornecer a infraestrutura fisica basica e digital
para as agdes de negécios sociais e solidarios

Realizar as campanhas de comunicagéo da
agenda de inovagdo social e negdécios
solidarios.

Organizar seminarios e reunides
com a comunidade do entorno de
cada Campi, estabelecendo as
demandas e oportunidades locais
associando com expertise da
comunidade da Unifesp para
elaborar projetos de novos negoécios
€ servigos para esses grupos das
comunidades locais.
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OUSE 5

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVACAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.5 - SIMPLIFICAR PROCESSOS PARA COOPERAGOES INSTITUCIONAIS. Estimular e desburocratizar convénios e acordos de cooperagio com instituigdes publicas, de pesquisa e empresas para agées de

impacto social.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Taxa de crescimento de acordos pactados. Nimero de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 acordos efetivados no ano versos acordos efetivados no MEC 1,7 3
ano anterior.
Namero médio de dias para assinatura de um convénio -
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 de parceria na Unifesp Proprio 920 60
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuagédo dada pela Alta Gestao da Unifesp =0
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) n — . 14,0 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nao execugio
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 3,6 ’ | s
EIXO 1 EIXO 2 EIXO0 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOGENTES, TAEs, DISCENTES E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADEE | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERACAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
1. Aprimorar os fluxos e procedimentos da area de Escritérios locais de inovagao farédo atividades de Estabelecer féruns de discussdo
formalizagéo e gestao de recursos para convénios e formagéo e letramento institucional para acordos de sobre os fluxos de convénios
parcerias. cooperagao. nacionais e internacionais com todos
2. Fortalecer e expandir as agdes de cooperagdo com os setores da Unifesp envolvidos:
entidades publicas e privadas, nacionais e Procuradoria, ProAdm, Agits, SRl e
internacionais visando atividades de ensino, pesquisa, Proé-Reitorias fins, propondo
OBJETIVO ESPECIFICO extensao e desenvolvimento institucional. mudangas e melhorias nesses
3. Estimular parcerias que promovam a integragéo do acordos.
conhecimento administrativo obtido no &mbito publico
para estimular a participagdo de empresas de seu
entorno nos processos de aquisicao da instituicao.
DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES de execugao a até 20 e execugéo ativa até 20 e execugao é 20 e execugéo a é 20 de execugao é 20
PLANOS DE AGOES POR SETOR — " = — p—— — p—— — p—— — p———
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OUSE 6

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.6 - AMPLIAR A INTERNACIONALIZAGAO SUL-SUL - Ampliar a internacionalizagao estimulando cooperagées no eixo Sul-Sul (América Latina, Africa e Asia), per

o interca

de | e prof es.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de acordos e convénios com Universidades do
Sul Global

Proprio

15

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Namero de alunos provenientes de universidades do Sul
Global

Proprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp O D S CEINIERNADEEXECUC S0

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 39 — " . .. =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAUDE DEPENDENGIA EXTERNA DEEXECUGAO 30 1,7 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO1 EIXO 2 EIX0 3 EIXO 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENIES]E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS EARTICIRANTESIDA SOCIEDADE)INGLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAQ
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Fortalecer e expandir as agGes de cooperagdo com
entidades publicas e privadas internacionais do Sul
Global visando atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e desenvolvimento institucional.

1. Fomentar agGes para a realizagao de intercambios
internacionais de docentes e discentes.

2. Apoiar estudantes da Unifesp em programas de
intercambio nacional e internacional e elaborar agdes
afirmativas que estimulem a ampliagao de
internacionalizagao da instituigao.

Prever espago nas moradias universitarias em
planejamento para estudantes e docentes vindos
de universidades estrangeiras, em especial do Sul

Global.

Ampliar os sites em inglés e espanhol para
tornar a unifesp mais acessivel digitaimente
para o publico estrangeiro.

Prospectar editais, agdes de
agéncias de fomentos no Brasil e
nos paises do eixo Sul-Sul,
procurando maior oferta de bolsas,
auxilios para execugao de projetos,
ampliando a rede de parceria da
Unifesp com estes paises.
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OUSE 7

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGCAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.7 - AMPLIAR COLABORAGOES EM TEMAS ESTRATEGICOS. Ampliar as colaboragdes r

e interr

para temas estr;

sociais nacionais e inter

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

% de acordos, convénios, parcerias (nacionais e
internacionais) firmados em temas estratégicos

- A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 (definidos em instrumentos institucionais) em relagéo ao Préprio Aser coletado em 2021 viabilidade da meta
total de acordos, convénios, parcerias
Numero de Parcerias-Convénios-Termos de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Cooperagéo com Instituicdes Internacionais de Ensino e Forplad 36 60
de Pesquisa
. 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | Gray DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO Gl (e OO GEB SULIADO S
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp e
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ s 1 iabili iana: Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 33 3,9 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de ndo execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NTAES IDISOENTESE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E [COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUCAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERACAO

POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

Fortalecer e expandir as agbes de cooperagao com Oferecer disciplinas/médulos em lingua estrangeira Ampliar mapeamento de dados de pesquisa e |Estimular e induzir grupos de

entidades publicas e privadas, nacionais e com convidados internacionais. extensdo da Unifesp para indicar nossas discussdo em torno de Temas

internacionais, visando atividades de ensino, pesquisa, fortalezas em temas convergentes/ Convergentes nacionais e

OBJETIVO ESPECIFICO extensao e desenvolvimento institucional. emergentes e cooperagdes estratégicas. internacionais com a participagéo de
todas as unidades universitarias e
em todas areas do conhecimento.
DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES de execugao ativa até 20 e execugao ativa até 20 de execugao é 20 e execugéo é 20 % de execugao ativa até 20
PLANOS DE AGOES POR SETOR — ento em 20 P p—— E— ento em 20 Pree em 20 Pree ento em 20
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OUSE 8

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVACAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

transformagao social e bem-estar coletivo.

3. 8 - ESTIMULAR POS-GRADUAGAO PROFISSIONAL COM IMPACTO SOCIAL - Desenvolver e aprimorar programas de pés-graduagéo de carater profissional buscando formar individuos que apliquem a ciéncia na

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de programas de pés-graduagao stricto sensu
profissional e profissional em rede presentes na Unifesp

Proprio

10

15

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Taxa de sucesso, retengéo e evasado de cursos de pés
graduagéo profissional

Proprio

Tem que coletar s dos profissionais....

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no da
viabilidade da meta

do coletado e avaliagao de

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 41 14,4 M iabili iana: Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 35 X leta com viabilidade mediana: Risco moderado de nao execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS ~
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTESIR INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NN S ODERECT R BN ANGE e PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO ENGIGGHS ERCERToS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Ampliar as agdes de permanéncia estudantil para
estudantes da pos-graduagao profissional stricto
sensu.

Avaliar as condigdes especificas de infraestrutura
para a pos-graduag&o profissional, procurando
atendé-la.

Realizar ampla divulgacéo da pds-graduagao
profissional e seus beneficios para a
sociedade.

conheci

social.

% de exe

Estimular, induzir e dar apoio a
criagéo de mestrados e doutorados
profissionais nas diferentes areas de

imento pertinentes a Unifesp,

em especial os com grande impacto

a0 ativa até 20
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OUSE 9

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3 9 - VALORAGAO ACADEMICA RECONHECENDO DIFERENGAS ENTRE AREAS. Garantir que as ciéncias

em r

sejam

e produtividade, criando critérios especificos de avaliagcdo docente por area de conheclmento (CEP, CPPD etc).

por critérios de valoragdo académica proprios, ndo apenas

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Taxa de participagéo das diferentes areas nos espagos
decisorios de avaliagao (progressao e promogao

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 académica, comité de ética, cientometria e outras Proprio Aser coletado em 2021 viabilidade da meta
instancias).
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de representantes por area versus nimero total Préprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

de membros da instancia

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,2 — . . . . .
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 20 16,8 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nio execugio
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX0 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCGENTES, TAEs, DISCENTES E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
e e M S e PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TSRS INSEROs IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

PRO-REITORIAS

PROPLAN

Ampliar bolsas e fomento com editais internos para
areas que estdo sendo relegadas a segundo plano pela
politica governamental, em especial humanidades e
ciéncias basicas.

Propor debates para avaliagdo e ampliagao da
valoragao académica em suas devidas areas,
reconhecendo diferencas e procurando pontes.

Relacionar fortemente esse ponto com o
investimento em divulgagéo cientifica,
fazendo com que seja acessivel para a
sociedade entender o que a universidade faz, |e Finep) cobrando critérios de
quem s&o os cientistas e quéo importante é
investir em educagao e ciéncia.

Atuar ativamente junto as agéncias
de fomentos a pds-graduagéo,
pesquisa e inovagao (CAPES, CNPq

avaliagao, distribuico de bolsas e
fomentos equitativos nas diferentes
areas do conhecimento, priorizando
no momento atual a ciéncia social,
humana e basica.

até 20 % de execugdo ativa até 20

PROADM

PROEC

PROPGPQ

PRAE

PROGRAD

PROPESSOAS




. ny .t
VOLUME 111PD12021-2025Plano de Desenvolvimento Institucional Unifesp € 3
-
GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVACAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO
OBJETIVO OUSE 3.10 - FUNDAGAO DE APOIO FAP-SUSTENTAVEL. Garantir a Sustentabilidade Financeira da Fap e Gestao por Orgamento Anual, para melhor apoiar a Unifesp.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Numero de projetos apoiados pela FAP-Unifesp Préprio 272 350
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 S“a”"dad? de recursos extemos captados para Préprio 36 milhdes 50 milhdes
lesenvolvimento de projetos
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp %
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 2:7 9,5 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (BOCENTES NAESIDISCENTES]E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTESIDA SOCIEDADE)INGLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Aprimorar os fluxos e procedimentos da area de
formalizagéo e gestao de recursos para convénios e
parcerias.

2. Apoiar a renovagao da FAP e o novo modelo de
gestéo e governanga.

Ampliar as estratégias de comunicagéo e
imagem publica conjuntas entre Unifesp e
FAP, demonstrando os beneficios publicos
dos projetos apoiados pela Fundagéo.

Implementar projetos com apoio
FAP de colaboragao com
instituicdes publicas, privadas e do
terceiro setor com a Unifesp
envolvendo ag¢des englobando
ensino, extensdo e pesquisa de
forma sustentéavel.
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OUSE 11

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVACAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE 3.11 - AMPLIAR PRODUGAO DE CONHECIMENTO COM ACESSO ABERTO - Tornar a Unifesp referéncia em gestio estratégica da informagéo, do acesso aberto e conhecimento.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
% de ampliagao dos acervos no repositorio institucional Proprio
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 87.087 100.000
% de aumento de consultas/acessos ao repositério Proprio

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

institucional

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuagao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANA

LISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 41 15,2 iabili iana: Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 3.7 : Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de ndo execugao
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX0 4 EIX05
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA {DOCENTES A Dl ENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
DERNIZAGAO ADMINISTRATIVA £ EFICIENS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO SIS PSR IMPACTO SOCIAL E GERACAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Fornecer as infraestrtuturas e sistemas de Tl para
ampliar as agdes de dados e conhecimento aberto.

Construgéo de portais de divulgagao de
dados institucionais e de ciéncia aberta,
incluindo repositérios e publicagdes de
acesso gratuito.

Divulgar nossos repositérios, como
Portal de Periédicos, Repositério
Institucional e Repositdrios de
Dados, dentro e fora da Unifesp, e
estabelecer regramentos para que
toda a produgéo da instituicao seja
depositada e aberta ao publico.

é 20

% de execugdo
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OUSE 12

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.12 - APOIAR SOFTWARES LIVRES - Apoiar o desenvolvimento e uso de softwares livres por meio da colaboragdo com outros érgaos.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de softwares livres utlilizados pela Unifesp e

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 - - Proprio A ser coletado em 2021 o

numero de usuarios viabilidade da meta

Namero de desenvolvimento de sistemas que foram . . -
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 disponibilizados por outras instituicoes ou que Proprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avallagéo de

disponibilizamos para outras instituicdes

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 4.2 1 iabili iana: Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 37 55 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de ndo execugao
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX0 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA {DOCENTES A Dl ENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
DERNIZAGAO ADMINISTRATIVA £ EFICIENS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO SIS PR R IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Propor parcerias de colaboragao com outros 6rgaos
para apoiar o desenvolvimento de tecnologias e
disponibilizagdo de softwares livres.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Contribuir com a programagéo cooperativa de
novos softwares livres ou plugins para atuais, de
uso académico, em redes de colaboragao entre
universidades.

Utilizar software livres, sempre que possivel,
na area de gestdo de dados, repositérios e
comunicag&o.

Fomentar oficinas entre discentes,
docentes e TAEs e empresas
especializadas em
desenvolvimentos de software livres.
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OUSE 13

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGCAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO

OBJETIVO OUSE

3.13 - APOIAR A PRODUGAO DE CONHECIMENTO NA ESCOLA PAULISTINHA DE EDUCAGAO. Consolidar o papel do Niicleo de Educagéo Infantil - Escola Paulistinha de Educagao (NEI-EPE) como local de
produgéo de conhecimento sobre a educagao da infancia.

FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
Numero de estudantes atendidos pelo Programa de P A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Estagio Curricular do NEI-EPE Proprio A ser coletado em 2021 viabilidade da meta
Numero de trabalhos académicos publicados ou aceitos
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 para publicagéo em eventos e periodicos cientificos Préprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

pelos docentes envolvidos na pesquisa e extenséo da
NEI-EPE

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 40 16,0 M Ita viabili i : Ri i 3 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 40 A eta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS ~
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTESIR INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NN S ODERECT R BN ANGE e PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO ENGIGGHS ERCERToS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Apoiar as agdes de atuagdo da Escola Paulistinha, com
estruturas, orientagGes e orgamentos.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Finalizar a reforma de infraestrutura da Escola
Paulistinha, garantindo acessibildade, inclusdo e
seguranga.

Ampliar a publicizagdo das agdes da Escola
Paulistinha de Educagao.

Estimular, organizar e apoiar
projetos de ensino, pesquisa e
extensdo voltados para educagao
infantil em associagdo com a Escola

Paulistinha de Educagéo.
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 3 - CIENCIA, EDUCACAO E INOVAGAO COM IMPACTO SOCIAL E EM COOPERACAO
OBJETIVO OUSE 3.14 - TECNOLOGIAS DE SAUDE DIGITAL. Disseminar de forma critica, reflexiva e analitica, as tecnologias de saude digital sincronas e assincronas.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de teleconsultorias respondidas, e seu
consequente impacto da melhoria na qualidade da : ‘e —
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 assisténcia, por meio da extragao de dados advindos de Proprio A ser coletado em 2021 a:&:igzzaebzfaﬁ:‘e ofinal de 2021 com base no dado coletado e avallagéo de
indicadores das gestdes dos municipios em que o

programa atua

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp Y
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAUDE DEPENDENGIA EXTERNADE EXECUGAO 3:0 10,5 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA PARTIEDIS:E.INET:&TQSZ'IEDIL%EENTEEEUINDO INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS Pm&%ﬁﬁ%gi&?’;"ggmswg
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS i : ) o TECNOLOGIAS E ACERVOS i G
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Apoiar as agbes propostas, por meio da gestéo de Equipar as instalagdes para praticas de satde Ampliar divulgaggo do uso de tecnologias de |Formar grupos com representantes
. recursos para essa finalidade. digital com foco na formagao de estudantes e saude digital e os cursos oferecidos. discentes, docentes e TAEs com
OBJETIVO ESPECIFICO capacitagéo de profissionais. representagtes de diversos Campi
para avaliar criticamente as diversas
tecnologias digitais de satde.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de execugdo é 20 % de exe

o ativa até 20 % de exe o até 20 % de exe o até 20 % de exe

PLANOS DE AGOES POR SETOR
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OUSE 1

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.1 - AUMENTAR A TAXA DE SUCESSO DA GRADUAGAO - A

a taxa de

na graduagéo e reduzir a evaséo e retengdo, com metas especificas por campus.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

N de diplomados (No,

Taxa de Sucesso na Graduagio (1SG) = N total de alunos ingressantes

Taxa de Sucesso na Graduagéo - TCU

62,40%

66%

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

My -1,
Ev,=(1- Lt 100
" My Cp,

em que
M, ¢ oné de matriculados e I o de ngressantes no periodo
P @ My._y @ G, representam o nimero de matriculados
0 e concluintes no periodo anterior.

Taxa de Evas&o na Graduagao - Forplad

13,50%

1%

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp
(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros)

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

43

Meta com viabilidade mediana: risco moderado de nao execugdo

< . 15,1
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 35
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EX04 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES N AES DISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
DR NIZAGAO AMMINISTRATIVA = EFICIENS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO RSN Ak IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Atuar para garantir a sustentabilidade dos programa de
permanéncia estudantil na graduagao.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Incentivar projetos de tutoria nos cursos de
graduagéo, em que cada docente se torna tutor de um
certo nimero de ingressantes e os acompanha ao
longo do percurso universitario.

2. Manter e aprimorar as agdes de permanéncia
estudantil com apoio pedagdgico, em satide e
assisténcia social.

3. Atuar na formag&o docente para reduzir os cursos
com alta retengao.

Implantar plataforma informatizada de

acompanhamento da trajetoria de cada estudante,
em situagdo de retengao e evaséo, de forma a
monitorar e se antecipar ao fato consumado.

Realizar estudos e andlises de dados que

Implementar estratégias que

auxiliam na tomada de decis&o da instituigao. |envolvam a formagao docente, a

académica.

permanéncia estudantil, o
aperfeicoamento dos projetos
pedagdgicos, e que possam ser
elaboradas pela gestdo em conjunto
e de forma participativa com todos
os atores da comunidade
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OUSE 2

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.2 - AUMENTAR A TAXA DE SUCESSO DA POS-GRADUAGAO - Aumentar a taxa de sucesso na pés-graduagio e reduzir a evasio e retengao, com metas especificas por campus.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Taxa de sucesso dos cursos de P6s-Graduagéo Proprio Mestrado: 58,3% Doutorado: 60,9%. Mestrado: 67% Doutorado: 70%.
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Taxa de evas@o na Pos-Graduagéo Proprio Mestrado: 8,3% Douturado: 6,9% Mestrado: 6% Douturado: 5%
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 3 Taxa de reteng@o dos cursos de Pos-Graduagéo Préprio Mestrado: 31,6% Douturado: 32,2% Mestrado: 20% Douturado: 20%

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,4 S . . . =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO 32 14,1 Meta com viabilidade mediana: risco moderado de néo execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIX0 3 EIX04 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (Lol =, s A nE = INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
L = e PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO Sy ooy IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Atuar para garantir a sustentabilidade dos programa de
permanéncia estudantil na pés-graduagao.

1. Manter e aprimorar as agdes de permanéncia
estudantil na pés-graduagdo com apoio pedagdgico,
em saude e assisténcia social, sobretudo para
estudantes de baixa renda, egressos de escola
publica, preto/pardo/indigena/quilombola e pessoas
com deficiéncia.

2. Atualizar as praticas pedagogicas e de orientagéo
de pesquisa de forma a tornar o ensino superior na
pos-graduagéo mais atual e atraente.

Implantar plataforma informatizada de
acompanhamento da trajetéria de cada estudante,
em situagdo de retengéo e evasdo, de forma a
monitorar e se antecipar ao fato consumado.

Realizar estudos e andlises de dados que
auxiliam na tomada de decisao da instituigao.

Elaborar estratégias de
acompanhamento dos PPGs em
cada unidade universitaria,
fortalecendo a integragéo entre
estes e ofertando disciplinas
intercampi.
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OUSE 3

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.3 - MELHORAR O CONCEITO DE CURSO DA GRADUAGAO - Melhorar o desempenho dos cursos de graduagéo nas avaliagdes do MEC/INEP.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Média da Notas CC dos cursos de graduagao

MEC

4,44

4,77

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

IDesAcadGry =

Moy, 100
M

em que:

a é o ano base da consults; Mgy é o total de alunos

matriculados que foram aprovados em todas as atividades

curriculares; e M o total geral de alunos matriculados.

) ForPlad / ANDIFES
Indice de Desempenho Académico dos Cursos de
Graduagao

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

viabilidade da meta

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 3

L NAvpcs

CMCurGrycs = =5

em que:

NAvpes é a nota do curso avaliado na dimens&o corpo
social; e CurdAv & o n® de cursos avaliados no periodo.

ForPlad / ANDIFES
Conceito Médio dos Cursos de Graduagéo na
Dimensé&o Corpo Social

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 4 iabili iana: ri 3 3
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 34 13,6 Meta com viabilidade mediana: risco moderado de nao execugao
METAS LOCAIS DESCENTRALIZADAS DADO 2019 META DO CAMPUS 2025
EPE - ESCOLA PAULISTA DE ENFERMAGEM ces=1 ces=2
CAMPUS SAO PAULO T3 TP
EPM - ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA oo cee
IMAR - INSTITUTO DO MAR ccee ccess
CAMPUS BAIXADA SANTISTA o o
ISS - INSTITUTO SAUDE E SOCIEDADE 5=6 5=6
ICAQF - INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS, cC5=2 ccs5=7
CALATS BRI QUIMICAS E FARMACEUTICAS cc4=5 cc4=0
CC5-4 ccs5=14
CAMPUS GUARULHOS e S A R (e cC4=10 CCa=2
cC3=1 cC3=0
; CC5-3 CC5=6
EPPEN - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA : =
CAMPUS OSASCO R el cca=3 cc4=0
gco=3 cc5=4
CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS ICT - INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA cC4=4 PO
CC5=0 cC5-4
CAMPUS ZONA LESTE IC - INSTITUTO DAS CIDADES cc4=0 cc4=3
cCc3=0 cc3=3
cc5=22 CC5=50
TOTAL cca=24 cca=08
cc3=01 cCc3=03
EIXO 1 EIXO0 2 EIX0 3 EIXO 4 EIXO5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES AL DISCENTESIR INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
Vs e U S PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO O o e IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Atuar para garantir as estruturas adequadas para o
desenvolvimento dos cursos a serem avaliados.

Preparar docentes e coordenadores para os
processos de avaliagéo de curso e se antecipar na
resolugéo de fragilidades.

Manter atualizado check-list de infraestrutura para
avaliago de cursos.

Manter dados atualizados e acessiveis para
os processos de avaliagéo de cursos,
informando coordenadores de possiveis
fragilidades.

Investir na formag&o do corpo
docente, na qualificagéo e
atualizagéo dos projetos
pedagdgicos de curso, no estimulo &
participag&o dos estudantes no
ENADE, na melhoria das condigdes
de permanéncia e nas condigdes de
infraestrutura dos campi.

% de execugéo ativa até 20
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OUSE 4

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULACAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.4 - MELHORAR O CONCEITO DE CURSO DA POS-GRADUAGAO - Melhorar a avaliagdo CAPES de programas de pés-graduagio stricto sensu com metas especificas por campus.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

3o~ Lconceito de fodos os @

(Conceito CAPES/MEC para a P Grad:
» ‘Niimero de programas de pés-grad.

TCU - Conceito Capes/Mec para a Pés-G ]

4,6

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

TPPGY cupps = %100

Pro,
TProgAv
em que:

Prog é o ne de programas com incremento na nota ao
longo do ano calendério; e TProgAv é o n® total de
programas avaliados.

FORPLAD 116 = Taxa de Programas de Pds-
Graduagao com Avango na Avaliagdo da CAPES

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacgao dada pela Alta Gestdo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

i itori 4,2 R . . . .
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAD 35 14,7 Meta com viabilidade mediana: risco moderado de nao execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO0 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
; DOCENTES, TAESs, DISCENTES E PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA NA ( INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS g
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS T S D S B N EINEO) TECNOLOGIAS E ACERVOS 'MPA%?vifgk‘:EB?_fggng

OBJETIVO ESPECIFICO

Atuar para garantir as estruturas adequadas para o
desenvolvimento dos cursos a serem avaliados.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

% de execugao cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Preenchimento em 2021

Preparar docentes e coordenadores para os
processos de avaliagdo de curso e se antecipar na
resolugdo de fragilidades.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Manter atualizado check-list de infraestrutura para
avaliagdo de cursos.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Manter dados atualizados e acessiveis para
os processos de avaliagdo de cursos,
informando coordenadores de possiveis
fragilidades.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Adequar os PPGs de todas as
unidades universitarias segundo os
critérios do novo modelo
multidimensional de avaliagdo da
CAPES para o préximo quadriénio.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021
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OUSE 5

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.5 - IMPLEMENTAGAO PPI, FORTALECER DIRETRIZES INSTITUIDAS - Acompanhar e fortalecer as Diretrizes do PPI ja instituidas e sua implementagéo por meio de Politicas, Programas e Agdes em execugio ou

em preparagao.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

% de Diretrizes instituidas alinhadas e atendidas em
Politicas e Programas

Préprio

A ser coletado em 2021

90% até 2022 e 100% até 2023

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

% de Politicas e Programas com relatérios de prestagdo

publica de contas

Préprio

A ser coletado em 2021

50% até 2022 e 100% até 2023

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

RAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXE A
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp CRAY @ @ CUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 43 172 - . . | - -
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 20 B Meta com alta viabilidade interna e externa: risco baixo de ndo execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NACSIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADEE | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PTRODUGAO DE CONHECIMENTO,
A G e s PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO e NOTO SIS s IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Realizar programagdes a letramento institucional
para criar uma cultura de observancia e interagdo
com o PPI.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

1. Monitorar as agdes do PPI.
2. Instituir repositorio de materiais
relacionados ao PPI.

Criar sistema de monitoramento e
acompanhamento das metas do
PPI, instituir grupos de trabalho
multiunidades por temas envolvendo
representantes de todos os campi
com o intuito de construir as
politicas e as propostas de agdo que
respondam as metas estabelecidas
no PPI.

% de execugdo cumulativa até 2025

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.6 - IMPLEMENTAGAO PPI, DIRETRIZES A INSTITUIR - Implementar as 15 novas Diretrizes do PPI prop

Acbes ja existentes ou a criar

pela

e mais das na Consulta e articula-las com Politicas, Programas e

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

% de Diretrizes a instituir atendidas por Politicas e

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Programas Proprio A ser coletado em 2021 20% até 2022, 50% até 2023 e 100% até 2025
% das novas Politicas € Programas com relatérios de - . .
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 p:estagéo publica de contasg Proprio A ser coletado em 2021 40% até 2023 e 100% até 2025

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) 41 1 - . - -
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 56 Meta com viabilidade mediana: risco moderado de ndo execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAES IDISGENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
ONGE A OERECTR e NN ElRos PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TSRS e IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Realizar programagdes a letramento institucional para
criar uma cultura de observéncia e interagao com o
PPI.

Criar sistema de monitoramento do
PPI e instituir grupos de trabalho
multiunidades que possam fomentar
e propor agdes que atendam as 15
principais diretrizes do PPI.

Monitorar as agdes do PPI.




VOLUME 111 PDI2021-2025PIano de Desenvolvimento Institucional Unifesp € 3
-
GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES
OBJETIVO OUSE 4.7 - IMPLEMENTAGAO PPI, DIRETRIZES A CONSIDERAR - Revisar e implementar as 20 Diretrizes do PPl votadas pela comunidade académica e classificadas como "a considerar".
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 ;/,"rg:rgi“':‘s”zes a considerar atendidas por Pollticas & Préprio Aser coletado em 2021 10% até 2022, 20% até 2023 e 60% até 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL2 | === e e e
VIABIL~IDADE DA META INSTI~TUCION,_€\L GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp e
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) s i i 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 38 15,6 Meta com risce de ndo
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAES IDISGENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NS ODEREC IR S e AN PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO e ENSICCS SICERTOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Realizar programagdes a letramento institucional para
criar uma cultura de observéncia e interagao com o
PPI.

Monitorar as agdes do PPI.

Instituir Camara de avaliagdo do PPI
com representantes de todas as
categorias e de todos os campi,
coordenados pela gestéo central e
local, para avaliar a possibilidade de
incorporar as 20 estratégias do PPI
que possuem o status de "a
considerar" nas politicas
institucionais.




PDI 2021-2025 - MAPA - GRANDE TEMA 4

VOLUME 111PDI12021-2025PIano de Desenvolvimento Institucional Unifesp ()

OUSE 8

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.8 - AMPLIAR A PRODUGAO E IMPACTO DA PESQUISA - A a produga jé

periédicos académicos e livros.

de alto nivel e i

d +

dos

es da Unifesp e sua publicizagao por meio da publicagdao em

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de publicagdes (artigos, capitulos e livros,

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 demais tipos de publicagdes) por pesquisador da Proprio 20,70 25,00

Unifesp no ultimo quinquénio (Base Somos Lattes)

Numero de citagdes por pesquisador no ultimo i ., L
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 quinquenio (Google Scholar Citation) ou OUTRO Préprio Aser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

utilizado pelos rankings

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,5 I . . " =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAUDE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO 35 15,8 Meta com viabilidade mediana: risco moderado de néo execugio
METAS LOCAIS DESCENTRALIZADAS DADO 2019 META ANUAL POR U.U. META TOTAL ATE 2025
EIXO 1 EIXO 2 EIX0 3 EIX04 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (Lol e, s B IES = INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
e PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO o oS IMPACTO SOCIAL E GERACAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Atuar para garantir estruturas adequadas para o
desenvolvimento das pesquisas.

2. Atuar para aprimoramento dos fluxos de convénios
para fomento de parcerias para pesquisa.

1. Manter regulares, seguras e modernizadas as

infraestruturas de pesquisa (edificagdes e TI).
2. Fortalecer o portal de periédicos da Unifesp.

Realizar estudos e andlises de dados que
auxiliam na tomada de decisao da instituigao.

1. Implantar estratégias de apoio a
publicizagao dos trabalhos dos
docentes, criando estratégias para
facilitar a inser¢éo da produgdo
cientifica em periddicos cientificos e
em meios de divulgagdo para toda
sociedade.

2. Induzir a apoiar pesquisas em
temas relevantes na esfera nacional
e internacional.

% de execugdo ativa até 20
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OUSE 9

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.9 - PROMOVER FORMAGAO MULTIUNIDADES E INTERDISCIPLINAR DESDE A GRADUAGAO - Aumentar a oferta de formagéo multiunidades e interdisciplinar, com integragao e arti ca

de sistema de matricula unificado, oferta de UCs multiunidades e estimulando o transito de estudantes, professores e TAE.

entre as por meio

FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Numero de UCs multiunidades ofertadas na graduagdo Proprio 15 50
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de cursos que ofertam UCs multiunidades na Préprio 1 10

graduagdo

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuagao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

; itori 44
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 4’0 17,6 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nao execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA NA
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E
PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIAS

COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS
E ACERVOS

PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

% de execugao ativa até 20!

Criar estratégias e agoes de letramento institucional
para a circulagéo docente e discente das atividades
intercampi, para que possam ser melhor aproveitadas.

1. Desenvolver e implementar um sistema que
permita a integragao entre as unidades
universitarias.

2. Informatizar completamente o sistema de
matricula online, tanto da graduagéo quanto da
pos-graduagao.

3. Criar um transporte intercampi para alunos e
professores (para o cenario pés-pandemia).

4. Criar sistema de trilhas de conhecimento, com a
disponibilizagdo de catélago de unidades
curriculares de graduagéo e pés-graduagéo.

Divulgar as UC e iniciativas multiunidades
para ampliar a ades&@o da comunidade
académica nos espacos de intercambio.

Instituir politica para oferta de
Unidades Curriculares
Multiunidades, a partir do estudo de
demandas e de ofertas, estimulando
a mobilidade intercampi entre
docentes e discentes, seja com
atividades académicas presenciais
ou a distancia.
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OUSE 10

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.10 - FOMENTAR INTEGRAGAO MULTIUNIDADES PELA POS-GRADUAGAO E PESQUISA - Fomentar programas de pés-graduagio e pesquisa em cooperagéo entre as unidades académicas, bem como UCs
multiunidades e/ou multiprogramas, para permitir maior integragao cientifica.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de programas de pés-graduagao multiunidades -
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 ou mulfi-programas Proprio 7 12
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 % de Programas baseados em problemas Proprio 18,30% 25,00%

transdiciplinares

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,2 I . . . . ..
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENGIA EXTERNA DE EXECUGAO a1 17,2 Meta com alta viabilidade interna e externa: risco baixo de nio execugéo
EIXO1 EIXO 2 EIX0 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTES]E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
T = PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO Sy A IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Criar estratégias e agdes de letramento institucional
para a circulagé@o docente e discente das atividades
interunidades, para que possam ser melhor
aproveitadas.

1. Desenvolver e implementar um sistema que
permita a integragao entre as unidades
universitarias.

2. Informatizar completamente o sistema de
matricula online, tanto da graduagéo quanto da
poés-graduagéo.

3. Criar um transporte intercampi para alunos e
professores (para o cendrio pds-pandemia).

é 20

% de execugdo ativa a

Criar catalago de UC e iniciativas
multiunidades para ampliar a ades&o da
comunidade académica nos espagos de
intercambio.

Instituir politica para oferta de
Unidades Curriculares
Multiunidades, a partir do estudo de
demandas e de ofertas, estimulando
a mobilidade intercampi entre
docentes e discentes, seja com
atividades académicas presenciais
ou a distancia.

% de execugdo ativa até 20
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OUSE 11

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE 4.11 - FOMENTAR PRATICAS COLABORATIVAS E DE INTERCAMBIO MULTIUNIDADES - F praticas de e de experiéncias académicas e de gestdo entre docentes, TAE e estudantes em cada
pus e entre as uni i itarias.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de eventos, programas e agdes de intercambio
multiunidades académicas

Proprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de docentes envolvidos em agdes multiunidades

Proprio

A ser coletado em 2021

viabilidade da meta

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacéo dada pela Alta Gestédo da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) 42 17 " 1ta viabil . . Ri " - .
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 22 6 leta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de ndo execugéo
EIXO 1 EIXO 2 EIX0 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA NA {DOCENIES NAESADISCENIESE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
A A PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO NOTOAIAS EIACERVAS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Promover a interagdo entre as areas das diversas unidades
universitarias para aprimoramento dos processos, troca de
saberes e implementagéo de boas praticas.

1. Criag&o de nucleos em todos os campi
responsaveis pelo contato permanente com docentes,
TAEs e estudantes e organizagdo de programas de
mobilidade baseados em agdes de ensino, pesquisa e
extensdo oferecidos nos campi.

2. Ampliar a divulgagao das atividades de ensino dos
docentes para possibilitar que o trabalho colaborativo
seja efetivado.

1. Criar estrutura de transporte regular entre os

campi.

2. Criagdo de unidades curriculares e cursos
multiunidades com ferramentas que permitam a
participagao a distancia para atender alunos de

todos os unidades universitdrias.

TAEs e estudantes

1. Divulgar agdes/ oportunidades de trabalho
colaborativo e intercambio de experiéncias
académicas e de gestdo entre docentes,

as unidades universitarias

1. Elaborar plano de intercambio e
estagio entre as unidades
universitarias, por meio de métodos
de imers&o presencial de docentes e
TAEs em projetos inovadores de
ensino, pesquisa e extensdo das
diferentes unidades universitarias.
2. Estimular a oferta de Unidades
Curriculares Multiunidades pelos
diferentes cursos e unidades
universitarias.

3. Estimular programas e projetos
integrados de ensino, pesquisa e
extensdo envolvidos equipes
formadas por docentes, TAEs e
estudantes de diferentes cursos e
unidades universitarias (como no
formato PET-interprofissionalidade).

em cada campus e entre
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OUSE 12

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.12 - REVISAO DE PPC EM ACORDO COM NOVO PPI E TEMAS CONVERGENTES - Propor ou revisar projetos pedagégicos e curriculos, alinhados com o PPI, estimulando temas convergentes e relevantes para a

brasileira e pos

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

CurG
ICurGrpp; =

em que:
CurGrppc é o n® de cursos de graduagio com o PPC
alinhado a0 PPI; e TCurGr é o n® total de cursos de
graduagio.

) FORPLAD 53
Indice de cursos de Graduag&do com o Plano
Pedagdgico do Curso alinhado ao PPI

75%

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 41 - . . . = .
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAD Y 16,8 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nio execugéo
EIXO 1 EIX0 2 EIX0 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES JAESIDISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
e e N S PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO ST B IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Fomentar, em todas as Unidades Curriculares, o
debate sobre o papel da universidade no cenério pés
pandemia.

2. Possibilitar que alunos de um campus possam
cursar UCs em outras unidades universitarias.

3. Estimular que a revisdo dos PPCs ampliem a
abordagem de problemas reais que acometem a
populagao brasileira nas mais diversas areas,
incluindo a produgao de inovagéo social e tecnoldgica
para a diversidade estudantil e de servidores da
instituigdo.

1. Estimular a criagdo de médulos
interdisciplinares oferecidos por docentes de
diferentes unidades universitarias.

2. Implantar sistema de controle e gestdo dos
Projetos Pedagégicos dos Cursos.

Criar banco de dados com projetos
pedagdgicos e curriculos de temas
convergentes e relevantes para a situagéo
brasileira e mundial pés pandemia.

Realizar oficinas de
reformulagéo/atualizagéo de projetos
pedagoégicos de curso, tendo como
base as diretrizes do PPI,
valorizando a convergéncia e a
interdisciplinaridade, bem como os
desafios para a produgéo do
conhecimento no contexto pds-
pandemia.
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OUSE 13

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.13 - PROMOVER FORMAGAO INTEGRAL EM CONTEXTOS COMPLEXOS - Promover uma formagao integral com praticas de ensino-apr

cenarios, e que exigem intervengdes intersetoriais e multiprofissionais.

nos mais diversos

epr

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de UCs baseadas em projetos e resolugéo de

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 problemas em contextos complexos e/ou Proprio A ser coletado em 2021 A
multiprofissionais viabilidade da meta
Numero de docentes que realizam cursos de : R s
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 capacitagdo pedagdgica para mobilizagao de praticas Proprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

formativas integrais em contextos complexos

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,2 I . . . = .
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAD 20 16,8 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nio execugéo
EIX0 1 EIX02 EIX03 EIX04 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS L D D DENINGLLINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS MBS CTOISOCIALEICERACEC)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Organizar grupos de trabalho constituido por
discentes, docentes e TAEs, para aprofundar a
discuss&o sobre o conceito de trabalho
multiprofissional e interdisciplinaridade, visando a
efetividade e aplicabilidade do SABER FAZER.

Fomentar espacos fisicos e tecnolégicos nos
campi para atividades de formagao pratica
baseada em resolugao de problemas complexos.

Divulgar agdes de praticas de ensino-
aprendizagem voltadas a contextos e
problemas complexos.

Realizar oficinas, seminarios e
instituir grupos de trabalho para o
desenvolvimento de agdes de
formag&o docente, revisdo de
projetos pedagdgicos e construgao
de propostas de ensino, pesquisa e
extensdo multiunidades,
estimulando agdes formativas para a
resolugdo de problemas, de maneira
interdisciplinar e interprofissional.
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES
OBJETIVO OUSE 4.14 - POSSIBILITAR PERCURSOS FORMATIVOS - Possibilitar que o estudante determine percursos formativos com mais liberdade de escolha ao longo da sua trajetéria na universidade
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025

TCU - Grau de Participagdo Estudantil

2} NG =
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Grau de Partcipagio Estudandl GPE) = Sy || AGTI=Numerode A'“Fn‘iigerG'a"“a“" em Tempo 0,83 0,85
AG = total de alunos regularmente matriculados na
graduagéo

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

% de disciplinas nao obrigatorias cursadas pelos .
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 estudantes Proprio A ser coletado em 2021 viabilidade da meta
1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | GRay DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) = - 4.3 18,1 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nio execugao
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 4,2 ’ ) ¢
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES, TAEs, DISCENTES E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAQ DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS L D D DENINGLLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS MBS CTOISOCIALEICERACES)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Realizar oficinas e atividades de formagéo para a 1. Sistemas de matriculas com facil visualizagdo, |Dar publicidade as possibilidades de Intensificar a relagéo da
autonomia discente na construgdo de percursos nos quais os estudantes possam construir percursos formativos diferenciados que estao |Coordenadoria de Projetos e Apoio
formativos, com orientagao pedagogica e profissional. |antecipadamente possibilidades de percursos sendo explorados pelos estudantes, com Pedagdgico da Prograd com os
formativos validos para sua integralizagao de narrativas e histérias motivadoras. cursos, promovendo debates sobre
. curso (estratégias gameficadas). modelos de percursos formativos e
OBJETIVO ESPECIFICO 2. Criar sistema de trilhas de conhecimento, com a mantendo a assessoria cuidadosa
disposinibilizagao de catalago de unidades nos processos de reformulagéo do
curriculares de graduag&o e pés-graduagéo. Projetos Pedagdgicos de Curso,
estimulando maior flexibilizagdo e
autonomia aos estudantes nos
percursos formativos.
DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de execugéo cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugéo cumulativa até 2025 % de execugdo cumulativa até 2025 % de execugéo cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR = = = = =
Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES
OBJETIVO OUSE 4.15 - AMPLIAR AGOES AMBIENTAIS - Ampliar a oferta de agdes de extenséo na area ambiental.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Namero de projetos, eventos e cursos ofertados na area Préprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
ambiental viabilidade da meta
CurGrDps,
ICurGrDpsy = ———2 % 100
T ) Forplad 62
em que: Indice de Cursos de Graduagdo com Disciplinas, A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagédo de
INDICADORIEIMETAINSTITUCIONAL 2 CurGrDpg, é o ne de cursos de graduagio, prestigiando focando Sustentabilidade e Ambiente Aser coletado em 2021 viabilidade da meta
sustentabilidade e ambiente; e TCurGr éon® total de
cursos de graduagio da IFES.
~ 1= f: avel; 5 = mais f: avel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | Gpay pDE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO (DRI D S LTS
pontuagao dada pela Alta Gestao da Unifesp e
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAD 3:9 16,8 Meta com alta viabilidade interna e externa: Risco baixo de nio execugéo
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENIESE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERACAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Atuar como departamento de Gestdo ambiental de Ampliar agdes, cursos com estudos de caso e Dar ampla publicidade as iniciativas e coletar |Ampliar o reconhecimento da
forma integrada nas agdes de extens&o. aplicagdes praticas, na propria Unifesp, em dados relevantes. Unifesp como Universidade
" sustentabilidade. sustentavel, em matérias na midia e
OBJETIVO ESPECIFICO rankings setoriais.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugéo cumulativa até 2025 % de execugéo cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021
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OUSE 16

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.16 - PROMOVER CONDIGOES DE PERMANENCIA ESTUDANTIL COM QUALIDADE -
como o Programa Auxilio para Estudante (PAPE), Bolsa de Iniciagdo a Gestao (BIG), atendimento em satde, apoio Ogi ibili el

na per

il de

Manter agoes e

para de grupos vulneraveis

defesa da diversidade sexual e de género.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Numero de estudantes atendidos pelo PAPE

Préprio

2179

2.300

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de estudantes com bolsa de iniciagéo a gestao

Préprio

Numero de bolsas PAPE: 2834. BIG: 62,
Promisaes: 12

Numero de bolsas PAPE: 3000. BIG: 100, Promisaes: 20

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

pontuagio dada pela Alta Gestio da Unifesp GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGCAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 43 - . . < .
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAD 29 12,5 Meta com viabilidade mediana: risco moderado de nio execugéo
EIX0 1 EIX02 EIX03 EIX04 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS L D D DENINGLLINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS MBS CTOISOCIALEICERSCRC)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Atuar na gestao de recursos e estruturas para garantir o
atendimento dos programas realizados com foco na
permanéncia estudantil.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Manter e ampliar as agdes e politicas de permanéncia
estudantil da universidade.

Melhorar e manter o sistema PAPE e informatizar

0 processo de outras agdes de permanéncias.

Construir o relatério do perfil socioecondémico
e cultural dos estudantes da Unifesp.

Unifesp como referéncia na inclusao
e permanéncia estudantil.
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 4- ARTICULAQAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES
OBJETIVO OUSE 4.17 - MODERNIZAR E INTEGRAR SISTEMAS DE TI - Promover a modernizagao dos sistemas integrados de gestao de planej ini: ¢ao, RH, émica e ensino a distancia.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 % de sistemas integrados Préprio A ser coletado em 2021 100% dos sistemas desenvolvidos em modo integrado.
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 % de sistemas modernizados Proprio A ser coletado em 2021 A sevrveslabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
viabilidade da meta
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp 37
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAD 2:9 10,7 Meta com viabilidade mediana: risco moderado de nio execugéo
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENIES]E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS A D I D ADENINGLLUINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS B R
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Atuar para garantir e apoiar a implantagéo da integragao | 1. Aprimorar, em conjunto com a Superintendéncia de |1. Modernizar e integrar os sistemas de Tl na area |Contribuir com as analises de dados para Unifesp atualizada em relagéo a
dos Sistemas. Tecnologia da Informag&o, os sistemas de gestdo de gestdo e na area académica. modernizar os sistemas. sistemas académicos e de gestdo
com pessoas. 2. Implantar, sempre que possivel, sistemas emTIl.
2. Implantar os sistemas relacionados a administragéo | estruturantes disponiveis pelo Governo Federal.
OBJETIVO ESPECIFICO de pessoal da Administragdo Publica Federal.

% de execugdo cumulativa até 2025 % de execugdo cumulativa até 2025 % de execugdo cumulativa até 2025

% de execugao cumulativa até 2025

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021

PLANOS DE AGOES POR SETOR = =
Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021




PDI 2021-2025 - MAPA - GRANDE TEMA 4

VOLUME 111PD12021-2025P1ano de Desenvolvimento Institucional Unifesp (

-

|

OUSE 18

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

4 - ARTICULAGAO PEDAGOGICA E MULTIUNIDADES

OBJETIVO OUSE

4.18 - AMPLIAR ESTRUTURAS CONVERGENTES - Ampliar e fortalecer espagos de articulagao das estruturas convergentes e multicampi, para abrigar e articular inici:
abertas em novas areas e fronteiras de conhecimento.

interdiscipli , de ciéncia e universidade

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Nimero de docentes envolvidos em estruturas

multicampi (6rgdos complementares, programas e Préprio A ser coletado em 2021 Aser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de
. A viabilidade da meta

projetos multiunidades)

Numero de estruturas multicampi (6rgaos . R o
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 complementares, unidades académicas ou universitarias Proprio A ser coletado em 2021 Aser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de

com docentes multiunidades)

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 4,5 I . . . .
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUCAO 3 13,5 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS A D I D DENINGLLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS MBS CTOISOCIALEIERACED)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Atuar para garantir as estruturas adequadas para o
desenvolvimento das atividades.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

% de execugao cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Preenchimento em 2021

Aplicar o dimensionamento de pessoas para novas
estruturas, utilizando-se de editais de remogao interna
para servidores(as) pertencentes aos quadros da
Unifesp.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Avaliar as condigoes de infraestrutura fisica e de
Tl para novas estruturas convergentes,
procurando uso de espagos compartilhados e
otimizados.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Mapear grupos e estruturas com fortes
afinidades e complementariedades para a
criagéo de estruturas convergentes
multicampi ou metacampi.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Ser reconhecida como universidade
que trabalha por convergéncia de
conhecimento, superando as
barreiras disciplinares, e procurando
novas estruturas académicas
correspondentes.

% de execugdo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021
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OUSE 1

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

5.1 - COMPLETAR A EXPANSAO CONFORME PLANEJADA E PACTUADA. Implementar de forma efetiva todos os cursos previstos e planejados na Unifesp, para que o quadro de servidores de cursos e campi da

Unifesp sejam conforme a

ordem de prioridade: 1) pactuacdes ja estabelecidas com o MEC; 2) previstos no PDI de 2016-2020; 3) novos cursos propostos no atual PDI.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2020

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

% de ampliagao do nimero de cursos de graduagédo
pleiteados pelos campi

Proprio

54 cursos existentes e 22 em planejamento para
abertura (em diferentes fases)

abertura de 22% dos cursos planejados (5 novos cursos)

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

% de ampliagdo do nimero de vagas abertas para
ingresso na graduagao

Préprio

2939 vagas anuais

10% (300 novas vagas de ingresso)

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

RAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXE Al
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp GRAY @ @ CUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ 3.9 imites i - Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 2.2 8,6 Meta com fortes limites internos ou externos: Risco alto de nao execugao
_ = (1) - Novos cursos com pactuagoes ja (2) - Novos cursos previstos no PDI de  [(3) - Novos cursos previstos a partir do | Total por campus (pleito de
WA LA I AL DI L 207 = GRS DS GRG0 estabelecidas com MEC e CONSU 2016-2020 e ainda a pactuar PDI de 2021-2025 e ainda a pactuar expansao)
% o 1 - 1 - 2
CAMPUS SAO PAULO EPE - ESCOLA PAULISTA DE ENFERMAGEM
EPM - ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA 6 - 1 - 7
- 3 - 1 2 6
CAMPUS BAIXADA SANTISTA IMAR INSTITL!TO DOMAR
ISS - INSTITUTO SAUDE E SOCIEDADE 6 - 1 1 8
ICAQF - INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS,
UL RS QUIMICAS E FARMACEUTICAS ! - ! - 8
EFLCH - ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E ~ ~
CAMPUS GUARULHOS CIENCIAS HUMANAS. 16 3 19
EPPEN - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA
GUIATDEREEY ECONOMIA E NEGOCIOS ° - - ! ’
CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS ICT - INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 7 - 2 - 9
CAMPUS ZONA LESTE IC - INSTITUTO DAS CIDADES 2 4 3 1 10
TOTAL 54 4 13 5 76
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES NAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Realizar a gestdo orgamentaria e financeira conforme as | Implementar os cursos previstos e planejados na Implementar as propostas dos Planos Diretores de Completar e continuar a expansao,
., prioridades estabelecidas nos instrumentos de Unifesp tendo como pré-requisito a disponibilidade de |Infraestrutura e Planos de Implantagéo dos campi dentro das possibilidades objetivas,
OBJETIVO ESPECIFICO planejamento. servidores(as) TAEs para suporte as atividades pactuados de forma participativa, contemplando os procurando colaborar com a meta 12
académicas. cursos previstos e os planejados. do PNE, de ampliagao de vagas
publicas no ensino superior.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

% de execugdo ativa até 20
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

alunos.

5.2 - REALIZAR OBRAS PLANEJADAS NOS CAMPI - Iniciar e/ou concluir a construgao do espago fi:

co planejado em todos os campi e

de ensino, i e

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR DADO EM 2020

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

% ampliagéo de terrenos proprios ou cedidos, conforme
pleito dos campi

1,2 milhdes de m2 e pleito de + 19.784 m2

Préprio -
pelos campi

50% do pleito dos campi (10.000 m2)

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

9% ampliagéo de 4rea construida, conforme pleito dos campi

237 mil m2 e obras em andamento + 31 793 m2 e

Proprio pleito de novas obras de + 154.411 m2

100% das obras em andamento entregues (31.793 m2) e 30% do pleito de novas
obras entregues ou iniciadas (46.323 m2)

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO
pontuacédo dada pela Alta Gestdo da Unifesp G

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 36 P . R 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 19 6,8 Meta com fortes limites internos ou externos: Risco alto de ndo execugao
METAS LOCAIS DESCENTRALIZADAS DADO 2019 PLEITO APRESENTADO PELO CAMPUS DE NOVOS TERRENOS E NOVAS CONSTRUGOES

EPE - ESCOLA PAULISTA DE ENF

LI EPM - ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA

AREA DE TERRENOS m? = 62272,41
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? = 94246,35
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIACAO m? = -

AREA NOVA DE TERRENOS m? +5243,55
AREA NOVA A SER CONSTRUIDA m? + 20140,25

IMAR - INSTITUTO DO MAR

CAMENSBADGDESSHISE ISS - INSTITUTO SAUDE E SOCIEDADE

AREA DE TERRENOS m? = 29155,97
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? = 28076,52
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIAGAO m? =--

AREA NOVA DE TERRENOS m? -
AREA NOVA A SER CONSTRUIDA m? + 61593,48

ICAQF - INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS,

CAMPUS DIADEMA QUIMICAS E FARMACEUTICAS

AREA DE TERRENOS m? = 468496,73
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? = 19592,
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIACAO rr\Z =9220

AREA NOVA DE TERRENOS m? -365,72
AREA NOVA A SER CONSTRUIDA m? + 38245,21
ENTREGA DE EM ANDAMENTO OBRAS m? + 9220

EFLCH - ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E

CAMPUS GUARULHOS CIENCIAS HUMANAS

AREA DE TERRENOS m? = 20876,1
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? =26621,9
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIAGAO m? -

AREA NOVA DE TERRENOS m? + 4175,22
AREA NOVAA SER CONSTRUIDA m? + 4000

EPPEN - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA

GRS EHEED ECONOMIA E NEGOCIOS

AREA DE TERRENOS m? = 224201,4
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? = 8000
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIACAO m? =22073,6

AREA NOVA DE TERRENOS m? -
ENTREGA DE OBRAS EM ANDAMENTO m? +22073,6

CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS ICT - INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

AREA DE TERRENOS m? = 231299,01
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? = 28797,73
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIAGAO m? -

AREA NOVA DE TERRENOS m? - —
AREA NOVAA SER CONSTRUIDA TOTAL m? +24202,27

CAMPUS ZONA LESTE IC - INSTITUTO DAS CIDADES

AREA DE TERRENOS m? = 175504
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? = 930
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIAGAO m? -

AREA NOVA DE TERRENOS m? -
AREA NOVA A SER CONSTRUIDA CONSTRUIDA m? + 6230,0
ENTREGA DE OBRAS EM ANDAMENTO m? +500

TOTAL

AREA DE TERRENOS m* = 1.211.805,62
AREA CONSTRUIDA TOTAL m? = 206.265,46
AREA EM CONSTRUGAO/AMPLIAGAO m? = 31.293,60

AREA NOVA DE TERRENOS m? = + 9.784,49
AREA NOVA A SER CONSTRUIDA TOTAL m? = +154.411,21
ENTREGA DE OBRAS EM ANDAMENTO (AREAS NOVAS) m? = + 31.793

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

EIXO 1

EIXO 2 EIXO 3

EIXO 4

EIXO 5

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA NA
GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E PARTICIPANTES DA
SOCIEDADE) INCLUINDO POL|:I'ICAS DE ASSISTENCIA

E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIAS

COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS
E ACERVOS

PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

1. Capacitar equipes para realizagao de licitagdes para
contratagdo de obras.
2. Realizar a gestéo eficiente dos contratos de obras.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Contratar as obras de expansao, reforma e

40 com os projetos
de engenharia e arquitetura.
2. Modernizar a infraestrutura do DataCenter
institucional e estruturar um DataCenter especifico
para Pesquisa

Promover a¢des de desenvolvimento, em conjunto com as
instancias da Unifesp, para capacitar os(as) ervi
ds e TAEs nas ao tema.

etc).

Demonstrar a capacidade da
Unifesp em planejar e executar o
planejamento de projetos e obras,
mesmo em conjunturas adversas,
procurando as estratégias
adequadas (faseamentos, parcerias,

OUSE 2
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OUSE 3

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

5.3 - ATUAR POR RECURSOS COMPLEMENTARES PARA OBRAS - Intensificar a

modernizagao de infraestruturas.

de recursos

itares, parcerias e gestdo imobiliaria para

ir fundos

arios a conclusao e

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Valor para obras em 2019 (todas as fontes):

Recursos para obras, somando todas as fontes por ano Préprio RS 24,3 milhGes R$ 60 milhdes
Recursos para obras com captagao privada (incentivo, P . I L
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 patrocinio, parcerias) por ano Proprio Valor captado em 2019: R$ 7 milhGes R$ 20 mihGes

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

RAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXE A
pontuacéo dada pela Alta Gestdo da Unifesp CRAY © © CUCES

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

i itori 33 T . 5 =
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) S RTIEleE et i Bl e e e 20 6,6 Meta com fortes limites internos ou externos: Risco alto de ndo execugio
EIXO 1 EIXO 2 EIX0 3 EIXO 4 EIXO5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTESAIAESADISCENTES(E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADEE |COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS S D ADE)INC T IINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS IFAEID SelE L = e
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Estabelecer estrutura para atuagéo objetiva na
captag&o de recursos.

2. Estabelecer fluxos simplificados para viabilizagao de
captag&o de recursos.

3. Estabelecer praticas que propiciem atuagéo na
captagéo de recursos junto com a fundagéo de apoio.

Apoiar as instancias da Unifesp, observados o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas, agdes de
desenvolvimento que visam capacitar servidores(as)
docentes e TAEs em captagéo de recursos.

Captar recursos complementares junto ao MEC,
emendas parlamentares e estabelecer possiveis
parcerias publico-privadas com Chamamentos
Publicos, de modo a atrair interessados em investir
na implantag&o, construgéo e prestagdo de
servigos dos campi.

Ampliar a cooperag&o entre
universidade e parceiros, com
objetos especificos, por meio de
estudos de viabilidade técnico-
econdmicos e estruturagao dos
empreendimentos, com
transparéncia, participagao e
garantia do interesse publico.
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OUSE 4

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

5.4 - MELHORAR CONTINUAMENTE AS INFRAESTRUTURAS - Garantir a melhoria continua das infraestruturas, acessibilidade, seguranga, regularidade e sustentabilidade das edificagoes.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2020

META INSTITUCIONAL PARA 2025

indice de acessibilidade dos campi (comiss&o de
espacos fisicos) Verifica os ambientes e elementos

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 necessarios a acessibilidade, apontado a implantag&o Préprio 4% 75%
total, parcial ou inexistente
Numero de edificio com AVCB (auto de vistoria do

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Corpo de Bombeiros) ou CLCB (sao dois indicadores Proprio 4 20

distintos)

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

pontuacgido dada pela Alta Gestdo da Unifesp GRAUIDEICAPACIDADEINIERNADEIEXECHCAG)

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) = = 35 it i . Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 24 8,4 Meta com fortes limites internos ou externos: Risco alto de nao execugao
EIXO 1 EIX0 2 EIXO 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA |, o (DOCERTES, TAES, DISCENTES E | INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS ) TECNOLOGIAS E ACERVOS : G
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Aprimorar fluxos e estruturas para atendimento de
demandas de manutengao.

2. Promover campanhas junto & comunidade para
cooperagdo na conservacdo e melhorias de
infraestruturas.

Apoiar as instancias da Unifesp, observados o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas, agdes de
desenvolvimento que visam capacitar servidores(as)
TAEs que atuam em equipes internas e externas de
manutengdo e pequenas reformas.

Implementar os projetos executivo completos
aprovados de reforma, ampliag&o e construgéo,
projetos de acessibilidade e projetos de protegdo
contra incéndio (PPCls).

Aprimorar canais para escuta dos usudrios
sobre necessidads de reformas e
manutengo e avaliagao de satisfagdo com
as instalagdes.

Mesmo com escassez de recursos,
e com forte planejamento,
apresentar-se como universidade
atualizada em suas infraestruturas,
segura, inclusiva e acessivel.




. X
. . . ’ \
VOLUME 111PDI12021-2025P1ano de Desenvolvimento Institucional Unifesp € 3
-
GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO
OBJETIVO OUSE 5.5 - IMPLEMENTAR MORADIAS ESTUDANTIS - Implementar a politica de moradias estudantis progressivamente nos campi da Unifesp
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
Numero de campi com projetos de moradias estudantil -
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 executados ou em execugdo Proprio 3 7
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Numero de auxilios moradia Proprio 4.820 5.000
VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuagao dada pela Alta Gestao da Unifesp 3
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ » it i . Ri 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 2 6,9 Meta com fortes limites internos ou externos: Risco alto de nao execugao
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES JTAES NDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERACAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Estruturar estratégias de captagdo e parcerias para as
moradias estudantis.

Reativar as comissdes de moradia estudantil para
revisdo de dados e projetos e envolvimento na
construgdo de alternativas de viabilizagao.

Implantar os projetos executivos de moradia
estudantil desenvolvidos e elaborar concurso
nacional de projetos para os campi ainda nao
contemplados.

Atualizar os dados do perfil e quantidade de
estudantes que necessitam de moradias.

Implementar projetos de moradia
estudantil conforme projetado e
planejado, seguir construindo as
condi¢des de viabilizagdo, de modo
a ampliar as condigdes de
permanéncia dos estudantes e
reduzir a evaséo.

% de execugdo ativa até 20
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OUSE 6

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE 5.6 - FOMENTO A POS-GRADUAGAO E PESQUISA NOS CAMPI DE EXPANSAO - Estimular o crescimento sustentavel e inovador da pés-graduagéo e da pesquisa nos campi de expanséo
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 Numero de cursos deegg:‘nirggua@@ nos campi de Préprio M 56 (15 novos cursos)
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 Avaliagéo CAPES dos cursos de ps-graduagdo nos Proprio 3,68 423
campi de expansdo
VIABII:IDADE DA META INSTI_TUCION.AL GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO 1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META
pontuacéo dada pela Alta Gestao da Unifesp e
(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ d iabili di i derad 5 5
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 2,6 10.7 Meta com viabilidade Risco de ndo ¢
METAS LOCAIS DESCENTRALIZADAS DADO 2019 META APRESENTADA PELAS U.U.
IMAR - INSTITUTO DO MAR 2 4
CURSOS
NOTA3 =1 NOTA3 =0
CAMPUS BAIXADA SANTISTA IMAR - NOTAS CAPES NOTA 4=1 NOTA 4=2
NOTA5=0 NOTA5 =2
ISS - INSTITUTO SAUDE E SOCIEDADE 9 8
CURSOS
NOTA3 =4 NOTA3 =0
NOTA 4=3 NOTA 4=3
ISS - NOTAS CAPES NOTAS5 = 2 NOTA5 =3
NOTA6 =0 NOTA6 =2
ICAQF - INSTITUTO DE CIENCI!\S AMBIENTAIS,
CAMPUS DIADEMA QUIMICAS E FARMACEUTICAS 10 15
CURSOS
SIA=1 SIA=0
NOTA3=5 NOTA3 =4
ICAQF- NOTAS CAPES NOTA 44 NOTA 427
NOTA5=0 NOTA5 =4
EFLCH - ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E
CAMPUS GUARULHOS CIENCIAS HUMANAS 1 1
CURSOS
NOTA3 =2 NOTA3 =2
EFLCH - NOTAS CAPES NOTA 4=9 NOTA 4=6
NOTA5=0 NOTA5=3
EPPEN - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA
CAMPUS OSASCO ECONOMIA E NEGOCIOS 1 7
CURSOS
NOTA3 =1 NOTA3 =2
EPPEN - NOTAS CAPES NOTA 420 NOTA 425
CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS ICT - INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA 8 10
CURSOS
NOTA3=3 NOTA3 =0
ICT- NOTAS CAPES NOTA 4=4 NOTA 4=5
NOTA5 =1 NOTA5=5
IC - INSTITUTO DAS CIDADES
CAMPUS ZONA LESTE CURSOS 0 1
IC - NOTAS CAPES 0 NOTA4 =1
TOTAL CURSOS 41 56
NOTA 3 =16 NOTA3 =2
NOTA 4=21 NOTA 4=25
TOTAL NOTAS CAPES NOTA5=3 NOTA 5 = 17
NOTA6=0 NOTA6 =2
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5§

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

MODERNIZA(_:AO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E
PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIAS

COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS

PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
IMPACTO SOCIAL E GERAGAO

ERCERVOS DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Promover editais de captagéo de recursos para projetos
e bolsas de estudos nos campi da expanséo.

% de execugado cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Promover aos(as) servidores(as) docentes e TAEs,
observado o Plano de Desenvolvimento de Pessoas e
peculiaridade de cada carreira, agdes de
desenvolvimento que visem a qualificagéo e
capacitagdo de servidores(as) de forma igualitaria.

% de execugédo cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Ampliar a construgao e reforma de laboratérios de
informatica, didaticos e de pesquisa clinica e
experimental.

alunos.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Atualizar constantemente o site da pos-
graduagéo e divulgar regularmente os
processos seletivos para ingresso de novos

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021

Fomentar e induzir agdes de
crescimento dos PPGs dos Campi
de expans&do com troca de
experiéncia e valorizagdo de cada
um desses e suas especificidades.

% de execugao cumulativa até 2025

Preenchimento em 2021
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OUSE 7

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

plexidade de cada
da sua trajetéria na universidade

5.7 - POLITICA DE EQUIDADE NO DIMENSIONAMENTO DE SERVIDORES ENTRE OS CAMPI - Equilibrar o quadro de TAE e docentes entre os campi, a partir de citérios e indicadores, levando em conta a
nimero de estudantes, demandas e cargas de trabalho, direcionando vagas e estimulando a mobilidade, de forma planejada, evitando distorgdes, sobrecarga ou ociosidade. longo

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero de servidores em mobilidade e vagas de
concursos abertos para atender a Politica de

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagado de

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 equilibrio/equidade de dimensionamento de servidores Proprio Aser coletado em 2021 viabilidade da meta

nos campi
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 e TCU Com HU: 2,25 Sem HU:1,07 Com HU: 2,20.  Sem HU: 1,05
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 3 Auno Tempo Tntegral Profesor Equivalente= o2 Al AL TCU 13,73 13,70

N° de Professores Equivalentes™

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL

RAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXE A
pontuacéo dada pela Alta Gestdo da Unifesp CRAY © © CUCES

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 3,6 " - — - -
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 32 ,5 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de ndo execugao
METAS LOCAIS DESCENTRALIZADAS DADO 2019 PLEITO APRESENTADO PELO CAMPUS

CAMPUS SAO PAULO EPE - ESCOLA PAULISTA DE ENFERMAGEM

TOTAL PROFESSORES = 637

EPM - ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA

TOTAL TAE = 737

TOTAL PROFESSORES = +54
TOTAL TAE = +24

CAMPUS BAIXADA SANTISTA IMARLINSTITUTOIDO'MAR

TOTAL PROFESSORES = 216

ISS - INSTITUTO SAUDE E SOCIEDADE

TOTAL TAE = 121

TOTAL PROFESSORES = +119
TOTAL TAE = +79

ICAQF - INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS,

ALFATSLIRRIELR QUIMICAS E FARMACEUTICAS

TOTAL PROFESSORES = 268
TOTAL TAE = 107

TOTAL PROFESSORES = +4
TOTAL TAE = +27

EFLCH - ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E

TOTAL PROFESSORES = 249

TOTAL PROFESSORES = 75
CAMPUS GUARULHOS CIENCIAS HUMANAS TOTAL TAE = 93 TOTAL TAE = 27
CAMPUS OSASCO EPPEN - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA TOTAL PROFESSORES = 108 TOTAL PROFESSORES = +76

ECONOMIA E NEGOCIOS

TOTAL TAE = 55

TOTAL TAE = +30

CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS ICT - INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

TOTAL PROFESSORES = 115
TOTAL TAE = 67

TOTAL PROFESSORES = +65
TOTAL TAE = +17

CAMPUS ZONA LESTE IC - INSTITUTO DAS CIDADES

TOTAL PROFESSORES = 15
TOTAL TAE = 06

TOTAL PROFESSORES = +134
TOTAL TAE = +185

Observagao: o pleito do Campus Zona Leste consta em pactuagdo com o MEC assinada em 18/12/2014

TOTAL

TOTAL PROFESSORES = 1608
TOTAL TAE = 1186

TOTAL PROFESSORES = +527
TOTAL TAE = +389

Observagao: a Unifesp é dependente do Governo Federal e do MEC para autorizagao de abertura de novas vagas e concursos,
por isso os indicadores estao focados em redistribuigao interna e relagao entre servidores e estudantes

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

EIXO 1

EIXO 2

EIXO 3

EIXO 4

EIXO 5

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E
PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E

TECNOLOGIAS

COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS
E ACERVOS

PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Realizar avaliagées por meio de critérios e indicadores
para melhor alocagéo do quadro de servidores, com
objetivo de equidade entre campi e setores.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Aprimorar a politica de mobilidade funcional para
servidores(as) , por meio de editais de remogao
interna, que visem equilibrar a forga de trabalho nos
campi da Unifesp, mediante aplicagéo de
instrumentos de pesquisa que possam ser aplicados
para levantamento das necessidades de forga de
trabalho das Unidades Universitarias.

Continuar o mapeamento da planilha de tipologias
de espagos fisicos com a criagao de indicadores
para a construggo e distribuigio proporcional dos

espacos e areas fisicas dos campi.

Analisar e criar indicadores que possam
fortalecer a tomada de decis@o estratégica na | consolidagéo da Unifesp, com o
realocag@o de servidores na instituiggo.

Atuar para produzir equilibrio na

melhor desempenho e resultado na
alocag@o de servidores e
negociando com o MEC as vagas
pactuadas ou a complementagéo de
vagas em situagdes criticas devido a
subdimensionamento anterior.
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA 5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO
OBJETIVO OUSE 5.8 - GARANTIR OS NAEs EM TODOS OS CAMPI. Garantir infraestrutura e recursos humanos, nas areas de pedagogia, satide e isténcia social para os NAEs em todos os Campi da Unifesp.
FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2019 META INSTITUCIONAL PARA 2025
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 NL]me;ostcljjz::::gir;lre;ar:]eprldsidac::n%ei;o:sl\;gi ISIOAUED)A’ dos ForPlad A ser coletado em 2021 aassill'izasgaeb:ftii?aaté o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagéo de
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 implér’:‘l‘;'é‘:s"i ;?.J;ZTO”{;H“I'gga;iﬁ;’i”edﬁn’i‘ja'::;i 100 ForPlad 85,71% 100%
1= menos favoravel; 5 = mais favoravel RESULTADO DE VIABILIDADE DE META ANALISE DE VIABILIDADE DE META

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL | gAY DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO
pontuagédo dada pela Alta Gestado da Unifesp 3

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) = — 15,1 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugio
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 35 ’ . ¢
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIXO 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENIES NAESIDISCENIESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS L D I D DENINGLLUINDO) TECNOLOGIAS E ACERVOS MBS CTOISOCIALEICERACED)
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO
Definir orgamento dedicado e especifico para os NAEs. |Apoiar as instancias da Unifesp, a fim de garantir os | 1. Provisdo de servigos de acesso a Internet de Tornar a Unifesp uma das
recursos humanos necessarios a consecugao das alta velocidade nas dependéncias da universidade. referéncias na assisténcia estudantil.
atividades dos NAEs 2. Garantir que nos novos projetos e construgdes
sejam destinadas areas especificas para
OBJETIVO ESPECIFICO atendimentos das demandas dos NAEs e
modernizar as estruturas de NAEs existentes.

% de execugdo cumulativa até 2025 % de execugdo cumulativa até 2025

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES % de execugéo cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugéo cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR " " " " -
Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021
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OUSE 9

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

5.9 - ELABORAR E IMPLANTAR PLANOS AMBIENTAIS EM TODOS OS CAMPI. Elaborar e implantar o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) e Plano de i de

todos os campi e unidades.

Sélidos (PGRS) em

FORMULA DO INDICADOR FONTE DO INDICADOR DADO EM 2020 META INSTITUCIONAL PARA 2025
(Namero de campi e unidades onde ha PLS elaborado e Proprio
e RIR ISP LT EEL L implantado / Nimero total de campi e unidades) x 100 87,50% 100%
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 (Numero de campi e unidades onde ha PGRS / Numero Préprio 12,50% 100%

total de campi e unidades) x 100

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 41 14.4 M iabili iana: Ri < <
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 35 2 eta com viabilidade mediana: Risco moderado de nio execugao
EIX0 1 EIXO 2 EIX0 3 EIX0 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOGENTES, TAEs, DISCENTES E INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS [PROPUGAO DE CONHECIMENTO,
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS RARTICIEANIESIDASOCIEDADENINCLUINDO TECNOLOGIAS E ACERVOS IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

1. Promover a boa gestao de recursos e eficiéncia do
gasto publico, considerando atributos de
sustentabilidade, reduzindo custos e combatendo
desperdicios.

compras publicas, induzindo o mercado a adotar
padroes de produgéo pautados em protocolos
ambientais.

Apoiar, em conjunto com as Instancias da Unifesp,
observados o Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
agdes de desenvolvimento com finalidade de
capacitar servidores(as) docentes e TAEs sobre o
2. Adotar critérios de sustentabilidade ambientais nas tema.

1. Estabelecer uma ferramenta efetiva de

Dar ampla publicidade as agdes ambientais e

planejamento da sustentabilidade com objetivos e |aos dados por ela produzidos ou coletados.

responsabilidades, definicdo de agbes, metas,
prazos de execugdo e mecanismos de
monitoramento e avaliagéo.

2. Inserir e disseminar a responsabilidade
socioambiental nas atividades da UNIFESP.

3. Levantar, qualitativa e quantitativamente, os
residuos gerados nos campi, as fontes geradoras,
o fluxo e elaborar indicadores para a politica de

residuos.

Manter planos ambientais
atualizados e dentro das melhores
praticas, com alta efetividade e
envolvendo a comunidade
académica.
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OUSE 10

GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

5.10 - GARANTIR RESTAURANTE UNIVERSITARIO EM TODOS OS CAMPI. Viabilizar infraestrutura e recursos humanos por meio de empresa terceirizada para o funcionamento do restaurante universitario com

para em todos os Campi da Unifesp.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

Numero médio de refei¢des diarias subsidiadas

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 servidas/nimero de estudantes de graduagéo e pos- Proprio Graduag&o: 0,09 Pos-graduagéo: 0,01 Graduag&o: 0,10 Pos-graduagéo: 0,02
graduagao
Taxa de ocupagdo do RU: Nimero de refeigdes totais . . o
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2 servidas / lugares no RU por campus * tempo de Proprio A ser coletado em 2021 A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagao de

atendimento

viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 4.2 - I < -
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 27 11,3 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nado execugdo
METAS LOCAIS DESCENTRALIZADAS DADO 2019 PLEITO APRESENTADO PELO CAMPUS TOTAL INCLUINDO O PLEITO

CAMPUS SAO PAULO

EPE - ESCOLA PAULISTA DE ENFERMAGEM

EPM - ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA

Numero de assentos = 152
Numero de refeigdes= 430

Numero de assentos = 0
Numero de refeigoes= 0

Numero de assentos = 152
Numero de refeigdes= 430

CAMPUS BAIXADA SANTISTA

IMAR - INSTITUTO DO MAR

ISS - INSTITUTO SAUDE E SOCIEDADE

Numero de assentos = 324
Numero de refeigées= 660

Numero de assentos = 0
Numero de refeigdes= 0

Numero de assentos = 324
Numero de refeigdes= 660

CAMPUS DIADEMA

ICAQF - INSTITUTO DE CIENCIAS AMBIENTAIS,

QUIMICAS E FARMACEUTICAS

Numero de assentos = 174
Numero de refeigdes= 290

Numero de assentos = +194
Numero de refeigdes= +510

Numero de assentos = 368
Numero de refeices= 800

CAMPUS GUARULHOS

EFLCH - ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E
CIENCIAS HUMANAS

Numero de assentos = 100
Numero de refeigdes= 567

Numero de assentos = +20
Numero de refeigdes= +113

Numero de assentos = 120
Numero de refeices= 680

CAMPUS OSASCO

EPPEN - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA
ECONOMIA E NEGOCIOS

Numero de assentos = 104
Numero de refeigoe:

Numero de assentos = 0
Numero de refeigdes= 66

Numero de assentos = 104
Numero de refeicées= 397

CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS

ICT - INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Numero de assentos = 248
Numero de refeigdes= 463

Numero de assentos = 252
Numero de refeigdes= 187

Numero de assentos = 500
Numero de refeigdes= 650

CAMPUS ZONA LESTE

IC - INSTITUTO DAS CIDADES

Numero de assentos = 32

Numero de assentos = 88

Numero de assentos = 120

TOTAL

Nimero de assentos = 1134
Namero de refeigoes= 2741

Numero de assentos = +554
Namero de refeigoes= + 876

Numero de assentos = 1688
Numero de refeigoes= 3617

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

EIXO 1

EIXO 2

EIXO 3

EIXO 4

EIXO 5

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E
PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E

TECNOLOGIAS

COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS
E ACERVOS

PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
IMPACTO SOCIAL E GERACAO
DE VALOR PUBLICO

Garantir a execugdo integral da Politica de
Alimentag&o da Unifesp.

Implantar os novos projetos de Restaurantes
Universitarios desenvolvidos com projetos
executivos completos e modernizar e ampliar as
instalagdes dos RUs dos campi.

Unifesp como referéncia em

OBJETIVO ESPECIFICO alimentag&o estudantil.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

% de execugao cumulativa até 2025

% de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025 % de execugao cumulativa até 2025

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021 Preenchimento em 2021
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

5.11 - MODERNIZAR INFRAESTRUTURA DE TI. Promover a modernizagéo de infraestrutura de Tl da universidade e dos campi.

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025
VApITI
Tl = o x 100 Forplad 168
INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1 em que: indice de '""es"me”‘:nj f;?a;zg”;""g'a da Informagzo 0,50% 2% do valor da matriz Andifes aplicados em Tl

VAPITI é o valor aplicado em Ti; ¢ VMAnd & o valor da
matriz ANDIFES.

Recursos da Matriz

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Numero de edificios com rede de Tl atualizada

Préprio

A ser coletado em 2021

A ser estabelecida até o final de 2021 com base no dado coletado e avaliagdo de
viabilidade da meta

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacdo dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n® 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 3,7 03 i - - -
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 2,5 , Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de ndo execugdo
EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EIXO 4 EIX0 5
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS )
OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA (DOCENTES RAESIDISCENTESIE INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADEE | COMUNICAGAO, DADOS, REPOSITORIOS |PTRODUGAO DE CONHECIMENTO,
A G e s PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO e NOTOATE e TR IMPACTO SOCIAL E GERAGAO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

Garantir recursos de investiimento para TI.

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Garantir infraestrutura adequada para
implementagéo de datacenter (Institucional e
Pesquisa) e de infraestrutura de Tl que atendam
as demandas da universidade e dos campi.

Manter a universidade atualizada em
relagdo a infraestrutura de TI, com
sistemas estaveis, funcionais e
corretamente instalados.
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GRANDE TEMA DA POLITICA UNIVERSITARIA

5 - COMPLETAR E CONSOLIDAR A EXPANSAO

OBJETIVO OUSE

5.12 - AMPLIAR OS ACERVOS FiSICOS E DIGITAIS DA REDE DE BIBLIOTECAS. Cumprir com as politicas de desen

cursos em implantagéao.

das bibli

de todas as unidades, em especial os novos acervos dos

FORMULA DO INDICADOR

FONTE DO INDICADOR

DADO EM 2019

META INSTITUCIONAL PARA 2025

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 1

Bibliografia basica por Unidade Curricular (UC)
conceito 5

SINAES

130.599 titulos e periodicos em formato digital

Manter os acervos atualizados e ampliar em 30% os titulos em formato digital de
todas as colegdes.

INDICADOR E META INSTITUCIONAL 2

Bibliografia complementar por Unidade Curricular (UC)
conceito 5

SINAES

130.599 titulos e periédicos em formato digital

Manter os acervos atualizados e ampliar em 30% os titulos em formato digital de
todas as colegoes.

VIABILIDADE DA META INSTITUCIONAL
pontuacao dada pela Alta Gestao da Unifesp

GRAU DE CAPACIDADE INTERNA DE EXECUGAO

1= menos favoravel; 5 = mais favoravel

RESULTADO DE VIABILIDADE DE META

ANALISE DE VIABILIDADE DE META

(Portaria n° 966/2018 Reitoria com 23 membros) _ _ 45 N o i -
GRAU DE DEPENDENCIA EXTERNA DE EXECUGAO 25 11,3 Meta com viabilidade mediana: Risco moderado de nédo execugédo
METAS LOCAIS DESCENTRALIZADAS DADO 2019 PLEITO APRESENTADO PELO CAMPUS TOTAL INCLUINDO O PLEITO

CAMPUS SAO PAULO

EPE - ESCOLA PAULISTA DE ENFERMAGEM

EPM - ESCOLA PAULISTA DE MEDICINA

acervo livros impressos = 7975
acervo periodicos impressos = 6296
acervo outros materiais = 26076
acervo virtual = 9741

acervo livros impressos = +798

acervo periddicos impressos = 0

acervo outros materiais = 1924
acervo virtual = 0

acervo livros impressos = 8773
acervo periddicos impressos = 6296
acervo outros materiais = 28000
acervo virtual = 9741

CAMPUS BAIXADA SANTISTA

IMAR - INSTITUTO DO MAR

ISS - INSTITUTO SAUDE E SOCIEDADE

acervo livros impressos = 6560
acervo virtual = 21137

acervo livros impressos = + 1318
acervo virtual = 21137

acervo livros impressos = 7878
acervo virtual = 27619

CAMPUS DIADEMA

ICAQF - INSTITUTO DE CIENCI_AS AMBIENTAIS,
QUIMICAS E FARMACEUTICAS

acervo livros impressos = 3661
acervo periodicos impressos = 28
acervo outros materiais = 389
acervo virtual = 21137

acervo livros impressos = 1324
acervo periodicos impressos = 0
acervo outros materiais = 61
acervo virtual = 6341

acervo livros impressos = 4985
acervo periddicos impressos = 28
acervo outros materiais = 450
acervo virtual = 27478

CAMPUS GUARULHOS

EFLCH - ESCOLA DE FILOSOFIA, LETRAS E
CIENCIAS HUMANAS

acervo livros impressos = 26355
acervo periodicos impressos = 244
acervo outros materiais =355
acervo virtual = 21137

acervo livros impressos = + 26355
acervo periodicos impressos = 0
acervo outros materiais = o
acervo virtual = 10568

acervo livros impressos = 52710
acervo periodicos impressos = 244
acervo outros materiais =355
acervo virtual = 31705

CAMPUS OSASCO

EPPEN - ESCOLA PAULISTA DE POLITICA
ECONOMIA E NEGOCIOS

acervo livros impressos = 5634
acervo periédicos impressos = 135
acervo outros materiais = 99
acervo virtual = 34763

acervo livros impressos = +2817
acervo periodicos impressos = 67
acervo outros materiais = 49
acervo virtual = 0

acervo livros impressos = 8451
acervo periédicos impressos = 202
acervo outros materiais = 148
acervo virtual = 34763

CAMPUS SAO JOSE DOS CAMPOS

ICT - INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

acervo livros impressos = 2670
acervo virtual = 27478

acervo livros impressos = 3200
acervo virtual = 27478

CAMPUS ZONA LESTE

IC - INSTITUTO DAS CIDADES

acervo livros impressos = 302
acervo periodicos impressos = 0
acervo virtual = 21137

acervo livros impressos = +2036
acervo periodicos impressos =+17
acervo virtual = +6341

acervo livros impressos = 2338
acervo periddicos impressos = 17
acervo virtual = 27478

TOTAL

acervo livros impressos = 53157
acervo periédicos impressos = 6703
acervo outros materiais = 26919
acervo virtual = 135393

acervo livros impressos = +35178
acervo periédicos impressos = +84
acervo outros materiais = 2034
acervo virtual = +44387

acervo livros impressos = 88335
acervo periédicos impressos = 6787
acervo outros materiais = 28953
acervo virtual = 186262

OBJETIVOS ESPECIFICOS NOS 5 EIXOS

EIXO 1

EIXO 2

EIXO 3

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA E EFICIENCIA
NA GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(DOCENTES, TAEs, DISCENTES E
PARTICIPANTES DA SOCIEDADE) INCLUINDO
POLITICAS DE ASSISTENCIA E PERMANENCIA

INFRAESTRUTURA, SUSTENTABILIDADE E

TECNOLOGIAS

EIXO 4 EIXO 5
PRODUGAO DE CONHECIMENTO,
COMUNICACROE, Eé\gg\fégEPOSITORIOS IMPACTO SOCIAL E GERACAO
DE VALOR PUBLICO

OBJETIVO ESPECIFICO

DESEMPENHO NA EXECUGAO DAS AGOES

PLANOS DE AGOES POR SETOR

Garantir a inclusao e acessibilidade de pessoas com
deficiéncia as bibliotecas e acervos fisicos e digitais.

Executar as obras dos projetos de expanséo que
contemplam novos espagos e melhorar as
bibliotecas e instalagdes existentes, além da
aquisicao de novos acervos fisicos e em meios

digitais.

Continuar a ampliagéo do acervo de
bibliotecas com énfase no acervo
digital, por ser mais acessivel,
menor custo e menor demanda de
espagos - resultando em maior
economia e menor impacto
ambiental.
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